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CORPORATE GOVERNANCE BEI DER DIC ASSET AG
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die DIC Asset AG den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 bzw. ab deren Geltung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe ihrer letzten

Entsprechenserkldrung entsprochen hat und entsprechen wird. Hiervon galten bzw. gelten jeweils die folgenden Ausnahmen:

e Der Kodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Abs. 3 bei Abschluss einer D&O-Versicherung fir Aufsichtsratsmitglieder einen Selbstbehalt
von mindestens 10% des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergltung vorzusehen. Die DIC
Asset AG hatte und hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die keinen Selbstbehalt der
Aufsichtsratsmitglieder vorsieht. Wir sind der Ansicht, dass die Motivation und Verantwortung, mit der die Mitglieder des
Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt in der D&O-Versicherung nicht verbessert wirden.

e Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.1.5 bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen insbesondere eine angemessene
Berticksichtigung von Frauen anzustreben. Der Vorstand hat sich bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen an den
Unternehmensinteressen sowie an den gesetzlichen Vorgaben orientiert und hierbei mit Prioritat vor allem auf die fachliche
und personliche Qualifikation von Kandidaten/-innen - unabhéngig von deren Geschlecht - abgestellt und wird dies auch
kiinftig so handhaben. Den geltenden gesetzlichen Vorgaben zur Festlegung von Zielgréen fir den Frauenanteil in der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands sind wir nachgekommen.

¢  Den Mitgliedern des Vorstands sind als variable Vergltungsteile leistungsbezogene Zahlungen (Tantiemen) und Optionen auf
so genannte ,virtuelle” Aktien zugesagt. Die variablen Vergutungsteile tragen gemal3 Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 des Kodexes
positiven und negativen Entwicklungen innerhalb des vereinbarten Bemessungszeitraums insoweit Rechnung, als die
Zahlungen entsprechend héher oder niedriger ausfallen oder ganz entfallen kénnen. Bei Austibung der Optionen erhalten die
Vorstandsmitglieder aktienkursabhangige Zahlungen, die sich allein am Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft innerhalb eines
Referenzzeitraums orientieren. Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 des Kodexes waren und sind die Optionen auf
virtuelle Aktien daher nicht auf ,anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter” im Sinne des Kodexes bezogen. Wir sind der
Ansicht, dass durch zusatzliche Vergleichsparameter keine Erhéhung von Motivation und Verantwortungsgefuhl erreicht
werden kann.

e Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, dass die Vergltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsichtlich ihrer
variablen Vergitungsteile betragsmdBige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Hohe der variablen leistungsbezogenen
Vergutung der Vorstandsmitglieder (Tantieme) war und ist bei den amtierenden Vorstandsmitgliedern vertraglich nicht
begrenzt. Wir erachten eine vertragliche betragsmafige Begrenzung der Tantieme fur nicht erforderlich, da der Aufsichtsrat
jahrlich Uber die Hohe der Tantieme entscheidet. Die den Vorstandsmitgliedern als langfristig orientierte variable
Vergltungskomponente eingerdumten Optionen auf so genannte "virtuelle" Aktien waren und sind nach ihrer Stiickzahl
begrenzt. Die Optionen gewdhren bei Austibung ein Recht auf Barauszahlung, deren Hohe sich aus der positiven Differenz
zwischen dem Durchschnitt der Schlusskurse der DIC Asset-Aktie in einem Referenzzeitraum vor Austibung der Optionen und
dem vertraglich geregelten Austibungspreis ergibt. Die Vorstandsmitglieder kénnen daher von dem Kurssteigerungspotential
der Aktien im Referenzzeitraum profitieren. Bezogen auf die Partizipation am Kurssteigerungspotential im Austibungszeitpunkt
der Optionen war und ist keine betragsmafige Begrenzung festgelegt. Eine solche weitere Begrenzung dieses aktienbasierten
Vergutungsteils wirde nach unserer Auffassung dessen wesentlichen Anreiz, namlich auf einen steigenden Unternehmenswert
hinzuarbeiten, konterkarieren. Angesichts der fehlenden betragsméaBigen Begrenzung der variablen Verguitungsteile und auch
einzelner Nebenleistungen wies und weist die Verglitung der Vorstandsmitglieder damit auch insgesamt keine
betragsmaBigen Hochstgrenzen auf.

e Beim Abschluss von Vorstandsvertragen ist darauf zu achten, dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlief8lich Nebenleistungen zwei Jahresvergtitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-

Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergtten. Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodexes
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wurde und wird bei dem Abschluss von Vorstandsvertragen kein Abfindungs-Cap vereinbart. Eine solche Vereinbarung
widerspricht dem Grundverstandnis des regelmaRig auf die Dauer der Bestellungsperiode abgeschlossenen und im Grundsatz
nicht ordentlich kiindbaren Vorstandsvertrags. Dartiber hinaus kann die Gesellschaft eine Begrenzung der Abfindungszahlung
nicht einseitig durchsetzen, wenn die Vorstandstatigkeit, wie in der Praxis hdufig, einvernehmlich beendet wird. Im Falle einer
vorzeitigen Aufhebung eines Vorstandsvertrages werden wir uns bemuhen, dem Grundgedanken der Empfehlung Rechnung
zu tragen.

e Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und Abs. 4, im Vergutungsbericht die Vorstandsvergiitung fiir jedes
Vorstandsmitglied anhand von Mustertabellen darzustellen, die bestimmte, vom Kodex vorgegebene Informationen
beinhalten. Soweit die Gesellschaft nach dem oben Gesagten von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 zur Festlegung
betragsmaBiger Hochstgrenzen fiir die Vorstandsvergltung abweicht, kann auch der hierauf bezogenen Empfehlung zur
Offenlegung nicht entsprochen werden. Dartiber hinaus sind weitere der in den Mustertabellen geforderten Angaben fir die
Vergutungsstruktur des Vorstands der DIC Asset AG nicht einschldgig. Nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat ist daher
ein Mehrwert an Informationen fiir die Aktiondre nicht erkennbar. Vor diesem Hintergrund halt die Gesellschaft daran fest, die
Vorstandsverglitung entsprechend den gesetzlichen Vorgaben darzustellen. Von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und
Abs. 4 des Kodexes wurde und wird daher abgewichen.

e Dem Aufsichtsrat obliegt der Vorschlag geeigneter Kandidaten fir die Neu- oder Wiederbesetzung von Aufsichtsratsmandaten
durch die Hauptversammlung. Abweichend von Ziffer 5.3.3 des Kodexes wurde und wird kein Nominierungsausschuss
gebildet. Da dem aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat nur Vertreter der Anteilseigner angehoren und sich die
bisherige Praxis der Ausarbeitung von Wahlvorschldagen im Gesamtaufsichtsrat als effizient erwiesen hat, sieht der Aufsichtsrat
keine Notwendigkeit, einen Nominierungsausschuss zu bilden.

e Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodexes keine altersunabhdngige
Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt und wird keine solche Regelgrenze benennen. Der
Aufsichtsrat ist der Meinung, dass es dem Unternehmensinteresse mehr dient, im Einzelfall auch auf langjahrige Expertise
einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat zurtickgreifen zu kénnen und die Abwagung zwischen Kontinuitat und Erneuerung im
Einzelfall zu treffen. Mangels Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugeharigkeitsdauer erfolgt insoweit abweichend von Ziffer
5.4.1 Abs. 4 des Kodexes auch weder eine Berlcksichtigung bei den Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung noch eine Veroffentlichung tiber den Stand der Umsetzung. Die angemessene Anzahl der im Sinne von
Ziffer 5.4.2 des Kodexes unabhdngigen Mitglieder des Aufsichtsrats hat der Aufsichtsrat erstmalig im Februar 2018 festgelegt.
Zuvor hatte der Aufsichtsrat mit Blick auf die Auslegungsspielraume, die der Kodex bei der Unabhangigkeitsdefinition eroffnet,
hiervon abgesehen. Solche Auslegungsspielrdume bestehen nach Auffassung des Aufsichtsrats zwar weiterhin, sollen jedoch
eine Festlegung nicht grundsatzlich hindern.

¢ Der Kodex empfiehlt in Ziffer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1 neu, dass dem Kandidatenvorschlag fur die Aufsichtsratswahl ein
Lebenslauf beigeftigt werden soll, der Gber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt. Die Empfehlung
lasst offen, ob dieser Lebenslauf als Bestandteil der Einberufung der Hauptversammlung veréffentlicht werden muss. Die
Gesellschaft hélt daran fest, die Lebensldufe der Kandidaten auf der Internetseite der Gesellschaft zusammen mit den weiteren
der Hauptversammlung zugénglich zu machenden Unterlagen zur Verfugung zu stellen. Die Veroffentlichung von
Lebensldufen in der Einberufung zur Hauptversammlung wiirde nach unserer Auffassung deren Leserlichkeit beeintrachtigen.
Vorsorglich wird daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1 des Kodexes erklart.
Lebenslaufe fur alle Aufsichtsratsmitglieder sind seit Januar 2018 auf der Website veroffentlicht.

¢  Den Mitgliedern des Aufsichtsrats war und ist gemaf der derzeit gultigen Satzung eine erfolgsorientierte Verguitung zugesagt,
die aus der jdhrlichen Dividendenzahlung abgeleitet ist und damit maoglicherweise von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodexes
abweicht, die eine Ausrichtung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung empfiehlt. Die Dividendenzahlung ist eine
wesentliche ErfolgsgroRe fur die Aktionare. Wir sehen es als sachgerecht an, die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Kriterien zu

verguten, die auch fur die Aktionare von Bedeutung sind.
Frankfurt am Main, den 7. Februar 2018

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG



