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VORWORT

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der DIC Asset AG (von links): Ulrich Holler, Sonja Warntges, Rainer Pillmayer, Johannes von Mutius

LIEBE LESERIN, LIEBER LESER,

sich mit gesellschaftlichen Herausforderungen wie der Wiederbelebung von Stadtraum zu
beschéftigen, ebenso wie mit demografischen Veranderungen und dem Klimawandel,
spielt fur die Zukunft der Immobilienbranche und unseres Geschafts eine Schlisselrolle.
Indem wir diese Faktoren in unserer Entscheidungsfindung berticksichtigen, kénnen wir
den sich wandelnden Bedurfnissen der Gesellschaft und unserer Stakeholder gerecht wer-
den.

Unser bestandiges Anliegen ist es, vorbildliche nachhaltige Prozesse in unsere Unterneh-
mensstrategie einzubinden sowie die Aussagekraft und Transparenz unserer Berichterstat-
tung zu steigern. Wir orientieren uns dabei an nationalen und internationalen Nachhaltig-
keitsleitlinien als organisatorischem Rahmen fiir unseren Erfolg.

Wir freuen uns , dass wir auch in 2014 unsere finanziellen und nicht-finanziellen Ziele er-
reicht und damit die DIC Asset AG fiir kiinftige Herausforderungen weiter gestérkt haben.

Dieser Nachhaltigkeitsbericht — die nunmehr vierte Ausgabe — ergdnzt unseren Geschafts-
bericht mit ausfihrlichen Informationen zu nicht-finanziellen Leistungsindikatoren des Un-
ternehmens. Neben umfangreichen Angaben zu unseren Kennzahlen in Bezug auf Nach-
haltigkeit erlautern wir unsere Ziele fur die Zukunft.

Seit der Veroffentlichung unseres ersten Nachhaltigkeitsberichts sind wir mit unseren Be-
strebungen, die DIC Asset AG auf nachhaltige Weise wirtschaftlicher, umweltfreundlicher
und sozialvertraglicher zu machen, ein gutes Stlick vorangekommen:

= Wir haben unsere Unternehmensstruktur weiter vereinfacht mit klarem Fokus auf den
Direktinvestments in unserem Commercial Portfolio und zugleich stabile Mietertrage
sowie attraktive Zusatzertrage aus unserem Fondsgeschéft erzielt. Durch eine Portfo-
liotibernahme Ende 2013 stiegen unsere Bruttomieteinnahmen 2014 um 18 Prozent
auf rund 148 Mio. Euro. Unser Immobilienmanagement konnte im abgelaufenen Jahr
Vertragsabschlusse Giber 242.000 Quadratmeter tatigen und erreichte damit erneut eine
hohe Vermietungsleistung.

m Das Fondsgeschaft ist mit der Auflage eines dritten Spezialfonds und erfolgreichen An-
kdufen im Jahr 2014 - es wurde ein Akquisitionsvolumen von rund 135 Mio. Euro reali-
siert — weiter planmaf3ig auf Wachstumskurs. Damit stiegen unsere Managementertrdge
aus dem Fondsgeschaft erneut, und zwar im Jahresvergleich von 3,4 auf 4,0 Mio. Euro.

m Die Projektentwicklungen, an denen wir beteiligt sind, schreiten planmaf3ig voran: Bei
den,Opera Offices” in Hamburg ist nunmehr auch der zweite Bauabschnitt vorab ver-
kauft und zu einem grol3en Teil bereits vor Baubeginn vermietet. Mit der Fertigstellung
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der ersten Bauabschnitte von,MainTor” in Frankfurt haben wir 2014 positive Ergebnis-
beitrdge realisiert. Die erfolgreiche Vorvermietung und der anschlieBende Verkauf des
JWINX"-BUroturms, dessen Bau bereits begonnen hat, gehorten 2014 zu den gréfiten
Transaktionen am Frankfurter Immobilienmarkt.

Wir haben unser Analyseportfolio in den vergangenen Jahren kontinuierlich erweitert
und decken nun rund 71 Prozent der Mietfldchen in unserem Commercial Portfolio ab.

Unsere Kohlendioxidemissionen sind in Summe — mit Blick auf unser Commercial Port-
folio wie auf unseren eigenen Energieverbrauch — seit 2012 um fast 20 Prozent gesun-
ken.

Bereits zum zweiten Mal wurde unsere Nachhaltigkeitsberichterstattung ausgezeichnet
— im September 2015 wurde die vorangegangene Ausgabe unseres Nachhaltigkeits-
berichts mit dem EPRA Bronze-Award geehrt und damit einmal mehr die konsequente
Umsetzung und das transparente Reporting nach den Best-Practice-Kriterien der Euro-
pean Public Real Estate Association (EPRA) gewdirdigt.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Unsere kurz- bis mittelfristigen Ziele richten sich auf einen noch umfassenderen Dialog mit
unseren Stakeholdern, die Verfeinerung der Analyse und Datenerhebung in Ubereinstim-
mung mit hochsten Standards der sozialen Unternehmensverantwortung und auf die wei-
tere Sicherung nachhaltiger Ertrage fUr unsere Aktiondre. Dazu sind wir bestrebt, im Verlauf
der néchsten Jahre das Potenzial unseres Geschaftsumfelds und unserer verschiedenen
Tatigkeitsgebiete in vollem Umfang zu identifizieren und auszunutzen.

Wir hoffen, Ihnen mit unserem jingsten Nachhaltigkeitsbericht interessante Lektire zu
liefern, und freuen uns auf die nachsten Schritte in der nachhaltigen Entwicklung der
DIC Asset AG.

Mit freundlichen Gruf3en,

Ulrich Holler Sonja Warntges Rainer Pillmayer Johannes von Mutius
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| Nachhaltigkeitskennzahlen

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2014 2013 2012
Anzahl Immobilien* 233 251 269 Gesamt Mitarbeiter 132 136 140
Mietflache in m?* 1412900 1484700 1256.100 prom’ Fluktuationsrate 7,9% 10,6% 16,3%
Leerstandsquote* 109%  107%  109% Indirekter Stromverbrauch in kWh 8338 841 846 Anteil Frauen 51% 51% 48%
Miete pro m? in Euro* 9,60 9,60 10,20 :Qi”vjkkfe’ Heizenergieverbrauch 780 07 05 Anteil Ménner 49% 49% 529%
Bruttomietrendite*® 6,6% 6,6% 6,8% Indirekter CO,-AusstoB in kg COse 362 402 407 Abwesenheitsrate 3,3% 4,6% 3,6%
ﬂn,\r;llijslié’iji:f Mieteinnahmen 150,1 1586 1419 Wasserverbrauch in m? 0,26 0,26 0,28
Marktwert Immobilienvermogen
in Mio. Euro* 2.396,9 2.538,3 22235
Funds from Operations (FFO) pro Arbeitsplatz
in Mio. Euro 47,9 459 449 Indirekter Stromverbrauch in kWh  1.425 1429 1437
Konzerntberschuss in Mio. Euro 14,0 16,0 11,8 Indirekter Heizenergieverbrauch
Cashflow aus laufender in kwh 1.327 1.575 1572
Geschéftstatigkeit in Mio. Euro 34,9 42,0 439 Indirekter CO-AusstoB in kg CO,e 615 684 692
Netto-Eigenkapitalquote** 33,4% 32,6% 31,6% Wasserverbrauch in m? 45 45 47
Net Asset Value in Mio. Euro 864,8 8624 6854

* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; alle Werte ohne Projektent-

wicklungen, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert

** Auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und bereinigt um Effekte aus Derivaten

* bezogen auf das Analyseportfolio fur den Berichtszeitraum 2012-2014




DIC ASSET AG AUF EINEN BLICK

Die 2002 etablierte DIC Asset AG mit Sitz in Frankfurt am Main ist ein Immobilienunternehmen
mit ausschlieBSlichem Anlagefokus auf Gewerbeimmobilien in Deutschland und renditeorientierter
Investitionspolitik.

Das betreute Immobilienvermogen summiert sich zum 31. Dezember 2014 auf rund 3,4 Mrd. Euro mit
233 Objekten, der anteilige Immobilienbestand der DIC Asset AG belauft sich auf 2,4 Mrd. Euro.

Die Immobilien umfassen eine Mietfliche von 1,8 Mio m? und erwirtschaftet anteilige jahrliche
Mieteinnahmen von rund 150 Mio. Euro (anteilige Co-Investments inklusive). Der Fokus liegt auf
Buroimmobilien (rund 70%) und Einzelhandel (rund 20%).

Die Investitionsstrategie der DIC Asset AG zielt auf die Weiterentwicklung eines
qualitatsorientierten, ertragsstarken und regional diversifizierten Portfolios.

Das Immobilienportfolio ist in zwei Segmente gegliedert:

¢ Das,Commercial Portfolio” (2,2 Mrd. Euro) umfasst Bestandsimmobilien mit langfristigen
Mietvertrdgen und attraktiven Mietrenditen im Eigentum der DIC Asset AG.

¢ Das Segment ,Co-Investments” (anteilig 0,2 Mrd. Euro) kombiniert Fondsbeteiligungen,
Beteiligungen an Projektentwicklungen sowie Joint Venture-Investments.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert und im internationalen EPRA-Index flr die
bedeutendsten Immobilienunternehmen in Europa vertreten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT
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Dezentrale deutsche Marktlandschaft

Der deutsche Markt fir Gewerbeimmobilien ist im Vergleich zu anderen europdischen Lan-
dern sehr heterogen, regional diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer unterschied-
licher Gré3enordnungen.

Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland mit zahlreichen leistungsstarken
Wirtschaftszentren in den Regionen.

# Charakteristisch fir die so genannten Top-7-Stadte (,A-Standorte” Frankfurt, Hamburg,
Berlin, Dusseldorf, KéIn, Stuttgart und Miinchen) sind ein hohes Biroflachenvolumen,
eine sehr aktive Transaktionstatigkeit und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und
daher starkere Bewegungen bei Preisen und Mieten, aber oftmals auch hoheres Leer-
standspotenzial.

# Zugleich existieren eine Vielzahl mittelgro3er Stadte (,B-Standorte”), die das Zentrum
wirtschaftskraftiger Regionen bilden. In diesen regionalen Zentren ist der Wettbewerb
geringer und die Transaktionstatigkeit ist weniger ausgepragt, daftr sind Preise und
Mieten relativ stabil.

Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist stabil, langfristig liquide und bt
damit eine groe Anziehungskraft auch auf internationale Marktteilnehmer aus.

Diversifiziertes Portfolio

Die Portfolioschwerpunkte befinden sich in den wirtschaftsstarken Regionen, vor allem in
westlichen und stdlichen Bundeslandern (Region Mitte 27%, Region West rund 26%, Re-
gion Sud etwa 22%), die Regionen Nord und Ost stellen 13% bzw. 12%. Wir sind dabei aus-
gewogen mit etwa 40% in den grol3en Blrometropolen und mit 60% in den regionalen
Wirtschaftszentren vertreten.

Unser Portfolio ist im Branchenvergleich regional und sektoral breit diversifiziert. Es weist
damit eine glinstige Risikoverteilung auch in der Mieterstruktur auf. So besteht unsere Mie-
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60%

in regionalen
Wirtschaftszentren

409

in Blro-
metropolen

terschaft ausgewogen aus kleinen und grol3en Mietern; insgesamt umfasst sie rund 1.300
gewerbliche Mietverhaltnisse, mit Mietern aus den verschiedensten wirtschaftsstarken
Branchen. 30% von ihnen sind kleine und mittelgrof3e Unternehmen, mehr als ein Viertel
rekrutiert sich aus dem offentlichen Sektor. Eine Vermietungsquote von tber 89% und mehr
als die Halfte der Mieteinnahmen in langfristigen Vertragen mit Laufzeiten Gber vier Jahren
sind eine verldssliche Grundlage fur stabile Cashflows.

Wir betreuen unsere Mieter direkt und managen die Immobilien mit eigenen Teams in
sechs Buros in Hamburg (Region Nord), Berlin (Region Ost), Disseldorf (Region West), Mann-
heim und Minchen (Region Stid) sowie Frankfurt am Main (Region Mitte). Ebenfalls in
Frankfurt befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale.

Weil wir bundesweit tatig sind, kénnen wir die unterschiedlichen Vorteile und Chancen
von Metropolen und regionalen Zentren nutzen und einen risikominimierend diversifizier-
ten Immobilienbestand pflegen. Zudem betreuen wir reaktionsschnell Mieter wie Objekte
unmittelbar vor Ort und sind tief im Markt verankert.
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DAS PORTFOLIO DER DIC ASSET AG*

Nord Ost Mitte West Sud Gesamt
36 33 54 59 69 251

Anzahl Immobilien 35 30 47 57 64 233
364,3 300,7 716,6 709,1 4476 2.538,3

Marktwert in Mio. Euro 3593 267,4 693,1 678,8 398,3 2.396,9
262.500 186.100 283.300 423,900 328.100 1.483.900

Mietflache in m? 254.600 170.700 279.200 411.900 296.500 1.412.900
18% 13% 19% 28% 22% 100%

Portfolioanteil nach Mietflache 18% 12% 20% 29% 21% 100%
23,8 22,0 34,6 46,2 32,0 158,6

Annualisierte Miete (Mio. Euro) 23,5 19,9 35,0 442 27,5 150,1
8,0 10,3 11,9 10,0 8,4 9,6

Miete in Euro pro m? 8,1 10,2 12,5 9,6 83 9,6
6,3 51 53 4,4 3,9 49

Durchschnittliche Mietlaufzeit in Jahren 6,1 4,5 4,6 4,3 3,8 4,6
6,6% 7,3% 6,1% 6,5% 7,2% 6,6%

Bruttomietrendite 6,5% 7,4% 6,2% 6,5% 6,9% 6,6%
6,5% 7,4% 18,0% 12,1% 7,8% 10,7%

Leerstandsquote 6,1% 7.2% 19,7% 9,0% 11,3% 10,9%

* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; alle Werte ohne Projektentwicklungen, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert; Stand: 31.12.2014




UNSER GESCHAFTSSTRATEGIE

Investor in Gewerbeimmobilien

in Deutschland

Wir haben einen klaren Fokus als Direktinvestor im
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht das ak-
tive Management eines direkt gehaltenen Portfolios von
Buroimmobilien in Deutschland mit einer hohen Mietren-
dite von durchschnittlich 6,6%, mit dem wir langfristig ge-
sicherte und hohe Mieteinnahmen erzielen.

Ausgewogene Finanzstruktur

Wir sichern langfristige Finanzierungen tber
Eigenkapital und Fremdmittel.

Wir verfiigen Uber eine hohe Reputation bei unseren
Bank- und Finanzpartnern sowie am Kapitalmarkt und
sichern uns so den Zugang zu unterschiedlichen Finan-
zierungsquellen. In der Regel legen wir Immobilienfinan-
zierungen langfristig an und sichern Zinsrisiken auf ge-
eignete Weise ab.

Eine ausfUhrliche Darstellung unserer Strategie finden Sie im Geschaftsbericht 2014 unter

Lokale Expertise und regionale

Diversifikation

Wir nutzen regionales Know-how, um attraktive
Standorte und Immobilien zu identifizieren und

dabei die Risiken zu minimieren.

Wir sind bundesweit mit einem eigenen Netzwerk an
sechs BUrostandorten prasent und aktiv. Dies erlaubt uns,
attraktive Markte und Immobilien jenseits der internatio-
nal bekannten Investitionsschwerpunkte zu identifizieren
und erfolgreich zu bearbeiten. Wir achten auf eine aus-
gewogene Diversifizierung, die sowohl Chancen bietet
als auch Klumpenrisiken vermeidet. Unsere Mieterstruktur
ist regional und branchenbezogen breit verteilt.

Wertsteigerungen in Immobilien

Wir generieren Wertsteigerungen durch aktive Vermie-

tungsarbeit, Repositionierung und Projektentwicklung.

Daneben sind Verkdufe integraler Bestandteil unserer
Aktivitaten. Wir nutzen sie, um unser Portfolio zu optimie-
ren, Gewinne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und
Mittel fir neue Akquisitionen freizusetzen sowie um die
Finanz- und Kapitalstruktur zu optimieren.

www.dic-asset.de.
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Leistungsstarkes

Immobilienmanagement

Wir unterstlitzen Kunden und Mieter durch unser regio-
nales Netzwerk aus Biirostandorten direkt vor Ort.
Durch das interne Management des Bestands zielen wir
auf die Steigerung von Mieteinnahmen und kontinuierli-
chen Ertrégen sowie die qualitative Verbesserung unseres
Portfolios. Zusatzlich wird unser Immobilienmanagement
selektiv als Dienstleister fur Dritt-Kunden tatig. Damit rea-
lisieren wir Skaleneffekte und bauen unsere regelmafi-
gen Ertrdge aus Managementgebihren aus.

Diversifizierte Ertragsquellen

Wir kombinieren hochrentierliche Bestandsimmobilien
und attraktive Co-Investments ausgewogen.

Der Hauptteil unserer Ertrdge stammt aus unserem Be-
standsportfolio. Um weitere Ertragsquellen zu erschlie-
Ren, agieren wir neben unseren Direktinvestments als Co-
Investor bei Fonds. In die Partnerschaften bringen wir
unsere Investmentexpertise und das Immobilienmana-
gement ein und erzielen damit regelmallige Manage-
mentertrdge zusatzlich zu den Beteiligungsertragen.
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UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
NACHHALTIGKEIT BEI DER DIC ASSET AG

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Unser betreuter Immobilienbestand bietet unseren Mietern mit ihren Mitarbeitern und
Kunden Raum fir ihre Geschéftsaktivitdten. Durch die gemeinsame Nutzung der Immobi-
lien werden Energieressourcen verbraucht, Kohlendioxid freigesetzt und Abfall produziert.
Unsere Umwelt wird heute und auch zukinftig davon beeinflusst.

Wir haben als Immobilienunternehmen, das zu den gréSten Bestandshaltern in Deutsch-
land z&hlt, eine verantwortliche Stellung, die uns zum langfristig orientierten Umgang mit
unserem Vermogen, unseren Mietern, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Anwohnern
verpflichtet.

Mit unserem langfristigen Anlagehorizont orientieren wir uns an einem langfristig tragfa-
higen Umgang mit Ressourcen und der Umwelt. Wir minimieren dadurch Risiken, fordern
bestehendes Geschéft und erschliefen uns neue Geschaftschancen. Bei unternehmeri-
schen Entscheidungen und Prozessen berticksichtigen wir 6kologische und soziale Erfor-
dernisse und verzichten, wo immer realisierbar, auf kurzfristige Gewinnchancen zugunsten

grundsatzlicher Optimierungsmaoglichkeiten.




Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehort, dass wir

¢ uns an Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards orientieren,

¢ Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschéftsprozesse integrieren,

¢ gute Beziehungen mit langfristiger Wirkung zu allen Stakeholdern und Interessengrup-
pen pflegen,

¢ offen und transparent kommunizieren,

¢ beim Management unserer Nachhaltigkeitsprojekte das Vorsorgeprinzip anwenden.

Wir streben an, den Nachhaltigkeitsansatz strategisch und organisatorisch dauerhaft in der
Unternehmensstrategie zu verankern und schrittweise zu optimieren. Dazu gehort auch,
Nachhaltigkeitsziele in unsere Geschaftsprozesse zu implementieren und dadurch fiir die
Mitarbeiter in der taglichen Arbeit umsetzbar zu machen. Dies ist in Teilbereichen noch ein
langerer dynamischer Prozess, den wir zukinftig regelméaRig in unseren Nachhaltigkeits-
berichten dokumentieren werden.

Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung

Seit 2009 berichtet die DIC Asset AG kontinuierlich Uber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Seit Madrz 2011 geschieht dies in Form eines eigenstandigen jéhrlichen Berichts, um der
wachsenden Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen den ent-
sprechenden Rahmen zu geben. Unser letzter Nachhaltigkeitsbericht wurde im Juli 2014
veroffentlicht.

Der Unternehmensbereich Investor Relations koordiniert in enger Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmensbereichen die Reportingprozesse, wertet die erforderliche Infor-
mationen aus und bereitet diese auf, und berichtet direkt an den Vorstand.

Seit Beginn der Berichterstattung haben wir unser Analyseportfolio kontinuierlich ausge-
weitet, per Ende 2014 deckt es rund 71% der betreuten Mietflache des Commercial Port-
folios der DIC Asset AG ab.
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Unsere Berichterstattung orientiert sich grundséatzlich an dem einschldgigen Drei-Saulen-
Modell der Nachhaltigkeit.

¢ Wir stellen das Geschaftsmodell der DIC Asset AG grundlegend vor und schildern unsere
unternehmerischen Zielsetzungen zur Nachhaltigkeit und ihre Bedeutung fur die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens. Darliber hinaus stellen wir die Organisations-
struktur der DIC Asset AG und ihre Prinzipien der Unternehmensfiihrung dar.

¢ Wir beschreiben unsere relevanten Interessengruppen (Stakeholder), ihre unterschied-
lichen Bedurfnisse und unsere langfristig orientierten Stakeholder-Ziele.

* Inden drei Kapiteln Okonomie, Okologie und Soziales berichten wir detailliert tber un-
sere Aktivitdten in Form von qualitativen und quantitativen Nachhaltigkeitsindikatoren.

Der aktuelle Bericht behandelt primar die Entwicklung der ¢kologischen Parameter des
Analyseportfolios in den Jahren 2012-2014. Die konomischen und sozialen Berichtsinfor-
mationen beziehen sich im Wesentlichen auf das Geschaftsjahr 2014 und sind dartber
hinaus mit Blick auf die Entwicklungen der DIC Asset AG in 2015 erganzt. Anderungen des
Berichtsumfangs im Vergleich zum Vorjahr konnen sich aus Ankaufs-, Verkaufs- und Ent-
wicklungsaktivitdten sowie aus einer verdnderten Organisationsstruktur ergeben.

Wir orientieren uns am abgelaufenen Geschaftsjahr und berichten tber den Zeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2014. Als Ergédnzung und erweiterte Lektlre empfehlen wir un-
sere Geschaftsberichte 2013 und 2014, die unter www.dic-asset.de abrufbar sind.

Die Informationen und Daten im 6konomischen Berichtsteil beziehen sich erstmals nur auf
das direkt von der DIC Asset AG gehaltene Commercial Portfolio. Bei Abweichungen weisen
wir an entsprechender Stelle darauf hin. In unseren Ausfihrungen zur Okologie decken
wir das gesamte Immobilienprofil unseres gemanagten Portfolios ab. Anders als im Vor-
jahresbericht haben wir Objekte aus unseren Co-Investments, an denen wir Minderheits-
anteile halten, nicht berlcksichtigt. Damit folgen wir der zukinftig stérkeren Ausrichtung

unseres Geschaftsmodells auf den direkt gehaltenen Immobilienbestand.




Fur die Ergebnisse im 6kologischen Berichtsteil haben wir ein Analyseportfolio aus 124 Ob-
jekten untersucht und Daten fur die Jahre 2012 bis 2014 bericksichtigt. Dabei haben wir
grundsatzlich bei der Erhebung, Analyse und Auswertung eine vollstandige Erfassung des
umfassenden Datenmaterials angestrebt. Unter Abwdgung von Kosten und Nutzen war
das nicht in allen Féllen sinnvoll, so dass vereinzelt geeignete Annahmen und Vereinfa-
chungen bei der Analyse der Daten vorgenommen wurden. Uber die Berechnungsschritte
und Umfang der ausgewerteten Daten informieren wir innerhalb der einzelnen Berichts-
teile und im Anhang. Zusatzlich erheben wir die Verbrauchsdaten der DIC Asset AG an ihren
sechs Standorten in Deutschland.

Orientierung an Reportingstandards

Das Thema Nachhaltigkeit hat in den letzten Jahren in der Immobilienwirtschaft zuneh-
mend an Bedeutung gewonnen. Hier wirken gesellschaftliche Einflisse, gesetzliche
Bestimmungen und auch eine Verédnderung in den Anspriichen verschiedener Interessen-
gruppen zusammen. Die DIC Asset AG hat deshalb in Zusammenarbeit mit dem ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss e.V.) und weiteren Branchenunternehmen die Einfiihrung
eines Nachhaltigkeitskodex fur die deutsche Immobilienwirtschaft vorangetrieben. Fir
unsere Nachhaltigkeitsberichte berdcksichtigen wir die Empfehlung des Kodex seit dessen
Einfihrung 2011 und streben dies auch zukinftig an.

Zudem basiert dieser Bericht auf den ,Best Practices Recommendations on Sustainability
Reporting” der EPRA (European Public Real Estate Association). Er enthélt Standardangaben
gemal den G4-Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sowie der zugehérigen
Ergdnzung fir die Bau- und Immobilienbranche. Wir méchten unsere Nachhaltigkeits-
berichterstattung fortwahrend verbessern — bis zur Veroffentlichung unseres nachsten
Nachhaltigkeitsberichts soll die Ubernahme der G4-Berichterstattungsstandards abge-
schlossen sein. Eine Tabelle der berichteten GRI-G4-Indikatoren ist auf Seite 45ff. dieses

Berichts zu finden.

Weitere Informationen zu unseren Mitgliedschaften in Branchenverbdnden finden Sie auf
Seite 39.
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S EPRA

EUROPEAN PUBLIC
L ESTATE ASSOCIATION

Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine
Non-Profit-Organisation mit Sitz in Brissel, die die Interes-
sen der gro3en europdischen Immobiliengesellschaften in
der Offentlichkeit vertritt und die Entwicklung und Markt-
prasenz der europdischen Immobilien-Aktiengesellschaften
unterstatzt.

WWw.epra.com

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative wurde 1997 gegriindet, um
die Grundlage fir eine transparente, standardisierte und ver-
gleichbare Nachhaltigkeitsberichterstattung der dkonomi-
schen, dkologischen und sozialen Leistung der globalen Wirt-
schaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sollen die nachhaltige
Entwicklung weltweit férdern und gleichzeitig Unterneh-
men/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten mit einem freiwilligen Rahmen fur die Bericht-
erstattung unterstutzen.

www.globalreporting.org

=ZIA
m] &
oo

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V wurde 2006 ge-

grindet, um der Immobilienwirtschaft eine einheitliche

Interessenvertretung zu geben. Der Verband fordert und be-

gleitet Mallnahmen, die geeignet sind, das wirtschaftliche,

rechtliche, politische und steuerliche Umfeld der gesamten

Immobilienwirtschaft zu erhalten und zu verbessern.
www.zia-deutschland.de
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CORPORATE GOVERNANCE

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance einen hohen Stellenwert bei. Vorstand
und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und
langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung fur den Bestand des Unternehmens und
eine nachhaltige Wertschépfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehort
fur die DIC Asset AG auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen stellt daher ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen
und faktischen Ordnungsrahmen zur Leitung und sicher und sorgt fur die Einhaltung von Recht und Gesetz sowie der Empfehlungen des
Uberwachung eines Unternehmens. Dieser umfasst Deutschen Corporate Governance Kodexes nach Maflgabe der jahrlichen Entsprechens-
aktuelle Gesetze, Richtlinien und Kodizes sowie Ab- erkldrung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken
sichtserkldrungen und Geschaftspraktiken der Unter- und deren Entwicklung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts- und Compliance-Struk-
nehmensleitung und -tberwachung. turen werden kontinuierlich Uberpriift, weiterentwickelt und verdnderten Rahmenbedin-

gungen angepasst.

-t T ~ Deutscher Corporate Governance Kodex
Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden
Regeln fir Unternehmensleitung und -tberwachung fur nationale wie internationale
Investoren transparent gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfiih-
rung deutscher Gesellschaften zu starken. Der Kodex beinhaltet gesetzliche Vorschriften,
\ Empfehlungen und Anregungen. Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG informieren

\ sich regelmaBig Uber die Neuerungen des Deutschen Corporate Governance-Kodexes und

verabschieden jéhrlich eine Erklarung, inwieweit die DIC Asset AG den Empfehlungen des
Kodex entspricht.

I Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2014 mit der Erfullung der
/ Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes befasst. Die Beratungen
/ mindeten in der Verabschiedung einer aktualisierten jahrlichen Entsprechenserklarung
. vom 15. Dezember 2014, die auf der Website der Gesellschaft unter www.dic-asset.de/
. investor-relations/CG dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden ist.
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Strategische Konzernstruktur
. ORGANISATIONSSTRUKTUR
Die DIC Asset AG buindelt als zentrale Management-Hol-

ding die Aufgaben der Unternehmensfihrung, unter

anderem die Ausrichtung der Unternehmensstrategie DIC Asset AG
(insbesondere Investitions-, Portfoliomanagement- und _ Vorstand

U. Holler (CEO) - S. Warntges (CFO)
Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilien- R. Pillmayer (COO) - J. von Mutius (CIO)

finanzierung, das Risikomanagement sowie die Steue-

rung des Immobilienmanagements. Darber hinaus wird

aufKonzernebene die Kapitalmarkt- und Unternehmens- Investment Immobilienmanagement Konzernmanagement
kommunikation verantwortet. _ Akquisition & Verkauf _ Untemehmensentwicklung
- Due Diligence DIC Onsite GmbH & Strategie
. — Business Planung o - Investor Relations, Kommunikation
ZweiTochtergesellschaften der DIC Asset AG nehmen zu- Geschdftsfiihrung &Marketing

— Rechtliche Strukturierung

dem wichtige operative Aufgaben wahr: Die DIC Onsite - Finanzen, Treasury & Controlling

- Verwaltung
GmbH ist mit sechs regionalen Standorten fur das Immo-
bilienmanagement zustandig, wahrend die DIC Fund
Balance GmbH fur das Geschaftsfeld Fonds verantwort- Portfoliomanagement Asset & Propertymanagement Verwaltung
lich ist. ~ Portfolio-Analyse Bundesweit sechs Blros mit regionalen Leitern ~ Objektbuchhaltung

— Portfolio-Strategie
- Portfolio-Controlling

- Qualitétssicherung

m - Recht (Miet- und Vertragsrecht)

Diisseldorf

Duale Fiihrungsstruktur
Die duale Fhrungsstruktur der DIC Asset AG als borsen- Technisches Propertymanagement

notierte Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und

Aufsichtsrat.

Beide Gremien sind personell und funktional streng von-
einander getrennt und kénnen so ihren unterschiedli-
chen Aufgaben unabhangig nachkommen. Dem Vor-
stand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des
Unternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung.




Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rah-
men des Risikomanagements das interne Kontrollsystem, das im Geschéftsbericht 2014
detailliert erldutert wird.

Wesentliche Steuerungsgré3en und Ziele
Zur Uberwachung der vereinbarten Ziele nutzen wir ergebnisorientierte Kennzahlen, die
Teil des regelméaRigen Reportings sind.

Unsere operativen Aktivitdten planen und steuern wir Uber die regionale Sicht auf unser
Portfolio. Die DIC Asset AG gliedert mit ihnrem Netzwerk aus Blrostandorten Deutschland
in finf Portfolioregionen: Nord (Hamburg), West (Dusseldorf), Mitte (Frankfurt), Std (Miin-
chen/Mannheim) und Ost (Berlin). Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich,
insbesondere mit Blick auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilien-
management (unter anderem Vermietungsvolumen, Mieteinnahmen und Leerstandsent-
wicklung). Die grofite Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative Ergebnis aus der Im-
mobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO).

Risikomanagement

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chan-
cen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen. Zugleich ist das Unternehmen dabei Risiken
ausgesetzt, die das Erreichen der kurz- und mittelfristigen Ziele oder sogar die Umsetzung
langfristiger Strategien erschweren kdnnen. Das Risiko- und Chancenmanagement ist des-
halb elementarer Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagementsystem
(einschlief3lich des Risikofriiherkennungssystems) unterstitzt die DIC Asset AG beim Errei-
chen ihrer Ziele und ist ein elementarer Bestandteil der Unternehmensfiihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsys-
tem vor kritischen Situationen und sichert den langfristigen Fortbestand des Unterneh-
mens. Damit sichergestellt ist, dass Risiken friihzeitig erkannt werden und ihnen angemes-
sen begegnet wird, ist dieses System in die Organisation eingebettet und fur alle Mitarbeiter
verbindlich.
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Weiterentwicklung des Systems in 2014

Flr eine standardisierte und nachvollziehbare Vorgehensweise haben wir fir alle relevanten
Risiken Verantwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Die systematische
Risikoanalyse ist in die allgemeinen Arbeitsprozesse integriert. Alle Mitarbeiter sind zu ei-
nem bewussten und selbstverantwortlichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen
ihrer Kompetenzen aufgefordert. Ein identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrschein-
lichkeit hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmall ermittelt. Im néchsten Schritt
entscheiden die Bereichsleiter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Uber eine
angemessene Risikosteuerung. Neu auftretende Risiken mit einer erheblichen finanziellen
Auswirkung werden unmittelbar angezeigt. Infolgedessen werden geeignete Reaktions-
malnahmen entwickelt und deren Erfolg regelmaBig tUberwacht. Damit sind wir in der
Lage, friihzeitig angemessene Malinahmen zu ergreifen und Risiken zu steuern. Lénger-
fristige Risiken werden in den strategischen Planungsprozess integriert.

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofelder und Zustandigkeiten sind
schriftlich dokumentiert und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende
Dokumentation enthalt die wesentlichen Elemente des eingefiihrten Regelkreislaufs des
Risikomanagementsystems. Damit stehen den Mitarbeitern jeweils aufgabenbezogen
verbindliche Anweisungen fur konzernweit einheitliche Handlungsweisen im Umgang mit

Risiken zur Verfigung.

Nach der Einfihrung eines neuen Softwaresystems im Vorjahr ergaben sich in 2014 keine
wesentlichen Veranderungen in der Organisation und den Prozessen.

Ausfuhrliche Details zum Risikomanagement finden sich im Geschaftsbericht 2014.




Anderungen nach Ende des Berichtszeitraums

Im Januar 2015 wurde mitgeteilt, dass der Vorstandsvorsitzende Ulrich Holler das Unter-
nehmen nach Ablauf seines Vertrags Ende 2015 verlasst. Bei Vorliegen der gesetzlichen Vo-
raussetzungen unterstitzt der Aufsichtsrat uneingeschrankt die nachfolgende Berufung
von Ulrich Holler in den Aufsichtsrat, sodass er seine Erfahrung und Fachkompetenz im
Sinne der Weiterentwicklung des Unternehmens einbringen kann. Ulrich Holler wird au-
Berdem weiter dem Aufsichtsrat der DIC Onsite angehoren.

Johannes von Mutius wurde zum 1. April 2015 in den Vorstand berufen, um dort die neu
geschaffene Stelle des Chief Investment Officer (CIO) zu Gibernehmen.

Compliance-Richtlinien

Das Vertrauen unserer Stakeholder in die DIC Asset AG mochten wir kontinuierlich festigen.
Im Geschaéftsjahr 2014 haben wir daher umfassende Compliance-Richtlinien eingefiihrt,
durch die sich die DIC Asset AG und ihre Mitarbeiter zu einem verantwortungsbewussten
und regelmaRigen Handeln verpflichten. Dazu zéhlt die Wahrung der Grundsétze von Ethik
und Integritat im Unternehmen, insbesondere die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
unternehmensinterner Richtlinien und selbst verordneter Wertvorstellungen.

Die Compliance-Richtlinien wurden an alle Mitarbeiter der DIC Asset AG und deren Toch-
tergesellschaften ausgegeben und von diesen mittels Unterschrift akzeptiert. Alle Mitar-
beiter sind aufgefordert, Fehlverhalten und Versté3e gegen gesetzliche Bestimmungen
und unternehmensinterne Richtlinien an den direkten Vorgesetzten, die Personalabteilung
oder den Vorstand zu melden. Die Richtlinien gelten auch flr Interaktionen mit externen
Geschéftspartnern und mit Dritten. Fir Versto3e gegen Compliance-Richtlinien im Rahmen
von Geschéftsbeziehungen orientiert sich die DIC Asset an geltenden Rechten, Vorschriften
und Gesetzen und meldet auftretende Vorfélle an die entsprechenden Behérden. Unsere
Richtlinien berlcksichtigen den Schutz des Einzelnen, daher behandeln wir Meldungen

anonym und vertraulich ohne Nachteil fir den meldenden Mitarbeiter.
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ECKPUNKTE DER COMPLIANCE-RICHTLINIEN DER DIC ASSET AG:

1. Diskriminierungsschutz

Keine Benachteiligung oder unerwiinschte Verhaltensweise aus Griin-
den der Rasse, ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion, einer
Behinderung, des Alters oder der sexuellen Identitat.

2. Vermeidung von Interessenkollisionen (zur Aufrechterhaltung transpa-

renten unternehmerischen Handelns)

Verbot der personlichen Vorteilsnahme oder -gewdhrung, die in Verbin-
dung mit der unmittelbaren oder mittelbaren geschéftlichen Tatigkeit
steht.

Verbindliche Regelung zur Annahme und Gewahrung von Geschenken/
Einladungen oder sonstigen Zuwendungen.

Verpflichtung zur Einhaltung von gesetzlichen Regelungen gegentber
Amtstragern.

Keine Interessenskonflikte durch andere private Nebentatigkeiten oder
Unternehmensbeteiligungen.

3. Datenschutz

Verpflichtung zur Einhaltung des Datengeheimnisses.
Zugang insbesondere zu geschitzten personenbezogenen Daten nur
im Rahmen der rechtmaBigen Aufgabenerfullung.

4. Verbotene Absprachen

Bekenntnis zu einem fairen, freien und unverfalschten Wettbewerb.

Verbot kartellrechtswidriger Absprachen oder korrupter Praktiken mit
Bezug auf Preise und Kalkulationen, Gewahrleistungen und Garantien,
Aufteilung von Kunden oder Zustandigkeitsgebieten oder Austausch

geheimer Markt- und Kundeninformationen.
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UNSERE STAKEHOLDER

MIETER Die DIC Asset AG verfugt dank ihrer deutschlandweiten
Aktivitdten Uber ein breites Netzwerk in der Immobilien-
wirtschaft mit einer Vielzahl an Beziehungen zu Immobi-
lienakteuren und Dienstleistern. Unsere Investoren und
Kapitalgeber, 167 Mitarbeiter, circa 1.300 Mieter, mehr als
6.000 Geschéftspartner* sowie das gesamte Umfeld un-
serer Immobilien werden von unseren Entscheidungen
und Aktivitaten beeinflusst.

Wir sind uns bewusst, dass sich unsere unternehmeri-
schen Entscheidungen unterschiedlich auf die verschie-
denen Interessengruppen auspragen. Daher ist es we-
sentlich, dass wir die Anforderungen und Bedurfnisse
unserer Interessengruppen durch regelmafigen gegen-
seitigen Austausch erkennen und verstehen. Dieser Aus-
INVESTOREN UND tausch hilft uns dabei, die wichtigsten Elemente fur
KAPITALGEBER unseren Nachhaltigkeitsberichterstattungsprozess fest-
zulegen. Wir streben an, unsere unternehmerische Tatig-

GESCHAFTSPARTNER

keit soweit wie moglich unter Beriicksichtigung der un-
terschiedlichen Beddirfnisse und im Sinne aller beteiligten
Stakeholder zu verfolgen.

* Stand: 30. September 2015




DIALOG AUF UNTERNEHMENSEBENE

INVESTOREN UND KAPITALGEBER

Dies sind private und institutionelle Aktionare (darunter die

namhaften Grof3aktiondre Deutsche Immobilien Chancen-

Gruppe, solvia Vermdgensverwaltung, RAG-Stiftung sowie

British Empire and General Trust), Fondsinvestoren, Inhaber Erwartungen

der DIC Asset-Anleihen und eine Vielzahl an Finanzinstituten

und Finanzierungspartnern sowie Analysten. b Langfristige Wertschopfung

Q\# Attraktive Zinssdtze

Einhaltung hochster ethischer Standards

Q\# Transparente, prazise und rechtzeitige
Ubermittlung von Finanzinformationen

Proaktiver Dialog und Austausch mit dem

Management

AKTIONARSSTRUKTUR
Stand: 30. September 2015

66,8%

- ® Freefloat

33,2%

davon:
Deutsche Immobilien ' —————— @ solvia 51%
Chancen-Gruppe — " ——— @ RAG-Stiftung  4,8%

British Empire Securities
— @ and General Trust PLC~ 3,1%
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MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

e Anstieg der Bruttomieteinnahmen um 18 Prozent

auf rund 148 Mio. Euro im Jahr 2014; Vertragsab-
schlisse Uber 242.000 Quadratmeter beim Immo-
bilienmanagement

Akquisitionsvolumen von rund 135 Mio. Euro im
Fondsgeschaft im Jahr 2014 durch Auflage eines
dritten Spezialfonds und erfolgreiche Ankéufe

Kontinuierliche Dividendenpolitik, attraktive Divi-
dendenrendite von 4,7% fur das Geschéftsjahr 2014

Dialog mit Anlegern bei neun Investorenkonferen-
zen sowie elf Roadshows in zehn Landern im Jahr
2014

Veroffentlichung von Geschafts- und Quartalsbe-
richten, Pressemitteilungen und anderen Publika-
tionen

| Stakeholder



MITARBEITER

Am 30. September 2015 waren bei der DIC Asset AG 167 Mitarbeiter
(31. Dezember 2014: 132) in diversen Bereichen wie Asset- und Proper-
tymanagement, Projektmanagement, Finanz- und Rechnungs-

wesen, Marketing und Verwaltung tatig. .

Erwartungen
j\\v Faire Behandlung und angemessene Vergltung

$ Offene Unternehmenskultur mit flacher Hierarchie

P Weiterentwicklung der beruflichen Fahigkeiten S

<B Gute Arbeitsbedingungen und flexible Arbeitszeiten

MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

V' Intensive Forderung von Mitarbeitern, die eine Weiterbil-

dung anstreben

v/ Einsatz eines modernen Personalentwicklungssystems, um
Kompetenz und Potenzial der Mitarbeiter zu erkennen und
sie langfristig bei ihrer Weiterentwicklung zu unterstitzen

Ve RegelmaBige Arbeitssitzungen und Events, um den Aus-
tausch von Wissen zu erleichtern und die Teammoral zu
starken

v Leistungsbezogene Vergltung (2014 wurden 13 Prozent
der Gehaltssumme als Tantiemen ausgeschittet)

v/ Moderne und nachhaltige BUroarbeitspldtze nach neuesten
Standards

L 2= 2
AT T e

________
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DIALOG AUF UNTERNEHMENS- UND ASSETEBENE

MIETER

Die Immobilien der DIC Asset AG sind
von knapp 1.300 gewerblichen Mietern

belegt; die Unternehmensgrofe reicht

von kleineren und mittleren Unterneh-

men bis zu internationalen Konzernen.

Erwartungen

&

&
&
&

€

Regelmafige und reaktions-
schnelle Kommunikation

Kompetenter und individueller
Service vor Ort

Langfristiges zuverldssiges Miet-

verhaltnis

Effiziente und attraktive Objekte
mit Ausstattung entsprechend
den Anforderungen der Mieter

Angemessene Miethdhe unter
Berticksichtigung der Wirtschafts-
lage und der Marktbedingungen

Ressourcenschonende Gebadude
und Anlagen

MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

v

v

Aufnahme von sogenannten
,Grunen Klauseln” in unsere

Mietvertragsmuster

Mieterorientierter Ansatz beim
Kundenservice mit Spezialisie-
rung unserer Mitarbeiter auf Un-
ternehmen einer gewissen Grolze

oder Branchenzugehdrigkeit

Regelmafige Investitionen in un-
ser Portfolio, um die Attraktivitat
unserer Objekte aufrechtzuerhal-
ten und technischen Fortschritt
zu erschlieflen. In 2014 wurden
insgesamt 19,4 Mio. Euro in die
Immobilien investiert.

Bestdndige Kommunikation mit
den Mietern, um die Service-
qualitat und Verldsslichkeit sowie
die stets gute Erreichbarkeit
unserer kaufmannischen und
technischen Property Manager zu
sichern. Im Durchschnitt betreut
ein Mitarbeiter aus dem Asset-
und Vermietungsmanagement
zwolf Objekte.

| Stakeholder



GESCHAFTSPARTNER

Wir haben mehr als 6.000 Geschéftspartner, mit denen wir

gemeinsam Projekte realisieren oder deren Dienstleistungen

Erwartungen

S
S

Klare, faire und langfristige
Geschéftsbeziehungen

Einhaltung von Auftrags- und
Vertragsvereinbarungen

Einheitliche Verfahren im
Zusammenhang mit der sozialen
Unternehmensverantwortung

wir in der Immobilien-Wertschépfungskette nutzen.

MaRBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

v

Projekt,Green Energy” mit seit
2010 bestehenden Rahmenver-
tragen fir Strom aus 100 Prozent
regenerativen Energiequellen bei
allen von uns gemanagten Im-

mobilien

Einhaltung von Standards fur
Sicherheit und Gesundheit am
Arbeitsplatz sowie von Umwelt-

auflagen

Nutzung eines nach DIN/EN ISO
9001 und 14001 zertifizierten
Facility-Management-Services fir
den Einsatz umweltfreundlicher
Reinigungsverfahren an unserem
Hauptfirmensitz
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OFFENTLICHKEIT

Hierzu gehoren lokale Gemeinwesen, staatliche Stellen

sowie die Zivilgesellschaft.

Erwartungen

S
S

EN

Anerkennung der Bedirfnisse, Wiinsche und Bedenken des
Umfelds und Teilnahme am Dialog

UnterstUtzung von lokalen, regionalen und Uberregionalen
Initiativen, die Lebens- und Wirtschaftsraume beleben und

weiterentwickeln

Berticksichtigung der Auswirkungen von Projekten auf die
Stadtentwicklung und die Umgebung

MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

v

v

Standiger Dialog mit verschiedenen Interessengruppen, um

das Gemeinwohl zu wahren
Aktive Presse- und Medienarbeit

Langjahriges Engagement bei Fachverbdnden wie ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss) und EPRA (European

Public Real Estate Association)

Mitgliedschaft im Nachhaltigkeitsrat des Zentralen Immo-
bilien Ausschusses

Projektentwicklung,MainTor’, eine der gro3ten und nach-
haltigsten Stadtquartiersentwicklungen in Deutschland

| Stakeholder



WESENTLICHKEITSANALYSE

Im Berichtszeitraum haben wir uns mit vielféltigen inter-
nen und externen Stakeholdern ausgetauscht. So konn-
ten wir Themen identifizieren, die fr unser Unternehmen
von Belang sind, und diesen Themen eine entsprechend
hohe Prioritdt einrdumen. Ausgehend von den Erwartun-
gen unserer Stakeholder und basierend auf unserer
kontinuierlichen Analyse sonstiger fir uns relevanter He-
rausforderungen und Risiken haben wir ein Bild der 6ko-
nomischen, dkologischen und sozialen Themen erstellt,
die fur die DIC Asset AG strategisch wichtig sind. Die We-
sentlichkeitsanalyse stellt eine Gesamtbeurteilung dieser
Bereiche dar; sie dient als Leitlinie fir unsere Nachhaltig-
keitsziele und Berichterstattungsverfahren.

FUr unseren Nachhaltigkeitsbericht 2015 planen wir eine
Erweiterung unseres Analyseumfangs und die Verfeine-
rung der Verfahren anhand von Best-Practice-Richtlinien.
So kénnen wir proaktiv im Dialog auf die Themen einge-
hen, die flr unser Unternehmen und unsere Stakeholder
am bedeutendsten sind.

1
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OKONOMIE

N’

Unsere Prinzipien der 6konomischen Nachhaltigkeit

Die DIC Asset AG ist ein wirtschaftlich arbeitendes Unter- ¢ Investitionen in dauerhafte Wertschopfung
nehmen mit langfristiger Ausrichtung, das mit seinen Ak- ¢ Stabile langfristige Cashflows auf Basis eines
tivitdten nachhaltige Werte zum Wohle von Aktiondren, diversifizierten Immobilienportfolios
Mitarbeitern, Mietern sowie Geschéftspartnern schafft ¢ Ausgewogene und langfristig orientierte
und einen positiven Beitrag fir das Gemeinwesen leistet. Finanzstruktur

¢ Renditeorientiertes Wachstum und
Unternehmensentwicklung

¢ Kontinuitdt der positiven Ergebnisbeitrdge
und Dividenden
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STRATEGISCHE ZIELERREICHUNG 2014

Wir haben unsere strategische Zielsetzung im Geschafts- .
) ) ) OKONOMISCHE KENNZAHLEN
jahr 2014 auf breiter Front fortentwickelt und umgesetzt:

2014 2013 2012
+ Profil als Direktinvestor gestarkt; Joint Ventures weiter Anzahl Immobilien® 233 251 269
reduziert; Bruttomieteinnahmen aus dem direkt ge- Mietflédche in m2* 1.412.900 1484700 1256.100
haltenen Portfolio um 18% erhoht Leerstandsquote* 10,9% 10,7% 10,9%
Miete pro m?in Euro* 9,60 9,60 10,20
¢ FFO - wesentliche Kennziffer fir die Ertragsstarke un- Bruttomietrendite* 6,6% 6,6% 6,8%
serer Immobilienbewirtschaﬁung —um 4% gesteigert Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro* 150,1 158,6 1419
Marktwert Immobilienvermégen in Mio. Euro* 2.396,9 25383 22235
. e . . . Funds fi i FFO) in Mio. E 47,9 45, 44,
* Portfolioqualitat durch starke Vermietungsleistung mit unds from Operations (FFO) in Mio. Euro >9 ?
. Konzerntberschuss in Mio. Euro 14,0 16,0 11,8
rund 290 Anschluss- und NeuvertragsabschlUssen

B ) R Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Mio. Euro 34,9 420 43,9

Uber insgesamt 242.000 Quadratmeter gestarkt _ _
Netto-Eigenkapitalquote** 33,4% 32,6% 31,6%
Net Asset Value in Mio. Euro 864,8 8624 6854

¢ Finanzierungs-Mix mit Anleihen verbreitert; Durch-

schnittszins und Verschuldungsgrad weiter gesenkt
* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; alle Werte ohne Projektentwicklungen, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert

** Auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und bereinigt um Effekte aus Derivaten
¢ Grol3e Fortschritte bei der Finalisierung und Realisie-

rung der Projektentwicklungs-Beteiligungen: positive
Ergebnisbeitrége aus dem ,MainTor"-Projekt

+ Auflage dritter Spezialfonds, wachsende Zusatzertrage

aus dem Fondsmanagement
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@ DIC Asset AG-Aktie mit guter Performance
Die DIC Asset AG-Aktie startete bei 6,66 Euro ins

— neue Jahr und steigerte den Kurs kontinuierlich.
WERTENTWICKLUNG

(bei Wiederanlage der Dividende; indexiert)

Bis Mitte des Jahres verzeichnete die Aktie einen
Zuwachs von 22% und kletterte im Juni auf den
Jahreshdchstkurs von 8,16 Euro. Trotz niedriger
Zinsen erholte sich die Konjunktur nicht wie noch

140% —— Anfang des Jahres erwartet. Vermehrt schlechte

EPRA Germany Nachrichten aus der Eurozone und internationale

Krisen in Syrien und der Ukraine sowie das Wirt-

schaftsembargo gegen Russland hatten ebenso

EPRA Developed Europe negative Auswirkungen auf die Entwicklung der

120% Finanzmarkte. Im Sog der allgemeinen starken
DIC Asset AG Abwadrtsbewegung der Markte konnte auch die
DIC Asset AG-Aktie das hohe Niveau nicht halten

o und fiel im Oktober auf das Jahrestief von 5,86
. Euro. Parallel zum Gesamtmarkt und durch rele-
o DAX vante Erfolge im operativen Geschaft gestutzt, er-
holte sich die DIC Asset AG-Aktie mit nur leichten

Schwankungen bis zum Jahresende und schloss

100% s

bei einem Kurs von 7,41 Euro (+11%).

Am 31.12.2014 lag die Borsenkapitalisierung der
DIC Asset AG bei rund 508 Mio. Euro und damit
10% Uber dem Vorjahr (460 Mio. Euro). Unter Be-
rlcksichtigung der Wiederanlage der Dividende

80% ——

2014 betrug die Wertentwicklung der Aktie 15,9%.
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Mieteinnahmen auf stabil hohem Niveau,

Immobilienmanagementertrdge ausgebaut
Die Bruttomieteinnahmen haben mit 147,5 Mio. Euro (Vorjahr: 125,2 Mio. Euro) ebenso wie
die Nettomieteinnahmen mit 132,2 Mio. Euro (Vorjahr: 112,3 Mio. Euro) einen Zuwachs von
18% zu verzeichnen und damit die Planung fiir 2014 mehr als erftillt. Der deutliche Zuwachs
geht auf das durch unsere Portfolio-Akquisition im November 2013 erweiterte Portfolio-
volumen zurtick und Uberkompensiert den Wegfall von Mieteinnahmen aus den im Laufe
des Jahres verkauften Objekten.

Erklartes Ziel fir 2014 war es, Immobilien aus allen Portfoliobereichen zu verauBern. Wir
haben mit Verkaufen aus unserem Bestandsportfolio Erlése von 90,5 Mio. Euro (Vorjahr:
81,1 Mio. Euro) und Verkaufsgewinne von 6,8 Mio. Euro (Vorjahr 7,6 Mio. Euro) erzielt.

Der FFO stieg 2014 erneut, und zwar um 4% von 45,9 Mio. Euro auf 47,9 Mio. Euro. Der
KonzernUiberschuss sank, im Wesentlichen auf Grund von Einmaleffekten in Bezug auf un-
sere Unternehmensanleihen, um 2,0 Mio. Euro bzw. 13% auf 14,0 Mio. Euro.

@ Hohes Vermietungsvolumen mit signifikanten Neuabschliissen

Unsere Vermietungsleistung erreichte 242.000 m? in 2014, gegentber 176.400 m? im Vor-
jahr. Mit 114.000 m? nahmen die Neuvermietungen stark zu (2013:69.000 m?). Dazu trugen
mitinsgesamt rund 27.000 m? die erfolgreiche Vermietungsarbeit fur die aktuellen Projekt-
entwicklungen ,MainTor” in Frankfurt und ,Opera Offices Neo" in Hamburg bei.

@ Attraktive Ankdufe

Insgesamt haben wir in 2014 ein Ankaufsvolumen von rund 180 Mio. Euro realisiert. Fir
den weiteren Ausbau unseres Fondsgeschdft haben wir davon Akquisitionen in Hohe von
rund 135 Mio. Euro getatigt. Mit dem Fonds ,DIC Office Balance II, der in Biiroimmobilien
in Deutschland investiert, wurde der dritte Fonds der DIC Asset AG aufgelegt. Der FFO-Bei-
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trag aus Beteiligungsertréagen und Managementgebihren sank auf Grund der Reduzierung
des Eigenkapitalanteils im Fonds,DIC Office Balance I von 20% auf 10% von 6,5 Mio. Euro
auf 5,6 Mio. Euro. Das freigesetzte Kapital nutzen wir, um das Investmentvolumen im Fonds-
geschéft auch 2015 weiter deutlich auszubauen.

@ Immobilienwerte stabil

Wir optimieren unser Portfolio stetig. Im Geschéftsjahr 2014 haben wir mit einem Verkaufs-
volumen von rund 162 Mio. Euro Uber alle Portfolio-Segmente hinweg unser urspriingliches
Jahresziel von 150 Mio. Euro Ubertroffen. Wir konnten dabei die gestiegene Nachfrage am
Investmentmarkt nutzen und Verkaufspreise erzielen, die im Durchschnitt 6 Prozent Gber
dem zuletzt festgestellten Marktwert lagen. Der Bewertungseffekt auf die Immobilien be-
trdgt 4,8 Mio. Euro, das entspricht einer marginalen Verdnderung von -0,2 Prozent.

Unter Bertcksichtigung der umfangreichen Verkdufe, der Investitionen und der Wertver-
dnderung reduzierte sich der Marktwert unseres Portfolios um 5,6% auf 2.396,9 Mio. Euro
(2013:2.538,3 Mio. Euro). Der Net Asset Value betrdgt 864,8 Mio. Euro (2013: 862,4 Mio. Euro).
Der NAV je Aktie belief sich auf 12,61 Euro (2013: 12,58 Euro).

@ Projektentwicklungen verlaufen planmagig

Die Projektentwicklungen, an denen wir beteiligt sind, schreiten planmaBig voran: Bei den
,Opera Offices”in Hamburg ist nunmehr auch der zweite Bauabschnitt vorab verkauft und
zu einem grol3en Teil vor Baubeginn vermietet. Mit Fertigstellung der ersten Bauteile von
,MainTor"in Frankfurt haben wir in 2014 positive Ergebnisbeitrdge realisiert. Die erfolgreiche
Vorabvermietung und der folgende Verkauf des ,WINX"-BUroturmes, dessen Bau bereits
gestartet ist, waren 2014 zwei der grofiten Abschlisse am Frankfurter Immobilienmarkt.

| Okonomie
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FINANZMANAGEMENT

Breites Finanzierungsspektrum

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir dafUr, jederzeit die Zahlungsfahigkeit der
DIC Asset AG und ihrer Beteiligungen sicherstellen zu kdnnen. Zudem streben wir an, eine
maoglichst hohe Stabilitdt gegentiber externen Einflissen zu erreichen und gleichzeitig
Freiheitsgrade aufrechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens
gewabhrleisten. Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl Uber klassische Bankfi-
nanzierungen als auch tber die Kapitalmarkte. Wir unterhalten eine grofe Zahl von Ge-
schéftsbeziehungen zu unterschiedlichen Partnerbanken und vermeiden so eine starke
Abhéangigkeit von einzelnen Kreditinstituten. Darlehen vereinbaren wir stets zu marktib-
lichen Bedingungen und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmoglichkeiten.

Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Inklusive der Finanzierungsaktivitdten fur unsere Co-Investments haben wir 2014 ein
Finanzierungsvolumen von rund 191 Mio. Euro realisiert, nachdem im Vorjahr bereits ein
umfangreiches Finanzierungsvolumen von rund 960 Mio. Euro neu arrangiert worden war.
Neben den rund 105 Mio. Euro firr Finanzierungen im Commercial Portfolio entfallen rund
39 Mio. Euro auf Ankdufe fir unsere Fonds sowie rund 47 Mio. Euro auf Finanzierungen bei
weiteren Co-Investments.

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten, schlieen wir unsere Finan-
zierungen langfristig Gber meist 5-8 Jahre ab. Die Bankfinanzierungen erfolgen objekt-
und portfoliobezogen auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die
Unternehmensgruppe und auf andere Portfolien erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und
Planungssicherheit erreichen wir, indem wir uns Giberwiegend gegen Zinsschwankungen
absichern.

Fremdmittel vereinbaren wir zu attraktiven Konditionen und nutzen zur Absicherung
derivative Zinssicherungsinstrumente oder vereinbaren einen festen Zinssatz. Per Ende
2014 sichern wir mit 91% die Mehrheit der Finanzschulden gegen Zinsschwankungen ab.
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AUSBLICK

Wir rechnen fir das Geschéftsjahr 2015 weiterhin mit insgesamt stabilen Rahmenbedin-
gungen fir die DIC Asset AG. An den Burovermietungsmarkten sind die Flachenreserven
kontinuierlich gesunken, und die bis zum Jahresende erwarteten Flachenfertigstellungen
sind zu einem ganz Uberwiegenden Teil bereits durch Vorvermietungen absorbiert. Die
anhaltenden Niedrigzinsen fordern nach wie vor das Transaktionsgeschehen an den
Immobilien-Investmentmarkten.

Unter diesen Rahmenbedingungen und in Anbetracht der zwischenzeitlich erreichten Mei-
lensteine unseres Strategieplans erwarten wir, dass wir, mit unverandertem Fokus auf einer
weiteren Steigerung der Netto-Eigenkapitalquote bzw. Reduzierung des Verschuldungs-
grads der DIC Asset AG, unsere bereits kommunizierten Jahresziele erreichen.

Wir planen ein Investitionsvolumen leicht unter dem Niveau des Vorjahres von mindestens
rund 130 Mio. Euro flr das weitere Wachstum unseres Fondsgeschéfts. Aufgrund der hohen
Dynamik in unseren Verkaufsaktivitdten erhdhen wir das angestrebte Verkaufsvolumen auf
nunmehr mindestens 220 Mio. Euro fir 2015. Nach Bertcksichtigung der Effekte aus bereits
realisierten und weiteren potenziellen Verkdufen erwarten wir daher eine Leerstandsquote
von rund 11% fur das Gesamtportfolio. Auf Basis fortgesetzter Verkdufe zur Senkung des
Verschuldungsgrads rechnen wir mit Mieteinnahmen zwischen 134 Mio. und 136 Mio. Euro.
Wir gehen davon aus, mit dem weiteren Ausbau der Ertrdge aus dem Immobilienmana-
gement und der Optimierung unserer Finanzstrukturen das operative Ergebnisniveau des
Vorjahres um bis zu 4% auf einen FFO zwischen 48 Mio. und 50 Mio. Euro (rund 0,73 Euro
pro Aktie) zu steigern.

Die aktuelle Geschéftsentwicklung im Jahr 2015 der DIC Asset AG kénnen Sie unseren Quar-

talsberichten unter www.dic-asset.de entnehmen.

| Okonomie
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OKOLOGIE

Im Mittelpunkt der 6kologischen Nachhaltigkeit steht die
dauerhafte Aufrechterhaltung der Tragfahigkeit und
Belastbarkeit unserer Okosysteme. Das primére Ziel der
nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressourcen wie Energie,
Wasser und weiterer Rohstoffe ist die Erhaltung der 6kolo-
gischen Funktionsfahigkeit, um eine dauerhafte und
gleichmaRige Erflllung aller materiellen und immateriellen
Leistungen und Funktionen der Umwelt zu gewahrleisten.

Unsere Prinzipien der 6kologischen Nachhaltigkeit

¢ Effiziente Bewirtschaftung unserer Immobilien
¢ Langfristige Mainahmen im Bestand
und bei Projektentwicklungen
¢ Optimierung und Reduzierung von
CO,-Emissionen und Ressourcenverbrauch

Immobilien tragen wesentlich zum allgemeinen Energie-
verbrauch und zur Emission von Treibhausgasen bei. Der
effiziente und umweltschonende Betrieb unserer Immo-
bilien ist sowohl fir uns als auch fur unsere Mieter von
hoher Bedeutung. Immobilien, Prozesse und Ablaufe pas-
sen wir so an, dass unter Berticksichtigung der Wirtschaft-
lichkeit eine moglichst effiziente und gleichzeitig kosten-
sparende Leistungserbringung moglich wird.

DAS ANALYSEPORTFOLIO

In unserem Analyseportfolio sammeln wir jahrlich Daten
fur die Verbrauchsarten Strom, Heizenergie und Wasser
und ermitteln den Beitrag der CO,-Emissionen. Damit
kénnen wir Riickschlisse auf den Umwelteinfluss des von
uns gemanagten Immobilienportfolios ziehen und ge-
eignete Mallnahmen zur Optimierung im Energie-
Management der Immobilien ableiten.

Entsprechend der neuen strategischen Ausrichtung der
DIC Asset AG haben wir unseren Berichterstattungsrah-
men verdndert, sodass jetzt nur noch das direkt gehalte-
nen Portfolio in der Analyse beriicksichtigt wird.

Ende 2014 bestand das Commercial Portfolio der
DIC Asset AG aus 188 Objekten mit einer betreuten Miet-
fldache von rund 1,3 Millionen Quadratmetern. Fir den
diesjahrigen Bericht wurde der Umfang des Analyseport-
folios erneut erweitert. Ende 2014 umfasste es 124 Ob-
jekte mit einer Gesamtmietfldche von circa 950.000 Qua-
dratmetern; dies entspricht rund 71 Prozent des direkt

gehaltenen Portfolios.
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Objekte
¢ 124 (+ 24 Objekte, 24%ige Steigerung gegen-
Uber Nachhaltigkeitsbericht 2013)

Mietflache
@ rund 950.000 m?

Nutzungsarten
¢ 77% Buro
¢ 16% Einzelhandel

® 7%  Weiteres Gewerbe

Marktwert
¢ rund 1,4 Mrd. Euro per Ende 2014

| Okologie

26 ——



Ermittlung der Verbrauche

Die Auswertung der Daten unseres Analyseportfolios
erstreckt sich Uber den Zeitraum der Jahre 2012 bis 2014.
Fur die Jahre 2012 und 2013 dokumentieren wir in
diesem Bericht riickwirkend die Verbrauche des vergro-
Berten Analyseportfolios. Aufgrund der Ausweitung des
Analyseportfolios weichen in diesem Bericht die Auswer-
tungen fur die Vorjahre gegentber denen in den letzten
veroffentlichten Berichten ab.

Fur die Verbrauchsarten Heizenergie und Wasser greifen
wir auf die uns vorliegenden Verbrauchsabrechnungen
der Versorgungsunternehmen zuriick. Fur die Ermittlung
des Stromverbrauchs nutzten wir ausschlief3lich tatsach-
liche Verbrauchswerte, die wir groStenteils durch Befra-

gung unserer Mieter ermittelt haben.

Zusatzlich zur Gesamtbetrachtung haben wir fr das Ana-
lyseportfolio eine Like-for-like-Betrachtung der Jahre 2012
bis 2014 vorgenommen. In die Like-for-like-Analyse
werden nur Immobilien einbezogen, die sich in zwei
Vergleichsperioden im Bestand befinden. Mogliche Aus-
wirkungen von An- und Verkdufen wahrend des Betrach-
tungszeitraums werden so bereinigt.

FUr unser Reporting ermitteln wir Durchschnittswerte Uber
die Verbrauchsdaten des Analyseportfolios. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass eine unterschiedliche Nutzungsintensi-
tét von Gebauden die Werte mal3geblich beeinflussen kann:
Objekte mit eigenem Rechenzentrum und Kihlungssystem
im Dauerbetrieb weisen zum Beispiel einen durchschnitt-
lich hoheren Energieverbrauch auf. Immobilien mit groe-

rem Lagerflachenanteil oder ohne eigenes Kiihlungssystem
verbrauchen dagegen meist deutlich weniger Energie.

Bei der Auswertung verzichten wir auf methodische An-
passungen zur Neutralisierung von Effekten, die aus ver-
anderter Nutzung der Mietfldchen, der Leerstandsent-
wicklung des Immobilienportfolios, unterschiedlicher
Materialbeschaffenheit und Alter der Gebaude sowie aus
externen Einfllissen — wie beispielsweise Wettereinfllissen

- resultieren konnen.

Stetiger Wachstum des Analyseportfolios

In den letzten Jahren konnten wir unser Analyseportfolio
kontinuierlich ausbauen. Seit Beginn der Nachhaltigkeits-
berichterstattung ist das Analyseportfolio von 58 Objek-
ten auf aktuell 124 Objekte angewachsen, das entspricht
einer Steigerung um rund 114%.

VERTEILUNG NACH BAUJAHR*

in % der vermietbaren Flache des Analyseportfolios

27% 27/%

1990- 1999 2000 und neuer

13% ‘ \ 2%

4’ vor 1950
1980-1989 @——

/ %
160 s \_. 1950-1959
1970-1979 Q—‘

10%

1960-1969

* Bei umfangreichen Refurbishments/Modernisierungen:
Jahr der jingsten Modernisierung
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Die grote Herausforderung liegt dabei in der umfassen-
den Ermittlung des Stromverbrauchs je Objekt, da der
Grol3teil unserer Mieter eigene Versorgungsvertrage ab-
schliel3t. Fur eine moglichst vollstandige Erhebung sind
wir auf die Kooperation derjenigen Mieter angewiesen,
die Strom (und teilweise auch Wasser) selbst beziehen.

Je umfassender der Datenpool ist, desto genauer kdnnen
wir Erkenntnisse zu einem nachhaltigen und effizienten
Immobilienbetrieb ableiten und gemeinsam mit unseren
Mietern geeignete Ansatze fir die Optimierung der Ener-
gieeffizienz unserer Immobilien erarbeiten. Um die groft-
mogliche Abdeckung unseres Immobilienbestands zu er-
reichen, soll das Analyseportfolio in groBtmoglichem
Umfang noch stérker erweitert werden. Ziel ist es, den
Grol3teil unseres direkt gehaltenen Portfolios zu erfassen
und den Datenerhebungsrahmen zu vergréZern.

ANZAHL DER IMMOBILIEN UND
GROSSENVERTEILUNG

in % der vermietbaren Flache des Analyseportfolios

59 24% 17%

3] 34

>10.000 m? >5.000 m? >1.000 m?
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ENTWICKLUNG DER
VERBRAUCHSDATEN

ENERGIEVERBRAUCH

Strom
Fur die Auswertung des Stromverbrauchs im Zeit-
raum 2012-2014 lagen uns im Durchschnitt fur
99% der Mietflichen des Analyseportfolios die Strom-
verbrauchsdaten vor.

Im Jahr 2014 betrug der absolute Stromverbrauch in
unserem Analyseportfolio 78,7 Mio. kWh (2013: 80,3 Mio.
kWh). Bezogen auf die Mietflache entspricht dies einem
Wert von 83,8 kWh/m? (2013: 84,1 kWh/m?).

In der Like-for-like-Betrachtung wurden im Jahr 2014 78,7
Mio. kWh Strom verbraucht. Damit ist der Stromverbrauch
like-for-like gegentber 2012 um 1,6% (-1,3 Mio. kWh) zu-
rickgegangen.

STROMVERBRAUCH in kwh/m?

846 84,1
8338 84,2
3-Jahres-
durchschnitt
2012 2013 2014

Heizung
Bei der Emittlung des Heizenergieverbrauchs konnten wir
Uber die uns vorliegenden Verbrauchsabrechnungen
und durch die von Mietern zur Verfiigung gestell-
ten Verbrauchswerte auf Daten von 98% der Miet-
flachen des Analyseportfolios zugreifen.

Der absolute Heizenergieverbrauch betrug 2014 in unse-
rem Analyseportfolio 72,2 Mio. kWh (2013: 87,7 Mio. kWh).
Auf die Fldche bezogen entspricht dies einem Wert von
78,0 kWh/m? (2013: 92,7 kWh/m?).

In der Like-for-like-Betrachtung belief sich der Heizener-
gieverbrauch 2014 auf rund 72,1 Mio. kWh. Gegentiber
2012 ging der Verbrauch damit um 16,2% (-13,9 Mio.
kWh) zurtick, was zum Teil auf den ungewdhnlich war-
men Winter 2014 zurlckzufihren ist.

HEIZENERGIEVERBRAUCH in kwh/m’

92,5 92,7
78,0 87,7
3-Jahres-
durchschnitt
2012 2013 2014
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WASSER

Bei der Ermittlung des Wasserverbrauchs werteten
wir fUr den Zeitraum 2012-2014 Uber die Ver-
brauchsabrechnungen der Versorgungsunterneh-
men durchschnittlich Daten von 95% der Mietfl&-

chen des Analyseportfolios aus.

Der absolute Wasserverbrauch in unserem Analyseport-
folio belief sich 2014 auf rund 240.000 m* (2013: rund
240.000 m?). Dies entspricht einem Wert von 0,26 m*/m?
(2013: 0,26 m*/m?). In der Gesamtbetrachtung blieb der
Verbrauch tber den Analysezeitraum weitgehend stabil.

In der Like-for-like-Betrachtung ermittelten wir fur
2014 einen Verbrauch von rund 223.000 m?® Der
Wasserverbrauch ist im Vergleich zu 2012 um 7,4%
(rund -17.800 m?) zuriickgegangen.

WASSERVERBRAUCH  inm*/m’

3-Jahres-
durchschnitt

2012 2013 2014
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CO,-BEITRAG

Der Verbrauch von Energie setzt Treibhausgase frei, die
malgeblich zum Klimawandel beitragen. Unser Ziel ist
es, den Ausstol3 von Treibhausgasen weitestmog-

lich zu minimieren.

Grundlage der Berechnung des CO,-Umweltbei-
trags unseres Analyseportfolios sind die Verbrauchsda-
ten flr Strom und Heizenergie. Fur die Berechnung des
CO,-Umweltbeitrags des Stromverbrauchs verwenden
wir die verdffentlichten Angaben der regionalen und lo-
kalen Stromversorger unserer Immobilien.

Den CO,-Umweltbeitrag der verbrauchten Heizenergie
berechnen wir fur die unterschiedlichen Energietrager
mittels spezifischer Umrechnungsfaktoren. Die direkte
und indirekte Heizenergieversorgung unserer Immobilien
basiert auf den drei Energietragern Fernwarme, Erdgas
und Heizol, wobei Fernwdrme mit einem Anteil von 54%

dominiert.

ENERGIEVERSORGUNG NACH ENERGIEART

To
@ Heizdl
544
Fernwdrme @——

459
—— @ Erdgas

Zur Berechnung der CO,-Emissionen verwenden wir fol-
gende Faktoren:

¢ Fernwdrme: 219,0 g COe/kWh*

¢ Heizol: 303,0 g CO,e/kWh*

¢ Erdgas: 244,0 g CO,e/kWh*

* Quelle: CO,-Umrechnungsfaktoren des Instituts fur Wohnen und Umwelt basierend

auf DINV 18599 :,Bestimmung spezifischer Treibhausgas-Emissionsfaktoren fur Fern-

wdrme”
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CO,-AUSSTOSS in kgCO,e/m?

40,7 40,2
36,2 39,0
3-Jahres-
durchschnitt
2012 2013 2014

Im Jahr 2014 beliefen sich die durch Strom- und Heizener-
gieverbrauch verursachten CO,-Emissionen auf rund
33.740 tCO,e (2013: rund 38.220 tCO,e). Bezogen auf
die Mietfliche entspricht dies einem Wert von 36,2
kgCO,e/m? (2013: 40,2 kgCOe/m?).

In der Like-for-like-Betrachtung wurden 2014 rund 33.710
tCO,e emittiert. Verglichen mit dem Jahr 2012 ist der
CO,-Ausstols like-for-like um 11,6% (-4.400 tCO,e) zurlick-
gegangen.
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Verbrauch einer typischen Immobilie .
Die durchschnittliche Fldche einer Immobilie des Com- e
mercial Portfolios, die sich aus dem Quotienten von ver- S
mietbarer Fldche und Anzahl Immobilien im Portfolio er- K
rechnet, belief sich Ende 2014 auf 7.300 m? Auf Basis der B
ermittelten Durchschnittswerte des Analyseportfolios er-
gibt sich fur eine Immobilie dieser Gréf3e folgende 6ko-

logische Jahresbilanz:

ENERGIE-, WASSER- UND EMISSIONSWERTE ABSOLUTE VERBRAUCHSWERTE*
Basis: Durchschnittsmietflache einer typischen Immobilie 2014 2013 2012
des Commercial Portfolios
Indirekter Stromverbrauch (kWh) 78.661.796 80.259.115 80.425.255
?2012-2014 pro Jahr pro m? Anzahl analysierte Objekte 123 von 188 124 von 188 123 von 188
und Jahr entspricht Mietflache in m? 938.287 954.557 951.174
stromverbrauch (KWh) 061 Mio. 84.2 Indirekter Heizenergieverbrauch (kWh) 72.209.643 87.679.202 87.198.044
Heizenergieverbrauch (kWh) 064 Mio. 8.7 Anzahl analysierte Objekte 121 von 188 123 von 188 122 von 188
CO -Emissionen | 2851 39kg entspricht Mietflache in m? 925.376 946.107 942724
Wasserverbrauch (m?) 1.955 0,27
Indirekter CO,-Ausstof3 (kgCOse) 33.741.775 38.217.500 38531.186
Anzahl analysierte Objekte 123 von 188 124 von 188 124 von 188
Wasserverbrauch (m?) 239.840 239.988 246.761
Anzahl analysierte Objekte 121 von 188 119 von 188 117 von 188
entspricht Mietflache in m? 913.024 907.202 893.609

*in Bezug auf das Analyseportfolio
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LIKE-FOR-LIKE VERBRAUCHSWERTE*

2014 2013 2012 Veranderung seit 2012
Indirekter Stromverbrauch (kwh) 78.654.249 79.769.131 79.956.691 -1,6%
Anzahl analysierte Objekte 122 von 188
entspricht Mietfliche in m? 934.904
Indirekter Heizenergieverbrauch (kWh) 72.080.862 86.063.996 85.971.196 -16,2%
Anzahl analysierte Objekte 120 von 188
entspricht Mietfliche in m? 921.993
Indirekter CO,-Ausstof3 (kgCOse) 33.710.352 37.710.645 38.122.143 -11,6%
Anzahl analysierte Objekte 122 von 188
Wasserverbrauch (m?) 223.169 233.379 240979 -7.4%
Anzahl analysierte Objekte 115 von 188
entspricht Mietfliche in m? 853.186
*in Bezug auf das Analyseportfolio
KENNZAHLEN*

2014 2013 2012 Veranderung seit 2012
Indirekter Stromverbrauch (kWh/m? 83,8 84,1 84,6 -0,9%
kWh/Arbeitsplatz** 1.425 1429 1437
Anzahl analysierte Objekte 123 von 188 124 von 188 123 von 188
Indirekter Heizenergieverbrauch (kWh/m? 78,0 92,7 92,5 -15,7%
kWh/Arbeitsplatz** 1.327 1.575 1.572
Anzahl analysierte Objekte 121 von 188 123 von 188 122 von 188
Indirekter CO,-AusstoR (kgCO,e/m?) 36,2 40,2 40,7 -11,1%
kgCO,e/Arbeitsplatz** 615 684 692
Anzahl analysierte Objekte 123 von 188 124 von 188 124 von 188
Wasserverbrauch (m*/m?) 0,26 0,26 0,28 -71%
m?/Arbeitsplatz** 4,5 45 47
Anzahl analysierte Objekte 121 von 188 119 von 188 117 von 188

*in Bezug auf das Analyseportfolio  ** durchschnittlicher Arbeitsplatz in 7 GroBstadten Deutschlands rund 15-17 m? (Quelle: Cushman & Wakefield Global Occupier Metrics)
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Hochrechnung des Commercial Portfolios PORTFOLIO-HOCHRECHNUNG

Ausgehend von den Verbrauchsdaten unseres Analyse-

portfolios haben wir durch Hochrechnung den Verbrauch 2014 2013 2012
unseres gesamten direkt gehaltenen Portfolios im Zeit- Fliche des Commercial Portfolios in m? 1.343.100 1.400.800 1470122
raum 2012 bis 2014 ermittelt. So lasst sich die tatsachliche
L . Stromverbrauch
Gesamtokobilanz der DIC Asset AG besser erfassen.
des Analyseportfolios in kWh/m? 83,8 84,1 84,6
Hochrechnung Stromverbrauch des Commercial Portfolios in Mio. kWh 112,6 117,8 124,0
—davon Allgemeinstrom (zu 100 % aus erneuerbarer Energie) 204 19,8 19,6
- davon Verbrauch durch Mieter 92,2 98,0 104,7
Heizenergieverbrauch
des Analyseportfolios in kWh/m? 78,0 92,7 92,5
Hochrechnung Heizenergieverbrauch des Commercial Portfolios in Mio. kWh 104,8 129,8 136,0
Gesamtenergieverbrauch extrapoliert in Mio. kWh 217,4 247,6 260,3
Wasserverbrauch
des Analyseportfolios in m*m? 0,26 0,26 0,28
Hochrechnung Wasserverbrauch des Commercial Portfolios in Mio. m? 0,35 0,37 0,41
CO,-Emissionen
Hochrechnung CO,-Emissionen des Commercial Portfolios in in Mio. kgCO,e* 42,5 49,4 52,2

* CO,-Emission aus dem Strom- und Heizenergieverbrauch der Mieter




OKO-BILANZ DER DIC ASSET AG

Die DIC Asset AG ist mit rund 135 Mitarbeitern in sechs
Buros in Deutschland prasent. Fur die Auswertung der
Verbrauchsdaten in den von uns genutzten Immobilien
nutzen wir die gleiche methodische Vorgehensweise wie
bei der Auswertung unseres Analyseportfolios.

Der Stromverbrauch der DIC Asset AG betrug im Ge-
schaftsjahr 2014 rund 87,9 kWh/m? (2013: 78,1 kWh/m?).
Im Vergleich zu 2012 ist der Verbrauch damit um 13,2 Pro-
zent gestiegen — zurlickzufiihren vor allem auf den ho-
heren Allgemeinstromverbrauch nach der im April 2014
erfolgten Verlagerung unseres Hauptsitzes in ein Ge-
baude mit héherer technischer Ausstattung, z.B. Klima-
und Luftungsanlage. Die DIC Asset AG bezieht an allen
sechs Blrostandorten Heizenergie aus Fernwdrme und
Gas. Der Heizenergieverbrauch ist mit 55,0 kWh/m? in
2014 (2013: 71,5 kWh/m?) deutlich gesunken, gegentiber
2012 bedeutet dies einen Ruickgang um rund 13,3%.

ENERGIE- UND WASSERVERBRAUCH DER DIC ASSET AG Absolute Werte

2014 2013 2012 Verdnderung seit 2012
Gesamtenergieverbrauch (kWh) 396.605 363.629 350331 13,2%
davon Energieverbrauch durch Mieter 195.106 199.292 201.485 -3,2%
davon Allgemeinstrom 201.500 164.337 148.846 354%
in kWh/m? 87,9 78,1 72,7 20,9%
in kWh/Mitarbeiter 1.456 1476 1.460 -0,3%
Heizenergieverbrauch (kWh) 248.262 332.871 286.220 -13,3%
in kWh/m? 55,0 715 63,6 -13,5%
in kWh/Mitarbeiter 1.853 2466 2.074 -10,7%
Wasserverbrauch (m?) 1310 1.319 1.322 -0,9%
inm*/m?’ 0,29 0,28 0,29 0%
in m*/Mitarbeiter 9,8 9.8 9,6 2,1%
Anzahl Objekte 6 6 6
entspricht Flache in m? 4.512 4656 4500
Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 134 135 138

NACHHALTIGKEITSBERICHT

Der Wasserverbrauch liegt mit 0,29 m*/m? in 2014 nahezu
auf dem Niveau von 2013 und 2012.

Wir ermutigen all unsere Mitarbeiter 6kologisch zu den-
ken und zu handeln und sich fuir das Thema Energieeffi-
zienz zu begeistern. Mit dem Standortwechsel unseres
Hauptsitzes innerhalb Frankfurts sind wir seit April 2014
Hauptmieter einer nachhaltigen Buroimmobilie, die nach
den hochsten Green-Building-Standards entwickelt
wurde. Damit haben wir die Voraussetzungen fir ein
energieeffizientes Arbeiten verbessert und dartber
hinaus viele weitere Vorteile fir unsere Mitarbeiter ge-
schaffen, darunter beispielsweise das Angebot eines Job-
tickets, wodurch wir die Nutzung des klimafreundlichen
OPNV unterstiitzen.

Mit dem Projekt ,Green Energy” haben wir seit 2010 die
Allgemeinstromversorgung unserer Immobilien aus re-
generativen, CO,-neutralen Energiequellen (Okostrom)
sichergestellt. Wir unterstitzen damit eine umweltfreund-
liche Stromgewinnung.

Auch fir unsere eigenen Buros greifen wir inzwischen auf
die Belieferung mit Okostrom zuriick - seit Anfang 2014

werden alle sechs mit Okostrom beliefert.

| Okologie
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Die CO,-Bilanz der DIC Asset AG beinhaltet alle Treibhaus-
gasemissionen — gemessen in Kohlendioxid -, die im

Zuge ihrer Geschaftstatigkeit entstehen.

Neben den durch Nutzung der Immobilien an unseren
Standorten entstehenden Emissionen sind dies haupt-
sachlich CO,-Emissionen, die durch Dienstreisen der Mit-
arbeiter per Flugzeug, Bahn sowie mit Fahrzeugen unse-
res Fuhrparks verursacht werden.

Im Geschaéftsjahr 2014 belief sich die CO,-Bilanz inklusive
Mieterverbrauch auf 42.913 tCO,e (2013: 49.867 tCOe).

Eine groBere Herausforderung ist die Qualitat der Daten-
erhebung zum Pendelverkehr unserer Mitarbeiter an allen
Standorten, die wir fir die ndchsten Berichte sukzessive
optimieren mochten.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN GEMASS GHG-PROTOKOLL* in tCO.e

2014 2013 2012 Veranderung seit 2012
Scope 1
Fuhrpark 244 299 274 -10,9%
Scope 2
DIC Asset AG-Verbrauch (Mieterverbrauch Strom, Heizung)* 56 85 87 -35,6%
Allgemeinstrom (Commercial Portfolio)** 0 0 0
Scope 3
Dienstreisen *** 28 45 24 16,7%
DIC Asset AG-Verbrauch
(Allgemeinstrom in durch die DIC Asset AG
gemieteten Immobilien, z.B. Firmensitz) **** 49 37 30
Mieterverbrauch
(basierend auf der Portfolio-Extrapolation) 42.536 49401 52.192 -18,5%
Gesamt tCO,e 42913 49.867 52.607 -18,4%

* Versorgung mit Okostrom fiir die Unternehmensstandorte Mannheim ab 01.01.2011, Frankfurt ab 01.01.2012, Hamburg ab 01.10.2012

** Allgemeinstromversorgung seit 2010 zu 100% aus erneuerbaren Energien
*** ohne Berlcksichtigung des Mitarbeiter-Pendelverkehrs
% gemal Information des Immobilieneigentimers
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,Greenhouse Gas Protocol” (GHG Protocol)

Unsere CO,-Bilanzierung richten sich nach dem weltweit
anerkannten Standard des ,Greenhouse Gas Protocol”.
Dieser Standard unterscheidet drei Emissionsbereiche, die
sogenannten Scopes:

- Scope 1 erfasst die direkten CO,-Emissionen. Fir die
DIC Asset AG stammen diese aus dem Fuhrpark des
Unternehmens.

- Scope 2 bezieht sich auf die indirekten CO,-Emissionen.
Diese entstehen bei unseren Lieferanten bei der Erzeu-
gung von Energie (Strom und Warme) fur unsere
Burostandorte.

- Scope 3 umfasst alle anderen CO,-Emissionen, die mit
unserer Unternehmenstatigkeit in Zusammenhang ste-
hen. Darunter fallen Treibhausgas-Emissionen aus
Geschaftsreisen und Pendelverkehr sowie CO,-Emissio-
nen, die durch die Nutzung unseres Analyseportfolios
(Stromverbrauch von Mietern in Immobilien in unse-
rem Eigentum) oder durch Allgemeinstromverbrauch
(in den von uns zur Buronutzung angemieteten Immo-
bilien) verursacht werden.
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Als einer der grol3ten Bestandshalter gewerblicher Immo-
bilien in Deutschland sind wir nicht nur Teil des berufli-
chen Lebens vieler Menschen, sondern beeinflussen mit
unseren Aktivitdten auch das lokale und regionale Umfeld
in den Stadten und Gemeinden. Wir Gbernehmen des-
halb gesellschaftliche Verantwortung und engagieren
uns im sozialen und gesellschaftspolitischen Bereich,
auch wenn dies nicht unmittelbar zu einem finanziellen
Erfolg beitrdgt. Dartiber hinaus streben wir einen verant-
wortungsvollen und stets fairen Umgang mit unseren
Mitarbeitern, Kunden und Geschéftspartnern an.

Unsere Prinzipien der sozialen Nachhaltigkeit

¢ Fairer und toleranter Umgang mit unseren
Stakeholdern

¢ Gutes Arbeitsklima und Férderung unserer
Beschéftigten

* Langfristige Partnerschaften mit leistungsfahigen
Unternehmen

¢ Behutsame Stadtentwicklung mit Respekt vor
gewachsener Umgebung

¢ GemeinnUtziges und soziales Engagement mit
Fokus auf Belebung des 6ffentlichen Raums

UNSERE MITARBEITER

Die DIC Asset AG ist eines der grof3en borsennotierten
Immobilienunternehmen in Deutschland — bewusst
ohne die Sperzifika eines Grounternehmens. Unsere
Mitarbeiter sollen ihre Ideen und ihr Leistungspotenzial
entfalten und weiterentwickeln kdnnen. Wir setzen auf
schlanke Strukturen, permanenten Ideenaustausch und
Flexibilitat, um stets nach der besten Lésung zu streben.

Die Kenntnisse, die Leistungsfahigkeit und das Engage-
ment unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unterneh-
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ANZAHL MITARBEITER
167

- 5
Portfoliomanagement, 136 1
Investment und Fonds
14
Assetund 107 102 106
Propertymanagement

31.122013  31.12.2014  30.09.2015

3| w
& &

Konzernmanagement und
Administration m

H ‘

menserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele
nur, wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
haben, die unsere Gesellschaft erfolgreich und tberzeugt
nach aullen vertreten. Wir schatzen und fordern daher
unternehmerisches Denken und Handeln, Eigenverant-
wortung, Flexibilitdt und Fachkenntnis. Der beste Nahr-
boden daflr ist ein gesundes Unternehmensklima, in
dem Fairness herrscht und Vielfalt und Chancengleichheit
positive Auswirkungen auf die Arbeit und das Miteinan-
der haben.

| Soziales
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Zum Jahresende 2014 beschaftigte die DIC Asset AG 132
Mitarbeiter (2013: 136). Verglichen mit dem Vorjahr haben
wir den Trend zur Verschlankung der Administration bei
gleichzeitiger Starkung der Bereiche Portfoliomanage-
ment, Investment und Fonds fortgesetzt.

Seit01.01.2015 werden die bisher ausgelagerten Tatigkei-
ten im Bereich Rechnungs- und Finanzwesen, Controlling
sowie Personalwesen und IT (Teil des Konzernmanage-
ments und der Administration) von eigenen Mitarbeitern
der DIC Asset AG bearbeitet. Daftr wurden die vorher mit
den Aufgaben betrauten Mitarbeiter in die DIC Asset AG
integriert und bestehende Dienstleistungsvertrége zum
31.12.2014 gekindigt. In Folge der Ubernahme erhdhte
sich die Mitarbeiterzahl um insgesamt 32 gegenuber
dem Jahresende 2014. Zum 30.09.2015 waren 167 Mitar-
beiter angestellt.

Der Grol3teil unserer Mitarbeiter arbeitet im Immobilien-
management an der direkten Wertschopfung unserer
Immobilien. Mit sechs Biros sind wir deutschlandweit in
den Schwerpunkten unseres Portfolios aktiv. Der Unter-
nehmenssitz der DIC Asset AG ist Frankfurt am Main, von
hier aus werden zentrale Management- und Administra-

tionsaufgaben wahrgenommen.

Ausgewogene Mitarbeiterstruktur

Das Verhaltnis von weiblichen zu ménnlichen Mitarbei-
tern ist bei der DIC Asset AG seit Jahren ausgeglichen. Per
Ende 2014 beschaftigen wir 51% weibliche Mitarbeiter
(2013:51%). Mit rund 71% ist der GroR3teil der Mitarbeiter
zwischen 31 und 50 Jahre alt.

Gehalt: Faire Entlohnung und Férderung von Leistung
Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen,
Zusatzleistungen und leistungsabhédngigen Bausteinen
zusammen. Bei der Gehaltshdhe orientieren wir uns an
Branchen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungsori-
entierte Bestandteil richtet sich nach dem Erreichen
strategischer, operativer und individueller Ziele, die jahr-
lich gemeinsam mit den Vorgesetzten festgelegt werden.

VERHALTNIS WEIBL./MANNL. MITARBEITER in%

47 20 31 >3 49 49

Frauen Manner
2012 2013 2014 2012 2013 2014
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Damit fordern und unterstitzen wir das unternehmeri-
sche Bewusstsein unserer Mitarbeiter. Die DIC Asset AG
hat 2014 in Summe 12,3 Mio. Euro an ihre Mitarbeiter aus-
gezahlt. Darin enthalten waren leistungsorientierte Ver-
gltungen in Hohe von 1,6 Mio. Euro, dies entspricht ei-
nem Anteil von rund 13%. Sozialabgaben, Altersvorsorge
und sonstige Leistungen summierten sich auf 1,4 Mio.
Euro.

Systematische Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmens-
entwicklung ist die systematische Personalentwicklung.
Sie zielt auf die Férderung und Quialifizierung sowie die
langfristige Bindung zufriedener Mitarbeiter.

ALTERSSTRUKTUR in%

684 711
636

19117,8
10,7 125111

I m

< 30 Jahre 31-50 Jahre > 51 Jahre
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
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Unsere zentrale Personalabteilung sorgt daftr, dass
Talente entdeckt, geférdert und unternehmensweit ideal
eingesetzt werden. Wir unterstitzen daher unsere Mitar-
beiter bei ihren personlichen Fort- und Weiterentwick-
lungszielen und investieren in die Verbreiterung von
Kenntnissen sowie Kompetenzen. So bieten wir themen-
spezifische Schulungen sowie allgemeine Fortbildungen
unter anderem in den Bereichen Sprachen und Prasenta-
tionsfahigkeiten an. Wir haben unseren Mitarbeitern 2014
flexible Arbeitszeiten geboten und Weiterbildungswuin-
sche finanziell unterstutzt.

Personalentwicklung ist auch Bestandteil der Aufgaben
unserer FUhrungskrafte. Wir unterstitzen unsere Fih-
rungskréfte dabei und geben ihnen Instrumente an die
Hand, zum Beispiel durch regelmaBige Schulungen.
Dartber hinaus fiihren wir regelmaBige Fihrungskrafte-
tagungen mit dem Vorstand durch. Dabei werden neben
dem internen Wissensaustausch auch andere branchen-
und immobilienspezifische Themen durch Spezialisten-
vortrage vertieft.

Attraktiver Arbeitgeber

Leistungsféhige Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu
begeistern ist eine der wichtigsten Aufgaben unseres Per-
sonalmanagements. Um fir talentierte und qualifizierte
Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positio-
nierung der DIC Asset AG als exzellenten Arbeitgeber und
in die Wahrnehmung unserer Vorteile. So kdnnen wir —

anders als viele Gro3konzerne - flache Hierarchien, frih-
zeitige Ubernahme von Verantwortung und reichhaltige
Entscheidungskompetenzen bieten. Um dies bekannt zu
machen, intensivieren wir unter anderem die Koopera-
tionen mit ausgesuchten Lehrinstituten mit Immobilien-
schwerpunkt. Dort halten unsere Fiihrungskrafte Vortrage
und pflegen engen Kontakt zu Lehrsttihlen. Zudem ha-
ben wir erneut am Immobilien-Karriereforum des Veran-
stalters Immobilien Zeitung in Frankfurt im Juni 2014 teil-

genommen.

Ausbildung junger Mitarbeiter,

Forderung von Studenten

Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und
sehen dies als einen wichtigen gesellschaftspolitischen
Beitrag. 2014 haben wir in unseren Blros zwei Studenten
nach dem Dualen System an der Berufsakademie in der
Fachrichtung Immobilienwirtschaft ausgebildet. Des Wei-
teren erhalten Schuler durch Schilerpraktika (Uber 14
Tage) und Studenten durch Studienpraktika fiir einen
Zeitraum von zwei bis sechs Monaten Einblick in ver-
schiedene Bereiche unseres Unternehmens. Dabei wer-
den sie auch mit Aufgaben des Tagesgeschéfts betraut.
Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Studium die
Maoglichkeit eines 12- bzw. 18-monatigen Traineepro-
gramms, das derzeit von zwei Mitarbeitern genutzt wird.
Zudem unterstitzen wir Studenten bei Bachelor- und
Masterarbeiten. All diese Programme sehen wir als wich-
tige Bausteine, um auch zukinftig qualifizierte Nach-

wuchskréfte fur unser Unternehmen zu gewinnen.
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Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz

Durch frihzeitige Vorbereitung und Ausbildung sorgen
wir flr sichere Arbeitsbedingungen. Die Arbeitsschutz-
strategie wird in regelmaRigen Sitzungen der Geschafts-
fihrung und des mit internen Reprasentanten und exter-
nen Fachexperten besetzten Arbeitsschutzausschusses
festgelegt. In Kursen, beispielsweise zum Thema Verant-
wortung fur die Sicherheit am Arbeitsplatz, werden un-

sere Fihrungskréfte Gber bewéhrte Verfahren informiert.

Auch Brandschutztrainings fur die Mitarbeiter tragen zu
einer sicheren Arbeitsumgebung bei. Brandschutzhilfs-
mittel und Erste-Hilfe-Materialien mit entsprechenden
Gebrauchsanleitungen stehen auf jedem Stockwerk
leicht zuganglich zur Verfigung. Aul3erdem bieten wir re-
gelmalig in ganz Deutschland Erste-Hilfe-Schulungen fir
Mitarbeiter an. Seit Beginn dieser MaBnahme wurden
Uber 15 Prozent unserer Mitarbeiter als Ersthelfer fir Not-
félle ausgebildet.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die DIC Asset AG bietet flexible Arbeitszeitmodelle an, vor
allem um Mitarbeiter nach der Elternzeit bei der Rtickkehr
an ihren Arbeitsplatz zu unterstttzen. So ermdglichen wir
unseren Mitarbeitern die Vereinbarung von Familie und
Beruf. Im Jahr 2014 arbeiteten insgesamt 13 Mitarbeiter
(10%) in Teilzeit, 2013 waren es 15 Mitarbeiter (11%).

| Soziales
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ZU- UND ABGANGE*

NACHHALTIGKEITSBERICHT

2014 2013 2012
Manner Frauen Gesamt Ménner Frauen Gesamt Ménner Frauen Gesamt
Zugange 9 9 18 Zugange 9 12 21 Zugénge 12 21 33
Abgéange 6 5 11 Abgénge 9 6 15 Abgénge 1 12 23
Fluktuation in % 79 Fluktuation in % 10,6 Fluktuation in % 16,3
* bereinigt um Personalwechsel innerhalb der DIC-Gruppe, basierend auf Arbeitnehmerkiindigungen aus unbefristeten Vertragen.
Offene Kommunikation, Teamgeist fordern hinaus sind wir mit einem Grofteil unserer Mitarbeiter -
) ) . . ABWESENHEIT
Neben etablierten Instrumenten der Personalentwick- regelmaliger Teilnehmer des Frankfurter JP Morgan
lung wie jahrlichen Feedbackgesprachen ist uns der Corporate Challenge-Laufs. Neben der sportlichen 2014 2013 2012
ffene A h unserer Mitarbeiter ger (ber Hierar- Komponen hen i Werte wie Teamgeist, Kom-
offene Austausch unserer Mitarbeiter gerade Gber Hiera omponente stehen dabei Werte wie Teamgeist, Ko Abwesenheitstage insgesamt 1134 612 197
chiegrenzen hinweg wichtig. Generell sollen sich unseren munikation, Kollegialitat, Fairness und das Gemeinschafts- @ Abwesenheitstage je Mitarbeiter 8,4 119 9]
gefiihl im Vordergrund. Abwesenheitsrate* in % 3,3% 4,6% 3,6%

Mitarbeitern jederzeit mit Fragen und Anliegen an ihre

Vorgesetzten wenden kénnen.

Regelmalig stattfindende Sitzungen von Arbeitsgrup-
pen, bei denen Mitarbeiter aus den regionalen Buros und
der Zentrale in unterschiedlichen Projekten zusammen-
arbeiten, fordern eine gute Kooperation und den
Austausch von Know-How. Die in 2013 eingefthrten
Compliance-Richtlinien tragen ebenfalls zu einem verant-
wortungsbewussten Miteinander bei.

Um die gemeinsame Arbeit zu unterstiitzen, veranstalten
wir Mitarbeiterevents, bei denen wir teamférdernde
Aktivitdten nutzen, um die Gemeinschaft und den
Zusammenhalt unserer Mitarbeiter zu férdern. Darlber

Abwesenheit auf niedrigem Niveau

Wir streben an, krankheitsbedingte Ausfalltage durch ge-
eignete Malinahmen soweit wie moglich zu reduzieren.
Nach langerfristigen krankheitsbedingten Ausfallen fih-
ren wir mit betroffenen Mitarbeitern Riickkehrgesprache.
Dabei erarbeiten wir gemeinsam gezielte Praventivmal-
nahmen, die die Wahrscheinlichkeit eines erneuten Aus-
falls beim Wiedereinstieg minimieren soll.

Die Abwesenheit je Mitarbeiter reduzierte sich im Ver-
gleich zu 2013 von durchschnittlich 11,9 Tage auf 84
Tage. Das entspricht einer Abwesenheitsrate von 3,3% im
Jahr 2014 (2013: 4,6%).

* Krankheitstage / (Sollarbeitstage x durchschnittliche Mitarbeiterzahl)

Die krankheitsbedingte Abwesenheit von Mitarbeitern
der DIC Asset AG liegt damit weiterhin deutlich unter
dem ermittelten Durchschnittswert von Arbeitnehmern
in Deutschland, der sich 2014 auf 14,8 Fehltagen belief
(2013:14,7)*.

* Quelle: Techniker Krankenkasse (https://www.tk.de/centaurus/servlet/content-

blob/718612/Datei/143833/Gesundheitsreport-2015.pdf) Gesundheitsreport 2015
und 2014
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ENGAGEMENT UND MITGLIEDSCHAFTEN

Aktive Verbandsarbeit

Wir engagieren uns in diversen Branchenverbdanden und -organisationen mit dem Ziel,
Themen mit Nachhaltigkeitsbezug wie Transparenz, Berichtswesen oder Kommmunikation
gegenuUber Investoren im Immobilienwesen noch starker zu verankern.

Um die Wahrnehmung von Immobilienunternehmen und deren Belangen zu starken, en-
gagieren wir uns gemeinsam mit weiteren Branchenteilnehmern vor allem in den Verban-
den ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss) und EPRA (European Public Real Estate Associa-
tion). Der Vorstandsvorsitzende Ulrich Holler war bis September 2015 als Executive Board
Member der EPRA aktiv und ist gegenwartige Vizeprasident des ZIA. CFO Sonja Warntges
bringtihre Expertise im EPRA Reporting & Accounting Committee und im entsprechenden
ZIA-Ausschuss ein.

Engagement fiir Nachhaltigkeit und Stadtentwicklung

Der Vorstandsvorsitzende Ulrich Holler ist aktiv im Nachhaltigkeitskomitee des ZIA tétig,
um Nachhaltigkeit nicht nur in unserem Unternehmen, sondern in der gesamten Branche
zu férdern. Auch die beim ZIA erfolgende Ausarbeitung eines Nachhaltigkeitskodex fir die
deutsche Immobilienwirtschaft wurde so untersttzt.

Zusatzlich ist der Vorstandsvorsitzende Teil der Expertengruppe ,Wohnen und Stadtent-
wicklung”in Frankfurt am Main. Innerhalb eines flinfkdpfigen Teams berdt er den Oberbir-
germeister in zentralen Fragen der zukinftigen und nachhaltigen Stadtentwicklung und
bringt insbesondere sein Know-how im Bereich der Gewerbeimmobilien ein. Ziel ist die
Gewadbhrleistung der Standortattraktivitdt Frankfurts als Arbeitsplatz und Wohnort.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

DIC Investors’ Day: Investoren- und Branchentreffen

Am 6. November 2014 trafen sich mehr als 300 deutsche und internationale Experten aus
der Immobilien- und Finanzbranche zum DIC Investors' Day. Namhafte Persénlichkeiten
aus Wirtschaft und Politik diskutierten tGber die Herausforderungen der Immobilienbranche
und forcierten den branchentbergreifenden Dialog. Mit der inzwischen dritten Veranstal-
tung in dieser Form hat sich der DIC Investors’ Day als Plattform fir den persdnlichen Er-
fahrungsaustausch tber das Tagesgeschéft hinaus etabliert.

Unterstlitzung der Branchenvernetzung

Dartber hinaus engagieren wir uns in Form von Sponsoring von Immobilien-Konferenzen
und wichtigen Branchentreffs (bspw. Quo Vadis, Real Estate Forum), um den Erfahrungs-
und Informationsaustausch innerhalb der Branche zu férdern und die DIC Asset AG auf
nationaler wie internationaler Ebene zu prasentieren.

Gemeinnutziges Engagement

Mehrere soziale Projekte werden von uns aktiv unterstitzt. Die Férderung von Kunst und
Kultur nimmt bei unseren karitativen Spenden grof3en Raum ein. Im Jahr 2014 haben wir
Organisationen wie Blickachsen (Skulpturen-Ausstellungsreihe mit Werken deutscher und
internationaler Kinstler) und das Schauspiel Frankfurt (gréf3tes Sprechtheater in Frankfurt
am Main) insgesamt mit einem Betrag von 20.000 Euro unterstitzt.

| Soziales
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NACHHALTIGE PROJEKTENTWICKLUNG MAINTOR - THE RIVERSIDE FINANCIAL DISTRICT

Die DIC realisiert eine der attraktivsten Entwicklungsfléchen in der Frankfurter Innenstadt
und schafft ein offenes und belebtes Quartier. Am Bankenviertel und direkt am Main pra-
sentieren sich zukinftig drei Hochhauser: der WINX — The Riverside Tower” mit rund 110
Metern Hohe und zwei Tirme mit je rund 65 Metern Hohe. Wahrend die Hochhduser grof3-
tenteils fUr die BUronutzung vorgesehen sind, erganzen kleinere Wohngebaude die Nut-
zungsvielfalt. Die nach neuesten Green-Building-Standards entwickelten Gebdude bilden
ein Quartier mit einem urbanen Nutzungsmix aus Buros, Wohnen, Einzelhandel und
Gastronomie und bieten Raum flr circa 3.000 Arbeitsplatze und rund 200 exklusive
Wohnungen. Mit dem MainTor-Quartier wird das Mainufer des Frankfurter Bankenviertels
architektonisch aufgewertet und stadtebaulich veredelt. Die DIC Asset AG ist an dem Ge-
samtprojekt mit 40% beteiligt.

Nachhaltigkeit von der Konzeption bis zur Fertigstellung

Nachhaltige Projektentwicklung bedeutet, Einsparpotenziale konsequent auszuschopfen,
Flachen ideal zu nutzen, die Produktivitdt und Lebensqualitat der Mitarbeiter zu férdern
und die Umgebung der Immobilie in die Planung einzubeziehen. Die zahlreichen Schutz-
malinahmen beim Bau machen das MainTor-Projekt zu einem der groen nachhaltigen
Entwicklungsprojekte in Deutschland. Fr alle gewerblichen Teilprojekte des MainTor-Quar-
tiers streben wir die bestmogliche Green-Building-Zertifizierung DGNB Platinum an.

Beim gesamten Projekt haben wir den Anspruch verfolgt, energiesparende, ressourcen-
schonende sowie umweltvertragliche Losungen fur den Bau und den Betrieb der Immo-
bilien zu finden und dabei das bauliche und technische Optimierungspotenzial voll aus-
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zuschopfen. Auch beim gesamten Beschaffungsverfahren einschlieSlich der Herstellung
von Baumaterialien wurden Nachhaltigkeitsaspekte bertcksichtigt. Zudem achten wir bei
der Auswahl der baubegleitenden Unternehmen auf die Einhaltung der gesetzten Nach-
haltigkeitsziele und fihren in der Bauphase fortlaufend entsprechende Prifungen durch.
Wahrend der Abrissphase wurden 200 Tonnen Stahl komplett recycelt und 20.000 Tonnen
Schutt weiterverarbeitet — insgesamt betrug die Wiederverwertungsquote damit 95 Pro-

zent.

Fur die effiziente Nutzung und zukinftige Energieversorgung wurde friihzeitig ein Pflich-
tenheft erstellt, in dem die spezifischen energetischen Ziele fur die jeweiligen Gebdude
festgelegt sind. In der Planungsphase haben wir uns das Ziel gesetzt, die Referenzwerte
der Energieeinsparverordnung (EnEV 2009) um bis zu 25 Prozent zu unterschreiten. Beim
aktuell letzten Teilprojekt, WINX — The Riverside Tower” basieren unsere Plane auf der neuen
Energieeinsparverordnung (EnEV 2014). Fir Neubauten, die nach dem 1. Januar 2016 ent-
stehen, ist darin eine Unterschreitung der EnEV-2009-Referenzwerte um 25 Prozent vorge-
schrieben. Die Anpassung unserer Ziele macht deutlich, wie wir in jeder Phase den veran-
derten gesetzlichen Bestimmungen fir die Immobilienbranche Rechnung tragen, um ein
zukunftssicheres Produkt nach neuesten Standards zu erstellen.

NACHHALTIGKEITSBERICHT | Nachhaltige Projektentwicklung

Neue Entwicklungen im Jahr 2015

Anfang 2015 begannen die Bauarbeiten bei WINX —The Riverside Tower”, die Grundstein-
legung erfolgte am 14. Juli 2015. Der markante Biroturm, der Ende 2014 von der Unter-
nehmerin Susanne Klatten gekauft wurde, und fir den bereits Mietvertrédge Uber 60% der
Flache abgeschlossen wurden, soll Ende 2017/Anfang 2018 fertiggestellt werden. Der Bau-
teil ,MainTor Patio” wurde wie geplant Ende Juni dem Eigentimer Gbergeben. Ein weiterer
Schwerpunkt im laufenden Jahr ist der Abschluss der Arbeiten an den Gebauden ,MainTor
Palazzi" und,MainTor Panorama”. Bis Ende des Jahres sollen die Bauarbeiten nahezu abge-
schlossen sein. Alle,MainTor"-Teilprojekte wurden vor Baubeginn an Investoren vermarktet;
rund 80 Prozent der Gesamtflache sind bereits erfolgreich vermietet.
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HISTORIE DES MAINTOR AREALS - WIEGE DES BANKENVIERTELS

1873

ab 1956

ab 1986

2005

2007

2009

2010

2011

2012

Dezember

Januar
Juni

August

Januar

Mérz

Juli

August

Dezember

Grundungsstatte der Degussa als,Deutsche Gold- und Silber-
Scheideanstalt” mit der ersten modernen Miinzpragestatte in
Frankfurt am Main

Geschlossenes Areal, Verlust wichtiger offentlicher
Wegbeziehungen zwischen Stadt und Main

Monofunktionale Nutzung als Verwaltungssitz der
Degussa/Evonik

DIC erwirbt zusammen mit Morgan Stanley das
Degussa-Areal

Vereinbarung zwischen der Stadt Frankfurt und
DIC zur Neustrukturierung des MainTor-Areals

Internationaler Architekturwettbewerb zur kiinftigen
Architektur der beiden Hochhauser, WINX" und
,MainTor Panorama”

Bestandskraftiger Bebauungsplan liegt vor

Auszug EVONIK (ehemals Degussa)
Verkauf des ersten Teilprojekts,,MainTor Primus”
Start der Abbrucharbeiten

Grol3vermietung im ,MainTor Porta” an

Union Investment (14.000 m?, 70% Vorvermietung)
MainTor-Projekt Gewinner des MIPIM Award 2012
in der Kategorie,Best German Project”
Verkauf,MainTor Panorama” und,MainTor Patio”
vor Baustart an Arzteversorgung Westfalen-Lippe
fur 150 Mio. Euro

Grundsteinlegung ,MainTor Porta”
Vermarktungsstart der Eigentumswohnungen

in den,MainTor Palazzi”

b

2013

Januar

Februar

Dezember

2014 Januar
April
Mai

November

November

2015 Januar-Mérz
April

Juli

NACHHALTIGKEITSBERICHT | Nachhaltige Projektentwicklung

GrolRvermietungen im ,MainTor Panorama” an CMS
Hasche Sigle (Uber 9.000 m?, 70% der Mietfliche) und im
,MainTor Porta” an Union Investment (rund 8.000 m?)
MainTor-Projekt Gewinner des

Immobilienmanager Award 2013

in der Kategorie Kommunikation/Marketing
Verkauf,MainTor Porta” an einen Fonds

der Union Investment Real Estate fur

155 Mio. Euro.

Vermarktungsstart des letzten Teilprojektes

,WINX —The Riverside Tower"

DIC bezieht ,MainTor Primus” als neues Headquarter
Halbzeit beim Bau des Maintor-Projekts

60 Prozent Vorvermietung des,WINX - The Riverside
Tower” (@an Union Investment)

Verkauf des,WINX —The Riverside Tower” vor Baubeginn

Mieter Union Investment bezieht,Maintor Porta”
Erste Mieter beziehen Mietwohungen im ,MainTor Patio”
Grundsteinlegung des ,\WINX —The Riverside Tower”
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M A | N TO R _T E | L P R OJ E KT E 4WINX — THE RIVERSIDE TOWER"
- Rund 35.000 m*
Stand: November 2015 - 60% an Union Investment
,MAINTOR PANORAMA" vermietet ,MAINTOR PRIMUS" ,MAINTOR PORTA"
- Rund 13.500 m? - Verkauf 2014 —Rund 5.500 m? - Rund 22.000 m*
- Verkauf 2012 - Baubeginn 2015 - Verkauf 2011 - Vollvermietung und Verkauf an
— ca 75% vermietet - Fertigstellung Ende 2017/ - Neues DIC Headquarter Union Investment 2013
- Fertigstellung Ende 2015 Anfang 2018 — Fertigstellung 2014 - Fertigstellung 2014
[ ]
o
{ ]
(]
o
[ ]
+MAINTOR PALAZZI" +,MAINTOR PATIO"
- Rund 100 Eigentumswohnungen - Rund 90 Wohnungen
- 100% verkauft - Verkauf 2012
- Fertigstellung Ende 2015 - Fertigstellung Sommer 2015

—mehr als 90% vermietet
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ANHANG
GRI-RICHTLINIEN

Im Sommer 2013 hat die Global Reporting Initiative (GRI) die vierte umfassend Gberarbei-
tete Version ihrer Rahmenvorgaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verdffentlicht
(nachstehend als G4-Richtlinien bezeichnet). Die G4-Richtlinien sind maf3geblich fur nach
dem 31. Dezember 2015 erscheinende Berichte. Die aktuellen Rahmenvorgaben werden
erganzt durch branchenspezifische Prinzipien und Indikatoren, um die Berichterstattung

und Performancemessung in einzelnen Wirtschaftszweigen zu verbessern.

Dieser Bericht enthalt Standardangaben zur Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaf den
GRI-Richtlinien G4. Eine Liste dieser Standardangaben mit den zugehérigen Textstellen ist
im Index zu diesem Bericht enthalten. Fir den ndchsten Berichterstattungszyklus planen
wir, unseren Nachhaltigkeitsbericht entsprechend der Kern-Option aus den G4-Richtlinien
zu erstellen und insofern den Dialog mit Stakeholdern durch gezielte Umfragen weiter zu
verstdrken.

Bei der Messung unserer 6konomischen, 6kologischen und sozialen Leistung haben wir
die GRI-Ergénzungen fur den Bau- und Immobiliensektor (Construction and Real Estate
Sector Supplement, CRESS) sowie die Empfehlungen zu bewéhrten Vorgehensweisen (,Best
Practices Recommendations”) der EPRA (European Public Real Estate Association) zugrunde
gelegt.

| Anhang
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G4 CONTENT INDEX
INKLUSIVE CONSTRUCTION AND REAL ESTATE-ANGABEN

STANDARDANGABEN

Nr. Indikator Seite Anmerkung EPRA

Strategie und Analyse

G4-1 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers der Organisation (z. B. Vorstandsvorsitzender, Geschaftsfiihrer oder éhnliche leitende Position) 2
zum Stellenwert der Nachhaltigkeit fur die Organisation und zur Strategie der Organisation im Umgang mit dem Thema Nachhaltigkeit.

Organisationsprofil

G4-3 Name der Organisation 5
G4-4 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen 5
G4-5 Hauptsitz der Organisation 5
G4-6 Anzahl der Lander, in denen die Organisation operiert, und die Namen der Lander, in denen entweder die Organisation in wesentlichem 5
Umfang tatig ist oder die fur die im Bericht behandelten Nachhaltigkeitsthemen besonders relevant sind
G4-7 Eigentumsverhdltnisse und Rechtsform 5
G4-8 Markte, die bedient werden (einschliellich geografischer Aufschltsselung, belieferter Branchen sowie der Art der Abnehmer und Empfanger) 5
G4-9 GroRe der Organisation 5
G4-10 Gesamtzahl der Beschéftigten nach Arbeitsvertrag, Region und Geschlecht 18,35-36
G4-11 Prozentsatz aller Arbeitnehmer, die von Kollektivvereinbarungen erfasst sind n.r.
G4-12 Beschreibung der Lieferkette der Organisation 6
G4-13 Alle wichtigen Veranderungen wéhrend des Berichtszeitraums bezlglich der GroRe, Struktur und Eigentumsverhdltnisse der Organisation 7 Keine wesentlichen Anderungen beziiglich
oder ihrer Lieferkette der Lieferkette oder den Eigentumsverhalt-
nissen; Geographische Verteilung des
Portfolios weicht aufgrund normaler
Geschéftstatigkeiten etwas vom letztem
Berichtszeitraum ab.
G4-14 Unternehmensansatz zum Vorsorgeprinzip 10
G4-15 Extern entwickelte wirtschaftliche, 6kologische und gesellschaftliche Chartas und Satzungen, Prinzipien oder andere Initiativen, die von der 11,39
Organisation beflrwortet oder unterstitzt werden
G4-16 Mitgliedschaften in Industrieverbanden und nationalen oder internationalen Interessenverbdanden 39
Ermittelte wesentliche Aspekte und Grenzen
G4-17 Alle Unternehmen, die im konsolidierten Jahresabschluss oder in gleichwertigen Dokumenten aufgefuhrt sind 13
G4-18 Verfahren zur Festlegung der Berichtsinhalte und der Abgrenzung des Aspekts 10, 16-20
G4-19 Listen Sie samtliche wesentliche Aspekte auf, die im Prozess zur Festlegung der Berichtsinhalte ermittelt wurden. 20
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Nr. Indikator Seite Anmerkung
G4-20 Wesentlichkeit der Aspekte und deren Abgrenzung innerhalb der Organisation 20
G4-21 Wesentlichkeit der Aspekte und deren Abgrenzung auferhalb der Organisation 20
G4-22 Auswirkung jeder Neudarstellung einer Information aus friheren Berichten und die Griinde fur solche Neudarstellungen 26-27,32 Wéhrend des Berichtzeitraums haben wir unser
Analyseportfolio um 24% erweitert und zum
ersten Mal durch Extrapolation den Verbrauch
unseres gesamten direkt gehaltenen Portfolios im
Zeitraum 2012 bis 2014 ermittelt. So lésst sich die
tatsachliche Gesamtokobilanz der DIC Asset AG
besser erfassen.
G4-23 Nennen Sie wichtige Anderungen im Umfang und in den Grenzen der Aspekte im Vergleich zu friiheren Berichtszeitraumen. Keine wesentlichen Anderungen
Einbindung von Stakeholdern
G4-24 Stellen Sie eine Liste der von der Organisation eingebundenen Stakeholdergruppen zur Verfiigung. 16
G4-25 Grundlage fur die Ermittlung und Auswahl der Stakeholder, die eingebunden werden sollen 17-19
G4-26 Nennen Sie den Ansatz der Organisation zur Einbindung von Stakeholdern einschlielich der Haufigkeit der Einbindung nach Art und 16
Stakeholdergruppe und geben Sie an, ob eine Einbindung vor allem in der Phase der Berichtsvorbereitung erfolgt ist.
G4-27 Die wichtigsten Themen und Anliegen, die durch die Einbindung der Stakeholder aufgekommen sind, und wie die Organisation auf jene 17-19
wichtigen Themen und Anliegen reagiert hat, einschliefSlich durch ihre Berichterstattung. Nennen Sie die Stakeholdergruppen, die die
wichtigen Themen und Anliegen jeweils angesprochen haben.
Berichtsprofil
G4-28 Berichtszeitraum fur die bereitgestellten Informationen 10
G4-29 Datum des jlingsten vorhergehenden Berichts (falls vorhanden) 10
G4-30 Berichtszyklus (z.B. jéhrlich, zweijahrlich) 10
G4-31 Kontaktstelle fur Fragen bezlglich des Berichts oder seiner Inhalte. 58
G4-32 Nennen Sie die von der Organisation gewihlte,In Ubereinstimmung’-Option und den GRI-Index fiir die gewéhlte Option. 44
Nennen Sie die Referenz zum externen Prifbericht.
G4-33 Die Verfahrensweise und die gegenwartigen Praktiken der Organisation hinsichtlich einer externen Prifung des Berichts DIC Asset AG nimmt zu diesem Zeitpunkt keine
externe Prufung des Nachhaltigkeitsberichts vor.
Unternehmensfiihrung
G4-34 Berichten Sie Uber die Fihrungsstruktur der Organisation, einschliefSlich der Komitees des hdchsten Kontrollorgans. 12,13
Ethik und Integritat
G4-56 Beschreiben Sie die Werte, Grundsatze sowie Verhaltensstandards und -normen (Verhaltens- und Ethikkodizes) der Organisation. 15
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Nr. Indikator Seite Anmerkungen
WIRTSCHAFTLICH
Wirtschaftliche Leistung
G4-DMA 21
EC1 Direkt erwirtschafteter und verteilter wirtschaftlicher Wert (Economic Value Generated and Distributed; EVG&D) auf periodengerechter ~ 22-24,39

Grundlage, einschlief3lich Einnahmen, Betriebskosten, Lohne, Zahlungen an Kapitalgeber und an die Regierung sowie Investitionen in

die Gemeinschaft.
EC2 Durch den Klimawandel bedingte finanzielle Folgen und andere Risiken und Chancen fur die Aktivitaten der Organisation 2,14 DIC Asset AG identifiziert und reagiert auf langfris-

tige finanzielle und nicht-finanzielle Risiken als Teil
ihres Risikomanagementprozesses.

EC3 Deckung der Verpflichtungen der Organisation aus dem leistungsorientierten Pensionsplan 36
EC4 Finanzielle Untersttzung seitens der Regierung nr.
Indirekte wirtschaftliche Auswirkungen
G4-DMA 9-10
EC7 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die Infrastruktur und Dienstleistungen, die vorrangig im &ffentlichen Interesse 19,39

erfolgen, sei es in Form von kommerziellem Engagement, durch Sachleistungen oder durch pro bono-Arbeit
EC8 Verstandnis und Beschreibung der Art und des Umfangs wesentlicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen GB 2014

50-56
OKOLOGISCH
Energie
G4-DMA 26
EN3 Energieverbrauch innerhalb der Organisation 30-33 [ ] |
EN4 Energieverbrauch aul3erhalb der Organisation 30-33 [ 1
CRE1 Energieintensitdt der Gebaude 30-33 [ ] |
EN5 Energieintensitat 30-33
EN6 Verringerung des Energieverbrauchs 28-33 [ ] |
EN7 Senkung des Energiebedarfs fur Produkte und Dienstleistungen 33-34
47  —



NACHHALTIGKEITSBERICHT | Anhang
Nr. Indikator Seite Anmerkungen EPRA
Wasser
G4-DMA 26
EN8 Gesamtwasserentnahme nach Quelle nr. 1|
EN9 Durch die Wasserentnahme wesentlich beeintrachtigte Wasserquellen nr.
ENTO Prozentsatz und Gesamtvolumen des aufbereiteten und wiederverwendeten Wassers n.v.
CRE2 Wasserintensitat der Gebdude 28-31 1|
Emissionen
G4-DMA 29
ENT5 Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 34 [ ]|
ENT6 Indirekte energiebezogene THG-Emissionen (Scope 2) 34 | | |
CRE3 Intensitat der THG-Emissionen aus Gebduden 29 1|
CRE4 Intensitat der THG-Emissionen aus Sanierung und Neubau n.v.
EN17 Weitere indirekte THG-Emissionen (Scope 3) 34
EN18 Intensitat der THG-Emissionen 29
ENT9 Reduzierung der THG-Emissionen 29
EN20 Emissionen von ozonabbauenden Stoffen n.v.
EN21 NOX, SOX und andere signifikante Luftemissionen n.v.
Compliance
G4-DMA 15
EN29 Monetéarer Wert signifikanter Bu3gelder und Gesamtzahl nicht monetarer Strafen wegen Nichteinhaltung von Umweltgesetzen und Keine Vorfalle bekannt
-Vorschriften
Erganzungen fir den Bau- und Immobiliensektor
CRE8 Art und Anzahl von Green-Building-Zertifizierungen n.v.
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Nr. Indikator Seite Anmerkungen EPRA

GESELLSCHAFTLICH: ARBEITSPRAKTIKEN UND MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Beschaftigung
G4-DMA 35
LA1 Gesamtzahl und Prozentsatz der wahrend des Berichtszeitraums neu eingestellten Mitarbeiter sowie Personalfluktuation nach Alters- 35-38

gruppe, Geschlecht und Region

LA2 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschéftigten der Organisation standardmalig gewahrt werden, nicht aber Mitarbeitern mit 35-38
befristeten Arbeitsvertréagen oder Teilzeitbeschaftigten, nach Hauptgeschaftsstandort

LA3 Ruckkehr und Verbleib der Mitarbeiter nach Elternurlaub, aufgeschlisselt nach Geschlecht. n.v.

Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Verhaltnis
G4-DMA 38

LA4 Mindestmitteilungsfristen von betrieblichen Verdnderungen, einschlieBlich der Angabe, ob diese in Kollektivvereinbarungen dargelegt Betriebliche Verdnderungen werden frihzeitig und
sind. proaktiv an Mitarbeiter mitgeteilt. DIC Asset AG hat
keine Kollektivvereinbarungen.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

G4-DMA 37

LAS Prozentsatz der Gesamtbelegschaft, der in formellen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-Ausschiissen vertreten ist, die die Uberwachung von 37
Programmen zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz unterstitzen und entsprechende Beratung anbieten

CRE6 Prozentsatz der Organisation, der in Ubereinstimmung mit einem international anerkannten Gesundheits- und Sicherheitsmanagement- Obwohl DIC Asset AG sich zu diesem Zeitpunkt
system arbeitet. nicht an einen international Arbeitssicherheits-

standard norientiert, richten sich alle Arbeitsplatze
nach den strengsten deutschen Sicherheits- und
Gesundheitsstandards. Dartber hinaus prifen in-
terne und externe Arbeitssicherheitsausschisse
regelmaliig aktuelle Praktiken.

LA6 Art und Rate der Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie die Gesamtzahl der arbeitsbedingten Todesfdlle 38 Keine arbeitsbedingten Verletzungen oder Todes-
nach Region und Geschlecht. félle in diesem Zeitraum

LA7 Arbeiter mit hoher Erkrankungsrate oder -gefédhrdung im Zusammenhang mit Ihrer Beschaftigung nr.

LA8 Gesundheits- und Sicherheitsthemen, die in formlichen Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt werden nr.
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Nr. Indikator Seite Anmerkungen EPRA

Aus- und Weiterbildung

G4-DMA 36-37

LA9 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl fir Aus- und Weiterbildung pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie n.v.

LA10 Programme fur Kompetenzmanagement und lebenslanges Lernen, die zur fortdauernden 36-37
Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter beitragen und diese im Umgang mit dem Berufsausstieg
unterstutzen

LAT1 Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelméaBige Beurteilung ihrer Leistung und ihrer Karriereentwicklung erhalten, nach Geschlecht 36 Alle Mitarbeiter bekommen jéhrliche Beurteilun-
und Mitarbeiterkategorie gen ihrer Leistung und Entwicklung.

Vielfalt und Chancengleichheit

G4-DMA 35

LA12 Zusammensetzung der Kontrollorgane und Aufteilung der Mitarbeiter nach Mitarbeiterkategorie 13,36-37 Informationen zu der Zusammensetzung des Vor-
in Bezug auf Geschlecht, Altersgruppe, Zugehorigkeit zu einer Minderheit undandere Diversitatsindikatoren stands und Aufsichtsrats finden sich im Geschafts-

bericht 2014

GESELLSCHAFTLICH: MENSCHENRECHTE

Gleichbehandlung

G4-DMA 35-37

HR3 Gesamtzahl der Diskriminierungsvorfalle und ergriffene Abhilfemalnahmen Keine Vorfalle bekannt

GESELLSCHAFTLICH: PRODUKTVERANTWORTUNG

Schutz der Privatsphéare des Kunden

G4-DMA 15 Siehe Compliance-Richtlinien

G4-PR8 Gesamtzahl begriindeter Beschwerden in Bezug auf den Schutz der Privatsphare des Kunden und die Verletzung des Datenschutzes Keine Vorfalle bekannt

Compliance

G4-DMA 15

G4-PR9 Geldwert der erheblichen BuBgelder wegen Nichteinhaltung von Gesetzen und Vorschriften in Bezug auf die Bereitstellung und Nut- Keine Vorfélle bekannt

zung von Produkten und Dienstleistungen

Erlduterungen/Abkiirzungen
L L EPRA Best Practice Recommendations on Sustainability Reporting n.r. nicht relevant
CRE Immobilienspezifische Performanceindikatoren n.v. nicht verfligbar
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GLOSSAR

CO,

Kohlenstoffdioxid ist eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff
und Sauerstoff und eines der wichtigsten und bekanntesten Treib-
hausgase. Es entsteht insbesondere bei der Verbrennung kohlenstoff-
haltiger Brennstoffe, zum Beispiel bei fossilen Energietragern wie
Kohle, Erdgas und Erdol.

CO,e = CO,-Aquivalent

Um die Emission aller Treibhausgase mit einem Wert quantifizieren
zu konnen, wird die Klimawirksamkeit von Gasen wie Methan oder
Lachgas in die von Kohlendioxid umgerechnet. Dieser Wert wird als
CO,-Aquivalentwert (CO,e) bezeichnet.

Co-Investments

Umfasst die Investitionen, an denen sich die DIC Asset AG jeweils mit
Minderheitsanteilen beteiligt. Hierzu gehdren die Co-Investments in
Spezialfonds sowie Joint Venture-Investitionen.

Commercial Portfolio

Das ,Commercial Portfolio” umfasst die direkten Immobilieninvest-
ments (,Investment Properties”) der DIC Asset AG. Immobilien in die-
sem Portfolio sind unter,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
vollkonsolidiert.

Corporate Governance

Regeln guter und verantwortungsbewusster Unternehmensfihrung.
Ziel ist das Management nach Werten und Normen im Sinne der Ak-
tiondre und anderer Interessengruppen. Fur diese bietet die jéhrliche
Entsprechenserklarung des Managements zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ein Bewertungsinstrument der Unterneh-
mensfihrung.

CRESS (Construction and Real Estate Sector Supplement)
Sektorspezifische Erganzung zu den aktuellen GRI-Richtlinien, die sich
an Unternehmen aus dem Immobilien- und Bausektor richtet. Diese
beinhalten neben den allgemeinen Performance-Indikatoren auch
sektorspezifische Performance-Indikatoren.

DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen)

Die Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen e. V., (DGNB) ist
eine Non-Profit- und Non-Governmental-Organisation, deren Auf-
gabe es ist, Wege und Losungen fur nachhaltiges Planen, Bauen und
Nutzen von Bauwerken zu entwickeln und zu fordern. Im Zentrum
ihrer Arbeit stehen der Auf- und Ausbau eines Zertifizierungssystems
fur nachhaltige Bauten sowie die Vergabe eines Zertifikats in den
Qualitdtsstufen Gold, Silber und Bronze.

DIRK (Deutscher Investor Relations Verband e.V.)

Der DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V.ist der deutsche
Berufsverband fur Investor Relations. Mit Gber 350 Mitgliedern setzt
der DIRK die Standards fur die Kommunikation zwischen Unterneh-
men und dem Kapitalmarkt.

Energieeinsparverordnung (EnEV)

Die Energieeinsparverordnung in Deutschland schreibt Bauherren
und Eigenttimern bautechnische Standardanforderungen zum effi-
zienten Betriebsenergieverbrauch von Gebdudes oder Bauprojekten
vor. Sie gilt fir Wohngebéude, Blrogebaude und gewisse Betriebs-
gebdude.

EPRA (European Public Real Estate Association)

Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine Organi-
sation mit Sitz in Brissel, die die Interessen der gro3en europdischen
Immobiliengesellschaften in der Offentlichkeit vertritt und die Ent-
wicklung und Marktprasenz der europdischen Immobilien-Aktienge-
sellschaften unterstutzt.

FFO (Funds from Operations)

Operatives Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung, vor Ab-
schreibungen, Steuern sowie vor Gewinnen aus Verkaufen und Ent-
wicklungsprojekten.

NACHHALTIGKEITSBERICHT

GHG-Protokoll

Das GHG-Protokoll definiert die Grundprinzipien der Relevanz, Voll-
standigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauigkeit zur Erfassung
von CO,-Emissionen und lehnt sich dabei an Prinzipien der finanziel-
len Rechnungslegung an. Die Einteilung der Emissionen erfolgt in
drei so genannten,Scopes’, zu deutsch,Bereich”.

Scope 1 erfasst alle direkt selbst durch Verbrennung in eigenen An-
lagen erzeugte Emissionen. Scope 2 umfasst Emissionen eingekauf-
ter Energie (z.B. Elektrizitat, Fernwarme). Scope 3 erfasst Emissionen
aus Dienstleistungen, die durch Dritte erbrachten werden.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative versteht sich als ein kontinuierlicher
internationaler Dialog, der eine Vielzahl von Anspruchsgruppen ein-
bezieht. Sie wurde 1997 mit der Vision gegriindet, die Grundlage fur
eine transparente, standardisierte und vergleichbare Nachhaltigkeits-
berichterstattung der 6konomischen, ¢kologischen und sozialen
Leistung der globalen Wirtschaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sollen
die nachhaltige Entwicklung weltweit férdern und gleichzeitig Un-
ternehmen/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten mit einem freiwilligen Rahmen fur die Berichterstattung
unterstutzen.

G4-Leitfaden

Der G4-Leitfaden dient der Qualitdtssicherung bei der Erstellung von
Nachhaltigkeitsberichten. Der Berichtsrahmen einschlieBSlich des Leit-
fadens legt die Prinzipien und Indikatoren dar, die Organisationen
nutzen kdnnen, um ihre 6konomische, kologische und soziale Leis-
tung zu messen.

| Anhang
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Joint Venture

Immobilieninvestments mit strategischen Finanzpartnern, an denen
die DIC Asset AG mit Minderheitsanteilen beteiligt ist. Teil des Port-
folios Co-Investments. Anteile an diesen Investments werden als as-
soziierte Unternehmen nach der At-equity-Methode konsolidiert.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet, eine Balance zwischen konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Aspekten im Einklang mit wirtschaftlichen
Zielen zu schaffen und dariiber hinaus entstehende Werte und Zu-
kunftspotentiale im Sinne aller heutigen und zukunftigen Interes-
sensgruppen und Generationen zu wahren.

Net Asset Value (NAV)

Stellt den inneren Wert (Substanzwert) eines Unternehmens dar.
Dazu wird das Nettovermdgen als Differenz der Zeitwerte der Ver-
maogenswerte abzlglich der Verbindlichkeiten ermittelt.

Regenerative Energiequellen

Regenerative Energien entstammen Quellen, die sich kurzfristig
selbst erneuern oder deren Nutzung nicht zur Erschopfung der
Quelle beitragt und gelten somit als besonders nachhaltige Energie-
ressourcen. Dazu zahlen insbesondere Wasserkraft, Windenergie, so-
lare Strahlung (Sonnenenergie) und Erdwarme (Geothermie).

Stakeholder

Als Stakeholder wird meist eine Person oder Gruppe bezeichnet, die
unterschiedliche Anspriiche und Interessen am Verlauf oder Ergebnis
eines Unternehmens, Geschéftsbereichs oder Projekten haben. Dabei
unterscheidet man zusétzlich zwischen internen Stakeholdern (Mit-
arbeiter, Eigentiimer) und externen Stakeholdern (Geschaftspartner,
Mieter, Dienstleister, Offentlichkeit).

ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss)

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V ist die ordnungs- und
wirtschaftspolitische Interessenvertretung der Immobilienwirtschaft
in Deutschland.

MaBeinheiten

NACHHALTIGKEITSBERICHT

- kWh/Jahr
—kWh/m?
— m3
-m¥m’

- kgCO,e

- kgCO,e/m?

- kWh/Mitarbeiter
- kWh/Arbeitsplatz
- m?/Mitarbeiter

- m*/Arbeitsplatz

Kilowattstunde pro Jahr
Kilowattstunde pro m?
Kubikmeter
Kubikmeter pro m?

Kilogramm Kohlendioxid-
Emission

Kilogramm Kohlendioxid-
Emission pro m?

Kilowattstunde pro Mitarbeiter
Kilowattstunde pro Arbeitsplatz
Kubikmeter pro Mitarbeiter

Kubikmeter pro Arbeitsplatz

| Anhang
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KONTAKT

DIC Asset AG
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Dieser Geschéftsbericht enthalt Angaben, die

sich auf die zuktnftige Entwicklung beziehen. Herausgeber: DIC Asset AG

Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar,

die wir auf Basis der uns derzeit zur Verfligung Konzept und Realisierung:
stehenden Informationen getroffen haben. LinusContent AG, Frankfurt am Main
Sollten die den Aussagen zu Grunde gelegten www.linuscontent.com

Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie
im Risikobericht angesprochen - eintreten, so
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den

zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Dieser Bericht erscheint in Deutsch (Origi-

nalversion) und in Englisch (nicht bindende
Ubersetzung).
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