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VORWORT

Der Vorstand der DIC Asset AG (von links):
Rainer Pillmayer, Ulrich Holler, Sonja Wérntges

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

ein erfolgreiches Jahr liegt hinter uns. Wir haben die fiir 2013 gesetzten Ziele erreicht und
die DIC Asset AG fiir die anstehenden Herausforderungen gestarkt.

Mit dem dritten Nachhaltigkeitsbericht moéchten wir Sie in gewohnter Weise neben unse-
rem alljdhrlich erscheinenden Geschéftsbericht auch tber die nicht-finanziellen Leistungs-
indikatoren des Unternehmens informieren. Wir berichten dabei umfassend tber Nach-
haltigkeitskennzahlen und beschreiben erfolgreich umgesetzte MaSnahmen sowie unsere

zukiinftigen Ziele.

Sehr erfreut waren wir ber die EPRA-Auszeichnung des vorangegangenen Berichts im
September 2013, welche die konsequente Umsetzung und das transparente Reporting

nach den Best-Practice-Kriterien des Verbandes wirdigte.

Seit der erstmaligen Verdffentlichung unseres Nachhaltigkeitsberichtes haben wir signifi-
kante Fortschritte in der Umsetzung und Berichterstattung von nachhaltigen MaBnahmen
erreicht.

Nachhaltigkeitsbericht

Vorwort

m Wir haben unser Analyseportfolio in den letzten Jahren erheblich ausgebaut und decken
heute bereits rund 50% der Mietflaichen unseres betreuten Immobilienportfolios ab.

m Wir haben durch die Ubernahme eines Joint Venture-Portfolios im Jahr 2013 die Portfo-
lio- und Unternehmensstruktur der DIC Asset AG deutlich vereinfacht und unser Profil
als direkter gewerblicher Immobilieninvestor signifikant gestarkt.

m Unser Geschéaftsfeld Fonds ist weiter auf profitablem Wachstumskurs und sichert uns
stetige zusatzliche Ergebnisbeitrdage.

m Mit unserem groten Projekt,MainTor” realisieren wir in Frankfurt ein nachhaltiges Stadt-
quartier, fir das wir in 2013 weitere Vermarktungserfolge erzielt haben.

m Unseren Mitarbeitern am Hauptsitz in Frankfurt bieten wir seit April auf dem MainTor-
Areal einen duf3erst attraktiven, modernen und nachhaltigen Arbeitsplatz.

Um auch zukunftig langfristig tragféhige Erfolge zu erzielen, stellen wir sicher, dass der
Nachhaltigkeitsansatz ein wichtiger Baustein unserer Unternehmensstrategie ist.

In unserem Geschéftsumfeld und den verschiedenen Tatigkeitsbereichen sehen wir nach
wie vor Potenziale, die es in den kommenden Jahren weiter zu analysieren, zu heben und

zu optimieren gilt.

Wir wiinschen Ihnen mit dem aktuellen Bericht eine interessante Lektlre und freuen uns
darauf, auch zukunftig fortlaufend Uber die Fortschritte in der nachhaltigen Ausrichtung
der DIC Asset AG zu berichten.

Mit freundlichen Grien,

Ulrich Holler Sonja Warntges Rainer Pillmayer




NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

Okonomische Kennzahlen

V.

Okologische Kennzahlen *

Soziale Kennzahlen

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeitskennzahlen

a A

2013 2012
Anzahl Immobilien 251 269
Mietflache in m?* 1.484.700 1.256.100
Leerstandsquote * 10,7% 10,9%
Miete pro m?in Euro * 9,60 10,20
Bruttomietrendite * 6,6% 6,8%
Annualisierte
Mieteinnahmen in Mio. Euro * 158,6 1419
Marktwert
Immobilienvermégen in Mio. Euro * 2.538,3 22235
Funds from Operations (FFO) in Mio. Euro 45,9 44,9
Konzerntberschuss in Mio. Euro 16,0 11,8
Cashflow aus laufender
Geschéftstatigkeit in Mio. Euro 42,0 43,9
Netto-Eigenkapitalquote ** 32,6% 31,6%
Net Asset Value in Mio. Euro 862,4 6854

*  Alle Werte anteilig; alle Werte ohne Projektentwicklungen,

bis auf Anzahl Immobilien

** Auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und bereinigt um Effekte aus Derivaten

2012 2011 2010
pro m?
Indirekter Stromverbrauch in kWh 85,9 89,3 91,3
Indirekter Heizenergieverbrauch inkWh  101,2 94,0 109,0
Indirekter CO,-Ausstof in kg CO,e 49,7 49,6 584
Wasserverbrauch in m? 0,26 0,27 027
pro Arbeitsplatz
Indirekter Stromverbrauch in kWh 1.718 1.786 1.827
Indirekter Heizenergieverbrauch in kWh ~ 2.024 1.880 2.180
Indirekter CO,-AusstoR in kg CO,e 994 991 1.167
Wasserverbrauch in m* 5,2 54 55

* bezogen auf das Analyseportfolio fir den Berichtszeitraum 2010-2012

2013 2012
Gesamt Mitarbeiter 136 140
Fluktuationsrate 10,6% 16,3%
Anteil Frauen 51% 48%
Anteil Mdnner 49% 52%
Abwesenheitsrate 4,6% 3,6%




KURZPROFIL

Die 2002 etablierte DIC Asset AG mit Sitz in Frankfurt am
Main ist ein Immobilienunternehmen, das sich auf
ertragsstarke deutsche Gewerbeimmobilien spezialisiert
hat. Das Unternehmen investiert schwerpunktmagig in
BUroimmobilien, mit einer ausgewogenen Verteilung auf
grof3e Burostandorte und starke regionale Wirtschaftszen-
tren. Die Investitionsstrategie der DIC Asset AG zielt dabei
auf die Weiterentwicklung ihres qualitatsorientierten,
ertragsstarken und regional diversifizierten Portfolios.
Ihren Bestand bewirtschaftet die DIC Asset AG Uber ein
eigenes Asset- und Propertymanagement.

Das betreute Immobilienvermdgen summiert sich auf
rund 3,4 Mrd. Euro mit rund 250 Objekten, der anteilige
Immobilienbestand der DIC Asset AG belduft sich auf
2,5 Mrd. Euro.

Das Immobilienportfolio ist in zwei Segmente gegliedert:

¢ Das ,Commercial Portfolio” (2,2 Mrd. Euro) umfasst
Bestandsimmobilien mit langfristigen Mietvertragen
und attraktiven Mietrenditen im Eigentum der DIC As-
set AG.

¢ Das Segment ,Co-Investments” (0,3 Mrd. Euro) kom-
biniert Fondsbeteiligungen, Beteiligungen an Projekt-
entwicklungen sowie Joint Venture-Investments.

Eigene Immobilienmanagement-Teams in sechs Nieder-
lassungen an regionalen Portfolio-Schwerpunkten be-
treuen die Mieter und Objekte direkt. Diese Marktprasenz

und -expertise schafft die Basis fr den Erhalt und die Stei-

gerung der Immobilienwerte.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert und
im internationalen EPRA-Index fUr die bedeutendsten
Immobilienunternehmen in Europa vertreten.

Highlights 2013

_____Portfoliowachstum:
Mit der Ubernahme eines Joint Venture-Portfolios mit ei-
nem Marktwert von 481 Mio. Euro haben wir unser Profil
als gewerblicher Immobilieninvestor gescharft und dabei
unsere Portfolio- und Unternehmensstrukturen gestarkt
und deutlich vereinfacht.

Unser Fondsgeschaft haben wir weiter ausgebaut und
uns damit langfristig attraktive zusatzliche Ertrdge gesi-
chert (mehr auf Seite 26).

____Starkung Eigenkapitalposition,
Abschluss Finanzierungen:
Im Geschéftsjahr 2013 konnten wir unsere Netto-Eigen-
kapitalquote auf 32,6% ausbauen und den Verschul-
dungsgrad (Loan-to-Value) auf 66,9% reduzieren. Mit ei-
nem beachtlichem Finanzierungsvolumen von rund 960
Mio. Euro Uber alle Segmente konnten wir eine deutlich
verbesserte Laufzeitstruktur unserer Finanzierungen rea-

lisieren (mehr auf Seite 30).

Nachhaltigkeitsbericht

Kurzprofil

__MainTor - The Riverside Financial District:

Die DIC realisiert in Frankfurt eine der groften nachhalti-
gen Stadtquartiersentwicklungen Deutschlands in bester
Innenstadtlage am Mainufer. 2013 haben wir weitere mar-
kante Fortschritte erzielt. Finf von sechs Teilprojekten sind
bereits verkauft und befinden sich im Bau. Die Vermark-
tung des letzten und markantesten Bauteils, des zentralen
Buroturms ,WINX — The Riverside Tower” ist mit Beginn
des Jahres 2014 gestartet.

Anfang April 2014 hat die DIC-Gruppe ihren Sitz in das
,MainTor Primus” im Riverside Financial District verlegt.

EPRA
SBPR
BRONZE

SUSTAINABILITY REPORTING

Ausgezeichnete
Nachhaltigkeitsberichterstattung

Bereits mit dem zweiten Bericht wurde die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung der DIC Asset mit dem
Bronze-Award fur die erfolgreiche Umsetzung und
transparentes Reporting nach den Best Practice-Krite-
rien der EPRA ausgezeichnet. Die Verleihung des
Awards erfolgte auf der jahrlich stattfindenden euro-
padischen Immobilienbranchenveranstaltung im Sep-
tember 2013.




UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG
NACHHALTIGKEIT BEI DER DIC ASSET AG

Einflihrung

Seit 2009 berichtet die DIC Asset AG kontinuierlich Uber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten.
Seit Marz 2011 geschieht dies in Form eines eigenstandigen Berichts, um der wachsenden
Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen den entsprechenden
Rahmen zu geben.

Die hauptverantwortliche Unternehmenseinheit ist der Bereich Investor Relations & Cor-
porate Communications, der in enger Zusammenarbeit mit anderen Unternehmensberei-
chen die Reportingprozesse koordiniert, erforderliche Informationen auswertet und auf-
bereitet und direkt an den Vorstand berichtet.

Seit Beginn der Berichterstattung haben wir unser Analyseportfolio kontinuierlich ausge-
weitet, per Ende 2012 deckt es rund 47 % der betreuten Mietfldche des DIC Asset-Portfolios
ab. Diese umfangreiche Sammlung von Betriebs- und Verbrauchsdaten unserer Immobilien
ermoglicht uns heute eine sehr detaillierte Analyse nach ékonomischen und 6kologischen
Kriterien und Leistungsindikatoren.

Unsere Berichterstattung orientiert sich grundsatzlich an dem einschldgigen Drei-Sdulen-
Modell der Nachhaltigkeit.

* Wir stellen das Geschaftsmodell der DIC Asset AG grundlegend vor und schildern unsere
unternehmerischen Zielsetzungen zur Nachhaltigkeit und ihre Bedeutung fur die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens. Dartiber hinaus stellen wir die Organisations-
struktur der DIC Asset AG und ihre Prinzipien der Unternehmensfiihrung dar.

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

¢ Wir beschreiben unsere relevanten Interessengruppen (Stakeholder), ihre unterschied-
lichen Bedirfnisse und unsere langfristig orientierten Stakeholder-Ziele.

¢ Inden drei Kapiteln Okonomie, Okologie und Soziales berichten wir detailliert tiber un-
sere Aktivitdten in Form von qualitativen und quantitativen Nachhaltigkeitsindikatoren.

Der aktuelle Bericht behandelt primar die Entwicklung der 6kologischen Parameter des
Analyseportfolios in den Jahren 2010-2012. Die 6konomischen und sozialen Berichtsinfor-
mationen beziehen sich im Wesentlichen auf das Geschaftsjahr 2013 und sind dariber
hinaus mit Blick auf die Entwicklungen der DIC Asset AG in 2014 erganzt.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Unser betreuter Immobilienbestand umfasst rund 1,9 Mio. m” Mietfldche und bietet unse-
ren Mietern mit ihren Mitarbeitern und Kunden Raum fir ihre Geschaftsaktivitdten. Durch
die gemeinsame Nutzung der Immobilien werden Energieressourcen verbraucht, Kohlen-
dioxid freigesetzt und Abfall produziert. Unsere Umwelt wird heute und auch zukinftig
davon beeinflusst.




Wir haben als Immobilienunternehmen, das zu den gréfSten Bestandshaltern in Deutsch-
land zéhlt, eine verantwortliche Stellung, die uns zum langfristig orientierten Umgang mit
unserem Vermogen, unseren Mietern, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Anwohnern
verpflichtet.

Mit unserem langfristigen Anlagehorizont orientieren wir uns an einem langfristig tragfa-
higen Umgang mit Ressourcen und der Umwelt. Wir minimieren dadurch Risiken, férdern
bestehendes Geschdft und erschlielen uns neue Geschaftschancen. Bei unternehmeri-
schen Entscheidungen und Prozessen bertcksichtigen wir 6kologische und soziale Erfor-
dernisse und verzichten, wo immer realisierbar, auf kurzfristige Gewinnchancen zugunsten
grundsétzlicher Optimierungsmaoglichkeiten.

Unser strategischer Ansatz fihrt 6kologische, soziale und 6konomische Aspekte zusammen
und unterstltzt uns bei unseren Entscheidungen und wirtschaftlichem Handeln. Dabei
bedienen wir uns verschiedener Systeme und Indikatoren, angefangen bei Unternehmens-
zahlen, branchenweiten Benchmarks, Best-Practice-Beispielen bis hin zu Umweltaspekten,
MaBstdben zur Gebdudeeffizienz, unseren Mitarbeitern, der Mieterzufriedenheit und wei-
teren 6konomischen und finanziellen Indikatoren.

Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehort, dass wir

# uns an Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards orientieren,

¢ Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschéftsprozesse integrieren,

# gute Beziehungen mit langfristiger Wirkung zu allen Interessengruppen pflegen,
¢ offen und transparent kommunizieren.

Wir streben an, den Nachhaltigkeitsansatz strategisch und organisatorisch dauerhaft in der
Unternehmensstrategie zu verankern und schrittweise zu optimieren. Dazu gehort auch,
Nachhaltigkeitsziele in unsere Geschaftsprozesse zu implementieren und dadurch fir die
Mitarbeiter in der taglichen Arbeit umsetzbar zu machen. Dies ist in Teilbereichen noch ein
langerer dynamischer Prozess, den wir zukinftig regelméafig in unseren Nachhaltigkeits-

berichten dokumentieren werden.

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsberichterstattung

Wir berichten jahrlich Gber die Ziele, MaBnahmen, Ergebnisse und Fortschritte unseres un-
ternehmerischen Handelns gemaR des Drei-Sdulen-Ansatzes zur sozialen, kologischen
und 6konomischen Nachhaltigkeit. Wir orientieren uns dabei am abgelaufenen Geschafts-
jahr und berichten Uber den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013. Als Ergdnzung
und erweiterte Lektlre empfehlen wir unsere Geschéftsberichte 2012 und 2013, die unter
www.dic-asset.de abrufbar sind.

Die Informationen und Daten des 6konomischen und sozialen Berichtsteils beziehen sich
auf den DIC Asset-Konzern und seine Tochtergesellschaften. Bei Abweichungen weisen wir
an entsprechender Stelle darauf hin. In unseren Ausfihrungen zur Okologie decken wir
das gesamte Immobilienprofil unseres gemanagten Portfolios ab. Somit betrachten wir
Daten sowohl aus unserem Bestandsportfolio mit direkt gehaltenen Objekten, dem,Com-
mercial Portfolio”, als auch von Objekten aus dem Bereich ,Co-Investments’, an denen wir
Minderheitsanteile halten.

Fir die Ergebnisse im 6kologischen Berichtsteil haben wir ein Analyseportfolio aus 100 Ob-
jekten untersucht und Daten fir die Jahre 2010 bis 2012 beriicksichtigt. Dabei haben wir
grundsétzlich bei der Erhebung, Analyse und Auswertung eine vollstandige Erfassung des
umfassenden Datenmaterials angestrebt. Unter Abwagung von Kosten und Nutzen war
das nicht in allen Féllen sinnvoll, so dass vereinzelt geeignete Annahmen und Vereinfa-
chungen bei der Analyse der Daten vorgenommen wurden. Uber die Berechnungsschritte
und Umfang der ausgewerteten Daten informieren wir innerhalb der einzelnen Berichts-
teile und im Anhang. Zusétzlich erheben wir die Verbrauchsdaten der DIC Asset AG an ihren

sechs Standorten in Deutschland.




Orientierung an Reportingstandards

Das Thema Nachhaltigkeit hat in den letzten Jahren in der Immobilienwirtschaft zuneh-
mend an Bedeutung gewonnen. Hier wirken gesellschaftliche Einflisse, gesetzliche
Bestimmungen und auch eine Verdnderung in den Anspriichen verschiedener Interessen-
gruppen zusammen. Die DIC Asset AG hat deshalb in Zusammenarbeit mit dem ZIA (Zen-
traler Immobilien Ausschuss e.V.) und gemeinsam mit weiteren Branchenunternehmen die
Einfihrung eines Nachhaltigkeitskodex fur die deutsche Immobilienwirtschaft vorange-
trieben. Dieser Kodex wurde im Herbst 2011 veroffentlicht. Fir unsere Nachhaltigkeitsbe-
richte berticksichtigen wir die Empfehlung des Kodex und streben dies auch zukunftig an.

Kernelement des ZIA-Branchenkodex ist die Selbstverpflichtung zur Erstellung eines Nach-
haltigkeitsberichts. Dieser bildet die Basis fur eine nachprifbare Messung der Unterneh-
mensaktivitdten im Bereich der Nachhaltigkeit. Der ZIA empfiehlt dabei die Ubernahme
des global angewandten Reportingansatzes der Global Reporting Initiative (GRI). Auf bran-
chenspezifische Einzelheiten wird Gber die Zuordnung zu Branchenclustern eingegangen.
Die DIC Asset AG gehort als Unternehmen, das als Investor und Bestandshalter tétig ist und
sich zudem an ausgewdhlten Projektentwicklungen beteiligt, zu den Clustern ,Betreiben
und Vermieten’,,Investieren” sowie Erstellen’”.

Des Weiteren hat die EPRA (European Public Real Estate Association) die sogenannte,Best
Practices Recommendations on Sustainability Reporting” im September 2011 veroffentlicht
und die aus ihrer Sicht wichtigsten Schlisselkennzahlen fir die Nachhaltigkeitsberichter-

stattung von Immobilienunternehmen zusammengefasst.

Wir orientieren uns mit dem vorliegenden Bericht am ZIA-Kodex, den Reportingstandards
der GRI 3.1 Richtlinien und den Erganzungen fir die Bau- und Immobilienunternehmen
(CRESS) sowie den Empfehlungen der EPRA.

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine
Non-Profit-Organisation mit Sitz in Brissel, die die Interes-
sen der gro3en europdischen Immobiliengesellschaften in
der Offentlichkeit vertritt und die Entwicklung und Markt-
prasenz der europdischen Immobilien-Aktiengesellschaften
unterstatzt.

WWw.epra.com

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative wurde 1997 gegrindet, um
die Grundlage fir eine transparente, standardisierte und ver-
gleichbare Nachhaltigkeitsberichterstattung der ékonomi-
schen, kologischen und sozialen Leistung der globalen Wirt-
schaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sollen die nachhaltige
Entwicklung weltweit fordern und gleichzeitig Unterneh-
men/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten mit einem freiwilligen Rahmen fur die Bericht-
erstattung unterstutzen.

www.globalreporting.org

=ZIA
m] =
oo

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V wurde 2006 ge-
grindet, um der Immobilienwirtschaft eine einheitliche In-
teressenvertretung zu geben. Der Verband férdert und be-
gleitet Mallnahmen, die geeignet sind, das wirtschaftliche,
rechtliche, politische und steuerliche Umfeld der gesamten
Immobilienwirtschaft zu erhalten und zu verbessern.
www.zia-deutschland.de




DIE DIC ASSET AG

Die DIC Asset AG ist ein Immobilienunternehmen, das sich auf ertragsstarke deutsche Ge-
werbeimmobilien spezialisiert hat. Wir investieren schwerpunktma@ig in Biroimmobilien.
Dabei zielt unsere Investitionsstrategie auf die Weiterentwicklung eines qualitdtsorientier-

ten und regional diversifizierten Portfolios.

Das betreute immobilienvermdgen summiert sich aktuell auf rund 3,4 Mrd. Euro. Durch
das eigene Management der Immobilien sichern und steigern wir Mieteinnahmen und Er-

tragskraft sowie den Wert unserer Immobilien und Co-Investments.

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

Aktiv auf dem deutschen Immobilienmarkt

Die Immobilienwirtschaft hat eine grofle Bedeutung fiir die deutsche Wirtschaft: sie ist zum
einen der zweitgroBte Wirtschaftszweig Deutschlands, zum anderen machen Immobilien
auch einen herausragenden Anteil des deutschen Anlagevermdgens aus.

Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist stabil, langfristig liquide und bt
damit eine groBe Anziehungskraft auf nationale und mal3geblich auch internationale
Marktteilnehmer aus. Insbesondere Biroimmobilien sind dartber hinaus durch die hohe
Flexibilitét bei der Vermietung und die meist gute Zweitverwendungsfahigkeit attraktiv.
Im Vergleich zu anderen europdischen Landern ist der inlandische Markt fir Gewerbeim-
mobilien sehr heterogen, regional diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer unter-
schiedlicher GroRenordnungen.

Charakteristisch fur die grol3en Wirtschaftszentren Frankfurt, Hamburg, Berlin, Disseldorf,
Koln und Minchen sind ein hohes Birofldchenvolumen, sehr aktive Transaktionstatigkeiten
und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und daher starkere Bewegungen bei Preisen
und Mieten, aber oftmals auch hoherer Leerstand.

Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgroer Stadte, die als Zentrum wirtschaftskraftiger Re-
gionen fungieren. In diesen Regionen ist der Wettbewerb geringer und die Transaktions-
tatigkeiten weniger ausgepragt, dafiir sind Preise und Mieten relativ stabil und der Leer-

stand ist meist niedriger.

Weil wir Gber unsere Niederlassungen bundesweit tatig und im Markt tief vernetzt sind,
konnen wir die Vorteile und Chancen von Metropolen und regionalen Zentren nutzen und

unseren Immobilienbestand angemessen und risikominimierend diversifizieren.




UNSER GESCHAFTSSTRATEGIE

1.

Klarer Fokus

2.

Ertragsstarkes Portfolio

Regionale Prasenz

VN N

/

Eigenes Immobilienmanagement

Ausgewogene Finanzstruktur

Internes und externes Portfoliowachstum

Diversifizierte Ertragsquellen

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

In den deutschen Gewerbeimmobilienmarkt investieren
Wir sind einer der gré3ten Direktinvestoren im deutschen Gewerbeimmobilienmarkt. Unser Investitionsfokus liegt
ausschlielich auf Gewerbeimmobilien in Deutschland mit dem Schwerpunkt Biroobjekte.

Ein regional diversifiziertes Portfolio mit hohen Mietrenditen managen
Wir betreiben ein Qualitdtsportfolio, das attraktive und langfristige Ertrage erwirtschaftet und dank seiner breiten
Diversifizierung Risiken abfedert.

Permanent im Markt sein, schnell und mit lokaler Expertise agieren
Wir sind bundesweit mit einem eigenen Niederlassungsnetz an den regionalen Portfolioschwerpunkten préasent.
Dies erlaubt uns, attraktive Standorte, Marktchancen und Immobilien auch jenseits der international bekannten

Investitionsschwerpunkte zu identifizieren.

Professionelle Betreuung mit eigenen Expertenteams gewahrleisten

Durch das interne Management des eigenen Bestands zielen wir auf die Steigerung von Mieteinnahmen und Ertrags-
kraft sowie die qualitative Verbesserung unseres Portfolios. Uber sechs Niederlassungen und Biiros an den Portfolio-
schwerpunkten verteilt betreuen rund 120 Mitarbeiter die Objekte und unsere Mieter in alltdglichen Immobilienfragen.

Langfristig abgesicherte Finanzierungen tber Eigen- und Fremdmittel darstellen

Wir pflegen eine hohe Reputation bei unseren Kapitalpartnern und am Kapitalmarkt und sichern so den Zugang zu
unterschiedlichen Finanzierungsquellen. Wir kombinieren flexibel verschiedene Finanzierungsformen und optimie-
ren unsere Konditionen mit dem Ziel einer langfristig Gberschaubaren und tragfahigen Finanzarchitektur.

Wertsteigerungspotenziale sowohl am Miet- als auch am Transaktionsmarkt nutzen

Wir streben nach externen und internen Wachstumschancen, um die Profitabilitét unseres Immobilienportfolios
langfristig zu sichern und dabei die Attraktivitdt unseres Unternehmens am Kapitalmarkt zu steigern. Dabei achten
wir stets auf eine stabile und angemessene Risikoverteilung.

Hochrentierliche Bestandsimmobilien und attraktive Co-Investments ausgewogen kombinieren

Unsere Ertragsquellen sind diversifiziert: Ergdnzend zum Hauptteil unserer Ertrdge aus dem Bestandsportfolio
(Commercial Portfolio) erzielen wir regelmaRig Ergebnisse aus Beteiligungen und dem Immobilienmanagement
fur unsere Co-Investments.

Eine ausfuhrliche Darstellung unserer Strategie finden Sie im Geschaftsbericht 2013 unter www.dic-asset.de.




Diversifizierung, regionale Segmentierung und Unternehmensstandorte

Unser ertragsstarkes Portfolio umfasst ein betreutes Immobilienvermégen von 3,4 Mrd.
Euro mit 1,9 Mio m? Mietfliche und erwirtschaftet anteilige jahrliche Mieteinnahmen von
159 Mio. Euro (anteilige Co-Investments inklusive). Der Fokus liegt auf Biroimmobilien
(rund 70%) und Einzelhandel (rund 20%).

PORTFOLIO NACH REGIONEN

Anteile nach Mietflachen

BERLIN
{

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

Bei unseren Investments achten wir auf eine ausgewogene Diversifizierung, die sowohl
attraktive Chancen erdffnet als auch Klumpenrisiken vermeidet. Die Portfolioschwerpunkte
befinden sich in den wirtschaftsstarken westlichen und stdlichen Bundesléndern (Region
West rund 30%, Region Std etwa 22%), die Regionen Nord und Mitte stellen jeweils knapp
unter 20%. Wir sind dabei ausgewogen zu jeweils etwa 50% in den grof3en Birometropolen
und in den regionalen Wirtschaftszentren vertreten.

Eine Vermietungsquote von Uber 89% und eine hohe, stabile Mietvertragslaufzeit von
durchschnittlich rund fiinf Jahren sind eine verléssliche Grundlage fiir stabile Cashflows.
Im Branchenvergleich ist unser Portfolio regional und sektoral breit diversifiziert und weist
dadurch eine ginstige Risikoverteilung mit geringem Klumpenrisiko auch in der Mieter-
struktur auf. So besteht unsere Mieterschaft ausgewogen aus kleinen und gro3en Mietern.
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Nord 2013 2012

Bruttomietrendite 6,6% 6,7% -

Leerstandsquote 6,5% 52% ) h
Durchschnittliche |
Mietlaufzeit in Jahren 6,3 6,2

Annualisierte Miete

é

(Mio. Euro) 238 156

West 2013 2012

Bruttomietrendite 6,5% 6,6% Bruttomietrendite 7.2% 74%
Leerstandsquote 12,1% 12,1% Leerstandsquote 7.8% 7.6%
Durchschnittliche Durchschnittliche

Mietlaufzeit in Jahren 44 53 Mietlaufzeit in Jahren 39 4,1
Annualisierte Miete Annualisierte Miete

(Mio. Euro) 46,2 43,3 (Mio. Euro) 320 306

Gesamt 2013 2012
Bruttomietrendite 7,3% 7,6% Bruttomietrendite 6,6% 6,8%
Leerstandsquote 74% 7,8% Leerstandsquote 10,7% 10,9%
Durchschnittliche Durchschnittliche
Mietlaufzeit in Jahren 51 43 Mietlaufzeit in Jahren 4,9 52
Annualisierte Miete Annualisierte Miete
(Mio. Euro) 22,0 20,7 (Mio. Euro) 158,6 1419
Mitte 2013 2012
Bruttomietrendite 6,1% 6,0%
Leerstandsquote 18,0% 18,8%
Durchschnittliche
Mietlaufzeit in Jahren 53 6,0
Annualisierte Miete
(Mio. Euro) 34,6 318




Insgesamt bestehen rund 1.400 gewerbliche Mietverhaltnisse mit Mietern aus den ver-
schiedensten wirtschaftsstarken Branchen. 30% unserer Mieter sind kleine und mittelgrof3e
Unternehmen, mehr als ein Viertel rekrutiert sich aus dem 6ffentlichen Sektor. Auf die groi3-
ten 10 Mieter entfallen rund 39% der Mieteinnahmen, auf die groBten 20 rund 55%. In der
Regel sind mit unseren grol3en Mietern mehrere Mietvertrdge abgeschlossen, haufig ver-
teilt auf verschiedene Objekte in unterschiedlichen Stadten.

Wir betreuen unsere Mieter direkt und managen die Immobilien mit eigenen Teams in
sechs Niederlassungen. Das DIC-Niederlassungsnetz gliedert Deutschland in funf Port-
folioregionen: Nord (Niederlassung Hamburg), West (Niederlassung Disseldorf), Mitte (Nie-
derlassung Frankfurt), Std (Niederlassungen Miinchen und Mannheim) und Ost (Nieder-
lassung Berlin).
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Durch die Néhe zu Mietern, unseren Objekten und den regionalen Mérkten erarbeiten wir
uns einen wesentlichen Standort- und Know-how-Vorsprung gegentber standortfernen
nationalen und internationalen Wettbewerbern. Zudem kénnen wir so eine effiziente und
reaktionsschnelle Vor-Ort-Betreuung von Mietern und Objekten realisieren.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen zur
Leitung und Uberwachung eines Unternehmens. Dieser umfasst aktuelle Gesetze, Richt-
linien und Kodizes sowie Absichtserklarungen und Geschéftspraktiken der Unternehmens-

leitung und -Uberwachung.

Die DIC Asset AG sieht in einer guten Corporate Governance die Basis fur eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung und misst ihr daher einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und
Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und lang-
fristig ausgerichtete Unternehmensfuhrung fur den Bestand des Unternehmens und eine
nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehort auch
der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt daher ein angemes-
senes Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen sicher (siehe dazu auch
die detaillierten Ausfiihrungen im Geschéftsbericht 2013 im Risiko- und Chancenbericht).
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméalig tber bestehende Risiken und deren
Entwicklung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts- und Compliance-Strukturen werden
kontinuierlich Uberprift, weiterentwickelt und veranderten Rahmenbedingungen ange-
passt.

Nachhaltigkeitsbericht

Unternehmerische Verantwortung

Deutscher Corporate Governance Kodex

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in Deutschland geltenden
Regeln fur Unternehmensleitung und —Uberwachung flr nationale wie internationale
Investoren transparent gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfuh-
rung deutscher Gesellschaften zu starken. Der Kodex beinhaltet gesetzliche Vorschriften,
Empfehlungen und Anregungen. Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG informieren
sich regelmalig Uber die Neuerungen des Deutschen Corporate Governance-Kodexes und
verabschieden jéhrlich eine Erklarung, inwieweit die DIC Asset AG den Empfehlungen des

Kodex entspricht.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2013 Uber die Neuerungen
des Deutschen Corporate Governance-Kodexes informiert und mit der Erfillung der
Empfehlungen befasst. Die Beratungen mindeten in der Verabschiedung der
Entsprechenserkldrung vom 11. Dezember 2013, die auf der Website der Gesellschaft unter
www.dic-asset.de/investor-relations/CG dauerhaft zuganglich ist.




ORGANISATIONSSTRUKTUR

DIC Asset AG

Vorstand

U. Holler (CEO) - S. Wérntges (CFO) - R. Pillmayer (COO)

Investment

Immobilienmanagement

Konzernmanagement

- Akquisition & Verkauf

- Due Diligence

- Business Planung

- Rechtliche Strukturierung

DIC Onsite GmbH

Geschéftsfihrung

- Unternehmensentwicklung
& Strategie

- Investor Relations, Kommunikation
& Marketing

- Finanzen, Treasury & Controllling

- Verwaltung

Portfoliomanagement

- Portfolio-Analyse
- Portfolio-Strategie
- Portfolio-Controlling

Asset & Propertymanagement

Bundesweit sechs Niederlassungen mit regionalen Leitern

Miinchen

Technisches Propertymanagement

Verwaltung

- Objektbuchhaltung
- Qualitétssicherung
- Recht (Miet- und Vertragsrecht)
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Strategische Konzernstruktur

Die DIC Asset AG bundelt als zentrale Management-Hol-
ding die Aufgaben der Unternehmensfiihrung, unter an-
derem die Ausrichtung der Unternehmensstrategie (ins-
besondere Investitions-, Portfoliomanagement- und
Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilien-
finanzierung, das Risikomanagement sowie die Steue-
rung des Immobilienmanagements. Dariiber hinaus wird
auf Konzernebene die Kapitalmarkt- und Unternehmens-
kommunikation verantwortet.

Zwei Tochtergesellschaften der DIC Asset AG nehmen zu-
dem wichtige operative Aufgaben wahr: Die DIC Onsite
GmbH ist mit sechs regionalen Niederlassungen fir das
Immobilienmanagement zustandig, wahrend die DIC
Fund Balance GmbH fiir das Geschéftsfeld Fonds verant-
wortlich ist.

Duale Fihrungsstruktur

Die duale Fihrungsstruktur der DIC Asset AG als borsen-
notierte Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Beide Gremien sind personell und funktional streng von-
einander getrennt und kdnnen so ihren unterschiedli-
chen Aufgaben unabhdngig nachkommen. Dem Vor-
stand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des
Unternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung.




Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rah-
men des Risikomanagements das interne Kontrollsystem, das im Geschéftsbericht 2013
detailliert erldutert wird.

Wesentliche SteuerungsgréBen und Ziele
Zur Uberwachung der vereinbarten Ziele nutzen wir ergebnisorientierte Kennzahlen, die
Teil des regelméaligen Reportings sind.

Unsere operativen Aktivitdten planen und steuern wir Uber die regionale Sicht auf unser
Portfolio. Das DIC-Niederlassungsnetz gliedert Deutschland in finf Portfolioregionen: Nord
(Hamburg), West (Dusseldorf ), Mitte (Frankfurt), Stid (Mdnchen/Mannheim) und Ost (Berlin).
Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit Blick auf den Werter-
halt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilienmanagement (unter anderem Vermie-
tungsvolumen, Mieteinnahmen und Leerstandsentwicklung).

Die grof3te Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative Ergebnis aus der Immobilien-
bewirtschaftung (Funds from Operations, FFO).

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem inklusive des Risikofriherkennungssystems unterstdtzt die
DIC Asset AG beim Erreichen ihrer Ziele und ist ein elementarer Bestandteil der Unterneh-
mensfuhrung. Im Interesse von Management, Mitarbeitern und Investoren schiitzt es vor
kritischen Situationen und sichert den langfristigen Fortbestand des Unternenmens. Damit
sichergestellt ist, dass Risiken frihzeitig erkannt werden und ihnen angemessen begegnet
wird, ist dieses System in die Organisation eingebettet und fur alle Mitarbeiter verbindlich.

Nachhaltigkeitsbericht
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Weiterentwicklung des Systems in 2013

Wir optimieren das Risikomanagementsystem permanent und passen es an die sich stetig
weiterentwickelnden Strukturen der DIC Asset AG an. Die wesentlichen Verdnderungen in
der Organisation und den Prozessen unseres Unternehmens im Geschéftsjahr waren die
Einfihrung eines neuen Softwaresystems flr das Immobilienmanagement sowie die enge
Anbindung an die Systeme zur Gesellschafts- und Finanzbuchhaltung. Hiermit haben wir
unsere Prozesse effizienter gestaltet und konnen dank verbesserter Steuerungs- und Kon-
trollsysteme, Methoden und Werkzeuge Risiken effizienter identifizieren, bewerten und
effektiver steuern.

Fur eine standardisierte und nachvollziehbare Vorgehensweise haben wir fiir alle relevanten
Risiken Verantwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Die systematische
Risikoanalyse ist in die allgemeinen Arbeitsprozesse integriert. Alle Mitarbeiter sind zu ei-
nem bewussten und selbstverantwortlichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen
ihrer Kompetenzen aufgefordert. Ein identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrschein-
lichkeit hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmall ermittelt. Im ndchsten Schritt
entscheiden die Bereichsleiter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, dber eine
angemessene Risikosteuerung. Neu auftretende Risiken mit einer erheblichen finanziellen
Auswirkung werden unmittelbar angezeigt. Infolgedessen werden geeignete Reaktions-
malinahmen entwickelt und deren Erfolg regelmafig Gberwacht. Damit sind wir in der
Lage, friihzeitig angemessene Malinahmen zu ergreifen und Risiken zu steuern. Langer-

fristige Risiken werden in den strategischen Planungsprozess integriert.

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofelder und Zustandigkeiten sind
schriftlich dokumentiert und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende
Dokumentation enthélt die wesentlichen Elemente des eingefiihrten Regelkreislaufs des
Risikomanagementsystems. Damit stehen den Mitarbeitern jeweils aufgabenbezogen
verbindliche Anweisungen fur konzernweit einheitliche Handlungsweisen im Umgang mit

Risiken zur Verfligung.

Ausflhrliche Details zum Risikomanagement finden sich im Geschéftsbericht 2013.




Neue Compliance-Richtlinien

Das Vertrauen unserer Stakeholder in die DIC Asset AG mdchten wir kontinuierlich festigen.
Im Geschaéftsjahr 2013 haben wir daher umfassende Compliance-Richtlinien eingefiihrt,
durch die sich die DIC Asset AG und ihre Mitarbeiter zu einem verantwortungsbewussten
und regelmafigen Handeln verpflichten. Dazu zéhlt die Wahrung der Grundsatze von Ethik
und Integritatim Unternehmen, insbesondere die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen,
unternehmensinterner Richtlinien und selbst verordneter Wertvorstellungen.

Die neuen Compliance-Richtlinien wurden an alle Mitarbeiter der DIC Asset AG ausgege-
ben und von diesen mittels Unterschrift akzeptiert. Alle Mitarbeiter sind aufgefordert, Fehl-
verhalten und VerstoRe gegen gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne
Richtlinien an den direkten Vorgesetzten, die Personalabteilung oder den Vorstand zu mel-
den. Fur Versté3e gegen Compliance-Richtlinien im Rahmen von Geschéftsbeziehungen
orientiert sich die DIC Asset an geltenden Rechten, Vorschriften und Gesetzen und meldet
auftretende Vorfélle an die entsprechenden Behdrden. Unsere Richtlinien berlcksichtigen
den Schutz des Einzelnen, daher behandeln wir Meldungen anonym und vertraulich ohne
Nachteil fir den meldenden Mitarbeiter.

Nachhaltigkeitsbericht
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ECKPUNKTE DER COMPLIANCE-RICHTLINIEN DER DIC ASSET AG:

1. Diskriminierungsschutz

Keine Benachteiligung oder unerwinschte Verhaltensweise aus Griinden
der Rasse, ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion, einer Be-

hinderung, des Alters oder der sexuellen Identitdt.

2. Vermeidung von Interessenkollisionen (zur Aufrechterhaltung transpa-

renten unternehmerischen Handelns)

Verbot der personlichen Vorteilsnahme oder -gewahrung, die in Verbin-
dung mit der unmittelbaren oder mittelbaren geschaftlichen Tatigkeit
steht.

Verbindliche Regelung zur Annahme und Gewdhrung von Geschenken/
Einladungen oder sonstigen Zuwendungen.

Verpflichtung zur Einhaltung von gesetzlichen Regelungen gegentber
Amtstragern.

Keine Interessenskonflikte durch andere private Nebentatigkeiten oder
Unternehmensbeteiligungen.

3. Datenschutz

Verpflichtung zur Einhaltung des Datengeheimnisses.
Zugang insbesondere zu geschitzten personenbezogenen Daten nur
im Rahmen der rechtmafigen Aufgabenerfullung.

4. Verbotene Absprachen

Bekenntnis zu einem fairen, freien und unverfalschten Wettbewerb.
Verbot kartellrechtswidriger Absprachen oder korrupter Praktiken mit Be-
zug auf Preise und Kalkulationen, Gewahrleistungen und Garantien, Auf-
teilung von Kunden oder Zusténdigkeitsgebieten oder Austausch gehei-
mer Markt- und Kundeninformationen.
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UNSERE STAKEHOLDER

Die DIC Asset AG verfugt dank ihrer deutschlandweiten
Aktivitdten Uber ein breites Netzwerk in der Immobilien-
wirtschaft mit einer Vielzahl an Beziehungen zu Immobi-
lienakteuren und Dienstleistern. Unsere Investoren und
Kapitalgeber, rund 140 Mitarbeiter, circa 1400 Mieter,
mehr als 6.000 Geschéftspartner sowie das gesamte Um-
feld unserer Immobilien werden von unseren Entschei-
dungen und Aktivitdten beeinflusst.

Wir sind uns bewusst, dass sich unsere unternehmeri-
schen Entscheidungen unterschiedlich auf die verschie-
denen Interessengruppen auspragen. Daher ist es we-
sentlich, dass wir die Anforderungen und Bedurfnisse
unserer Interessengruppen durch regelmafigen gegen-
seitigen Austausch erkennen und verstehen. Im Sinne der
Nachhaltigkeit beziehen wir die Interessen aller beteilig-
ten Stakeholder mit ein. Wir streben an, unsere unterneh-
merische Tatigkeit soweit wie moglich unter Bertcksich-
tigung der unterschiedlichen Bedurfnisse und im Sinne
aller beteiligten Stakeholder zu verfolgen.
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INVESTOREN UND KAPITALGEBER
Investoren und Kapitalgeber sind als Aktionare direkt an AKTIONARSSTRUKTUR
der DIC Asset AG beteiligt oder haben unserem Unter-
nehmen Finanzmittel zur Verfugung gestellt. Vor allem 66,8%
sind dies private und institutionelle Aktiondre (darunter Freefloat
die namhaften GroBaktiondre Deutsche Immobilien
Chancen-Gruppe, solvia Vermogensverwaltung, Ell Capi- davon:
tal Management, RAG-Stiftung und APG), Fondsinvesto- & | solvia 51%
ren, Inhaber der DIC-Anleihen und eine Vielzahl an Fi- 33’2% \\~ Ell Capital Management_49%
o . . K Deutsche Immobilien | RAG-Stiftung 4,8%
nanzinstituten und Finanzierungspartnern (Banken und Chancen-Gruppe ‘ o
Versicherungen). -
Ziele Aktivitaten und Erfolge
Q} Wir mdchten unseren Investoren und Kapitalgebern v/ Wir haben in 2013 fiir das Wachstum unseres Portfolios in allen Geschaftsbereichen
eine ausreichend attraktive Verzinsung ihres Kapitals insgesamt rund 600 Mio. investiert. Der Hauptteil entféllt auf den Ankauf eines Joint
bieten und gleichzeitig langfristige Werte schaffen. Venture-Portfolios mit einem Marktwert von 481 Mio. Euro, den wir im Rahmen einer

Sach- und Barkapitalerhohung im November 2013 erfolgreich umgesetzt haben.

Q\# Wir wollen den Investoren und Kapitalgebern der

DIC Asset AG stets ein realistisches und detailliertes v Parallel haben wir die strategische Ausrichtung und operativen Ziele der DIC Asset
Bild unseres Unternehmens, seiner Lage und der zu- AG bis zum Jahr 2016 mit dem Ziel formuliert, die Attraktivitat unseres Unternehmens
kiinftigen Entwicklung vermitteln. Dazu arbeiten als einer der grofiten direkten Immobilienbestandshalter fir Gewerbeimmobilien in
wir mit unseren Kapitalpartnern eng zusammen Deutschland gegenuber internationalen und nationalen Investoren mittelfristig wei-
und pflegen eine offene und transparente Kommu- ter zu verstarken.

nikation.

v/ Durch die mit der Kapitalerh6hung verbundene gestiegene Anzahl ausstehender
Aktien erhohte sich die Marktkapitalisierung der DIC Asset AG auf nahezu 500 Mio.
Euro. Der Anteil an Aktien im Streubesitz ist ebenfalls auf rund 67% angewachsen.
Dies fiihrt auch dank eines gestiegenen durchschnittlichen Aktienumsatzes zu einer
hoheren Liquiditat der Aktie und damit hoheren Attraktivitdt insbesondere bei insti-
tutionellen Investoren.




v

v

Die Leerstandsquote unseres Portfolio haben wir in den letzten drei Jahren sukzessive
um insgesamt rund 3,6 %-Punkte auf 10,7% per Ende 2013 gesenkt.

Unser Geschéftsbereich Fonds ist ebenfalls gewachsen. Institutionellen Investoren
bieten wir mit den Fonds die Maglichkeit, neben Investitionen in den Assetklassen
Aktie und Anleihe in ausgesuchte Immobilienklassen zu investieren. Ende 2013 haben
wir in den beiden bestehenden Fonds mit rund 520 Mio. Euro bereits ca. 75 % des
angestrebten Fondsvolumens von mindestens 700 Mio. Euro erreicht. Neben Ertrdgen
aus signifikanter Eigenbeteiligung erwirtschaften wir zusatzliche Managementein-
nahmen fir die Erbringung von Immobiliendienstleistungen fur die Fonds. Diese zu-
satzlichen Einnahmen sind seit 2011 parallel zum Fondswachstum um 100% auf rund
6 Mio. Euro per Ende 2013 gestiegen.

Wir stehen fir eine kontinuierliche Dividendenpolitik: wie auch in den Vorjahren schla-
gen wir fur das Geschéftsjahr 2013 eine Dividende von 0,35 Euro je Aktie vor. Dies
entspricht einer attraktiven Dividendenrendite von 5,2% (bezogen auf den Schluss-
kurs am 31.12.2013).

Auf Uber 21 Roadshows und 10 Konferenzen in sechs Landern an 13 verschiedenen
Standorten und in Gesprachen mit rund 280 institutionellen Investoren und Analysten
haben wir Gber unser Unternehmen im Geschéftsjahr 2013 informiert. Zusétzlich ha-
ben wir drei eigene Veranstaltungen fir Analysten durchgefthrt.
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Nach Zustimmung unserer Aktiondre auf der Hauptversammlung im Juli 2013 haben
wir im August 2013 die Aktiengattung von Inhaber- auf Namensaktien umgestellt.
Dies erlaubt uns zukunftig eine direktere Ansprache und eine noch schnellere und
effizientere Kommunikation mit unseren Aktiondren, insbesondere erfolgt zukunftig
die Einladung zur jahrlichen Hauptversammlung direkt durch die Gesellschaft.

Im April 2013 haben wir zum zweiten Mal deutsche und internationale Experten aus
der Immobilien- und Finanzbranche zum DIC Investors’ Day eingeladen. Rund 300
Investoren, Finanzpartner sowie Branchenteilnehmer aus dem In- und Ausland sind
der Einladung gefolgt und diskutierten gemeinsam mit namhaften Persdnlichkeiten
aus Wirtschaft und Politik Uber aktuelle Herausforderungen der Immobilienbranche.

Die Qualitat unserer Kommunikationsarbeit wird international erkannt: Unser Ge-
schéftsbericht 2012 wurde bei dem weltweit groSten Geschéftsberichtswettbewerb,
den LACP Vision Awards, und den internationalen ARC Awards mit Silber und Bronze
ausgezeichnet.

Unsere umfassende Nachhaltigkeitsberichterstattung wurde durch die EPRA im
September 2013 mit dem Bronze Award gekrt.

Die kontinuierliche und umfassende Kapitalmarktkommunikation der DIC Asset AG
ist beim Deutschen Investor Relations Preis 2013 in der Kategorie SDAX mit dem

5. Platz honoriert worden, nach Platz 19 im Vorjahr.




MIETER

Rund 1.400 gewerbliche Mieter nutzen Fldchen in unseren Immobilien. Dabei handelt es

sich vor allem um Buromieter und Handelsunternehmen. Die Unternehmensgrofe reicht

von kleineren und mittleren Unternehmen bis zu internationalen Konzernen.

Ziele

Q\# Unser Ubergeordnetes Ziel ist die Zufriedenheit
unserer Mieter, die eine wesentliche Bedingung fur
unseren langfristigen Erfolg darstellt.

ﬂ& Wir streben bei allen unseren Mietern ein gutes
langjahriges Vermieter-Mieter-Verhaltnis an, daftr
betreuen wir unsere Mieter persénlich, direkt und
mit lokalem Bezug.

Q\# Wir wollen erreichen, dass unsere Mieter mit unse-
rer Unterstlitzung und in unserem gemeinsamen
Interesse die Immobilien effizient und ressourcen-

schonend nutzen.

Q\# Wir verfolgen eine hohe Mieterorientierung unserer
Organisation, beispielsweise durch die Spezialisie-
rung unserer Mitarbeiter auf Unternehmen mit ei-
ner gewissen Grofe oder Branchenzugehorigkeit.

ﬂ& Wir arbeiten kontinuierlich auf die hdchstmaogliche
Qualitat unserer Immobilien hin. Durch regelma-
Bige Bestandsinvestitionen, welche die Nutzungs-
dauer, Gebdudeeffizienz, Ausstattung und Attrakti-
vitat erhohen, schaffen wir Anreize fir eine hohe
Mieterzufriedenheit.

Aktivitdten und Erfolge

v

Im Geschéftsjahr 2012 haben wir die Umsetzbarkeit
von sogenannten ,Grinen Klauseln” in unseren
Mietvertragsmustern geprift und solche einge-
fuhrt. Dabei mochten wir mit gutem Beispiel voran-
gehen und unsere Mieter von den Vorteilen nach-
haltiger Handlungsleitlinien im Unternehmen
Uberzeugen (mehr dazu auf S. 44 ,Die DIC zieht

uml”).

Wir haben in 2013 insgesamt Investitionen in
unsere Immobilien in Hohe von 22,7 Mio. Euro vor-
genommen. Die wesentlichen Anteile daran hatten
Investitionen zur Erhaltung der Attraktivitat sowie
in den technischen Fortschritt unserer Objekte, die
sich auch positiv auf die Nebenkosten unserer
Mieter auswirken.

Wir stehen laufend mit unseren Mietern im Ge-
sprach. Prioritat haben dabei die Servicequalitat, die
Verlasslichkeit sowie die stets gute Erreichbarkeit
unserer kaufmannischen und technischen Property
Manager. Winsche oder Anforderungen unserer
Mieter erfahren wir so friihzeitig. Im Durchschnitt
betreut ein Mitarbeiter aus dem Asset- und Vermie-
tungsmanagement rund 12 Objekte.

Nachhaltigkeitsbericht

Stakeholder

Green Leases
(Nachhaltige Mietvertrage)

In deutschen Mietvertrdgen existiert
bereits eine Vielzahl von Regelungen,
welche in anderen Landern (beispiels-
weise in den USA) als,griine Errungen-
schaften” betrachtet werden. Den-
noch gibt es auch in Deutschland
noch Handlungs- und Regelungsbe-
darf, bisher existiert keine allgemein-
gultige Definition eines,Green Lease"

Nur wenige allgemeingultige Rege-
lungen lassen sich auf jede Art von
Immobilie” in unserem Bestand Uber-
tragen. Insbesondere im Bereich der
Nebenkosten und der Nachhaltigkeits-
pflichten der Vertragsparteien sehen
wir zuklnftig weitere vertragliche
Regelungen im Interesse der 6kolo-
gischen Nachhaltigkeit unserer Immo-
bilien, die wir auch durch aktive Mal3-
nahmen wie unser erfolgreich
abgeschlossenes  Projekt ,Green
Energy” untermauern.




MITARBEITER

Die DIC Asset AG beschaftigt stichtagsbezogen zum Jah-
resende 2013 136 Mitarbeiter (2012: 140). Der grofte Teil
ist vor Ort im Immobilienmanagement tatig (rund 120)

und verteilt sich auf die Niederlassungen in Hamburg,
" Berlin, Dusseldorf, Mannheim, Minchen und Frankfurt

am Main. Ebenfalls in Frankfurt befinden sich Vorstands-
P — sitz und Unternehmenszentrale. Von dort werden zen-
trale Strategie-, Management- und Administrationsfunk-

tionen wahrgenommen (weitere circa 20 Mitarbeiter).

Ziele

Q\# Als Arbeitgeber wollen wir fir talentierte und qualifizierte Kandidaten attraktiv sein

ﬂ& Unsere ambitionierten unternehmerischen Ziele erreichen wir nur mit qualifizierten
und motivierten Mitarbeitern, die unsere Gesellschaft erfolgreich und tberzeugt nach

aulen vertreten.

Q\# Wir streben in allen Unternehmensbereichen eine langfristige Bindung zufriedener
Mitarbeiter an

Q\# Durch die Ausbildung junger Menschen und die Unterstitzung von Mitarbeitern
nach der Elternzeit durch flexible Arbeitszeitmodelle mochten wir einen gesellschafts-
politischen Beitrag leisten.

MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

Unsere Mitarbeiter sind maf3geblicher Baustein unseres Erfolgs. Wir behandeln sie fair, wir
sorgen flr ein gutes Betriebsklima und wir honorieren ihre Leistung angemessen. Unsere
Personalentwicklung sorgt dafir, dass Talente entdeckt und gefordert werden. Im Sinne
des Unternehmens haben bei der Stellenbesetzung Qualifikation, persodnliche Eignung
und Teamfahigkeit hochste Prioritat.

Nachhaltigkeitsbericht

Stakeholder

Wir fordern unsere Mitarbeiter ihren Féhigkeiten entsprechend und priifen Entwicklungs-
maoglichkeiten innerhalb der DIC. Unsere Fiihrungskréfte unterstiitzen wir bei Personal-
aufgaben und geben ihnen, unter anderem durch Schulungen, Instrumente an die Hand.
Wir fihren regelmafige Flihrungskréaftetagung mit dem Vorstand durch, um insbesondere
den internen Wissensaustausch zu férdern. Da wir eine flache Hierarchie mit kleinen Teams
besitzen, verzichten wir bewusst auf komplexe organisatorische und personelle Strukturen

v/ 2013 haben wir individuelle Einzelfortbildungen intensiv geférdert.

v/ Seit 2011 arbeiten wir mit einem neuen Personalentwicklungssystem. Dabei nutzen
wir moderne Analysewerkzeuge und Prozesse, um systematisch Kompetenzen und
Potenziale bei unseren Mitarbeitern zu erkennen, diese fair beurteilen zu kénnen und

langfristig bei ihrer Weiterentwicklung zu unterstitzen.

v/ Auch in 2013 haben wir insbesondere die Kooperationen mit ausgesuchten Lehrin-
stituten mit Immobilienschwerpunkt intensiviert. Durch Vortrége unserer Fihrungs-
krdfte, engen Kontakt zu Lehrstihlen und die Beteiligungen an Jobmessen stérken

wir unsere Prasenz als attraktiver Arbeitgeber.

v\ Umeine gute Zusammenarbeit zu férdern und den Austausch von Know-How zu
verbessern, veranstalten wir regelmafig Arbeitssitzungen und Events, bei denen sich
die Mitarbeiter aus den Niederlassungen und der Zentrale personlich kennenlernen
und austauschen kénnen.

v/ Wir untersttitzen und fordern die Leistungsorientierung und ein unternehmerisches
Bewusstsein. In 2013 haben wir 12% der Lohnsumme als Prdmien ausgeschuttet.

v Mit dem Umzug unseres Hauptsitzes in Frankfurt zum Ende des 1. Quartales 2014
auf das neue MainTor-Areal bieten wir unseren Mitarbeitern moderne und nachhal-
tige Biroarbeitsplatze, die den neuesten Anforderungen an Komfort und Effizienz

gerecht werden (mehr auf S. 44 —,Die DIC zieht um!”).
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Ziele

f:{j Wir verstehen uns als langfristiger Partner entlang
der gesamten Wertschdpfungskette der Immobi-
lienwirtschaft, angefangen bei der Finanzierung bis
hin zum effizienten Immobilienmanagement.

< Wir zielen auf eine Gkonomisch solide und dauer-
haft ausgerichtete Unternehmensstruktur mit
nachhaltigen, klaren und fairen Strukturen fur un-
sere Geschéftspartner. Diese Grundlage erlaubt uns,
Immobilienstrategien mit mehrjahrigem Horizont

zu verfolgen.

f:{j Wir wollen in den kommenden Jahren sukzessive
alle Dienstleister von der Bedeutung des Themas
Nachhaltigkeit Uberzeugen und gemeinsam Ver-
besserungs- und Optimierungspotenziale erarbei-
ten. Nachhaltigkeitsaspekte werden nach Moglich-
keit somit zukinftig Bestandteil des Leistungs-
umfangs unserer Dienstleister sein.

GESCHAFTSPARTNER

Die DIC Asset AG steht in Geschéftsbeziehung mit mehr als 6.000 Geschaftspartnern, mit
denen wir gemeinsam Projekte realisieren oder deren Dienstleistung wir beziehen. Die

meisten Beziehungen existieren entlang der Immobilien-Wertschopfungskette.

MaBnahmen, Aktivitdten und Erfolge

Mit unserem eigenen Immobilienmanagement decken

wir einen Grofteil des Aufgabenfeldes der Mieterbetreu-

ung ab. Dartiber hinaus arbeiten wir mit tberregionalen

und regionalen Partnern zusammen, die wir unter Be-

ricksichtigung nachhaltiger Prinzipien auswahlen.

v/

Projekt,Green Energy”: Seit 2010 haben wir fur alle
von uns gemanagten Immobilien Rahmenvertrage
fur die Versorgung mit Strom aus 100% regenerati-
ven Energiequellen abgeschlossen und damit meh-
rere hundert Einzelvertrdge mit fossiler/atomarer
Stromerzeugung abgeldst. Auch im Interesse unse-
rer Mieter leisten wir damit einen ©kologisch sinn-
vollen Beitrag und tragen zur Reduzierung von
CO,-Emissionen bei.

Nachhaltigkeitsbericht

Stakeholder
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OFFENTLICHKEIT

Diese Gruppe umfasst alle Menschen, die Interesse an der
DIC Asset AG oder Kontakt zu unserem Unternehmen ha-
ben. Ebenso zéhlen wir dazu die Mitarbeiter unserer Mie-
ter, die in unseren Immobilien arbeiten sowie Menschen,
die im Umfeld unserer Immobilien leben und arbeiten.

Ziele

Q\# Unser Anspruch ist es, die Bedurfnisse, Wiinsche
und Bedenken unseres Umfelds wahrzunehmen
und uns dem Dialog zu stellen.

Q\# Wir unterstitzen Initiativen, die Lebens- und Wirt-
schaftsraume beleben und weiterentwickeln — so-

wohl lokal, regional als auch Uberregional.

Q& Die DIC Asset AG beteiligt sich an Projekten mit
deutlichen Auswirkungen auf die staddtebauliche
Entwicklung. Wir achten dabei neben nachhaltigen
Aspekten auf eine hohe Quialitét und bericksichti-
gen die Auswirkungen auf das unmittelbare Um-
feld.

MaBnahmen, Aktivitaten und Erfolge

v/ Mit den verschiedenen Interessengruppen zur
Wahrung des Gemeinwohls stehen wir in standi-
gem Dialog. Dazu gehért auch eine seit Jahren kon-
tinuierliche, aktive Presse- und Medienarbeit.

v/ Gemeinsam mit weiteren Branchenteilnehmern for-
dern und starken wir die Wahrnehmung von Immo-
bilienunternehmen und engagieren uns daher fort-
laufend in den einschldgigen Verbdnden ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss) und EPRA (Euro-
pean Public Real Estate Association)

Nachhaltigkeitsbericht

Stakeholder

v Wir engagieren uns aktiv in Person des Vorstands-

vorsitzenden Ulrich Holler im Nachhaltigkeitsrat des
Zentralen Immobilien Ausschuss (ZIA), um das
Thema Nachhaltigkeit nicht nurim eigenen Unter-
nehmen, sondern auch innerhalb der gesamten

Branche zu férdern.

Zusatzlich ist der Vorstandsvorsitzende Teil der Ex-
pertengruppe ,Wohnen und Stadtentwicklung” in
Frankfurt am Main. Innerhalb eines fiinfkdpfigen
Teams berdt er den OberbUrgermeister in zentralen
Fragen der zukinftigen und nachhaltigen Stadtent-
wicklung und bringt insbesondere sein Know-how
im Bereich der Gewerbeimmobilien ein. Ziel ist die
Gewadhrleistung einer weiterhin hohen Standortat-
traktivitat Frankfurts sowohl als Arbeitsplatz als auch

als Wohnort.

Mit dem,MainTor — The Riverside Financial District”
ist derzeit eine der gréf3ten und nachhaltigsten
Stadtquartierentwicklungen Deutschlands in der
erfolgreichen Umsetzung. Rund 60% des Gesamt-
projektes mit einem Projektvolumen von 750 Mio.
sind bereits erfolgreich vermarket und in Realisie-
rung. (weitere Infos zum MainTor finden Sie auch
auf den Seiten 46 bis 51).
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MEILENSTEINPLANUNG

Mit unseren bisherigen Aktivitdten im Bereich Nachhal-
tigkeit haben wir erste und erfolgreiche Schritte umge-
setzt. Wir sind bestrebt, die noch junge Berichterstattung
Uber den Status Quo der Nachhaltigkeit bei der DIC Asset
AG kontinuierlich auszubauen und zu optimieren. Damit
dokumentieren wir regelméaf3ig die Bemuthungen, Fort-
schritte und Erfolge unserer nachhaltigen Unterneh-
mensstrategie.

Unsere Mitarbeiter sind die Basis fir ein nachhaltiges Ver-
halten und férdern unser Nachhaltigkeitsbewusstsein,
das wir Stck fur Stick weiter in unsere tagliche Arbeit in-
tegrieren wollen. Mit gutem Beispiel voran gehend er-
maoglichen wir damit Uberzeugende Dialoge mit Mietern,
Investoren und Geschéftspartnern und schaffen eine ho-
here Sensibilitdt im nachhaltigen Umgang mit unseren
nattrlichen Ressourcen.

Um diesen langfristigen Prozess zu unterstitzen und zu
steuern, setzen wir uns Ziele. Kombiniert mit den Strate-
gien, wie wir unseren Stakeholdern begegnen méchten,
ergibt sich ein umfassender Meilensteinplan fur den
Nachhaltigkeitsansatz der DIC Asset AG.

STATUS QUO UND ERFOLGE SEIT 2011

v

4

Aufnahme und schrittweise Vertiefung der Nachhal-
tigkeitsberichtserstattung

Implementierung des Aspekts Nachhaltigkeit in die
zukinftige Geschéftsstrategie

Ernennung Nachhaltigkeitsverantwortliche auf Vor-
stands- und Bereichsebene

Fortlaufende Erhebung der Verbrauchsdaten Energie
und Wasser und Berechnung des CO,-Beitrages in ei-
nem wachsenden Analyseportfolio

Kontinuierliche Optimierung der Reportingstrukturen
insbesondere zur effizienten Ermittlung der Ver-
brauchswerte Energie und Wasser

Umsetzung von NachhaltigkeitsmaBnahmen in ope-
rativen Prozessen (Projekt ,Green Energy” — Blinde-
lung der Allgemeinstromversorgung aus 100% er-
neuerbaren Energien fir das DIC-Immobilien-
portfolio, Aufnahme von nachhaltigen Aspekten in
neu ausgeschriebene und abgeschlossene Facility
Management-Dienstleistungsvertrage)
Dokumentation des Energieverbrauchs und der
Emissionen der DIC Asset AG

Sensibilisierung von Mitarbeitern der DIC Asset AG
und Tochtergesellschaften fiir das Thema Nachhaltig-
keit

Ausbau der Kommunikation mit Mietern und Dienst-
leistern mit dem Ziel, Nachhaltigkeitsaspekte in ope-

rative Prozesse zu implementieren

Nachhaltigkeitsbericht

Stakeholder

ZIELE BIS 2016

Fortlaufende Analyse der Ergebnisse unseres Ana-
lyseportfolios und Erarbeitung von Optimierungs-
ansatzen (z.B. Optimierung der Energieeffizienz
durch verbessertes Energiemanagement oder
technische Erneuerungen)

Sukzessive Erweiterung der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung gemal gangiger Standards auf3erhalb
und innerhalb der Immobilienbranche (GRI, ZIA
und EPRA)

Erreichen hoherer Reportingniveaus nach GRl
(Reporting-Level)

Forderungen von Weiterbildungen zum Thema
Nachhaltigkeit in relevanten Bereichen
Fortlaufende Beteiligung an Initiativen und Projek-
ten, die das Thema Nachhaltigkeit in der Immobi-
lienwirtschaft vorantreiben

Unterstlitzung von Projekten, die das gesellschaft-
liche, kulturelle und wirtschaftliche Umfeld positiv
beeinflussen

Weitere Optimierung der Kapitalstruktur im
Rahmen der strategischen und operativen Ziele bis
2016
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OKONOMIE

<

Die DIC Asset AG ist ein wirtschaftlich arbeitendes Unter-
nehmen mit langfristiger Ausrichtung, das mit seinen Ak-
tivitdten nachhaltige Werte zum Wohle von Aktiondren,
Mitarbeitern, Mietern sowie Geschéftspartnern schafft

und einen positiven Beitrag fir das Gemeinwesen leistet.
P

Unsere Prinzipien der 6konomischen
Nachhaltigkeit

* Investitionen in dauerhafte Wertschopfung

+ Stabile langfristige Cashflows auf Basis eines
diversifizierten Immobilienportfolios

¢ Ausgewogene und langfristig orientierte
Finanzstruktur

¢ Renditeorientiertes Wachstum und
Unternehmensentwicklung

+ Kontinuitat der positiven Ergebnisbeitrage
und Dividenden

STRATEGISCHE ZIELERREICHUNG 2013

Wir haben unsere strategische Zielsetzung im Geschafts-
jahr 2013 auf breiter Front fortentwickelt und umgesetzt:

* Vereinfachung der Unternehmensstruktur und Star-
kung unseres Profils als Direktinvestor durch die Uber-
nahme eines 481 Mio. Euro umfassenden Joint Ventu-
re-Portfolios.

¢ Steigerung des FFO: Mit 125 Mio. Euro Mieteinnah-
men haben wir die zu Jahresbeginn anvisierte Spanne
von 121 bis 123 Mio. Euro Ubertroffen und zusammen
mit den gesteigerten Managementertrdgen einen
wachsenden FFO von 45,9 Mio. Euro erzielt.

¢ Optimierung der Finanzierungsstruktur: signifikante
Erhohung der Durchschnittslaufzeit sowie Sicherung
eines niedrigen Zinsniveaus durch Abschluss von neu
arrangierten langfristigen Bankfinanzierungen im Vo-
lumen von rund 960 Mio. Euro Uber alle Portfolioseg-
mente.

¢ Reduzierung der Leerstandsquote unseres Immobi-
lienportfolios auf 10,7%.

* Erfolgreiche Verkaufe im Gesamtvolumen von knapp
100 Mio. Euro unter Ausnutzung des attraktiven Trans-
aktionsumfelds.

¢ Dynamisches Wachstum des Geschéftsfelds Fonds:
Akquisitionen von 119 Mio. Euro steigern die Beteili-
gungs- und Managementertrage der DIC Asset AG

Nachhaltigkeitsbericht

Okonomie

¢ Projektentwicklung MainTor mit entscheidenden Fort-
schritten in der Realisierung des Ertragspotenzials:
funf von sechs Teilprojekten sind erfolgreich verkauft
und im Bau.

¢ Kontinuierlich hohe operative Ertragskraft als verldss-
liche Basis flr eine hohe Dividendenkontinuitat.

OKONOMISCHE KENNZAHLEN

2013 2012
Anzahl Immobilien 251 269
Mietflache in m? * 1.484.700 1.256.100
Leerstandsquote * 10,7% 10,9%
Miete pro m?in Euro * 9,60 10,20
Bruttomietrendite * 6,6% 6,8%
Annualisierte Mieteinnahmen
in Mio. Euro * 158,6 1419
Marktwert Immobilienvermogen
in Mio. Euro * 2.538,3 22235
Funds from Operations (FFO)
in Mio. Euro 45,9 449
Konzerntiberschuss in Mio. Euro 16,0 11,8
Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit
in Mio. Euro 42,0 439
Netto-Eigenkapitalquote** 32,6% 31,6%
Net Asset Value in Mio. Euro 862,4 6854

* Alle Werte anteilig; bis auf Marktwert alle Werte ohne Projektentwicklungen

** Auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und bereinigt um Effekte aus Derivaten
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ECKDATEN DES AKQUIRIERTEN PORTFOLIOS: Akquisitionsziel erreicht und Unternehmensstruktur vereinfacht

Im November 2013 hat die DIC Asset AG ein Joint Venture-Portfolio mehrheitlich Gbernom-
Portfoliomarktwert 481 Mio. Euro men, an dem sie bereits seit 2007 mittelbar und unmittelbar mit 20% beteiligt war und das
starker Fokus auf Buronutzung (73%) Immobilienmanagement verantwortet. Mit der Akquisition haben wir einen deutlichen
Standorte diversifiziert in ganz Deutschland, Schritt zur weiteren Vereinfachung unserer Portfolio- und Unternehmensstruktur geleistet
mit Schwerpunkt in gro8en Birostandorten (56%) und zugleich unserer Commercial Portfolio gestarkt. Durch die Akquisition ist der Anteil an
Mietfliche 355.000 m? Direktinvestments im Portfolio der DIC Asset AG von 84% auf 89% gestiegen. Der Erwerb
jahrliche Mieteinnahmen rund 28 Mio. Euro, erfolgte im Rahmen einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage zu einem impliziten Eigen-
davon rund 37% aus dem offentlichen Sektor kapital-Kaufpreis von 46 Mio. Euro unter Berticksichtigung eines 30%igen Abschlages auf
durchschnittliche Mietlaufzeit 5 Jahre den anteiligen Nettosubstanzwert des Portfolios. Zusammen mit weiteren Ankaufen im
Bruttoanfangsrendite 6,1% Segment Co-Investments fir den Geschaftsbereich Fonds haben wir damit unser fiir 2013
Vermietungsquote 88% geplantes Akquisitionsvolumen von mindestens 150 Mio. Euro voll erreicht und die Basis

flr hohe und stetige Ertrdge weiter ausgebaut.
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Hannover Hamburg

Leerstandsquote erneut gesenkt

Auf Basis einer hohen Vermietungsleistung im Geschaftsjahr 2013 konnten wir die Miet-
einnahmen like-for-like um 0,2% steigern. Insgesamt konnten wir den positiven Trend der
letzten Jahre fortsetzen. Die Leerstandsquote unseres Immobilienportfolios konnten wir
zum Jahresende auf 10,7% reduzieren. Ohne Berticksichtigung des im November 2013 ak-
quirierten Portfolios, das einen hoheren Leerstand aufwies, haben wir die angestrebte
Marke von rund 10% erreicht.

Rhein-Main-Region Koblenz

Fondsgeschaft auf stetigem Wachstumskurs

Im Geschéftsfeld Fonds konzipieren wir Fonds und Anlagestrukturen fur institutionelle
Investoren und beteiligen uns grundsétzlich mit einem signifikanten Eigenkapitalanteil von
rund 5-10% als Co-Investor. Dabei bringen wir unsere Immobilien- und Investmentexpertise
als Dienstleister ein. Unser erster Fonds ,DIC Office Balance I" investiert seit 2010 in erst-
klassige Buroimmobilien in attraktiven Grof3stddten und wirtschaftsstarken Ballungszentren.
Anfang 2013 haben wir den Einzelhandels-Fonds,DIC HighStreet Balance” gestartet. Dieser
investiert in erstklassige Geschaftshduser in TA-Innenstadtlagen und FuRgdngerzonen kauf-
kréftiger Ober- und Mittelzentren Deutschlands.

Durch Ankéaufe fur die beiden Fonds im Volumen von rund 119 Mio. Euro haben wirin 2013
unser Fondsgeschaft deutlich auf Wachstumskurs gebracht : Das Fondsvolumen ist zum
Jahresende auf insgesamt rund 525 Mio. Euro gewachsen. Damit sind bereits rund 75%
des Zielvolumens der beiden Fonds von etwa 700 Mio. Euro realisiert. Die aus dem Fonds-
geschaft resultierenden Ergebnisbeitrage wachsen kontinuierlich und sind 2013 auf
6,5 Mio. Euro gestiegen (2012: 4 Mio. Euro).
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> Erwerb der Buroimmobilie ,Stadttor Heidelberg” fir den Fonds,DIC Office Balance I

Stadttor Heidelberg

Stadttor Heidelberg -
Eine neue Generation von Gewerbeimmobilien

Die von der DIC Asset AG fur rund 32 Millionen Euro erworbene Biroimmobilie ,Stadttor
Heidelberg” setzt neue Standards in Sachen Energieeffizienz bei Biroliegenschaften. Wie alle
Gebdude des auf einer Fldche von 116 Hektar neu entstandenen Stadtteils ,Bahnstadt” in
Heidelberg erfiillt es den Passivhausstandard. Das 2013 fertiggestellte Objekt bildet gemein-
sam mit einem weiteren Neubau auf der gegentberliegen StralSe den stidwestlichen Ein-
gang zur Universitatsstadt.

Das Biro- und Geschéftshaus umfasst 11.000 m? Mietflache und wird von derzeit funf nam-
haften Firmen vorwiegend als Biroimmobilie genutzt. Die unmittelbare Umgebung bietet
einen attraktiven Nutzungsmix aus Wohnen, Arbeiten und Handel.

Welche Eigenschaften zeichnen ein Passivhaus aus?

¢ Bauteiltemperierung und Komfortliftungsanlage mit Warmerdckgewinnung

¢ bodentiefe Passivhaus-Fenster mit 3-fach-Warmeschutzverglasung und
teilweiser Schallschutzverglasung

¢ warmebriickenfreie Konstruktion

¢ |uftdichte Gebdudehdille in Folge entsprechender Warmedammung

Welche Vorteile ergeben sich fiir die Mieter?

¢ Geringere Nebenkosten aufgrund niedrigerer Kosten fir Heizung und
Warmwasser

¢ Erhohte Raumqualitdt dank konstanter Frischluftversorgung und warmer
Oberflachen durch Betonkerntemperierung

¢ Geringere Larmbeldstigung, da die Fenster nicht zwangslaufig zum Liften
geodffnet werden miissen

¢ Helle Burordume durch grofe Verglasungsflachen

Nachhaltigkeitsbericht

Okonomie
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> Erwerb des Buroensembles,Loftwerk” fir den Fonds,DIC Office Balance I

Die wesentlichen Kriterien fur die

Loftwerk DGNB-Zertifizierung in Silber ...
+ Okologische Kriterien
¢ Okonomische Kriterien
¢ Soziokulturelle und funktionale Qualitat
¢ Technische Qualitat
¢ Prozessqualitat
LOFTWERK - Neubau mit DGNB-Zertifizierung
Die von der DIC Asset AG im Juli 2012 bereits vor Fertigstellung fur rund 44 Mio. Euro erworbene Buroimmobilie ,Loftwerk” ist ...und wie diese erfullt wurden

von der Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) fir das nachhaltige Energiekonzept in Silber zertifiziert.
Wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte sind der kontrollierte, sparsame Umgang mit Ressourcen, die hohe Nutzerfreundlichkeit
und die materialékologische Qualitdt des Objekts.

¢ FEinsatz ausschlieBlich umweltvertraglicher und ent-
sprechend geprufter Materialien

¢ Hochstmal an Flexibilitat fur Mietbereiche,
teilbar ab 200 m?

¢ Hohe Aufenthaltsqualitat durch 6ffentlichen
Fahrradweg, Fahrradstellplatze, Mitarbeiter-
Duschen, barrierefreie Zugange, komplett begriinte
Dachflachen und gezielt geschaffene
AuBenraumaqualitaten durch grof8ztigigen Innenhof

¢ umfangreiches Konzept zur Umbaubarkeit, Riickbau
sowie Recyclingfreundlichkeit sémtlicher Bauteile
und Bauprodukte

¢ Messkonzept fur ein effizient gesteuertes
Gebdude- und Energiemanagement

Das Buroensemble bestehend aus zwei 6- bzw. 7-geschossigen Gebdudeteilen umfasst 14.700 Quadratmeter Gesamtmietflache
und ist eingebettet in den geschichtstrachtigen Helfmann-Park im Osten von Eschborn. Deckenhéhen von bis zu 4,30 m sind
ideal fur offene Strukturen und schaffen eine besondere Arbeitsatmosphare, die den neuesten Anforderungen an eine Woh-
fuhlatmosphdre am Arbeitsplatz gerecht werden.

Eine Vielzahl namhafter Unternehmen ist im,Loftwerk" angesiedelt. Sie stehen fiir ein neues Bewusstsein im verantwortungs-
vollen Umgang mit der Umwelt und haben mit der Entscheidung fir das Loftwerk die Basis furr zufriedene Mitarbeiter gelegt.

Nachhaltigkeitszertifikat nach DGNB-Standard

Bereits in der friihen Planungsphase wurden Qualitatskriterien zum Erreichen einer Zertifizierung nach DGNB ausgearbeitet.
Uber 80 % der festgelegten Kriterien bewerten entlang der gesamten Lebensdauer eines Bauwerks dessen ¢konomische und
okologische Auswirkungen.
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Portfoliomarktwert stabil

Wir optimieren unser Portfolio stetig. Im Geschdftsjahr 2013 haben wir mit einem Verkaufs-
volumen von rund 100 Mio. Euro Gber alle Portfoliosegmente hinweg unser urspringliches
Jahresziel von 80 Mio. Euro Ubertroffen. Wir konnten dabei die gestiegene Nachfrage am
Investmentmarkt nutzen und Verkaufspreise erzielen, die im Durchschnitt 6% Uber dem

zuletzt festgestellten Marktwert lagen.

Die jéhrliche Bewertung unserer Immobilien fihrte zum Jahresende zu einem Bewertungs-
effekt von -0,63%. Die positiven Effekte aus erfolgreichen Vermietungen konnten die Ein-
flisse von schrittweise kirzeren Mietlaufzeiten bestehender Mietvertrage nicht vollstandig

kompensieren.

Per 31.12.2013 wies unser Immobilienportfolio einen anteiligen Marktwert von 2.538,3 Mio.
Euro aus, maligeblich gestiegen durch den Portfolioerwerb im November 2013. Der Net
Asset Value stieg um 26% auf 862,4 Mio. Euro (2012: 685,4 Mio. Euro), der Net Asset Value
je Aktie belief sich in Folge der erhdhten Aktienanzahl durch die Kapitalerhdhung auf 12,58
Euro (2012: 14,99 Euro).

Nachhaltigkeitsbericht

Okonomie

Mieteinnahmen auf stabil hohem Niveau, Immobilienmanagementertrage ausgebaut
Wir konnten in 2013 sowohl die Bruttomieteinnahmen mit rund 125 Mio. Euro als auch die
Nettomieteinnahmen mit rund 112 Mio. Euro stabil halten. Positiv wirkte sich die Portfolio-
akquisition im November 2013 aus, die den planmaBigen Rickgang der Mieteinnahmen
durch Verkaufe im Laufe des Geschaftsjahres 2013 ausgleichen konnte.

Die Verkaufserlése aus unserem Bestandsportfolio erhdhten sich gegentiber dem Vorjahr
leicht um 5,4 Mio. Euro auf 81,1 Mio. Euro. Die Gewinne aus den Verkaufen verdoppelten
sich auf 7,6 Mio. Euro.

Durch das Wachstum im Fondsgeschaéft stiegen die Ertrége aus dem Immobilienmanage-
ment um 14% auf 6,5 Mio. Euro und konnten so den planméfigen Wegfall von Ertrdgen
nach Objektverkdufen im Segment Co-Investments sowie den Wegfall der Immobilienma-

nagementgebihren fir das erworbene Joint Venture-Portfolio kompensieren.

Der FFO (Funds from Operations), der den Ertrag aus der laufenden Portfoliobewirtschaf-
tung wiedergibt, stieg um 1,0 Mio. Euro auf 45,9 Mio. Euro und erreichte damit die zum
Jahresbeginn erwartete Spanne.
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FINANZMANAGEMENT

Solide Kapitalstruktur

Unser Unternehmen ruht auf einer tragféhigen Finanzierungsarchitektur. Wir nutzen fur
Finanzierungszwecke klassische Bankenfinanzierungen, unseren Zugang zum Kapitalmarkt
(Aktien und Anleihen) und andere Finanzpartner. Unsere Eigenkapitalausstattung haben
wir in den letzten Jahren durch kontinuierliche Ergebnistiberschisse, Kapitalerhdhungen,
regelmélige Verkaufe und Darlehensrickfiihrungen signifikant gestarkt. Zudem bieten wir
strategischen Finanzpartnern die Méglichkeit, sich z.B. Gber Fonds und andere Co-Invest-
ments mit Eigenkapital an Investitionen, Wachstum und unserer Expertise zu beteiligen.

Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Inklusive der Finanzierungsaktivitdten fur unsere Co-Investments haben wir 2013 ein
Finanzierungsvolumen von rund 960 Mio. Euro realisiert. Dadurch haben wir die Laufzeit-
struktur unserer Finanzierungen per Ende 2013 deutlich auf durchschnittlich 4,5 Jahre
gesteigert. Den durchschnittlichen Zinssatz konnten wir auf einem attraktiven Niveau von
4,1% festigen.

Fur die Gestaltung einer stabilen Finanzierungsstruktur richten wir die Immobilienfinanzie-
rungen an den jeweiligen Immobilienzielen aus und vereinbaren grundséatzlich langfristige
Finanzierungen Uber meist 5-8 Jahre . Die Finanzierung des laufenden Geschéfts sowie der
Bestandsinvestitionen erfolgt vor allem aus den kréftigen Cashflows unserer Immobilien.
Die Investitionen in den Bestand bauen wir seit Jahren kontinuierlich aus. Weil unsere Ein-
nahmen berechenbar sind, bieten sie eine verldssliche Basis fur den effizienten und lang-
fristigen Fremdkapitaleinsatz. Wir finanzieren unsere Investitionen mit einem ausgewoge-
nen Verhéltnis aus Eigen- und Fremdkapital. Dabei bestehen keine aulerbilanziellen
Finanzierungsformen. Bankfinanzierungen erfolgen objekt- und portfoliobezogen auf Non-

Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unternehmensgruppe erlaubt.

Fremdmittel vereinbaren wir zu attraktiven Konditionen und nutzen zur Absicherung
derivative Zinssicherungsinstrumente oder vereinbaren einen festen Zinssatz. Per Ende

2013 sichern wir mit 95% die Mehrheit der Finanzschulden gegen Zinsschwankungen ab.

Nachhaltigkeitsbericht

Okonomie

AUSBLICK

Wir rechnen flr das Geschaftsjahr 2014 mit insgesamt stabilen Rahmenbedingungen fir
die DIC Asset AG. Wir wollen 2014 auf Basis unserer soliden Marktposition die positive Ent-
wicklung des Unternehmens in der operativen Ertragstarke und in den Bilanzrelationen

weiter fortsetzen.

Wir verfolgen 2014 moderates Wachstum, dazu werden wir unser Bestandsportfolio weiter
Uber unser Immobilienmanagement optimieren und die Qualitét und Ertragskraft unseres
Portfolios Uber Zukdufe im Fondsbereich weiter ausbauen. Verkdufe bleiben dabei weiterhin
Bestandteil unserer stetigen Ertragserzielung und werden dartiber hinaus genutzt, um die
Netto-Eigenkapitalquote zu steigern bzw. den Verschuldungsgrad zu reduzieren.

Auf Basis unseres aktuellen Portfoliobestands, eines in 2014 geplanten hoheren Verkaufs-
volumens von rund 150 Mio. Euro sowie eines geplanten weiteren Ausbaus unseres Fonds-
geschéfts mit einem Investitionsvolumen von rund 150 bis 200 Mio. Euro rechnen wir mit
Mieteinnahmen zwischen 145 und 147 Mio. Euro. Dabei sind die Mieteinnahmen aus dem
Ende 2013 erworbenen Portfolio bereits berticksichtigt. Auf dieser Basis erwarten wir 2014
ein operatives Ergebnis mit einem FFO zwischen 47 und 49 Mio. Euro.

Die aktuelle Geschéftsentwicklung im Jahr 2014 der DIC Asset AG kénnen Sie unseren Quar-

talsberichten unter www.dic-asset.de entnehmen.
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OKOLOGIE

Im Mittelpunkt der 6kologischen Nachhaltigkeit steht die
dauerhafte Aufrechterhaltung der Tragfahigkeit und
Belastbarkeit unserer Okosysteme. Das primére Ziel der
nachhaltigen Nutzung naturlicher Ressourcen wie Energie,
Wasser und weiterer Rohstoffe ist die Erhaltung der ékolo-
gischen Funktionsfahigkeit, um eine dauerhafte und
gleichmaRige Erfullung aller materiellen und immateriellen
Leistungen und Funktionen der Umwelt zu gewahrleisten.

Unsere Prinzipien der 6kologischen Nachhaltigkeit

* Effiziente Bewirtschaftung unserer Immobilien
¢ Nachhaltige MaBnahmen im Bestand
und bei Projektentwicklungen
¢ Optimierung und Reduzierung von
CO,-Emissionen und Ressourcenverbrauch

Immobilien tragen wesentlich zum allgemeinen Energie-
verbrauch und der Emission von Treibhausgasen bei. Der
effiziente und umweltschonende Betrieb unserer Immo-
bilien ist sowohl fur uns als auch fur unsere Mieter von
hoher Bedeutung. Wir sind mit unseren Mietern kontinu-
ierlich im Gespréch Uber Einsparpotenziale im Energie-
verbrauch und zeigen Optimierungsmaoglichkeiten der

Ressourcennutzung auf. Immobilien, Prozesse und Ab-
ldufe passen wir so an, dass unter Bericksichtigung der
Wirtschaftlichkeit eine moglichst effiziente und gleichzei-
tig kostensparende Leistungserbringung maglich wird.

DAS ANALYSEPORTFOLIO

Das Immobilienportfolio der DIC Asset AG setzte sich per
Ende 2012 aus 269 Objekten mit einer betreuten Mietfla-
che von ca. 1,9 Mio. m? zusammen. Fir den aktuellen
Bericht konnten wir den Umfang unseres Analyseportfo-
lios erneut vergrofern, per Ende 2012 umfasste es 100
Objekte mit rund 880.000 m?, dies entspricht etwa 47%

des Gesamtportfolios.

In unserem Analyseportfolio sammeln wir jahrlich Daten
fur die Verbrauchsarten Strom, Heizenergie und Wasser
und ermitteln den Beitrag der CO,-Emissionen. Damit
konnen wir Riickschlisse auf den Umwelteinfluss des von
uns gemanagten Immobilienportfolios ziehen und ge-
eignete Mallnahmen zur Optimierung im Energie-
Management der Immobilien ableiten.

Nachhaltigkeitsbericht

Okologie

Objekte
¢ 100 (+ 22 Objekte, 28%ige Steigerung gegen-
Uber Nachhaltigkeitsbericht 2012)

Abdeckung
¢ rund 47% des gesamten betreuten Immobi-

lienportfolios

Mietflache
+ rund 880.000 m?

Nutzungsarten

¢ rund 68% der analysierten Mietfldchen sind
Buroflachen

Marktwert
¢ rund 1,5 Mrd. Euro per Ende 2012
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Ermittlung der Verbrauche

Die Auswertung der Daten unseres Analyseportfolios
erstreckt sich Uber den Zeitraum der Jahre 2010 bis 2012.
Fur die Jahre 2010 und 2011 dokumentieren wir in die-
sem Bericht riickwirkend die Verbrauche des vergroRer-
ten Analyseportfolios. Aufgrund der Ausweitung des Ana-
lyseportfolios weichen die Auswertungen fiir die Vorjahre
gegenUber den letzten veroffentlichten Berichten ab.

Fur die Verbrauchsarten Heizenergie und Wasser greifen
wir auf die uns vorliegenden Verbrauchsabrechnungen
der Versorgungsunternehmen zurtck. Fur die Ermittlung
des Stromverbrauchs nutzten wir ausschlieflich tatsach-
liche Verbrauchswerte, die wir grofStenteils durch Befra-
gung unserer Mieter ermittelt haben.

Zusétzlich zur Gesamtbetrachtung haben wir fiir das Ana-
lyseportfolio eine Like-for-like-Betrachtung der Jahre 2010
bis 2012 vorgenommen. In die Like-for-like-Analyse
werden nur Immobilien einbezogen, die sich in zwei
Vergleichsperioden im Bestand befinden. Mogliche Aus-
wirkungen von An- und Verkdufen wéhrend des Betrach-

tungszeitraums werden so bereinigt.

Fur unser Reporting ermitteln wir Durchschnittswerte Gber
die Verbrauchsdaten des Analyseportfolios. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass eine unterschiedliche Nutzungsintensi-
tat von Gebduden die Werte mal3geblich beeinflussen kann:
Objekte mit eigenem Rechenzentrum und Kihlungssystem
im Dauerbetrieb weisen zum Beispiel einen durchschnitt-
lich héheren Energieverbrauch auf. Immobilien mit groe-
rem Lagerflachenanteil oder ohne eigenes Kiihlungssystem
verbrauchen dagegen meist deutlich weniger Energie.

Bei der Auswertung verzichten wir auf methodische An-
passungen zur Neutralisierung von Effekten, die aus ver-
anderter Nutzung der Mietfldchen, der Leerstandsent-
wicklung des Immobilienportfolios, unterschiedlicher
Materialbeschaffenheit und Alter der Gebaude sowie aus
externen Einfliissen — wie beispielsweise Wettereinfliissen

- resultieren konnen.

Stetiger Wachstum des Analyseportfolios

In den letzten Jahren konnten wir unser Analyseportfolio
kontinuierlich ausbauen. Seit Beginn der Nachhaltigkeits-
berichterstattung ist das Analyseportfolio von 58 Objek-
ten auf aktuell 100 Objekte angewachsen, das entspricht
einer Steigerung um rund 72%. Auch in den ndchsten
Jahren wollen wir das Analyseportfolio sukzessive weiter

ausbauen und daran arbeiten, weitere Mieter unserer Im-

VERTEILUNG NACH BAUJAHR *

in % der vermietbaren Flache des Analyseportfolios

28% 28%

1990 — 1999 ‘ ‘ 2000 und neuer

10% ~72%
1980 - 1989 ‘ ’\ vor 190
O T

22% ‘ 1950 - 1959
1970 - 1979

oI

1960 - 1969

* Bei umfangreichen Refurbishments/Modernisierungen:
Jahr der jungsten Modernisierung

Nachhaltigkeitsbericht
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mobilien fir eine Kooperation bei der Datenerhebung zu
gewinnen. Unser Ziel ist die groitmogliche Abdeckung
des Immobilienbestandes.

Die grof3te Herausforderung liegt dabei in der umfassen-
den Ermittlung des Stromverbrauchs je Objekt, da der
Grol3teil unserer Mieter eigene Versorgungsvertréage ab-
schlie8t. Fur eine moglichst vollstandige Erhebung sind
wir auf die Kooperation derjenigen Mieter angewiesen,
die Strom (und teilweise auch Wasser) selbst beziehen.

Je umfassender der Datenpool ist, desto genauer kdnnen
wir Erkenntnisse zu einem nachhaltigen und effizienten
Immobilienbetrieb ableiten und gemeinsam mit unseren
Mietern geeignete Ansdtze fur die Optimierung der Ener-
gieeffizienz unserer Immobilien erarbeiten.

ANZAHL DER IMMOBILIEN UND
GROSSENVERTEILUNG

in % der vermietbaren Flache des Analyseportfolios

67/% 17% 169%

30 21

>10.000 m? >5.000 m? >1.000 m?
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ENTWICKLUNG DER
VERBRAUCHSDATEN

Strom
Fur die Auswertung des Stromverbrauchs im Zeit-
raum 2010~ 2012 lagen uns im Durchschnitt fur
68% der Mietflaichen des Analyseportfolios die
Stromverbrauchsdaten vor.

Im Jahr 2012 betrug der absolute Stromverbrauch in
unserem Analyseportfolio 52,1 Mio. kWh (2011: 52,7 Mio.
kWh). Bezogen auf die Mietflache entspricht dies einem
Wert von 85,9 kWh/m? (2011: 89,3 KWh/m?).

In der Like-for-Like-Betrachtung wurden im Jahr 2012
51,2 Mio. kWh Strom verbraucht. Damit ist der Stromver-
brauch like-for-like gegentiber 2010 um 5,1% (-2,7 Mio.
kWh) zurtickgegangen.

STROMVERBRAUCH in kwh/m?

91.3 89,3

' 85,9
88,8
3-Jahres-
durchschnitt

2010 2011 2012

Heizung
Bei der Emittlung des Heizenergieverbrauchs konn-
ten wir Uber die uns vorliegenden Verbrauchsab-
rechnungen und durch die von Mietern zur Verfiigung
gestellten Verbrauchswerte auf Daten von 96% der Miet-
flachen des Analyseportfolios zugreifen.

Der absolute Heizenergieverbrauch betrug 2012 in
unserem Analyseportfolio 88,0 Mio. KWh (2011:78,8
Mio. kWh). Auf die Flache bezogen entspricht dies ei-
nem Wert von 101,2 kWh/m? (2011: 94,0 kWh/m?).

In der Like-for-Like-Betrachtung belief sich der Heizener-
gieverbrauch 2012 auf rund 83,4 Mio. kWh. Gegentiber
2010 ging der Verbrauch damit um 5,8% (-5,1 Mio. kWh)
zurlick, wahrend gegeniber 2011 ein Anstieg um rund
7,2 Mio. kWh zu verzeichnen war. 2011 lag der Gesamt-
verbrauch aufgrund relativ milder Winterabschnitte deut-
lich unterhalb von 80 Mio. kWh. Der Anstieg des Heizener-
gieverbrauchs im Jahr 2012 war daher zu erwarten.

HEIZENERGIEVERBRAUCH in kwh/m?

109,0
101,2
94,0 1014
3-Jahres-
durchschnitt
2010 2011 2012

Nachhaltigkeitsbericht

Okologie

Den rucklaufigen Trend gegentber 2010 fuhren wir auf
ein optimiertes Verbrauchsverhalten unserer Mieter
zurlick. Hierbei spielt das gestiegene Bewusstsein fur das
eigene Energieverhalten eine Rolle, bedingt durch den
allgemeinen Preisanstieg fUr Energie insbesondere

in den beiden Jahren 2011 und 2012.

Wasser
Bei der Ermittlung des Wasserverbrauchs werteten
wir fUr den Zeitraum 2010-2012 Uber die Verbrauchs-
abrechnungen der Versorgungsunternehmen durch-
schnittlich Daten von 95% der Mietflichen des Analyse-
portfolios aus.

Der absolute Wasserverbrauch in unserem Analyseport-
folio belief sich 2012 auf rund 222.000 m? (2011: rund
224300 m?). Dies entspricht einem Wert von 0,26 m*/m?
(2011: 0,27 m*/m?). In der Gesamtbetrachtung blieb der
Verbrauch Uber den Analysezeitraum weitgehend stabil.

WASSERVERBRAUCH  in m*/m?

0,27 0,27
_________ 2702026 oo
3-Jahres-
durchschnitt

2010 2011 2012
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In der Like-for-Like-Betrachtung ermittelten wir fur

2012 einen Verbrauch von rund 213.900 m® Der

Wasserverbrauch ist im Vergleich zu 2010 um -4,6%
(rund -10.200 m®) zuriickgegangen.

CO,-Beitrag
Der Verbrauch von Energie setzt Treibhausgase frei,
die maligeblich zum Klimawandel beitragen. Unser
Ziel ist es, den Ausstof von Treibhausgasen weitestmdg-

lich zu minimieren.

Grundlage der Berechnung des CO,-Umweltbeitrags un-
seres Analyseportfolios sind die Verbrauchsdaten fur
Strom und Heizenergie. Fir die Berechnung des CO,-Um-
weltbeitrags des Stromverbrauchs verwenden wir die ver-
offentlichten Angaben der regionalen und lokalen Strom-

versorger unserer Immobilien.

Den CO,-Umweltbeitrag der verbrauchten Heizenergie
berechnen wir fur die unterschiedlichen Energietrager
mittels spezifischer Umrechnungsfaktoren. Die direkte
und indirekte Heizenergieversorgung unserer Immobilien
basiert auf den drei Energietragern Fernwarme, Erdgas
und Heizdl, wobei Fernwdrme mit einem Anteil von 57%
dominiert.

ENERGIEVERSORGUNG NACH ENERGIEART

Too
“a  Heil
57%
Fernwdrme
429%
Erdgas

Zur Berechnung der CO,-Emissionen verwenden wir fol-
gende Faktoren:

¢ Fernwdrme: 216,1 g CO,e/kWh *
¢ Heizol:319,0 g CO,e/kWh *
¢ Erdgas: 246,0 g CO,e/kWh *

*Quelle: GEMIS Datenbank Version 4.8 und Bericht des Oko-Institut e.V.
,Bestimmung spezifischer Treibhausgas-Emissionsfaktoren flr Fernwarme”

Nachhaltigkeitsbericht
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CO,-AUSSTOSS in kgCO,e/m?
584
49,6 4917 52[5
3-Jahres-
durchschnitt
2010 2011 2012

Im Jahr 2012 verursachte das Analyseportfolio CO,-Emis-
sionen von rund 35.980 tCO,e (2011: rund 34.500 tCO,e).
Bezogen auf die Mietflache entspricht dies einem Wert
von 49,7 kgCO,e/m? (2011: 49,6 kgCOe/m?).

In der Like-for-Like-Betrachtung wurden 2012 rund
34.560 tCO,e emittiert. Verglichen mit dem Jahr 2010 ist
der CO,-Ausstol like-for-like um -12,4% (-4.900 tCO,e) zu-
rickgegangen.
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Verbrauch einer typischen DIC-Immobilie

Die durchschnittliche Flache einer DIC-iImmobilie, die sich
aus dem Quotienten von vermietbarer Fldche und Anzahl
Immobilien im Portfolio errechnet, belief sich Ende 2012
auf 7.385 m’. Auf Basis der ermittelten Durchschnittswerte
des Analyseportfolios ergibt sich fir eine Immobilie dieser
Grole folgende 6kologische Jahresbilanz:

ENERGIE-, WASSER- UND EMISSIONSWERTE

Basis: Durchschnittsmietfliche einer typischen DIC-Immobilie

©2010-2012 pro Jahr m?/Jahr
Stromverbrauch (in kWh) 0,66 Mio. 88,8
Heizenergieverbrauch (in kWh) 0,75 Mio. 101,4
CO,e Emissionen (in CO,e) 388t 52,5 kg
Wasserverbrauch (in m?) 1.984 0,27

ABSOLUTE VERBRAUCHSWERTE *

-
-

- e
-~
~

Nachhaltigkeitsbericht
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2012 2011 2010
Indirekter Stromverbrauch (kWh) 52.114.039 52.707.160 54.889.805
Anzahl analysierte Objekte 70 von 269 72 von 269 70 von 269
entspricht Mietflache in m? 606.605 590.370 600.967
Indirekter Heizenergieverbrauch (kWh) 88.011.913 78.832.896 91.278.289
Anzahl analysierte Objekte 97 von 269 98 von 269 97 von 269
entspricht Mietfliche in m? 869.668 838.612 837.236
Indirekter CO,-AusstoR (kgCO,e) 35.984.321 34.502.135 40.527.248
Anzahl analysierte Objekte 97 von 269 98 von 269 97 von 269
Wasserverbrauch (m’) 222.028 224318 229.296
Anzahl analysierte Objekte 94 von 269 97 von 269 96 von 269
entspricht Mietfliche in m? 847.457 833.874 834.325

*in Bezug auf das Analyseportfolio
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LIKE-FOR-LIKE VERBRAUCHSWERTE*

2012 201 2010 Veranderung
Indirekter Stromverbrauch (kwh) 51.165.398 52.061.025 53.906.143 -5,1%
Anzahl analysierte Objekte 66 von 269 66 von 269 66 von 269
entspricht Mietflache in m? 573.797 573797 573.797
Indirekter Heizenergieverbrauch (kwh) 83.420.009 76.237.872 88.556.930 -5,8%
Anzahl analysierte Objekte 93 von 269 93 von 269 93 von 269
entspricht Mietfliche in m? 809.085 809.085 809.085
Indirekter CO2-Ausstof3 (kgCO2e) 34.560.113 33577618 39.461.344 -12,4%
Anzahl analysierte Objekte 93 von 269 93 von 269 93 von 269
Wasserverbrauch (m?) 213.938 218309 224148 -4.6%
Anzahl analysierte Objekte 94 von 278 94 von 278 94 von 278
entspricht Mietfliche in m? 829.051 829.051 829.051
*in Bezug auf das Analyseportfolio
KENNZAHLEN*

2012 20M 2010 Veranderung
Indirekter Stromverbrauch (kWh/m? 85,9 89,3 21,3 -5,9%
kWh/Arbeitsplatz** 1.718 1.786 1.827
Anzahl analysierte Objekte 70 von 269 72 von 269 70 von 269
Indirekter Heizenergieverbrauch (kWh/m? 101,2 94,0 109,0 -7,2%
kWh/Arbeitsplatz** 2.024 1.880 2180
Anzahl analysierte Objekte 97 von 269 98 von 269 97 von 269
Indirekter CO,-AusstoR (kgCO,e/m?) 49,7 49,6 584 -14,9%
kgCO,e/Arbeitsplatz** 994 991 1.167
Anzahl analysierte Objekte 97 von 269 98 von 269 97 von 269
Wasserverbrauch (m*/m?) 0,26 027 027 -4,7%
m?/Arbeitsplatz** 5,2 54 55
Anzahl analysierte Objekte 94 von 269 97 von 269 96 von 269

*in Bezug auf das Analyseportfolio  ** durchschnittlicher Arbeitsplatz in 5 GroBstadten Deutschlands rund 20 m? (Quelle: Facility Management - Biirokostenreport 2012)
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OKO-BILANZ DER DIC ASSET AG

Die DIC Asset AG ist mit rund 140 Mitarbeitern an sechs
Standorten in Deutschland prasent. Fir die Auswertung
der Verbrauchsdaten in den von uns genutzten Immobi-
lien nutzen wir die gleiche methodische Vorgehensweise
wie bei der Auswertung unseres Analyseportfolios.

Der Stromverbrauch der DIC Asset AG betrug im Ge-
schaftsjahr 2012 rund 43,6 kWh/m? (2011: 41,3 kWh/m?).
Gegenuber dem Jahr 2010 erhohte sich der Verbrauch
um 2,4%. Die DIC Asset AG bezieht an allen sechs Stand-
orten Heizenergie aus Fernwdrme und Gas. Der Heizener-
gieverbrauch ist mit 59,9 kWh/m? in 2012 (2011: 74,7
kWh/m?) deutlich gesunken, gegentiber 2010 ein Riick-
gang um rund 319%.

ENERGIE- UND WASSERVERBRAUCH DER DIC ASSET AG  Absolute Werte

2012 2011* 2010% Veranderung
Stromverbrauch (in kWh) 199.085 186.377 191.027 4,2%
in kWh/m? 43,6 41,3 42,6 24%
in kwWh/Mitarbeiter 1.443 1534 1.745 -17,3%
Heizenergieverbrauch (in kWh) 273.432 335.956 390.788 -30,0%
in kwh/m? 59,9 744 87,2 -31,3%
in kwWh/Mitarbeiter 1.981 2.765 3.569 -44,5%
Wasserverbrauch (in m?) 1.395 1353 1417 -1,6%
inm*/m?’ 0,31 0,30 032 -3,3%
in m*/Mitarbeiter 10,1 1,1 12,9 -21,9%
Anzahl Objekte 6 6 6
entspricht Flache in m? 4.530 4500 4480
Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 138,0 121,5 109,5

*Anderung der Vorjahre durch Neuberechnung und Korrektur fir einen Standort

Nachhaltigkeitsbericht
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Der Wasserverbrauch liegt mit 0,31 m*/m?in 2012 nahezu
auf dem Niveau von 2011 und 2010.

Grundsatzlich sind wir bestrebt, unsere Mitarbeiter an
allen Standorten fur ein 6kologisches Denken und Han-
deln und fir das Thema Energieeffizienz zu begeistern.
Mit dem Standortwechsel unseres Hauptsitzes innerhalb
Frankfurts sind wir seit April 2014 Hauptmieter einer nach-
haltigen Buroimmobilie, die nach den héchsten Green
Building-Standards entwickelt wurde. Damit haben wir
die Voraussetzungen fir ein energieeffizientes Arbeiten
verbessert und dariber hinaus viele weitere Vorteile fur
unsere Mitarbeiter geschaffen, darunter beispielsweise
das Angebot eines DIC-Jobtickets, wodurch wir die Nut-
zung des klimafreundlichen OPNV unterstitzen (mehr
dazu auf den Seiten 44 ff.,Die DIC zieht um!”).

Mit dem Projekt ,Green Energy” haben wir seit 2010 die
Stromversorgung zur Bewirtschaftung der Allgemeinfla-
chen unserer Immobilien aus regenerativen, CO,-neutra-
len Energiequellen (Okostrom) sichergestellt. Wir unter-
stltzen damit eine umweltfreundliche Stromgewinnung.

Auch unsere Unternehmensstandorte haben wir sukzes-
sive auf die Belieferung mit Okostrom umgestellt. Seit
01.01.2011 wird der Standort Mannheim durch den loka-
len Stromversorger mit Okostrom beliefert, seit 2012 auch
die Standorte Frankfurt und Hamburg. Im Jahr 2013 folg-
ten die Standorte Dusseldorf und Minchen und seit
Anfang 2014 der Standort Berlin.
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Die CO,-Bilanz der DIC Asset AG beinhaltet alle Treibhaus-
gasemissionen — gemessen in Kohlendioxid -, die im
Zuge ihrer Geschaftstatigkeit entstehen.

Neben den durch Nutzung der Immobilien an unseren
Standorten entstehenden Emissionen sind dies haupt-
sachlich CO,-Emissionen die durch Dienstreisen der Mit-
arbeiter per Flugzeug, Bahn sowie mit Fahrzeugen unse-
res Fuhrparks verursacht werden.

Im Geschaéftsjahr 2012 belief sich die CO,-Bilanz inklusive
Mieterverbrauch auf 36.368 tCO,e (2011: 34.935 tCO2e).

Zukunftig wollen wir die CO,-Emissionen der DIC Asset
AG noch detaillierter erfassen und die Auswertung opti-
mieren. Insbesondere die Qualitat der Datenerhebung
zum Pendelverkehr unserer Mitarbeiter an allen Standor-
ten ist eine grolere Herausforderung, die wir fur die
ndchsten Berichten sukzessive optimieren mochten.

TREIBHAUSGAS-EMISSIONEN GEMASS GHG-PROTOKOLL* in tCO,e

2012 2011 2010 Veranderung
Scope 1
Fuhrpark 274 269 271 1,1%
Scope 2
DIC-Verbrauch** 86 137 170 -49,4%
Scope 3
Dienstreisen 24 27 24 0%
Mieterverbrauch (Basis Analyseportfolio) 35.984 34502 40.527 -11,2%
Gesamt tCO,e 36.368 34935 40.992 -11,3%

* ohne Berlcksichtigung des Mitarbeiter-Pendelverkehrs

** Versorgung mit Okostrom fiir die Unternehmensstandorte Mannheim ab 01.01.2011, Frankfurt ab 01.01.2012, Hamburg ab 01.10.2012

Nachhaltigkeitsbericht

Okologie

,Greenhouse Gas Protocol” (GHG Protocol)

Unsere CO,-Bilanzierung richten sich nach dem weltweit
anerkannten Standard des ,Greenhouse Gas Protocol”
Dieser Standard unterscheidet drei Emissionsbereiche, die
sogenannten Scopes:

- Scope 1 erfasst die direkten CO,-Emissionen. Fr die
DIC Asset AG stammen diese aus dem Fuhrpark des
Unternehmens.

- Scope 2 bezieht sich auf die indirekten CO,-Emissionen.
Diese entstehen bei unseren Lieferanten bei der Erzeu-
gung von Energie (Strom und Wérme) fir unsere Ge-
schéftsstandorte.

- Scope 3 umfasst alle anderen CO,-Emissionen, die mit
unserer Unternehmenstatigkeit in Zusammenhang ste-
hen. Darunter fallen Treibhausgas-Emissionen aus
Geschaftsreisen und Pendelverkehr sowie die CO,-
Emissionen, die durch die Nutzung unseres Analyse-
portfolios verursacht werden.
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SOZIALES

Als einer der grof3ten Bestandshalter gewerblicher Immo-
bilien in Deutschland sind wir nicht nur Teil des berufli-
chen Lebens vieler Menschen, sondern beeinflussen mit
unseren Aktivitdten auch das lokale und regionale Umfeld
in den Stadten und Gemeinden. Wir Gbernehmen des-
halb gesellschaftliche Verantwortung und engagieren
uns im sozialen und gesellschaftspolitischen Bereich,
auch wenn dies nicht unmittelbar zu einem finanziellen

Erfolg beitrdgt. Darliber hinaus streben wir einen verant-
wortungsvollen und stets fairen Umgang mit unseren

Mitarbeitern, Kunden und Geschéftspartnern an.

UNSERE MITARBEITER

Die DIC Asset AG ist eines der grof3en borsennotierten
Immobilienunternehmen in Deutschland — bewusst
ohne die Sperzifika eines Grounternehmens. Unsere
Mitarbeiter sollen ihre Ideen und ihr Leistungspotenzial
entfalten und weiterentwickeln kdnnen. Wir setzen auf
schlanke Strukturen, permanenten Ideenaustausch und
Flexibilitat, um stets nach der besten Losung zu streben.
Die daraus resultierende Schnelligkeit in Entscheidungs-
wegen und die Flexibilitdt beim Erkennen und Ergreifen
von Chancen ist uns wichtig - sie erlaubt uns, den ent-
scheidenden Schritt schneller zu sein.

Die Kenntnisse, die Leistungsfahigkeit und das Engage-
ment unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unterneh-
menserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele
nur, wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
haben, die unsere Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt
nach aullen vertreten. Wir schatzen und férdern daher
unternehmerisches Denken und Handeln, Eigenverant-
wortung, Flexibilitdt und Fachkenntnis. Der beste Nahr-
boden daflr ist ein gesundes Unternehmensklima, in
dem Fairness herrscht und Vielfalt und Chancengleichheit
positive Auswirkungen auf die Arbeit und das Miteinan-
der haben.

Nachhaltigkeitsbericht

Soziales

Unsere Prinzipien der sozialen Nachhaltigkeit

¢ Fairer und toleranter Umgang mit unseren
Stakeholdern

¢ Gutes Arbeitsklima und Foérderung unserer
Beschaftigten

¢ Langfristige Partnerschaften mit leistungs-
fahigen Unternehmen

¢ Behutsame Stadtentwicklung mit Respekt
vor gewachsener Umgebung

¢ Gemeinnitziges und soziales Engagement
mit Fokus auf Belebung des &ffentlichen

Raums

ANZAHL MITARBEITER

136

Portfoliomanagement,
Investment und Fonds

Asset-und
Propertymanagement 110 107

Konzernmanagement und -
Administration 117 15

31.12.2012 31.12.2013
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Zum Jahresende 2013 beschaftigte die DIC Asset AG 136
Mitarbeiter (2012: 140). Verglichen mit dem Vorjahr haben
wir die Administration schlanker aufgestellt und zugleich
die Bereiche Portfoliomanagement, Investment und
Fonds gestarkt.

Der Grol3teil unserer Mitarbeiter arbeitet im Immobilien-
management an der direkten Wertschépfung unserer
Immobilien. Mit sechs Niederlassungen sind wir deutsch-
landweit in den Schwerpunkten unseres Portfolios aktiv.
Der Unternehmenssitz der DIC Asset AG ist Frankfurt am
Main, von hier aus werden zentrale Management- und
Administrationsaufgaben wahrgenommen.

Gehalt: Faire Entlohnung und Forderung von Leistung
Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen,
Zusatzleistungen und leistungsabhdngigen Bausteinen
zusammen. Bei der Gehaltshéhe orientieren wir uns an
Branchen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungsori-
entierte Bestandteil richtet sich nach dem Erreichen
strategischer, operativer und individueller Ziele. Damit
fordern und unterstitzen wir das unternehmerische
Bewusstsein unserer Mitarbeiter. Die DIC Asset AG hat

2013 in Summe 12,1 Mio. Euro an ihre Mitarbeiter ausge-
zahlt. Darin enthalten waren leistungsorientierte VergU-
tungen in Hohe von 1,5 Mio. Euro, dies entspricht einem
Anteil von rund 12%. Sozialabgaben, Altersvorsorge und

sonstige Leistungen summierten sich auf 1,5 Mio. Euro.

Systematische Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmens-
entwicklung ist die systematische Personalentwicklung.
Sie zielt auf die Forderung und Qualifizierung sowie die
langfristige Bindung zufriedener Mitarbeiter.

Unsere zentrale Personalabteilung sorgt daflr, dass
Talente entdeckt, geférdert und unternehmensweit ideal
eingesetzt werden. Wir unterstitzen daher unsere Mitar-
beiter bei ihren persénlichen Fort- und Weiterentwick-
lungszielen und investieren in die Verbreiterung von
Kenntnissen sowie Kompetenzen. So bieten wir themen-
spezifische Schulungen beispielsweise zum Thema
Nachhaltigkeit sowie allgemeine Fortbildungen unter
anderem in den Bereichen Sprachen und Prasentations-
féhigkeiten an. 2013 haben wir individuelle Einzelfort-
bildungen intensiv geférdert. Die Einflihrung einer unter-

Nachhaltigkeitsbericht

Soziales

nehmensspezifischen Immobiliensoftware wurde von

einer flachendeckenden Mitarbeiterschulung begleitet.

Personalentwicklung ist auch Bestandteil der Aufgaben
unserer FUhrungskrafte. Wir unterstitzen unsere Fih-
rungskrafte dabei und geben ihnen Instrumente an die
Hand, zum Beispiel durch regelméaBige Schulungen.
Daruber hinaus fiihren wir regelmaBige Fihrungskrafte-
tagungen mit dem Vorstand durch. Dabei werden neben
dem internen Wissensaustausch auch andere branchen-
und immobilienspezifische Themen durch Spezialisten-
vortrage vertieft.
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Attraktiver Arbeitgeber

Leistungsfahige Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu
begeistern ist ebenfalls eine der wichtigsten Aufgaben
unseres Personalmanagements. Um fur talentierte und
qualifizierte Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir
in die Positionierung der DIC Asset AG als exzellenten
Arbeitgeber und in die Wahrnehmung unserer Vorteile.
So kénnen wir — anders als viele Gro3konzerne - flache
Hierarchien, friihzeitige Ubernahme von Verantwortung
und reichhaltige Entscheidungskompetenzen bieten. Um
dies bekannt zu machen, intensivieren wir unter anderem
die Kooperationen mit ausgesuchten Lehrinstituten mit
Immobilienschwerpunkt. Dort halten unsere Fiihrungs-
krafte Vortrage und pflegen engen Kontakt zu Lehrstih-
len. Zudem haben wir erneut am Immobilien-Karriere-
forum des Veranstalters Immobilien Zeitung in Frankfurt

im Juni 2013 teilgenommen.

VERHALTNIS WEIBL/MANNL. MITARBEITER in %

53 51

47 49

Frauen Manner Frauen Manner
2012 2013

Ausbildung junger Mitarbeiter,

Férderung von Studenten

Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und
sehen dies als einen wichtigen gesellschaftspolitischen
Beitrag. 2013 haben wir in unseren Niederlassungen zwei
Studenten nach dem Dualen System an der Berufsaka-
demie in der Fachrichtung Immobilienwirtschaft ausge-
bildet. Des Weiteren erhalten Schiler durch Schilerprak-
tika (Uber 14 Tage) und Studenten durch Studienpraktika
fUr einen Zeitraum von zwei bis sechs Monaten Einblick
in verschiedene Bereiche unseres Unternehmens. Dabei
werden sie auch mit Aufgaben des Tagesgeschdfts be-
traut. Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Stu-
dium die Maglichkeit eines 12- bzw. 18-monatigen Trai-
neeprogramms, das derzeit von einem Mitarbeiter
genutzt wird. Zudem unterstitzen wir Studenten bei Ba-
chelor- und Masterarbeiten. All diese Programme sehen
wir als wichtige Bausteine, um auch zukiinftig qualifizierte

Nachwuchskréfte fur unser Unternehmen zu gewinnen.

ALTERSSTRUKTUR in %

636 68,4

257
19,1
H I L m

< 30 Jahre 31-50 Jahre > 51 Jahre
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Nachhaltigkeitsbericht
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Flexible Arbeitszeitmodelle

Die DIC Asset AG bietet flexible Arbeitszeitmodelle an, vor
allem um Mitarbeiter nach der Elternzeit bei der Rtickkehr
an ihren Arbeitsplatz zu unterstitzen. So ermoglichen wir
unseren Mitarbeitern die Vereinbarung von Familie und
Beruf. Im Jahr 2013 arbeiteten insgesamt 15 Mitarbeiter
(119%) in Teilzeit, 2012 waren es 13 Mitarbeiter (9%).

Offene Kommunikation, Teamgeist férdern

Neben etablierten Instrumenten der Personalentwick-
lung wie jahrlichen Feedbackgespréchen ist uns der
offene Austausch unserer Mitarbeiter gerade Uber Hierar-
chiegrenzen hinweg wichtig. Generell sollen sich unseren
Mitarbeitern jederzeit mit Fragen und Anliegen an ihre

Vorgesetzten wenden konnen.

Regelmalig stattfindende Sitzungen von Arbeitsgrup-
pen, bei denen Mitarbeiter aus den Niederlassungen und
der Zentrale in unterschiedlichen Projekten zusammen-
arbeiten, fordern eine gute Kooperation und den
Austausch von Know-How. Die in 2013 neu eingefihrten
Compliance-Richtlinien sollen ebenfalls zu einem verant-
wortungsbewussten Miteinander beitragen.

Um die gemeinsame Arbeit zu unterstitzen, veranstalten
wir Mitarbeiterevents, bei denen wir teamférdernde
Aktivitdten nutzen, um die Gemeinschaft und den
Zusammenhalt unserer Mitarbeiter zu fordern. Dariiber
hinaus sind wir mit einem Grol3teil unserer Mitarbeiter
regelmaBiger Teilnehmer des Frankfurter JP Morgan
Corporate Challenge-Laufs. Neben der sportlichen

41—



Komponente stehen dabei Werte wie Teamgeist, Kom-
munikation, Kollegialitat, Fairness und das Gemeinschafts-

gefiihlim Vordergrund.

Ausgewogene Mitarbeiterstruktur

Das Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Mitarbei-
tern ist bei der DIC Asset AG seit Jahren ausgeglichen. Per
Ende 2013 beschaftigen wir 51% weibliche Mitarbeiter
(2012: 47%). Mit rund 68% ist der Grof3teil der Mitarbeiter
zwischen 31 und 50 Jahre alt.

Abwesenheit auf niedrigem Niveau

Wir streben an, krankheitsbedingte Ausfalltage durch ge-
eignete Mallnahmen soweit wie moglich zu reduzieren.
Nach léngerfristigen krankheitsbedingten Ausféllen fih-
ren wir mit betroffenen Mitarbeitern Rickkehrgesprache.
Dabei erarbeiten wir gemeinsam gezielte Praventivmal3-
nahmen, die die Wahrscheinlichkeit eines erneuten Aus-
falls beim Wiedereinstieg minimieren soll.

Nachhaltigkeitsbericht

Soziales
ZU- UND ABGANGE *
2013 2012
Manner Frauen Gesamt Manner Frauen Gesamt
Zugange 9 12 21 Zugange 12 21 33
Abgénge 9 6 15 Abgénge 11 12 23
Fluktuation in % 10,6 Fluktuation in % 16,3
* bereinigt um Personalwechsel innerhalb der DIC-Gruppe, basierend auf Arbeitnehmerkindigungen aus unbefristeten Vertragen.
Die Abwesenheit je Mitarbeiter erhdhte sich im Vergleich
J 9 ABWESENHEIT

zu 2012 von durchschnittlich 9,1 Tage auf 11,9 Tage. Das
entspricht einer Abwesenheitsrate von 4,6% im Jahr 2013 2013 2012
(2012:3,6%). Die Steigerung ist vor allem auf eine starkere

Kl I ickeufih di hland in d Tage insgesamt 1.612 1.272
Erka tungswe € zuruckzurtunren, die Deutschland in den @ Abwesenheitstage je Mitarbeiter 1.9 9,1
Wintermonaten zum Jahresbeginn 2013 erfasste. Abwesenheitsrate * in % 46 36

Die krankheitsbedingte Abwesenheit von Mitarbeitern
der DIC Asset AG liegt damit weiterhin deutlich unter
dem ermittelten Durchschnittswert von Arbeitnehmern
in Deutschland, der sich 2013 auf 14,7 Fehltagen belief
(2012:14,2)*.

*Quelle: Techniker Krankenkasse (www.tk.de) Ausblick Gesundheitsreport 2014 und
Gesundheitsreport 2013

* Krankheitstage / (Sollarbeitstage x durchschnittliche Mitarbeiterzahl)
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ENGAGEMENT UND MITGLIEDSCHAFTEN

Aktive Verbandsarbeit
Wir engagieren uns in Branchenverbdnden und -organisationen mit dem Ziel, Themen mit
Nachhaltigkeitsbezug wie Transparenz, Berichtswesen oder Kommunikation gegentber

Investoren im Immobilienwesen noch starker zu verankern.

Um die Wahrnehmung von Immobilienunternehmen und deren Belangen zu stérken, en-
gagieren wir uns gemeinsam mit weiteren Branchenteilnehmern vor allem in den Verban-
den ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss) und EPRA (European Public Real Estate Associa-
tion). Der Vorstandsvorsitzende Ulrich Holler ist als Executive Board Member bzw.
Vizeprasident in den Vorstandsgremien von EPRA und ZIA aktiv. CFO Sonja Warntges bringt
ihre Expertise im EPRA Reporting & Accounting Committee und im entsprechenden ZIA-
Ausschuss ein. Immo von Homeyer, Leiter Investor Relations & Corporate Communications,
unterstltzt verschiedene Aktivitdten sowohl im EPRA Investor Relations Committee als
auch beim ZIA, um die professionelle Investoren- und Medienansprache in der Branche

weiterzuentwickeln.

Engagement fiir Nachhaltigkeit und Stadtentwicklung

Wir engagieren uns aktiv in Person des Vorstandsvorsitzenden Ulrich Holler im Nachhaltig-
keitsrat des ZIA, um das Thema Nachhaltigkeit nicht nurim eigenen Unternehmen, sondern
auch innerhalb der gesamten Branche zu férdern.

Zusatzlich ist der Vorstandsvorsitzende Teil der Expertengruppe ,Wohnen und Stadtent-
wicklung”in Frankfurt am Main. Innerhalb eines finfkopfigen Teams berat er den Oberbr-
germeister in zentralen Fragen der zuklUnftigen und nachhaltigen Stadtentwicklung und
bringt insbesondere sein Know-how im Bereich der Gewerbeimmobilien ein. Ziel ist die
Gewadbhrleistung einer weiterhin hohen Standortattraktivitdt Frankfurts als Arbeitsplatz und
Wohnort.

Nachhaltigkeitsbericht

Soziales

Bereits im Jahr 2011 haben wir im ZIA an der Entwicklung eines Nachhaltigkeitskodex ftr
die deutsche Immobilienwirtschaft mitgewirkt, der im September 2011 verdffentlicht
wurde. Der Branchenkodex erhdlt als Kernelement die Selbstverpflichtung zur Erstellung
eines Nachhaltigkeitsberichts und soll die Grundlage fur eine nachprifbare Messung der
Unternehmensaktivitdten im Bereich der Nachhaltigkeit bilden.

DIC Investors’ Day: Investoren- und Branchentreffen

Am 18. April 2013 trafen sich zum zweiten Mal deutsche und internationale Experten aus
der Immobilien- und Finanzbranche zum DIC Investors' Day. Geladen waren 300 Investoren,
Finanzpartner sowie Branchenteilnehmer aus dem In- und Ausland. Namhafte Personlich-
keiten aus Wirtschaft und Politik diskutierten Gber aktuelle Herausforderungen der Immo-
bilienbranche und branchentbergreifende Impulse. Aufgrund des Erfolgs und des
Zuspruchs werden wir dieses Treffen regelmél3ig wiederholen und als Branchentreffen
etablieren.

Unterstlitzung der Branchenvernetzung

DarUber hinaus engagieren wir uns in Form von Sponsoring von Immobilien-Konferenzen
und wichtigen Branchentreffs (bspw. Quo Vadis, Real Estate Forum), um den Erfahrungs-
und Informationsaustausch innerhalb der Branche zu férdern und die DIC Asset AG auf
nationaler wie internationaler Ebene zu prasentieren.
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NACHHALTIGE ERFOLGE

DIE DIC ZIEHT UM!

Anfang April 2014 war es soweit. Die DIC hat ihren Hauptsitz in Frankfurt an das MainTor
verlegt und ist als einer der ersten Mieter im neuen,MainTor Primus” eingezogen. Am neuen
Standort erwarten die DIC und ihre Mitarbeiter auf insgesamt sieben Stockwerken mit einer
Flache von 3.300 m? zahlreiche Vorteile.

Neben modernen und nachhaltigen Biiroarbeitspldtzen, die den neuesten Anforderungen
an Komfort und Effizienz gerecht werden, bietet das MainTor durch die zentrale Innenstadt-
lage zahlreiche Einkaufsmaglichkeiten und Restaurants in unmittelbarer Nahe, eine direkte
Anbindung an den Nahverkehr und das herrliche Mainufer in nur wenigen Metern Entfer-

nung.

Der Umzug eines Unternehmens ist ein Kraftakt fur alle Mitarbeiter und eine logistische
Herausforderung. Ein Umzug bietet einem Unternehmen aber auch die Chance, neue Ideen
und Verbesserungen in das alltadgliche Arbeitsumfeld zu integrieren. Wir haben die Chance
genutzt und zahlreiche Verbesserungen geschaffen, um den Arbeitsplatz fiir unsere Mitar-
beiter noch komfortabler zu gestalten und ein Maximum an Atmosphdre und Aufenthalts-

qualitdt zu bieten.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge
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VORTEILE DES NEUEN DIC-ARBEITSPLATZES

Zentrale Innenstadtlage mit zahlreichen Einkaufsmoglichkeiten und vielfaltiger

Gastronomie in unmittelbarer Nahe
Unmittelbare Anbindung an den Nahverkehr

Angebot eines DIC-Jobtickets zur Forderung der Nutzung des klimafreundli-
chen OPNV

Umsetzung neuester Office-Trends mit separaten Kommunikationszonen,
nattrlicher Belftungstechnik und unterschiedlichen Lichtstimmungen

Hohe Rdume und hochwertiges Interieur
Multifunktionale Raumtechnologie und modernste Kommunikationstechnik
Grol3zligige Dachterrasse und Mitarbeiterlounge mit Altstadt- und Skylineblick

Fahrradstellpldtze und Mitarbeiterduschen

Eigene DIC-Bibliothek mit einem breiten Sortiment an Immobilien-Fachblchern

Um unsere Mitarbeiter Uber die Neuerungen an lhrem zukinftigen Arbeitsplatz zu infor-
mieren, haben wir mit dem,MainTor Primus-Guide” eine umfassende Willkommensmappe
erstellt. Diese ist auch fur zukinftige Mitarbeiter konzipiert, um sich schnell im neuen
Arbeitsumfeld zurechtzufinden.

Dartber hinaus haben wir in den ,MainTor Primus-Guide” auch umfassende Umweltleitli-
nien und Handlungsempfehlungen aufgenommen. Wir wollen unsere Mitarbeiter damit
zu einem umweltfreundlichen Verhalten im tdglichen Leben und Arbeiten animieren und

so auch in Bezug auf die Mieter in unseren Immobilien mit gutem Beispiel vorangehen.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

UMWELTLEITLINIEN DER DIC

¢ Ressourcenverbrauch
Wir verpflichten uns zur Optimierung des Verbrauches aller Ressourcen in allen
Bereichen des Gebdudes und zum sparsamen und effizienten Umgang mit
Energie, Abfall und Wasser.

+ Offentlichkeitsarbeit
Wir informieren unsere Mitarbeiter und Geschéftspartner regelmafig Gber unsere
Geschéftstatigkeiten.

¢ Kontinuierliche Verbesserung
Wir verpflichten uns zur regelméaBigen Uberprifung und standigen Optimierung
unserer Betriebsablaufe in 6kologischer und 6konomischer Hinsicht auch unter
Einbeziehung der Ideen aller Mitarbeiter.

¢ Entsorgung
Wir verpflichten uns zur groBtmoglichen Millvermeidung und im Rahmen unser
Maoglichkeiten zur einheitlichen Milltrennung.

¢ Beschaffung
Wir achten beim Einkauf auf regionale Produkte, nachwachsende Ressourcen so-
wie anerkannte Umweltkennzeichen. Auch unsere Dienstleistungspartner wollen
wir dahingehend positiv beeinflussen.

¢ Selbstverpflichtung der Geschéftsfiihrung und Mitarbeiter
Das Thema Nachhaltigkeit ist wesentlicher Bestandteil unseres Denkens und
Handelns. Wir verpflichten uns zum sorgsamen Umgang mit den uns anvertrauten
Ressourcen sowie zum standigen Optimierungsprozess unserer eigenen Arbeit
sowie der Arbeit unserer Dienstleister.

I
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NACHHALTIGE PROJEKTENTWICKLUNG MAINTOR — THE RIVERSIDE FINANCIAL DISTRICT

Die DIC realisiert eine der attraktivsten Entwicklungsflachen in der Frankfurter Innenstadt
und schafft ein offenes und belebtes Quartier. Am Bankenviertel und direkt am Main ent-
stehen drei Hochhauser: der WINX — The Riverside Tower” mit rund 110 Metern Hohe und
zwei Turme mit je rund 65 Metern Hohe. Wahrend die Hochhauser grofitenteils fir die
Blronutzung vorgesehen sind, erganzen kleinere Wohngebdude die Nutzungsvielfalt. Die
nach neuesten Green-Building-Standards entwickelten Gebdude bilden ein Quartier mit
einem urbanen Nutzungsmix aus Buros, Wohnen, Einzelhandel und Gastronomie und
bieten Raum fur circa 3.000 Arbeitsplatze und rund 200 exklusive Wohnungen. Mit dem
MainTor-Quartier wird das Mainufer des Frankfurter Bankenviertels architektonisch
aufgewertet und stadtebaulich veredelt. Die DIC Asset AG ist an dem Gesamtprojekt mit
40% beteiligt.

Wir realisieren das MainTor-Projekt in sechs unabhédngigen Teilprojekten mit Gro3en
zwischen 5.500 m? und 35.000 m”. Alle Teilprojekte werden nur nach erfolgreicher Vorver-
marktung — somit nicht spekulativ — in die Realisierungsphase tberfihrt. Durch die unter-
schiedlichen Gebdudegroflen und Mietniveaus unserer Objekte kdnnen wir einen sehr
breiten Interessentenkreis ansprechen. Durch die Aufteilung in separate Teilprojekte
vermeiden wir wesentliche Risiken einer groen zusammenhdngenden Projektentwicklung
sowohl bei der Baurealisierung, der Vermietung als auch bei der Vermarktung.
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Signifikante Vermarktungserfolge in 2013

Zum Jahreswechsel 2012/2013 wurden zwei gro3e Vermietungserfolge erzielt: CMS
Hasche Sigle wird Hauptmieter im Blrogebdude ,Maintor Panorama” und mietet Uber
9.000 m? - das sind rund 70% der Mietfliche. Union Investment, die bereits Hauptmieter
im,MainTor Porta”ist, ibernimmt dort weitere rund 8.000 m* und wurde damit zukinftiger

Alleinmieter.

Im Dezember 2013 erwarb ein von der Union Investment Real Estate gemanagter Fonds
das vollstandig und langfristig angemietete ,MainTor Porta” fur 155 Mio. Euro. Das im Bau
befindliche Gebdude wird nach Einzug des Mieters im Herbst 2014 in das Eigentum des
Kaufers tbergehen.

Bis zum Jahresende gelang die friihzeitige und sehr erfolgreiche Vermarktung von 88%
der Eigentumswohnungen in den ,MainTor Palazzi”. Mit 92% per Ende April 2014 hat sich
der Vermarktungsstand der vollstdndigen Vorvermarktung weiter genahert.

Damit sind Ende 2013 rund 60% des gesamten Projektvolumens vermarktet bzw. in Rea-
lisierung. Die Vermarktung des letzten und markantesten Bauteils, des zentralen Biroturms
JWINX - The Riverside Tower", ist mit Beginn des Jahres 2014 gestartet.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

MainTor: Nachhaltig von der Planung bis zur Nutzung

Bereits bei der Planung des MainTor-Areals hatte das Thema Nachhaltigkeit eine hohe
Bedeutung. Nachhaltige Projektentwicklung heif3t, Einsparpotenziale konsequent auszu-
schopfen, Flachen ideal zu nutzen, die Produktivitdt und Lebensqualitdt der Mitarbeiter zu
fordern und die Umgebung der Immobilie miteinzubeziehen. Um dies zu erreichen gilt es,
bereits friih in der Planungsphase die richtigen Entscheidungen zu treffen. Bei der Umset-
zung in der Bauphase werden umfassende Nachhaltigkeitsaspekte berticksichtigt, was das
MainTor-Projekt zu einem der gro3en nachhaltigen Entwicklungsprojekte in Deutschland
macht. Von einer modernen, effizienten und umweltschonenden Immobilie profitieren
nach Vollendung dann nicht nur die Entwickler, sondern in besonderem Mafe deren
Nutzer. FUr alle gewerblichen Teilprojekte des MainTor-Quartiers streben wir die bestmadg-
liche Green-Building-Zertifizierung DGNB Gold an.
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@ 1873

@ 2ab1956

ab 1986

2005

@ 2007

@ 2009

@® 2010

® 2011

HISTORIE DES MAINTOR AREALS - WIEGE DES BANKENVIERTELS

Grindungsstatte der Degussa als,Deutsche Gold- und Silber-Scheidean-
stalt” mit der ersten modernen Minzpragestatte in Frankfurt am Main

Geschlossenes Areal, Verlust wichtiger &ffentlicher Wegbeziehungen
zwischen Stadt und Main

Monofunktionale Nutzung als Verwaltungssitz der Degussa/Evonik

DIC erwirbt zusammen mit Morgan Stanley das Degussa-Areal

Vereinbarung zwischen der Stadt Frankfurt und DIC zur Neustrukturie-
rung des MainTor-Areals

Dezember: Internationaler Architekturwettbewerb zur kiinftigen
Architektur der beiden Hochhduser WINX" und,,MainTor Panorama”

Bestandskraftiger Bebauungsplan liegt vor
Januar: Auszug EVONIK (ehemals Degussa)

Juni: Verkauf des ersten Teilprojekts,,MainTor Primus”
August: Start der Abbrucharbeiten

‘ 2012

@ 2013

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

Januar: Grovermietung im,MainTor Porta” an Union Investment

(14.000 m?, 70% Vorvermietung)

Marz: MainTor-Projekt Sieger in der Kategorie

,Best German Project” des MIPIM Award 2012

Juli: Verkauf,MainTor Panorama” und ,MainTor Patio” vor

Baustart an Arzteversorgung Westfalen-Lippe fiir 150 Mio. Euro |- aelg=t

August: Grundsteinlegung ,MainTor Porta”
Dezember: Vermarktungsstart der Eigentumswohnungen
in den,MainTor Palazzi"

mipim

Januar: Grol3vermietungen im,MainTor Panorama” an CMS Hasche
Sigle (Uber 9.000 m?, 70% der Mietflache) und im ,MainTor Porta”

an Union Investment (rund 8.000 m?)

Februar: MainTor-Projekt Gewinner des Immobilienmanager
Award 2013 in der Kategorie Kommunikation/Marketing
Dezember: Verkauf,MainTor Porta” an einen Fonds

der Union Investment Real Estate fur 155 Mio. Euro.
Dezember: rund 88% der Eigentumswohnungen

in den,MainTor Palazzi" erfolgreich vermarktet

(Stand April 2014: 92%)

Januar: Vermarktungsstart des letzten Teilprojektes
JWINX —The Riverside Tower”
April: DIC bezieht ,MainTor Primus” als neues Headquarter
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OKOLOGISCHE ZIELE

Esist unser Anspruch fur die 6kologische Nachhaltigkeit des MainTor-Projekts, energiespa-
rende, ressourcenschonende sowie umweltvertragliche Losungen fur den Bau und den
Betrieb der Immobilien zu finden und dabei bauliche und technische Optimierungspoten-
ziale voll auszuschopfen. Daher haben wir uns bereits in den ersten Planungsphasen mit
den Anforderungen zur Erreichung der hochsten Nachhaltigkeitsstandards beschaftigt.
Beispielsweise wurde fUr zuklnftige Energieversorgung und die effiziente Nutzung friih-
zeitig ein Pflichtenheft erstellt, das die spezifischen energetischen Ziele fir die jeweiligen

Gebaude definiert.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

In der Realisierungsphase schlieBen wir auch das gesamte Beschaffungsverfahren
einschliel3lich der Herstellung von Baumaterialien in unsere Nachhaltigkeitsbetrachtungen
mit ein. Ebenso achten wir bei der Auswahl der baubegleitenden Unternehmen auf die
Einhaltung der gesetzten Nachhaltigkeitsziele und prifen dies fortlaufend wahrend des
Baufortschritts. Mit Beginn der Realisierung des Projektes haben wir 64.000 m? Fliche mit
insgesamt 130.000 t Beton abgerissen. Daftr waren rund 800.000 Baggerbisse, 6.500 Stun-
den Baggereinsatz und 10.500 PS Maschinenleistung notwendig. 200 t Stahl wurden
vollstandig recycelt und 20.000 t Schutt wiederaufbereitet, insgesamt wurden damit 95%
des Abbruchmaterials recycelt.

Wir haben uns in der Planungsphase zum Ziel gesetzt, die Referenzwerte der Energieein-
sparverordnung (EnEV 2009) um bis zu 25% zu unterschreiten. Fir das letzte Teilprojekt
JWINX - The Riverside Tower” haben wir aktuell die Planung auf die neue Energieeinspar-
verordnung (EnEV 2014) ausgerichtet, die fir Neubauten ab dem 1. Januar 2016 ein
Unterschreiten der Referenzwerte der EnEV 2009 um 25% vorschreibt. Mit der Anpassung
der aktuellen und laufenden Planung fur das letzte Teilprojekt berticksichtigen wir damit
friihzeitig sich andernde gesetzliche Rahmenbedingungen fiir die Immobilienwirtschaft

und realisieren ein zukunftsfahiges Produkt nach neuesten Standards.
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Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

OKONOMISCHE ZIELE
Mit der Entwicklung des MainTor-Areals erschliefen wir
ein Stadtquartier in einmaliger Flusslage und realisieren

WINX

dabei einen Flachenzuwachs von 64.000 m? auf 108.000 m?

= Rund 35.000 m?* - . (BGF), was einem Flichengewinn von +40% entspricht.
— Vermarktung gestartet

Ein herausragender urbaner Nutzungsmix mit erstklassi-

MAINTOR PORTA gen Wohnungsbauflachen ergénzend zu den Hauptnut-

MAINTOR PRIMUS TEE IR ~ Rund 22.000 m?

— Rund 5.500 m2 i i - Vollvermietung und Verkauf
_ Verkauf 2011 i =S an Union Investment 2013 Fluss und positioniert das MainTor mit einem Angebot an

- Fertigstellung H2 2014 Premiumflachen im Bankenviertel.

zungsarten Buro, Gastronomie Einzelhandel schafft eine

neue Verbindung von urbanem Leben und Arbeiten am

- neues DIC Headquarter
- Fertigstellung Frihjahr 2014

Mit der erfolgreichen Vermarktung von funf der sechs Teil-

U RN Y

projekte haben wir das Projektrisiko deutlich gesenkt. Alle
funf verkauften Teilprojekte sind aktuell im Bau bzw. in
Fertigstellung, das sind rund 60% des Gesamtprojekts mit
einem Projektvolumen von insgesamt rund 750 Mio. Euro.
: MAINTOR PATIO iyl o Der Abriss und die BaumafSnahmen schreiten planmaRig
| — Rund 90 Wohnungen ' _ g und im kalkulierten Kostenrahmen voran. Dabei legen wir

o - Verkauf 2012 : zur Vermeidung von Kostenrisiken einen hohen Wert auf

Qe O ner 2018 ein laufendes Controlling im Rahmen der Projektplanun-

i | s UE .
r-l"rl'rrr‘ [ | : gen und -realisierungen.

L}
F-r-r

—

i

il
L= M|
"

EEEEE

== "
MAINTOR PALAZZI

— Rund 100 Eigentumswohnungen

— 92% verkauft
- Fertigstellung Ende 2015

50  —



SOZIALE ZIELE

Mit dem MainTor-Projekt streben wir an, die stadtebauli-
che und sozio-kulturelle Situation zu verbessern, dabei
die gebaute Mit- und Umwelt zu respektieren und das

historisch-kulturelle Erbe mit einzubeziehen.

Aufwertung des Stadtbildes und der Innenstadt
Durch die Offnung eines Gber Jahrzehnte fir die Offent-
lichkeit unzugédnglichen Quartiers schaffen wir ein neues,
belebtes Areal in einmaliger Lage im Bankenviertel am
Mainufer. Im MainTor-Areal entsteht die begehrte Verbin-
dung von urbanem Leben und Arbeiten am Fluss — durch
die Kombination von Burofldchen, Shops, Kultur, Lifestyle
und Wohnen.

Vielfaltiges Gastronomiekonzept

Wir haben mit der Planung fur die Vermarktung der zu-
kunftigen Gastronomiefldichen begonnen. Dabei Ubt ins-
besondere die zukinftig lebendig-urbane Plaza eine
hohe Anziehungskraft aus. Unter dem Motto ,making
people feel at home" sprechen wir mit dem Anspruch fir
das AuBergewdhnliche verschiedene kulinarische Gastro-
nomiekonzepte an. So sollen zukinftig die bis zu 3.000
Blronutzer und rund 400 Bewohner des Areals sowie Be-
sucher und Passanten des MainTors ein vielfaltiges Gas-
tronomieangebot genielen. Die Fldichenangebote der
MainTor-Teilprojekte bieten ausreichend Platz fur Ideen.
In einer speziell fir die Ausschreibung der Gastronomie-
flachen erstellten Broschiire zeigen wir verschiedene
Konzepte und Realisierungsmaglichkeiten auf.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

Offene und zeitnahe Kommunikation

Von Beginn des Projektes an haben wir die Offentlichkeit tiber die Neuentwicklung des Areals am Mainufer informiert. Mit
Beginn der Abrissarbeiten in 2011 hat die DIC eine umfassende laufende Kommunikationsoffensive gestartet, um alle Inte-
ressierten laufend und gut zu informieren. Diese beinhaltet unter anderem eine eigene MainTor-Website, Pressemitteilungen,
informative Bauzdune und das eigene MainTor-Magazin,The Riverside”. Anrainer in der unmittelbaren Nachbarschaft wurden
dariber hinaus in personlichen Gesprachen, Informationsveranstaltungen und schriftlich Gber alle Schritte informiert.
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NACHHALTIGKEIT IM BESTAND

Ein effizienter und umweltschonender Betrieb unserer Bestandsimmobilien ist fir uns und
unsere Mieter von grol3em Interesse. Wir sind beztiglich des Einsparpotenzials im Energie-
verbrauch kontinuierlich mit den Mietern unserer Immobilien im Gesprach und zeigen
Optimierungsmoglichkeiten auf. Prozesse und Abldufe wie beispielsweise die Energiever-
sorgung, die Millentsorgung oder WartungsmalSnahmen fassen wir logistisch zusammen,
so dass eine effiziente und gleichzeitig kostensparende Leistungserbringung moglich wird.
Viele unserer Objekte sind direkt an den 6ffentlichen Nahverkehr angebunden und damit
fur die Mitarbeiter unserer Mieter gut erreichbar. Auch die Wiedervermietung und Reposi-
tionierung von Immobilien und der damit verbundene Abbau von Leerstand leistet aus
dkonomischer Sicht einen wertvollen Beitrag zur Nachhaltigkeit. So ist entlang des Lebens-
zyklus der Immobilien durch einen hohen Vermietungsstand sichergestellt, dass Mietein-
nahmen generiert werden, die in Teilen auch wieder in den Erhalt und die effiziente
Bewirtschaftung der Immobilien zurtickflie3en kénnen.

Wir haben die Bestandsinvestitionen seit Jahren kontinuierlich ausgebaut, um unsere
Immobilien zu modernisieren und deren Effizienz und Attraktivitat fir unsere Mieter zu
steigern. 2013 haben wir 22,7 Mio. Euro in den Bestand investiert. Darlber hinaus haben
wir in Immobilien investiert, die nach den neuesten Green-Building-Standards errichtet

wurden.

Investitionsbeispiele, die wir in den vergangenen Geschéftsjahren erfolgreich umgesetzt
haben, finden Sie in diesem Bericht auf den Seiten 27, 28 und 53.

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge
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Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltige Erfolge

eBay-CAMPUS, Berlin Bochumer Fenster, Bochum

Langfristige erfolgreiche Vertragsverlangerung Neu positioniert und

mit eBay-Zentrale langfristig vermietet

* \orzeitige Verldngerung der Mietvertrage iiber 20.000 m* ¢ Umstrukturierung von Leerstandsflachen und Repositionierung am Markt
¢ Cashflow sehr langfristig zu aktuellen Marktmieten gesichert * Langfristige GroRvermietung tber 6.700 m* an Ruhr-Universitt Bochum

¢ Starke Verbreiterung des Nutzungsmixes

Die eBay-Deutschlandzentrale in Berlin mit rund 20.000 m? Mietflache ist vollstdndig an Die ehemalige Stadtbadgalerie ist eine markante Immobilie im Zentrum von Bochum. Das
das Online-Auktionshaus vermietet und gehort seit 2005 zum Portfolio der DIC Asset AG. Objekt verfuigt tiber rund 23.700 m* Mietfliche, verteilt auf einen Nutzungsmix aus Biro,
Einzelhandel, Gastronomie und weiteren Nutzungen.

Im zweiten Quartal 2013 gelang es uns, sehr friihzeitig eine Vertragsverlangerung zwei

Jahre vor Ablauf der Mietvertrage zu erreichen. Die Vertrage wurden zum aktuellen Markt- Auf Grund der notwendig gewordenen Einstellung des Schwimmbadbetriebs nach schwe-
mietenniveau geschlossen. Wir beteiligen uns mit einem Baukostenzuschuss an Mieter- ren Wasserschaden im Oktober 2012 und angesichts eines damaligen Leerstands von
ausbauten, u.a. zur Modernisierung der Kantine. Damit erreichen wir eine langfristige Si- Fitnessstudio- und Einzelhandelsflichen hat die DIC Asset AG in Zusammenarbeit mit der
cherung der Mieteinnahmen im Objekt und steigern zugleich die Objektqualitat. Stadtverwaltung und Experten ein neues Nutzungskonzept fur die gesamte Immobilie ent-

wickelt. Die Immobilie bleibt auch zukinftig ein Multitenant-Objekt mit attraktivem Einzel-
handel und langjéhrigen etablierten Biromietern. Aus ehemaligen Fitnessstudioflachen und
leerstehenden Einzelhandelsflachen werden Buros, Seminarraume und Horsaalflachen sowie
eine offentliche Cafeteria, 400 m? Verkehrsflichen konnten dabei in Mietflichen umgewan-
delt werden. Insgesamt 6.700 m? hat die Ruhr-Universitit Bochum fir mehr als zehn Jahre
angemietet. Mit der Universitdt als weiterem Hauptmieter verbreitert sich die Nutzungsstruk-
tur. Die jahrlichen Mieteinnahmen steigen um rund 40%.
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ANHANG

SELBSTEINSCHATZUNG GEMASS
GRI-FANWENDUNGSLEVEL

Die Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sind
ein international anerkannter Leitfaden fir die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung. Sie schlagen Berichterstat-
tungsprinzipien und spezifische Inhalte mit dem Ziel vor,
die Vergleichbarkeit von Unternehmensberichten zu er-
hoéhen und die Qualitdt und Detailgenauigkeit der Be-

richte zu verbessern.

Der GRI strebt eine kontinuierliche Weiterentwicklung der
Richtlinien an. Die Global Reporting Initiative (GRI) hatim
Sommer 2013 die vierte umfassende Uberarbeitung ihres
Rahmens fir Nachhaltigkeitsberichterstattung ("G4-Richt-
linien") veroffentlicht. Der Berichtsrahmen wird durch
branchenspezifische Prinzipien und Indikatoren ergénzt,
um die Berichterstellung und Performancemessung ein-
zelner Wirtschaftszweige zu erleichtern.

Wir haben im aktuellen Bericht den bisherigen Berichts-
rahmen G3.1 verwendet und streben die Umstellung auf
G4 mit dem ndchsten Nachhaltigkeitsbericht an. Zusatz-
lich zu den G3.1-Richtlinien haben wir uns an den Ergan-
zungen fUr den Bau- und Immobiliensektor (CRESS) und
den EPRA ,Best Practice Recommendations” zur Messung
unserer konomischen, dkologischen und sozialen Leis-
tung orientiert.

Den Erfullungsgrad unseres zweiten Nachhaltigkeitsbe-
richts schatzen wir selbst auf dem Level B ein.

Anwendungslevel

C

M
+

B

o
+

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

A

>
+

—— Standard-Angaben —

G3 Profile
Disclosures

Output

Angaben zu
G3 Manage-
ment
Approach

Output

G3 Performance-
Indikatoren &
erganzende
Segment-Perfor-
mance-Indikato-
ren

Output

Berichterstattung
Uber:

1.1

2.1-2.10
3.1-3.8,3.10-3.12
4.1-44,4.14-4.15

Nicht benétigt

Berichterstattung Uber ein
Minimum von 10 Perfor-
mance-Indikatoren,
inklusive mindestens je ei-
nem zu Okonomie,
Soziales und Okologie

eeccccccscccscccccssccccssccce

Bericht extern verifiziert

Berichterstattung zu allen
Level-C-Kriterien plus:

1.2

39,313
45-4.13,4.16-4.17

Angaben zum Manage-
ment Approach

fur jede
Indikator-Kategorie

Berichterstattung Uber ein
Minimum von 20 Perfor-
mance-Indikatoren, inklu-
sive mindestens je einem
zu Okonomie, Okologie,
Menschenrechte, Personal,
Gesellschaft, Produkt-Ver-
antwortlichkeit

DIC Asset AG

eecccccccccccccccssccccssccce

Bericht extern verifiziert

Anforderungen wie fir
Level B

Angaben zum
Management Approach
fur jede Indikator-
Kategorie

Bericht zu je mindestens
einem der Kern- und Seg-
ment-Indikatoren unter
Beachtung der Wesentlich-
keitsprinzipien durch a)
Bericht oder b) Erklarung
der Auslassung.

eeccccccccccscccccssccccssccce

Bericht extern verifiziert
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GRI-/EPRA-INDEX

STANDARDANGABEN TEIL I: Angaben zum Profil

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

Profil Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang
Angaben :
1. Strategie und Analyse
1.1 Erkldrung des hochsten Entscheidungstragers der Organisation. L1} Seite 2
1.2 Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen. L] ] Seiten 1-14
2. Organisationsprofil
2.1 Name der Organisation L1 DIC Asset AG
22 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen. L] ] Seiten 4, 8-9
23 Organisationsstruktur einschliefSlich der Hauptabteilungen, der verschiedenen Betriebsstétten,
Tochterunternehmen und Joint Ventures. [ 1] Seiten 4, 8-10, 13
24 Hauptsitz der Organisation. L1 Neue Mainzer Stral3e 20 - MainTor, 60311 Frankfurt am Main, Deutschland
25 Anzahl der Lander, in denen die Organisation tétig ist und Namen der Lander, in denen Hauptbetriebsstatten
angesiedelt sind oder die fir die im Bericht abgedeckten Nachhaltigkeitsthemen besonders relevant sind. L1 Ein Land (Deutschland), Seite 4
26 Eigentimerstruktur und Rechtsform. L1 Aktiengesellschaft
2.7 Markte, die bedient werden (einschliellich einer Aufschltsselung nach Gebieten, abgedeckten Branchen und Kundenstruktur). [ 1] Seiten 4, 8, 10-11
28 GroBe der berichtenden Organisation. L1} Seite 4
29 Wesentliche Verdnderungen der GroR3e, Struktur oder Eigentumsverhéltnisse im Berichtszeitraum. L1} Seiten 4, 17, GB 2013 Seiten 17, 20
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Preise. L1 Seite 18
3. Berichtsparameter
3.1 Berichtszeitraum (z. B. Haushaltsjahr/Kalenderjahr) fur die im Bericht enthaltenen Informationen. Umwelt Verbrauchsdaten 2010-2012,
[ ] ] wirtschaftlich und soziale Angaben flr den Berichtszeitraum 2012-2013
32 Veroffentlichung des letzten Berichts, falls vorhanden. [ 1] 21.12.12 M
33 Berichtszyklus (jéhrlich, halbjahrlich usw.) [ ] ] jéhrlich, Update des ersten Nachhaltigkeitsberichts erschien 2012
34 Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht und seinem Inhalt. L] ] Peer Schlinkmann und Immo von Homeyer
35 Vorgehensweise bei Bestimmung des Berichtsinhalts. L1 Seiten 5-6
36 Berichtsgrenze (z. B. Lander, Abteilungen, Tochterunternehmen, gepachtete Anlagen, Joint Ventures, Zulieferer). [ 1] Seite 6
37 Besondere Beschrankungen des Umfangs oder der Grenzen des Berichts (fur eine Erkldrung des
Umfangs siehe die Erlauterungen zum Vollstandigkeitsprinzip). L1 Seite 6
38 Die Grundlage fur die Berichterstattung Uber Joint Ventures, Tochterunternehmen, gepachtete Anlagen und ausgelagerte
Tatigkeiten sowie andere Einheiten, die die Vergleichbarkeit der Berichtszeitrdume und/oder der Angaben flr verschiedene
Organisationen erheblich beeintrachtigen kann. um siehe GB Anhang Seiten 105-113, 129-131
39 Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen fur Daten, die fir Indikatoren und andere Informationen im
Bericht verwendet werden, einschlieBlich der den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen und Methoden.
Begruinden Sie alle Entscheidungen, die GRI Indikatorprotokolle nicht anzuwenden oder erheblich davon abzuweichen. L1 Seiten 31-38
3.10 Erlauterungen, welche Auswirkung die neue Darstellung von Informationen aus alten Berichten hat und warum die Infor-
mationen neu dargestellt wurden (z. B. Ubernahmen, neue Referenzjahre/-zeitrdaume, Art des Geschéfts, Messmethoden). L] ] Seiten 31-38
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Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

Profil Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang
Angaben :
3.1 Wesentliche Verdnderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der verwendeten
Messmethoden gegentber friheren Berichtszeitrdumen. L1} Seite 31-38
3.12 Index in Form einer Tabelle zur Angabe, an welcher Stelle im Bericht die Standardangaben enthalten sind. L] ] Seiten 55-65
313 Richtlinien und zurzeit angewendete Praxis im Hinblick auf die Bestatigung des Berichts durch externe Dritte. L1 Selbsteinschatzung: GRI-Level B
Governance, Verpflichtungen und Engagement
4.1 Flhrungsstruktur der Organisation (Corporate Governance) einschlielich Ausschissen unter dem obersten Leitungsorgan,
die fUr bestimmte Aufgaben, wie z. B. die Erarbeitung von Strategien oder die Aufsicht Giber die Organisation, zustandig sind. L] ] Seiten 12-13, GB 2013 Seiten 118-121
42 Geben Sie an, ob der Vorsitzende des hochsten Leitungsorgans gleichzeitig Geschéftsfihrer ist. L1} Seiten 12-13, GB 2013 Seiten 118-121
43 Geben Sie fur Organisationen ohne Aufsichtsrat bitte Anzahl und Geschlecht der Mitglieder des hochsten
Leitungsorgans an, die unabhéngig oder keine Mitglieder der Geschéftsfihrung sind. um n.r, duale Managementstruktur (siehe Seite 12)
44 Mechanismen fiir Inhaber von Anteilen und fiir Mitarbeiter, um Empfehlungen oder Anweisungen an das héchste
Leitungsorgan zu adressieren. [ ] ] Seiten 15, 18-22, GB Seiten 7-11
45 Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des héchsten Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der
Mitglieder der Geschéftsfiihrung (einschliefSlich Abfindungen) und der Leistung der Organisation (einschlielich der
gesellschaftlichen/sozialen und der 6kologischen Leistung). [ 1] GB 2013 Seiten 121-123
46 Bestehende Mechanismen, mit denen das hochste Leitungsorgan sicherstellen kann, dass Interessenkonflikte vermieden
werden. L1 GB 2013 Seiten 119-121
4.7 Verfahren zur Bestimmung der Zusammensetzung und der Qualifikationen und der Erfahrung der Mitglieder des hochsten
Leitungsorgans und seiner Ausschisse unter Einbeziehung des Geschlechts und anderer Vielfaltsindikatoren. L1 GB 2013 Seite 120
4.8 Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien, die fur die 6konomische, kologische und gesellschaft-
liche/soziale Leistung der Organisation von Bedeutung sind, sowie die Art und Weise, wie diese umgesetzt werden. L1 Seiten 2-6, 15, 45
49 Verfahren des hochsten Leitungsorgans, um zu Uberwachen, wie die Organisation die 6konomische, kologische und
gesellschaftliche/soziale Leistung ermittelt und steuert, einschliefSlich maRgeblicher Risiken und Chancen sowie der
Einhaltung international vereinbarter Standards, Verhaltensregeln und Prinzipien. [ ] ] Seiten 2, 5-7, GB 2013 Seiten 51-61
4.10 Verfahren zur Bewertung der Leistung des hochsten Leitungsorgans selbst, insbesondere im Hinblick auf die 6konomische,
Okologische und gesellschaftliche/soziale Leistung. L1 GB 2013 Seiten 125-128
411 Erkldrung, ob und wie die Organisation den Vorsorgeansatz bzw. das Vorsorgeprinzip bertcksichtigt. L1 GB 2013 Seiten 51-61
412 Extern entwickelte 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Vereinbarungen, Prinzipien oder andere
Initiativen, die die Organisation unterzeichnet bzw. denen sie zugestimmt hat oder denen sie beigetreten ist. L1 Seiten 7, 43
413 Mitgliedschaft in Verbénden (wie z. B. Branchenverbanden) bzw. nationalen/internationalen Interessenvertretungen, in
denen die Organisation: * ein leitendes Amt inne hat; * an Projekten oder Ausschiissen teilnimmt; * erhebliche finanzielle
Beitrage leistet, die Uber die gewohnlichen Mitgliedsbeitrage hinausgehen oder; *die Mitgliedschaft fir die Organisation
von strategischer Bedeutung ist. L1 Seiten 7, 43
4.14 Liste der von der Organisation einbezogenen Stakeholder-Gruppen. L1 Seiten 16-22
4.15 Grundlage fr die Auswahl der Stakeholder, die einbezogen werden sollen. [ 1] Seiten 16 -22
4.16 Ansétze flr die Einbeziehung von Stakeholdern, einschlieBlich der Haufigkeit der Einbeziehung
unterschieden nach Art und Stakeholdergruppe. ] ] Seiten 16-22
417 Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung der Stakeholder aufgeworfen wurden und Angaben dazu, wie
die Organisation auf diese Fragen und Bedenken — auch im Rahmen ihrer Berichterstattung — eingegangen ist. L1} Seiten 16 -22
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Standardangaben Teil [l: Angaben zum Managementansatz (Disclosures on Management Approach DMAs)
=
CRESS DMAs  Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang
DMA EC Angaben zum Managementansatz EC (Economic) [ ] ] Seiten 24-30
Aspekte Wirtschaftliche Leistung L] ] Seiten 3, 24-30
Marktprasenz L1 Seite 4
Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen O n..
DMAEN Angaben zum Managementansatz EN (Environmental) L L Seite 31-37
Aspekte Materialien O n..
Energie L] ] Seiten 31-37
Wasser L Seiten 31-37
Biodiversitat O n.r. (2)
Emissionen, Abwasser und Abfall O n.v.
Altlasten und Sanierung O n..
Produkte und Dienstleistungen ] Seite 31-37
Einhaltung von Rechtsvorschriften L1 Seite 15
Transport u Seite 38
Insgesamt O n.v.
DMA LA Angaben zum Managementansatz LA (Labor Practices and Decent Work) L1 pages 20, 39-42
Aspekte Beschaftigung L1} pages 33-42
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis L] ] pages 33-42
Arbeitsschutz und Sicherheit L1 page 41-42
Aus- und Weiterbildung [ ] ] pages 20, 40-41
Vielfalt und Chancengleichheit L1 pages 33-42
Gleichheit des Entgelts fir Médnner und Frauen O n..
DMA HR Angaben zum Managementansatz HR (Human Rights) u Seite 15
Aspekte Investitions- und Beschaffungspraktiken O n.r. (3)
Gleichbehandlung L1 Seite 15 4)
Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen O n.r. (4)
Kinderarbeit O n.r. (4)
Abschaffung von Zwangs- und Pflichtarbeit L1 4)
Sicherheitspraktiken O n.r. (3)
Rechte von Ureinwohnern [ ] ] Seite 15 (4)
Bewertung O n.r. 3)
Konfliktregelung O n.r. (3)
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CRESS DMAs  Beschreibung

Berichtet Verweis/direkte Antwort

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

GRI-Anhang

DMA SO Angaben zum Managementansatz SO (Society) L] ] Seiten 12-23
Aspekte Gemeinwesen u Seiten 12-23
Korruption u GB 2013 Seiten 51-59
Politik [ 1] Seite 43
Wettbewerbswidriges Verhalten L1 Seite 15
Einhaltung von Rechtsvorschriften L1 Seite 15 4
DMA PR Angaben zum Managementansatz PR (Product Responsibility) L1 Seiten 2-7
Aspekte Kundengesundheit und -sicherheit O n..
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen L1 pages 27-28, 47
Werbung O n..
Schutz der Kundendaten L1 Seite 15
Einhaltung von Rechtsvorschriften L Seite 15 (4)

Standardangaben Teil lll: Leistungsindikatoren

Leistungs-  Beschreibung
indikator

OKONOMISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN

Wirtschaftliche Leistung

Berichtet Verweis/direkte Antwort

GRI-Anhang

ECT Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert, einschlieflich Einnahmen,
Betriebskosten, Mitarbeitergehaltern, Spenden und anderer Investitionen in die Gemeinde, Gewinnvortrag und Zahlungen

an Kapitalgeber und Behorden (Steuern). [ 1] Seite 3 5
EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels und anderer Nachhaltigkeitsthemen fur die Aktivitdten der Organisation und andere
mit dem Klimawandel und anderen Nachhaltigkeitsthemen verbundene Risiken und Chancen. O n..
EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen der Organisation. L] ] Seiten 20, 40, 45
EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (z. B. Subventionen). O n.v.
Marktprasenz
EC5 Spanne des Verhéltnisses der nach Geschlecht aufgeschlusselten Standardeintrittsgehalter zum lokalen Mindestlohn an
wesentlichen Geschéftsstandorten. O n..
EC6 Geschéftspolitik, -praktiken und Anteil der Ausgaben, die auf Zulieferer vor Ort an wesentlichen
Geschéftsstandorten entfallen. O n.v.
EC7 Verfahren flr die Einstellung von lokalem Personal und Anteil von lokalem Personal an den Posten fiir leitende Angestellte
sowie an allen Direktangestellten, Auftragnehmern und Unterauftragnehmern an wesentlichen Geschaftsstandorten. [ 1] 9)




Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

Leistungs-  Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang
indikator :
Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen
EC8 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die Infrastruktur und Dienstleistungen, die vorrangig im &ffentlichen

Interesse erfolgen, sei es in Form von kommerziellem Engagement, durch Sachleistungen oder durch pro bono-Arbeit. L1 Seite 43
EC9 Verstandnis und Beschreibung der Art und des Umfangs wesentlicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen. L1 GB 2013 Seiten 51-61
OKOLOGISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN
Materialien
EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht, Wert oder Volumen. O n..
EN2 Anteil von Recyclingmaterial und wiederverwendetem Material am Gesamtmaterialeinsatz. ] Seite 49 MainTor
Energie
EN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primarenergiequellen. ] Seiten 31-37 L1
EN4 Indirekter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primarenergiequellen. ] Seiten 31-37 L1
CRE1 Energieintensitdt der Gebdude. L] ] Seiten 31-37 6) L] ]
ENS Eingesparte Energie aufgrund von umweltbewusstem Einsatz und Effizienzsteigerungen. ] Seite 37
EN6 Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen mit hoherer Energieeffizienz und solchen,

die auf erneuerbaren Energien basieren sowie dadurch erreichte Verringerung des Energiebedarfs. ] Seite 37 L1
EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte Einsparungen. ] Seite 37
Wasser
EN8 Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen. ] Seiten 31-37 L1
EN9 Wasserquellen, die wesentlich von der Entnahme von Wasser betroffen sind. [m] n.v.
ENT0 Anteil in Prozent und Gesamtvolumen an rlickgewonnenem und wiederverwendetem Wasser. O n.v.
CRE2 Wasserintensitdt der Gebaude. [ 1] Seiten 31-37 6) [ 1]
Biodiversitat
ENT1 Ort und GroBe von Grundstticken in Schutzgebieten oder angrenzend an Schutzgebiete. Ort und GroéRe von Grundstticken

in Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auferhalb von Schutzgebieten oder daran angrenzend. Zu berticksichtigen sind

Grundstiicke, die im Eigentum der berichtenden Organisation stehen oder von dieser gepachtet oder verwaltet werden. O n.r. )
EN12 Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen von Aktivitaten, Produkten und Dienstleistungen auf die Biodiversitat in

Schutzgebieten und in Gebieten mit hohem Biodiversitatswert aulerhalb von Schutzgebieten. O n.r. )
EN13 Geschutzte oder wiederhergestellte naturliche Lebensraume. O n.r. )
EN14 Strategien, laufende MaBnahmen und Zukunftsplane fur das Management der Auswirkungen auf die Biodiversitat. O n.r. )
EN15 Anzahl der Arten auf der Roten Liste der IUCN und auf nationalen Listen, die ihren naturlichen Lebensraum in Gebieten

haben, die von der Geschaftstatigkeit der Organisation betroffen sind, aufgeteilt nach dem Bedrohungsgrad. O n.r. )
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Leistungs-  Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang
indikator :
Emissionen, Abwasser und Abfall
EN16 Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht. n Seiten 31-37 7) [ 1]
ENT7 Andere relevante indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht. ] Seiten 31-37 (7) [ ]|
CRE3 Intensitat der Treibhausgasemissionen von Gebauden. L1 Seiten 31-37 (7) L1
CRE4 Intensitat der beim Bau neuer Gebaude oder bei der Sanierung bestehender Gebaude verursachten Treibhausgasemissionen. O n..
EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse. ] Seite 21
ENT9 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen nach Gewicht. O n.v.
EN20 NOx, SOx und andere wesentliche Luftemissionen nach Art und Gewicht. O n.v.
EN21 Gesamte Abwassereinleitungen nach Art und Einleitungsort. ] Seiten 33-37
EN22 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode. O n.. L1
EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen. O n..
EN24 Gewicht des transportierten, importierten, exportierten oder behandelten Abfalls, der geméaR den Bestimmungen des

Baseler Ubereinkommens Anlage |, II, Ill und VIII als gefdhrlich eingestuft wird, sowie Anteil in Prozent des zwischenstaatlich

verbrachten Abfalls. O n.v.
EN25 Bezeichnung, Gréf3e, Schutzstatus und Biodiversitdtswert von Gewassern und damit verbundenen natdrlichen Lebensraumen,

die von den Abwassereinleitungen und dem Oberflachenabfluss der berichtenden Organisation erheblich betroffen sind. O n..
Altlasten und Sanierung
CRE5 Boéden und andere Wirtschaftsglter, die aufgrund einer bestehenden oder geplanten Boden-/bzw. Fldchennutzung gemaf

geltenden gesetzlichen Bestimmungen saniert wurden bzw. sanierungsbeddrftig sind. O n..
Produkte und Dienstleistungen
EN26 Initiativen zur Verbesserung der Effizienz und zur Minimierung der Umweltauswirkungen von Produkten und Dienst-

leistungen und Ausmaf3 der Minimierung der Auswirkungen. ] Seiten 31-37
EN27 Anteil in Prozent der verkauften Produkte, bei denen das dazugehdrige Verpackungsmaterial zurtickgenommen wurde,

aufgeteilt nach Kategorie. O n.r.
Einhaltung von Rechtsvorschriften
EN28 Geldwert wesentlicher Bu3gelder und Gesamtzahl nicht-monetérer Strafen wegen Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften

im Umweltbereich. [ 1] Seite 15 (4)
Transport
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen verursacht durch den Transport von Produkten und anderen Giitern und Materialien,

die fur die Geschaftstatigkeit der Organisation verwendet werden, sowie durch den Transport von Mitarbeitern. ] Seite 38
Insgesamt
EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben und -investitionen, aufgeschlisselt nach Art der Ausgaben und Investitionen. O n..
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GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: ARBEITSPRAKTIKEN UND MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang

Beschéftigung
LA1 Gesamtbelegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag und Region, aufgeschlisselt nach Geschlecht. L1 Seiten 39-42
LA2 Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation insgesamt und als Prozentsatz aufgegliedert nach Altersgruppe, Geschlecht
und Region. L1} Seiten 39-42
LA3 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschéftigten und nicht Mitarbeitern mit einem befristeten Arbeitsvertrag oder
Teilzeitkraften gewahrt werden, aufgeschlisselt nach Hauptbetriebsstatten. L1 Seiten 40-41, 44-45
LA15 Rickkehr und Verbleib der Mitarbeiter nach Elternurlaub, aufgeschlisselt nach Geschlecht. L1 Seite 41
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis
LA4 Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen (Tarifvereinbarungen) fallen. O n.r.
LAS Mitteilungsfrist(en) in Bezug auf wesentliche betriebliche Verdnderungen einschliefSlich der Information, ob diese Frist Wir informieren unsere Mitarbeiter regelmafig und frihzeitig tber
in Kollektivvereinbarungen festgelegt wurde. L1 Veranderungen in den Bereichen Personal, Management und Organisation
Arbeitsschutz
LA6 Prozentsatz der Gesamtbelegschaft, der in Arbeitsschutzausschissen vertreten wird, die die Arbeitsschutzprogramme
Uberwachen und darlber beraten. ] n.r.
LA7 Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie Summe der arbeitsbedingten Todesfalle nach
Region und Geschlecht. [ 1] Seite 42 8)
CRE6 Anteil der Organisation in Prozent, in dem erwiesenermalen in Ubereinstimmung mit einem international anerkannten
Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem gearbeitet wird. O n..
LA8 Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und Risikokontrollprogramme, die Mitarbeiter, ihre Familien oder
Gemeindemitglieder bei schwer wiegenden Krankheiten unterstitzen. L1 Seite 42
LA9 Arbeitsschutzthemen, die in formlichen Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt werden. O n.r.
Aus- und Weiterbildung
LA10 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie, die der Mitarbeiter
aus- oder weitergebildet wurde. ] Seiten 40-41
LAT1 Programme fir das Wissensmanagement und fur lebenslanges Lernen, die die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter
fordern und ihnen im Umgang mit dem Berufsausstieg helfen. ] Seite 41
LA12 Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelméafige Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung erhalten, aufgeschlisselt
nach Geschlecht. L] ] Seiten 20, 40-41
Vielfalt und Chancengleichheit
LA13 Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter nach Kategorie hinsichtlich Geschlecht,
Altersgruppe, Zugehorigkeit zu einer Minderheit und anderen Indikatoren fr Vielfalt. L1 Seiten 13, 41-42
Gleiche Vergitung fir Manner und Frauen
LA14 Verhaltnis des Grundgehalts fir Mé@nner zum Grundgehalt fur Frauen nach Mitarbeiterkategorie, aufgeschlisselt nach
wesentlichen Geschdftsstandorten. O n.v.
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Leistungs-  Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang

indikator

SOCIAL: HUMAN RIGHTS

Investitions- und Beschaffungspraktiken

HR1 Prozentsatz und Gesamtzahl der wesentlichen Investitionsvereinbarungen und Vertrdage, die Menschenrechtsklauseln

enthalten oder die unter Menschenrechtsaspekten gepruft wurden. O n.r. (3)
HR2 Prozentsatz wesentlicher Zulieferer, Auftragnehmer und anderer Geschéftspartner, die unter Menschenrechtsaspekten

gepruft wurden, und ergriffene Manahmen. O n.r. (3)
HR3 Stunden, die Mitarbeiter insgesamt im Bereich von Firmenrichtlinien und Verfahrensanweisungen der Organisation, die

sich auf Menschenrechtsaspekte beziehen und die fir die Geschéftstatigkeit maBgeblich sind, geschult wurden sowie

Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft. O n.r. 3)

Gleichbehandlung
HR4 Gesamtzahl der Vorfélle von Diskriminierung und ergriffene Manahmen. [ 1] Seite 15 4)

Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen

HR5 Ermittelte Geschéftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen die Vereinigungsfreiheit oder das Recht zu Kollektiv-
verhandlungen verletzt oder erheblich gefahrdet sein konnte sowie ergriffene Mallnahmen, um diese Rechte zu schutzen. [ ] ] 4)

Kinderarbeit

HR6 Ermittelte Geschéftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen ein erhebliches Risiko fur Kinderarbeit besteht und
ergriffene Mallnahmen, um zur Abschaffung von Kinderarbeit beizutragen. [ ] ] (4)

Abschaffung von Zwangs- und Pflichtarbeit

HR7 Ermittelte Geschéftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen ein erhebliches Risiko fir Zwangs- oder Pflichtarbeit
besteht und ergriffene MaBnahmen, um zur Abschaffung von Zwangs- oder Pflichtarbeit beizutragen. [ ] ] 4

Sicherheitspraktiken

HR8 Prozentsatz des Sicherheitspersonals, das im Hinblick auf die Richtlinien und Verfahrensanweisungen in Bezug auf
Menschenrechtsaspekte, die fir die Geschéftstatigkeit relevant sind, geschult wurde. O n.r. (3)

Rechte von Ureinwohnern

HR9 Gesamtzahl der Vorfélle, in denen Rechte von Ureinwohnern verletzt wurden und ergriffene Manahmen. [ 1] 4)
Bewertung
HR10 Prozentsatz und Gesamtzahl der Geschaftstatigkeiten, die Menschenrechtstberprifungen und/oder einer Bewertung

der Auswirkungen unterzogen wurden. [m] nr. (3)

Konfliktregelung

HR11 Anzahl der Beschwerden im Zusammenhang mit Menschenrechten, die im Rahmen formeller Beschwerdemechanismen
eingereicht, behandelt und geldst wurden. O nr. (3)
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GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: GESELLSCHAFT

Gemeinwesen

Berichtet Verweis/direkte Antwort

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

GRI-Anhang

SO1 Prozentsatz der Geschaftstatigkeiten mit eingeflhrten Programmen zur Férderung und Entwicklung des lokalen
Engagements zur Bewertung der Auswirkungen. O n..
SO9 Geschéftstatigkeiten mit signifikanten potenziellen oder tatsachlichen negativen bzw. positiven Auswirkungen auf
lokale Gemeinden. ] Seiten 22, 39-51
SO10 Vorsorge- und Minderungsmafnahmen, die in Bezug auf Geschéftstatigkeiten mit signifikanten potenziellen oder
tatsachlichen negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinden eingefiihrt wurden. ] Seite 51 MainTor
CRE7 Anzahl an Personen, die aufgrund von Bauvorhaben freiwillig/unfreiwillig ihre Behausungen verlassen und/oder
umgesiedelt werden mussten, aufgeschlisselt nach Bauprojekten. L1 (4)
Korruption
SO2 Prozentsatz und Anzahl der Geschéftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden. L1} GB 2013 Seiten 51-59
SO3 Prozentsatz der Angestellten, die in der Antikorruptionspolitik und den Antikorruptionsverfahren der Organisation
geschult wurden. O n..
SO4 In Reaktion auf Korruptionsvorfélle ergriffene MaBnahmen. [ 1] (4)
Politik
SO5 Politische Positionen und Teilnahme an der politischen Willensbildung und am Lobbying. L1} Seite 43
SO6 Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zuwendungen von Sachwerten) an Parteien, Politiker und
damit verbundene Einrichtungen, aufgelistet nach Landern. O n..
Wettbewerbswidriges Verhalten
SO7 Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- oder Monopolbildung erhoben wurden
und deren Ergebnisse. [ 1] (4)
Einhaltung von Rechtsvorschriften
SO8 Wesentliche BuRgelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetérer Strafen wegen VerstoRes gegen Rechtsvorschriften. [ 1] (4)
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Leistungs-  Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort GRI-Anhang

indikator

GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: PRODUKTVERANTWORTUNG

Kundengesundheit und -sicherheit

PR1 Etappen wéhrend der Lebensdauer eines Produkts oder der Dauer einer Dienstleistung, in denen untersucht wird, ob die
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Kunden verbessert werden
kénnen und Prozentsatz der Produkt- und Dienstleistungskategorien, die entsprechend untersucht werden. O n..
PR2 Summe der Vorfille, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen. L1} Seite 15 (4)

Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen

PR3 Art der gesetzlich vorgeschriebenen Informationen Gber Produkte und Dienstleistungen, und Prozentsatz der Produkte
und Dienstleistungen, die solchen Informationspflichten unterliegen. [ 1] (10)
CRE8 Art und Anzahl der Zertifizierungs-, Rating- und Kennzeichnungsprogramme fir Nachhaltigkeit in den Bereichen Neubau,
Management, Inbesitznahme und Sanierung ] Seiten 27-28, 47
PR4 Gesamtzahl der Vorfélle, in denen geltendes Recht und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Informationen tber und
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen. L1 (4)
PR5 Praktiken im Zusammenhang mit Kundenzufriedenheit einschlieflich der Ergebnisse von Umfragen zur Kunden-
zufriedenheit O n.v.
Werbung
PR6 Programme zur Befolgung von Gesetzen, Standards und freiwilligen Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung einschlie3lich
Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring. O n..
PR7 Gesamtzahl der Vorfalle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung einschlieflich
Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring, nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen. ] (4)

Schutz der Kundendaten

PR8 Gesamtzahl berechtigter Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes der Kundendaten
und deren Verlust. [ ] ] Seite 15 (4)

Einhaltung von Rechtsvorschriften

PR9 Hohe wesentlicher BuBgelder aufgrund von Verstoen gegen Gesetzesvorschriften in Bezug auf die Bereitstellung und
Verwendung von Produkten und Dienstleistungen. [ 1] (4)

64 E——



Erlduterungen/Abkiirzungen

CRE
nr.
n..
GB

vollstandig berichtet
teilweise berichtet
nicht berichtet

EPRA Best Practice Recommendations on Sustainability
Reporting

Immobilienspezifische Performanceindikatoren
nicht relevant

nicht verflgbar

Geschaftsbericht 2013

Nachhaltigkeitsbericht

Anhang

GRI-Anhang

CaS

29z

Erster Nachhaltigkeitsbericht am 15.03.2012 verdffentlicht.
Derzeit besitzt die DIC Asset AG keine Immobilien in oder in der Nahe von geschiitzten Arealen.

Zu diesem Punkt berichten wir nicht (und haben es auch in Zukunft nicht vor), da die Angaben, die durch die GRI-Richtlinien vorgese-
hen sind, nicht auf unser Geschaftsmodell zutreffen. Die DIC Asset AG hat auf Grund ihrer alleinigen Fokussierung auf den deutschen
Immobilienmarkt keine spezifischen Vertrage mit Menschenrechtsklauseln abgeschlossen. Zudem ist Deutschland das Land mit den
meisten international anerkannten Menschenrechten.

Keine Vorfélle bekannt.
Bitte beachten Sie auch die Informationen und Angaben im Geschéftsbericht 2013.

Gebéaude-Energie-Intensitit: Summe des jahrlichen Energieverbrauchs in kWh dividiert durch Summe Mietflache in m?

keine weiteren Anpassungen.

Wasserintensitit des Gebdudes: Summe des jahrlichen Wasserverbrauchs in m?* dividiert durch Summe Mietfliche; keine weiteren
Anpassungen.

Emissionsfaktoren basieren auf der GEMIS-Datenbank Version 4.8 und dem Bericht des Oko-Institut e.V.,Bestimmung spezifischer
Treibhausgasemissionsfaktoren fur Fernwarme”.

Abwesenheitsrate 2013: 1612 Fehltage /(261 Arbeitstage x 135 durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter wahrend der Periode 2013) x
200.000 = 9150, Abwesenheitsrate 2012: 1272 Fehltage /(261 Arbeitstage x 138 durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter wahrend der
Periode 2012) x 200.000 = 7063.

Es existiert keine lokale Personalpolitik bei der DIC Asset AG, wir konzentrieren uns bei der Personalauswahl auf die fachliche Eignung
der Bewerber fir die zu besetzende Stelle, unabhédngig der regionalen Herkunft.

Wir erfillen alle Offenlegungspflichten gemal den gesetzlichen Anforderungen in unseren jeweiligen Geschéftsbereichen und
erbringen die erforderlichen Produkt- und Serviceinformationen.
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GLOSSAR

CO,

Kohlenstoffdioxid ist eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff
und Sauerstoff und eines der wichtigsten und bekanntesten Treib-
hausgase. Es entsteht insbesondere bei der Verbrennung kohlenstoff-
haltiger Brennstoffe, zum Beispiel bei fossilen Energietrdgern wie
Kohle, Erdgas und Erdol.

CO,e = CO,-Aquivalent

Um die Emission aller Treibhausgase mit einem Wert quantifizieren
zu kénnen, wird die Klimawirksamkeit von Gasen wie Methan oder
Lachgas in die von Kohlendioxid umgerechnet. Dieser Wert wird als
CO,-Aquivalentwert (CO,e) bezeichnet.

Commercial Portfolio

Das ,Commercial Portfolio” umfasst die direkten Immobilieninvest-
ments (,Investment Properties”) der DIC Asset AG. Immobilien in die-
sem Portfolio sind unter,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
vollkonsolidiert.

Co-Investments

Umfasst die Investitionen, an denen sich die DIC Asset AG jeweils mit
Minderheitsanteilen beteiligt. Hierzu gehéren die Co-Investments in
Spezialfonds sowie Joint Venture-Investitionen.

Corporate Governance

Regeln guter und verantwortungsbewusster Unternehmensfihrung.
Zielist das Management nach Werten und Normen im Sinne der Ak-
tiondre und anderer Interessengruppen. Fur diese bietet die jéhrliche
Entsprechenserklarung des Managements zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ein Bewertungsinstrument der Unterneh-
mensfihrung.

CRESS (Construction and Real Estate Sector Supplement)
Sektorspezifische Erganzung zu den aktuellen GRI-Richtlinien, die sich
an Unternehmen aus dem Immobilien- und Bausektor richtet. Diese
beinhalten neben den allgemeinen Performance-Indikatoren auch
sektorspezifische Performance-Indikatoren.

DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen)

Die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e. V., (DGNB) ist
eine Non-Profit- und Non-Governmental-Organisation, deren Auf-
gabe es ist, Wege und Losungen fur nachhaltiges Planen, Bauen und
Nutzen von Bauwerken zu entwickeln und zu fordern. Im Zentrum
ihrer Arbeit stehen der Auf- und Ausbau eines Zertifizierungssystems
fur nachhaltige Bauten sowie die Vergabe eines Zertifikats in den
Qualitdtsstufen Gold, Silber und Bronze.

DIRK (Deutscher Investor Relations Verband e.V.)

Der DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V. ist der deutsche
Berufsverband fur Investor Relations. Mit Gber 350 Mitgliedern setzt
der DIRK die Standards fur die Kommunikation zwischen Unterneh-
men und dem Kapitalmarkt.

Energieeinsparverordnung (EnEV)

Die Energieeinsparverordnung in Deutschland schreibt Bauherren
und Eigenttimern bautechnische Standardanforderungen zum effi-
zienten Betriebsenergieverbrauch von Gebaudes oder Bauprojekten
vor. Sie gilt fir Wohngebéude, Blrogebaude und gewisse Betriebs-
gebaude.

EPRA (European Public Real Estate Association)

Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine Organi-
sation mit Sitzin Brissel, die die Interessen der gro3en europdischen
Immobiliengesellschaften in der Offentlichkeit vertritt und die Ent-
wicklung und Marktprdsenz der europdischen Immobilien-Aktienge-
sellschaften unterstutzt.

FFO (Funds from Operations)

Operatives Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung, vor Ab-
schreibungen, Steuern sowie vor Gewinnen aus Verkaufen und Ent-
wicklungsprojekten.
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GHG-Protokoll

Das GHG-Protokoll definiert die Grundprinzipien der Relevanz, Voll-
standigkeit, Konsistenz, Transparenz und Genauigkeit zur Erfassung
von CO,-Emissionen und lehnt sich dabei an Prinzipien der finanziel-
len Rechnungslegung an. Die Einteilung der Emissionen erfolgt in
drei so genannten,Scopes’, zu deutsch,Bereich”.

Scope 1 erfasst alle direkt selbst durch Verbrennung in eigenen An-
lagen erzeugte Emissionen. Scope 2 umfasst Emissionen eingekauf-
ter Energie (z.B. Elektrizitat, Fernwarme). Scope 3 erfasst Emissionen
aus Dienstleistungen, die durch Dritte erbrachten werden.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative versteht sich als ein kontinuierlicher
internationaler Dialog, der eine Vielzahl von Anspruchsgruppen ein-
bezieht. Sie wurde 1997 mit der Vision gegriindet, die Grundlage fur
eine transparente, standardisierte und vergleichbare Nachhaltigkeits-
berichterstattung der 6konomischen, ¢kologischen und sozialen
Leistung der globalen Wirtschaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sollen
die nachhaltige Entwicklung weltweit fordern und gleichzeitig Un-
ternehmen/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten mit einem freiwilligen Rahmen fur die Berichterstattung
unterstutzen.

G3.1 Leitfaden

Der G3.1 Leitfaden dient der Qualitétssicherung bei der Erstellung
von Nachhaltigkeitsberichten. Der Berichtsrahmen einschlieBSlich des
Leitfadens legt die Prinzipien und Indikatoren dar, die Organisationen
nutzen kdnnen, um ihre 6konomische, dkologische und soziale Leis-
tung zu messen.
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Joint Venture

Immobilieninvestments mit strategischen Finanzpartnern, an denen
die DIC Asset AG mit Minderheitsanteilen beteiligt ist. Teil des Port-
folios Co-Investments. Anteile an diesen Investments werden als as-
soziierte Unternehmen nach der At-equity-Methode konsolidiert.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

Ist ein US-amerikanisches System zur Klassifizierung fiir Okologisches
Bauen, das vom U.S. Green Building Council 1998 entwickelt wurde.
Es definiert eine Reihe von Standards fur umweltfreundliches, res-
sourcenschonendes und nachhaltiges Bauen. Mittels eines umfas-
senden Bewertungskatalogs werden fur einzelne Kriterien Punkte
vergeben. Das Gesamtergebnis entscheidet Uber die Zertifizierung
in den Kategorien: Zertifiziert, Silber, Gold und Platin.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet, eine Balance zwischen 6konomischen, 6ko-
logischen und sozialen Aspekten im Einklang mit wirtschaftlichen
Zielen zu schaffen und dartiber hinaus entstehende Werte und Zu-
kunftspotentiale im Sinne aller heutigen und zukinftigen Interes-
sensgruppen und Generationen zu wahren.

Net Asset Value (NAV)

Stellt den inneren Wert (Substanzwert) eines Unternehmens dar.
Dazu wird das Nettovermdgen als Differenz der Zeitwerte der Ver-
maogenswerte abzlglich der Verbindlichkeiten ermittelt.

Regenerative Energiequellen

Regenerative Energien entstammen Quellen, die sich kurzfristig
selbst erneuern oder deren Nutzung nicht zur Erschopfung der
Quelle beitragt und gelten somit als besonders nachhaltige Energie-
ressourcen. Dazu zahlen insbesondere Wasserkraft, Windenergie, so-
lare Strahlung (Sonnenenergie) und Erdwéarme (Geothermie).

Stakeholder

Als Stakeholder wird meist eine Person oder Gruppe bezeichnet, die
unterschiedliche Anspriiche und Interessen am Verlauf oder Ergebnis
eines Unternehmens, Geschaftsbereichs oder Projekten haben. Dabei
unterscheidet man zusatzlich zwischen internen Stakeholdern (Mit-
arbeiter, Eigenttimer) und externen Stakeholdern (Geschaftspartner,
Mieter, Dienstleister, Offentlichkeit).

ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss)

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V ist die ordnungs- und
wirtschaftspolitische Interessenvertretung der Immobilienwirtschaft
in Deutschland.

MaBeinheiten
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- kwh/Jahr
- kwh/m?
— m3
-m¥m’

- kgCOse

- kgCO,e/m?

- kWh/Mitarbeiter
- kWh/Arbeitsplatz
- m?/Mitarbeiter

- m*/Arbeitsplatz

Kilowattstunde pro Jahr
Kilowattstunde pro m?
Kubikmeter
Kubikmeter pro m?

Kilogramm Kohlendioxid-
Emission

Kilogramm Kohlendioxid-
Emission pro m?

Kilowattstunde pro Mitarbeiter
Kilowattstunde pro Arbeitsplatz
Kubikmeter pro Mitarbeiter

Kubikmeter pro Arbeitsplatz
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KONTAKT

DIC Asset AG

Neue Mainzer Stralle 20 - MainTor
60311 Frankfurt am Main

Ansprechpartner
Peer Schlinkmann
Manager Investor Relations

sustainability@dic-asset.de
www.dic-asset.de

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschéftsbericht enthalt Angaben, die
sich auf die zuktnftige Entwicklung beziehen.
Diese Aussagen stellen Einschdtzungen dar,
die wir auf Basis der uns derzeit zur Verfligung
stehenden Informationen getroffen haben.
Sollten die den Aussagen zu Grunde gelegten
Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie
im Risikobericht angesprochen - eintreten, so
konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den

zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Dieser Bericht erscheint in Deutsch (Origi-
nalversion) und in Englisch (nicht bindende
Ubersetzung).

Tel. (069) 94548 58-0
Fax (069) 9 45 48 58-99 98

Immo von Homeyer
Head of Investor Relations &
Corporate Communications
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