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Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht

Schnell, kreativ und zuverlissig - erneut ein Jahr, in dem die DIC Asset AG (,DIC") ihr stabiles Geschiftsmodell
erfolgreich weiter ausbauen konnte. Dafiir gebiihren dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die auch in diesem Jahr eine auBergewdhnliche Leistung erbracht haben, die besondere Anerkennung und der nach-

driickliche Dank des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach
dem Aktiengesetz, der Satzung der Gesellschaft und
der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden
Aufgaben verantwortungsvoll und in vollem Umfang
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
die Entwicklung der Gesellschaft beraten sowie die
strategische Unternehmensentwicklung und bedeutende
EinzelmalBnahmen begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Laufe des Ge-
schaftsjahres zeitnah und umfassend durch schriftliche
und mindliche Berichte informiert. Die schriftlichen
Berichte des Vorstands sowie, soweit relevant, die
schriftlichen Beschlussvorlagen lagen dem Aufsichtsrat
als Grundlage fir die Beratungen und Entscheidungen
jeweils rechtzeitig zur Vorbereitung vor.

Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informationen
zu wesentlichen Fragen der Strategie und Unternehmens-
planung, der Lage und Entwicklung der Gesellschaft und

des Konzerns, der Risikolage und dem Risikomanagement,
zum internen Kontrollsystem, zur Compliance sowie zu
bedeutenden Geschéftsvorfallen.

Der Geschaftsverlauf wurde vom Vorstand eingehend
erlautert und im Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat
wurde frihzeitig in alle wesentlichen Entscheidungen
eingebunden und hat seine Zustimmung - soweit
erforderlich - nach umfassender eigener Priifung und
Beratung erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstand auch
zwischen den Sitzungen Uber wesentliche Entwicklungen
und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und hat in
einzelnen Gesprachen mit dem Vorstand die Perspek-
tiven und die kinftige Ausrichtung des Unternehmens
erortert.

Jahresabschluss
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Sitzungsteilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2022 trat der Aufsichtsrat zu vier ordent-
lichen Sitzungen zusammen. Davon fand eine Sitzung

in Préasenz und drei Sitzungen als virtuelle Konferenzen
statt. AuBBerdem fanden neun auferordentliche Sitzun-
gen statt, die bis auf eine Sitzung in Prasenz als Telefon-
konferenzen abgehalten wurden. Der Aufsichtsrat hat
regelmalig zu ausgewahlten Themen auch ohne den
Vorstand getagt. Zusatzlich gab es finf Beschlussfassun-
gen im schriftlichen Umlaufverfahren.

Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzun-
gen lag im Berichtsjahr bei 98,9 %, die durchschnittliche
Présenz bei den Prifungsausschusssitzungen bei 100 %.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, in
denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht Jahresabschluss

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 13 13 100%
Michael Zahn (stv. Vorsitzender) 13 13 100%
Dr. Angela Geerling (ab 24.03.2022) 9 9 100%
Prof. Dr. Ulrich Reuter 13 13 100%
Eberhard Vetter 13 12 92,3%
René Zahnd 13 13 100%
Klaus-JUrgen Sontowski

(stv. Vorsitzender, bis 24.03.2022) 4 4 100%
Durchschnittliche Prasenz 98,9 %
Mitglied des Priifungsausschusses Priifungsausschusssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender) 3 3 100%
Prof. Dr. Gerhard Schmidt 3 3 100%
René Zahnd 3 3 100%

Durchschnittliche Prasenz

100%
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Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

Gegenstand regelmafiger Beratungen in den Sitzungen waren das strategische Wachs-
tum der DIC in ausgewahlten Asset-Klassen sowie die operative Geschaftsentwicklung
- insbesondere bezlglich Vermietungen sowie An- und Verkaufen -, die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage.

DarUber hinaus standen folgende Themen im Fokus der einzelnen Sitzungen:

0118

In der aul3erordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir
das Gesamtjahr 2022 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat Fragen der operativen
Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transaktionsaktivitaten
far die beiden Segmente Commercial Portfolio und Institutional Business. Nach aus-
fahrlicher Diskussion stimmte der Aufsichtsrat der vom Vorstand vorgeschlagenen
Budgetplanung 2022 zu.

Darlber hinaus diskutierte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat Fragen des strategischen
Wachstums im Segment Logistik und offene Finanzierungsfragen.

01|28

In der aulBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand Uber seine Vorbereitungen zu
einer moglichen Ubernahme der VIB Vermégen AG (,VIB"). Insbesondere strategische
Aspekte und Finanzierungsfragen wurden mit dem Aufsichtsrat erortert.

0131

Zentrales Thema der auBerordentlichen Sitzung war die Entscheidung Gber die Abgabe
eines freiwilligen 6ffentlichen Angebots in Form eines Teilangebots, gerichtet auf den
Erwerb von Aktien der VIB. Der Vorstand stellte die wichtigsten Parameter des geplanten
Angebots dar. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorstandsbeschluss zur Abgabe des frei-
willigen 6ffentlichen Angebots zu.
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02|08

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschusssit-
zung, welches ausfihrlich dargelegt und erortert wurde. Der Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2021 wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Der Abhan-
gigkeitsbericht wurde ebenfalls geprift und gebilligt. Der Aufsichtsrat priifte zudem den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an.

Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung und
Beschlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat stimmte
dem vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktionaren die Wahl zwischen der
Dividendenzahlung in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende) zu ermoglichen.

Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den der Hauptversammlung aufgrund des
reguldren Auslaufens der Amtszeiten von drei Aufsichtsratsmitgliedern zu unterbrei-
tenden Vorschlagen fir die Wahl in den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat beschloss, der
Hauptversammlung Herrn Prof. Dr. Gerhard Schmidt und Herrn Eberhard Vetter zur
Wiederwahl sowie Frau Dr. Angela Geerling zur Neuwahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen. Der Aufsichtsrat berlcksichtigte bei seinen Wahlvorschlagen die Unterneh-
mens- und Aktionarsinteressen, die gesetzlichen Vorgaben sowie die fachliche und
persdnliche Qualifikation der jeweiligen Kandidaten.

03|24

Zu Beginn der im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung abgehaltenen kons-
tituierenden Sitzung wahlte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Schmidt einstimmig erneut
zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm der Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung ein. Auf der Ankaufsseite wurde der strategische Markteintritt
in den Niederlanden mit dem geplanten Ankauf von drei Logistikobjekten fir das Seg-
ment Institutional Business erértert sowie mehrere Objekte fir das Commercial Port-
folio. Ferner wurde die insgesamt Uber Plan liegende Vermietungsleistung, welche im
Wesentlichen auf GroRvermietungen im Segment Institutional Business zurlckzufihren
war, erortert.
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Der Vorstand berichtete dartiber hinaus Uber den Stand der Neuauflage verschiedener
Fonds, welche teilweise durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges erschwert wurde,
sowie Uber die Ausplatzierung des O2-Towers.

Ein weiteres zentrales Thema der Sitzung waren die Beteiligung an der VIB und der
erfolgreiche Abschluss des Business Combination Agreements mit dem Ziel der lang-
fristigen Wertsteigerung der DIC und der VIB.

05|04

In der ordentlichen Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis des
ersten Quartals 2022 vor Konsolidierung der VIB, die erstmals zum 1. April 2022
erfolgte. Darliber hinaus berichtete der Vorstand zum Geschaftsverlauf des ersten
Quartals bei der VIB und erlduterte in diesem Zusammenhang die Finanzierungsstruktur
der VIB.

Der Aufsichtsrat diskutierte zudem die strategische Allokation der Portfolios innerhalb
des DIC-Konzerns mit dem Ziel des Ausbaus einzelner Segmente.

06|15

In der aul3erordentlichen Sitzung wurde der Sachstand der Ausplatzierung der Objekte
Uptown und Unite sowie die Neuauflage des Public Infrastructure IV fur institutionelle
Investoren diskutiert.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm erneut die Beratung zur strategischen
Allokation von Portfolios innerhalb des Konzerns ein.

Der Vorstand stellte auBerdem das vorlaufige Ergebnis der von der VIB am 25. Mai 2022
bekannt gegebenen Neubewertung des VIB-Portfolios durch den Bewerter vor. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Verlangerung der Vorstandsbestellung von Sonja
Warntges und der Vorstandsvergltung und stimmte dem Abschluss des Dienstvertrags
mit Frau Warntges zu.
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07|28

In der aul3erordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand (ber die Ergebnisvorschau
flr das erste Halbjahr 2022 sowie Uber die laufenden und die fir das zweite Halbjahr
geplanten Transaktionsaktivitaten.

Der Aufsichtsrat diskutierte zudem den Sachstand verschiedener Refinanzierungen bei
der VIB und weitere strategische Wachstumschancen. Weiterhin wurde die Begebung
eines Schuldscheines durch die DIC Uber 100 Mio. Euro behandelt.

08|01

In einer aulRerordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit der Verlangerung
der Vorstandsbestellung von Herrn von Mutius sowie dessen Vergltung und stimmte
dem Abschluss des Vorstandsdienstvertrags mit Herrn von Mutius zu.

09|13

In der ordentlichen Sitzung erlauterte der Vorstand die Vorschau des Neunmonatsergeb-
nisses, die geplanten Transaktionen im Bestand und im Segment Institutional Business
sowie den Sachstand zu den Vermietungsaktivitaten.

Der Vorstand préasentierte aulRerdem die Ergebnisse der Beschlussfassungen der Haupt-
versammlung der VIB vom 30. August 2022, darunter die Annahme des Aktionarsvor-
schlags zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals.

10|06

In der aul3erordentlichen Strategiesitzung wurden die etwaigen Auswirkungen der Markt-
verwerfungen auf das Geschaftsmodell und der operative Peer-Vergleich eingehend
diskutiert. In diesem Kontext wurden auch die wichtigsten zu erreichenden Meilensteine
bis Jahresende behandelt, darunter die Portfolioverkdufe und Bewertungen der Port-
folios der DIC und VIB. Der Aufsichtsrat stimmte der Priifung und Vorbereitung einer
moglichen Einbringung eines Logistikportfolios in die VIB zu.
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11|07

SchwerpunktmaRig beschéftigte sich der Aufsichtsrat in der au3erordentlichen Sitzung
mit der am 2. November 2022 durch den Vorstand angepassten Jahresprognose und
deren Auswirkungen auf die verschiedenen Teilbereiche des Konzerns. Der Vorstand
berichtete auBerdem zum Sachstand der Vorbereitung einer méglichen Einbringung eines
Logistikportfolios in die VIB und dessen Strukturierung. Der Aufsichtsrat stimmte der
weiteren Umsetzung zu.

12|14

In der ordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das
Gesamtjahr 2022 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2023 Fragen
der operativen Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transaktions-
aktivitdten fur die beiden Segmente Commercial Portfolio und Institutional Business.

Der Aufsichtsrat verabschiedete dartiber hinaus die Aktualisierung der Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
und beschloss die Entsprechenserklarung fir das Geschéftsjahr 2022. Der Aufsichtsrat
befasste sich ferner mit Vorstandsangelegenheiten und beschloss die Bestellung von
Herrn Torsten Doyen, verantwortlich flr den Geschaftsbereich Institutional Business
(CIBO) und Herrn Christian Fritzsche, verantwortlich fir Operations (COQ), als neue
Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2023.
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Bericht aus dem
Prifungsausschuss

Fir die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerich-
tet, der 2022 dreimal zusammentrat (davon einmal in
Prasenz und zweimal als Video- oder Telefonkonferenz).
An den Sitzungen haben alle Mitglieder des Prifungs-
ausschusses teilgenommen.

In der Sitzung im Februar 2022 standen die Prifungs-
schwerpunkte sowie Rechnungslegungsvorlagen des
Geschéftsjahres 2021 im Vordergrund. Unter besonderer
Berlcksichtigung der vom Priifungsausschuss in Abstim-
mung mit dem Abschlussprifer festgelegten Prifungs-
schwerpunkte des Konzernabschlusses (Werthaltigkeit
der Immobilien (Key Audit Matter) und der Werthaltig-
keitstest des durch die Ubernahme der GEG entstan-
denen Geschéfts- oder Firmenwerts (Key Audit Matter),
Geschéftsbeziehungen zu nahestehende Unternehmen
und Personen, Vollstdndigkeit der Anhangangaben, Kon-
zernlagebericht) und des Einzelabschlusses (Werthal-
tigkeit der Beteiligungen inklusive Beteiligungsertragen
(Key Audit Matter), vollstéandiger Ausweis der Transak-
tionen mit nahestehenden Unternehmen) wurden in

der Sitzung neben dem Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2021 nebst zusammengefasstem
Lage- und Konzernlagebericht auch die zugehérigen
Prufungsberichte in Gegenwart des Abschlussprifers
ausfihrlich analysiert und diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Prifung des
internen Kontrollsystems der DIC mit den Schwerpunkten
Rechnungswesen, Mietvertragsmanagement, Forderungs-
management, Nebenkostenabgrenzung/-abrechnung
und IT-Systeme.

FUr die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die
Rechnungslegungsvorlagen fir das Geschaftsjahr 2021
wurden Empfehlungen verabschiedet.

Im Juli 2022 beschéftigte sich der Prifungsausschuss
mit der Optimierung des Risikomanagementsystems
und mit der durchgefliihrten Risikobewertung und
-klassifizierung. Des Weiteren lief3 sich der Prifungs-
ausschuss von Vertretern der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft das Vorgehen bei der priferischen Durch-
sicht des Halbjahresberichts und den bisherigen
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der erstmaligen Prii-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses erlautern.

In der Sitzung im Dezember 2022 analysierte der
Prifungsausschuss die Ergebnisvorschau fur das
Gesamtjahr 2022. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer
wurden die Prifungsschwerpunkte und die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) fur
das Geschaftsjahr 2022 festgelegt und die von ESMA
und BaFin festgelegten Prifungsschwerpunkte fir
2023 beleuchtet.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, beispielsweise zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Im Juli 2022
wurde eine Weiterbildung in Form eines Webinars

zum Thema Compliance und zu den Richtlinien der DIC
durchgefihrt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kdn-
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nen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch tber
grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick tiber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (,Onboarding").

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im
Dezember 2022 die aktuelle jahrliche Entsprechens-
erklarung gemal § 161 AktG zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodexes unter Be-
rlicksichtigung von dessen Neufassung abgegeben. Sie
wurde auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
Corporate Governance zuganglich gemacht.

Im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des
Geschéftsberichts berichtet der Vorstand gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat detailliert Gber die Unternehmensftih-
rung in Gesellschaft und Konzern.

Keine Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
entstehen kdnnen, unter Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschafts-
jahr 2022 sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat
Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Aufsichtsratsvor-
sitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort,
bestanden im Geschaftsjahr 2022 Beratungsmandate,
denen der Aufsichtsrat im Vorjahr zugestimmt hat. Herr
Prof. Dr. Schmidt hat an der entsprechenden Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats nicht mitgewirkt.
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Jahres- und Konzernabschluss 2022
gepriift und festgestellt

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2022 nach den Vorschriften des HGB,
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den gemaf3
§315e HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese
wurden durch die von der Hauptversammlung am
24. Marz 2022 erstmals zum Abschlusspriifer gewahlte
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Auch der von Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam erstellte Vergitungsbericht
nach § 162 AktG flur das Geschéftsjahr 2022 wurde
vom Abschlussprifer formell gepruft.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
ist seit dem Geschaftsjahr 2022 Abschlussprifer fur die
DIC und den DIC-Konzern. Der fir die Prifung ver-
antwortliche Wirtschaftsprtfer Christoph Hykel und der
Unterzeichner Tobias Haerle haben erstmals fir das Ge-
schaftsjahr 2022 den Bestatigungsvermerk unterzeichnet.

Samtliche dieser Vorlagen einschliei3lich des Gewinn-
verwendungsvorschlags des Vorstands waren Gegen-
stand der Sitzungen des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsrats am 14. Februar 2023, an welchen
auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Die
Abschlussprifer berichteten Uber die Schwerpunkte
und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und
gingen dabei insbesondere auf die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vor-

genommenen Prifungshandlungen ein. Key Audit
Matters fir die Priifung des Konzernabschlusses
waren die Werthaltigkeit der Immobilien, der Wert-
haltigkeitstest des durch die Ubernahme von GEG
und RLI entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts
sowie die erstmalige Konsolidierung der VIB. Fur die
Prifung des Jahresabschlusses der DIC wurde die
Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen als Key Audit
Matter identifiziert. Wesentliche Schwachen des auf
den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagements wurden nicht berich-
tet. Die Abschlussprifer standen den Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Diskussion
zur Verflgung. Umstande, die auf eine Befangenheit
des Abschlussprifers schlief3en lassen kdnnten, lagen
nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands
und Prifungsberichte des Abschlussprifers rechtzeitig
zur Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Auf-
sichtsrat Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis
seiner Vorprifung und gab Empfehlungen fir die Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Priifungs-
berichte ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben, hat
den Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschafts-
jahr 2022, den mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefassten Lagebericht und den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands unter Bertcksichtigung
des Berichts des Prifungsausschusses geprift. Der
Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlusspriifer an. Auf der Grundlage seiner
eigenen PrUfung stellte der Aufsichtsrat fest, dass Ein-
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wendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte
entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss. Der Jahresabschluss der DIC wurde damit
festgestellt. Der Vergltungsbericht wurde vom Auf-
sichtsrat verabschiedet.
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Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands flr
die Verwendung des Bilanzgewinns haben der Prifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik
und die Finanzplanung intensiv erortert. Auf der Grund-
lage seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichtsrat
dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschéfts-
jahrs 2022 eine Dividende von 0,75 Euro je dividen-
denberechtigter Aktie an die Aktiondre auszuschiitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen,
die Dividende erneut nach Wahl der Aktionare entweder
in bar oder in Form von Aktien der DIC (die ,Aktiendivi-
dende") zu leisten.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen fir das Geschafts-
jahr 2022. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht

geprift, Uber das Ergebnis schriftlich berichtet und fol-
genden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméaigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme

bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.*

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschluss-
prifer lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Priifung vor. In den Sitzungen des PrU-
fungsausschusses und des Aufsichtsrats wurden auch
diese Berichte eingehend erortert. Die an den Sitzungen
teilnehmenden Vertreter des Abschlusspriifers berichte-
ten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
eigener Prifung zu und trat ferner dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlusspriifer bei. Als
Ergebnis seiner Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen zu erheben sind.

Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Vorstand haben sich im Berichtszeitraum folgende
Anderungen ergeben: Herr Patrick Weiden (CCMO)
und Herr Christian Bock (CIBO) sind zum Ablauf des
31. Dezember 2022 einvernehmlich aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Christian Bock
und Patrick Weiden fir ihren Einsatz und ihre Beitrage
zu den Meilensteinen und Wachstumsschritten der DIC
in den vergangenen Jahren. Der Aufsichtsrat hat jeweils
mit Wirkung vom 1. Januar 2023 Herrn Torsten Doyen,
verantwortlich fir den Geschaftsbereich Institutional

Business (CIBO), und Herrn Christian Fritzsche, verant-

wortlich fur Operations (COO), neu zu Vorstandsmit-
gliedern bestellt.
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Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtszeitraum folgende
Anderungen ergeben: Durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 24. Marz 2022 wurden Frau Dr. Angela
Geerling neu sowie Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt

und Herr Eberhard Vetter wieder in den Aufsichtsrat
gewahlt. Herr Prof. Dr. Schmidt wurde im Anschluss an
die Hauptversammlung erneut einstimmig zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Die Amtszeit des stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn
Klaus-Jirgen Sontowski, endete mit Beendigung der
Hauptversammlung am 24. Marz 2022. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Sontowski flir die langjahrige wertvolle
und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Gremium.
Herr Sontowski hat einen ganz wesentlichen Beitrag zur
Erfolgsgeschichte der DIC geleistet. Er hat ganz maf3-
gebliche Meilensteine fir die Entwicklung mit seinem
Rat und seiner Fachkenntnis unterstttzt.

Frankfurt am Main, 14. Februar 2023

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhard Schmidt
- Aufsichtsratsvorsitzender -
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Kurzprofil

Die DIC Asset AG (,DIC", ,wir") ist einer der fihrenden deutschen bdrsennotierten
Gewerbeimmobilienspezialisten mit 25 Jahren Erfahrung am Immobilienmarkt und Zu-
gang zu einem breiten Investorennetzwerk.

Unsere Basis bildet die deutschlandweit tétige Immobilienplattform mit neun Standorten
in allen wichtigen deutschen Markten (inkl. der VIB Vermogen AG, ,VIB®). 360 Objekte
mit einem Marktwert von rund 14,7 Mrd. Euro betreuen wir onsite - sind prasent vor
Ort, immer nah am Mieter und an der Immobilie.

Wir verfolgen einen aktiven Asset-Management-Ansatz, der unternehmensweit Wert-
steigerungspotenziale hebt und Ertrage steigert. Unser Leistungsprofil umfasst dabei die
Strukturierung von Investmentvehikeln, den Ankauf und die Finanzierung, das laufende
Management unseres betreuten Immobilienbestands sowie die Repositionierung und
den Verkauf ausgewahlter Immobilien.

Wir generieren Uber zwei Geschéftsbereiche diversifizierte und nachhaltige Cashflows,
von Mieteinnahmen Uber Managementgebihren bis hin zu Verkaufserldésen und
Beteiligungsertragen:

Commercial Portfolio

Das Segment Commercial Portfolio (4,5 Mrd. Euro Assets under Management) umfasst
Immobilien im Eigenbestand der DIC. Hier erwirtschaften wir kontinuierliche Cash-
flows aus langfristig stabilen Mieteinnahmen, zudem optimieren wir den Wert unserer
Bestandsobjekte durch aktives Management und realisieren Gewinne durch Verkaufe.
AuRerdem erhalten wir Ertrédge aus Beteiligungen.

Institutional Business

Im Segment Institutional Business (10,2 Mrd. Euro Assets under Management) erzielen
wir aus dem Angebot unserer Immobilienservices fir nationale und internationale insti-
tutionelle Investoren laufende Gebilhren aus der Strukturierung und dem Management
von Investmentvehikeln mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Zudem sind wir in einigen
Fallen Co-Investor.

Die DIC ist seit Juni 2006 im SDAX notiert.
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Geschiaftsmodell

e Die DIC ist mit ihrer Investment-, Transaktions- und
Managementplattform und ihrer tiefen Kenntnis lo-
kaler Markte auf das aktive Management von Gewer-
beimmobilieninvestments spezialisiert.

Wir koordinieren und kombinieren unser Engagement
als Bestandshalter von Immobilien mit Leistungen als
Initiator und Manager von Investmentprodukten fir
institutionelle Kunden. Dadurch gewahrleisten wir zu-
verlassige Cashflows auf unserer Plattform und agieren
als Full-Service-Systemanbieter rund um das Gewerbe-
immobilieninvestment.

Durch unseren 360-Grad-Ansatz, der alle Akteure und
Phasen in der Immobilienbewirtschaftung einbezieht,
sorgen wir flir den optimierten Ressourceneinsatz
von Kapital und Know-how sowie die effektive Ver-
netzung von Objekten, Nutzern und Investoren auf
der Plattform.

Das Ergebnis ist eine lickenlose Wertschépfung in
allen Marktphasen.

Mit der Expertise unserer eigenen Managementteams
auf dem gesamten Spektrum unserer Aktivitatsfelder
und durch die Dynamik unseres Transaktionsgesche-
hens bauen wir die Leistungen und die Ertragskraft
unserer Plattform stetig aus.

» Integraler Bestandteil unserer dynamischen Plattform
ist, dass wir sowohl Immobilien im Eigenbestand als
auch Immobilieninvestments institutioneller Anleger
bewirtschaften. Ein Teil der Assets under Management
befindet sich bilanziell im Eigenbestand, sichert einen
hohen stabilen Cashflow und gleichzeitig hohe Flexibili-
tat bei der Strukturierung von Investmentprodukten, die
wir fUr institutionelle Kunden auflegen und managen.

e In der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2022
umfasste das gesamte betreute Immobilienvermdgen
rund 14,7 Mrd. Euro. Davon sind rund 4,5 Mrd. Euro
im bilanziellen Eigenbestand und rund 10,2 Mrd. Euro
mandatiertes Vermogen.

Segmente und Ertragsstrukturen

Mit unserer Plattform erwirtschaften wir einen gut diver-
sifizierten Ertragsfluss. Anhand von Kapitaleinsatz und
Ertragscharakteristik unterscheiden wir in unserer Ergeb-
nisrechnung zwei Segmente:

» Unser Segment Commercial Portfolio (COP) umfasst
unsere Investments und Ertragsstréme von Immobilien
im bilanziellen Eigenbestand. Immobilien, die wir ,on
Balance Sheet" als Eigentiimer und Bestandshalter be-
wirtschaften, steuern kontinuierliche Mietertrage und
Verkaufserldse zum wirtschaftlichen Gesamterfolg bei.
AulBerdem erhalten wir in diesem Segment teilweise
Ertrage aus Beteiligungen. Uber unsere Tochtergesell-
schaft VIB agieren wir auch als Projektentwickler fir
neue Logistikobjekte.
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DarUber hinaus spielt unsere Bilanz eine konzeptionell
wichtige Rolle fur die Erfolgspipeline in unserem zwei-
ten Geschéftssegment. Im Rahmen des Warehousings
akquirieren wir Immobilien und Gbernehmen sie in die
eigene Bilanz, entwickeln Objekte im Bestand weiter
und schaffen so ein kurzfristig verfligbares Portfolio
an attraktiven Investmentbausteinen, die zur Uber-
nahme in mandatierte Vermogen bereit sind.

Unser Segment Institutional Business (IBU) umfasst
alle Leistungen rund um Immobilieninvestments
institutioneller Kunden, fur die wir Fonds, Club Deals
sowie Einzelmandate strukturieren und managen.

Hieraus erzielen wir DienstleistungsgebUhren (Fees).
Diese Managementertrage flieBen uns flr verschiedene
Leistungskomponenten der aktiven Bewirtschaftung
in allen Zyklusphasen zu: Setup- und Transaktionsfees
flr Strukturierung von Investments und Transfers, Fees
flr das laufende Asset- und Propertymanagement,
Development-Fees flr Wertsteigerungsmafinahmen
sowie Performance-Fees bei Erreichen definierter
Ziele. Ergédnzend erzielen wir Beteiligungsertrage aus
Minderheitsbeteiligungen an Investmentprodukten
und Projekten, die wir betreuen.

SegmentUbergreifend sorgt unser aktives Management
flr den strategischen Takt und Synergien. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr hat das Segment Commercial Port-
folio zu 70% und das Segment Institutional Business zu
30% zum FFO beigetragen (COP: 75,4 Mio. Euro, IBU:
38,8 Mio. Euro). Die Ertragsstrome aus den sich erganzen-
den Segmenten sorgen flr kontinuierliche Profitabilitat
und Chancenausschopfung bei groStmoglicher Unabhan-
gigkeit von Marktzyklen.
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Zwischen beiden Segmenten bestehen auf unserer Platt-
form starke Synergien:

Die Kombination der Finanz- und Bilanzstruktur eines
Bestandshalters mit der Managementexpertise eines
aktiven Assetmanagers ermoglicht eine schnelle und
flexible Wahrnehmung von Chancen am Markt, zugleich
gewahrleistet sie besondere Zuverladssigkeit und die
Full-Service-Losungskompetenz in allen Wertschop-
fungsphasen.

Das Gesamtergebnis unserer Plattformaktivitaten zeichnet
sich hinsichtlich Risikobalance, Kontinuitat und Kapital-
effizienz durch einen hohen Grad an Verlasslichkeit und
Skalierbarkeit aus.

Marktlandschaft

Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt ist im Vergleich
zu anderen europdischen Landern dezentral gepragt. Er
ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Markt-
teilnehmer unterschiedlicher Gréenklassen. Grund ist
die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland mit zahl-
reichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regi-
onen. Charakteristisch fir die sogenannten Top-7-Stédte
(Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Koln,
Miinchen und Stuttgart) sind ein hohes Buroflachenvo-
lumen, eine sehr aktive Transaktionstatigkeit sowie liqui-
der Handel, kraftiger Wettbewerb und daher starkere
Bewegungen bei Preisen und Mieten. Zugleich existiert
eine Vielzahl mittelgroBer Stadte, die das Zentrum wirt-
schaftskréftiger Regionen bilden. In diesen regionalen
Zentren ist der Wettbewerb geringer und die Transakti-
onstatigkeit weniger ausgepragt, dafir sind Preise und
Mieten relativ stabil. Wahrend in der Vergangenheit der
Fokus der Nachfrage nach Logistikflachen auf den Me-
tropolregionen und deren Umland gelegen hat, kommt
aufgrund des anhaltenden Nachfragetberhangs den
weniger zentralen Sekundarlagen eine steigende Bedeu-
tung zu. Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbe-
objekte ist breit aufgestellt, ist langfristig liquide und Ubt
damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale
Marktteilnehmer aus.
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Regionalstruktur und Standorte

Weil wir Gber unsere neun Niederlassungen bundesweit
tatig sind und Uber ausgepragte regionale Expertise
verfligen, kbnnen wir die unterschiedlichen Vorteile und
Chancen der regionalen deutschen Markte nutzen, um
attraktive Investmentmadglichkeiten zu schaffen und
unterschiedliche Marktdynamiken zur Ertragssteigerung
wahrzunehmen. Mit unserer eigenen Managementplatt-
form sind wir in der Lage, zlgig Immobilien mit einem
attraktiven Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren, zu
erwerben und nachhaltig zu managen.

Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter
wie Objekte unmittelbar vor Ort. Der groRRe Teil unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der im Immobilien-
management aktiv ist, verteilt sich auf regionale Ma-
nagementteams mit Blros in Berlin, Disseldorf, Frank-
furt am Main, Hamburg, Kéln, Mannheim, Minchen und
Stuttgart. Seit Beginn dieses Geschéftsjahres zahlen
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Tochter-
gesellschaft VIB am Standort Neuburg an der Donau zu
unserem Team.

In Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und
Unternehmenszentrale. Von dort werden zentrale
Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen
wahrgenommen.
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Unternehmenssteuerung

Unternehmensstruktur

Die DIC bUndelt als zentrale Managementholding die Aufgaben der Unternehmensfih-
rung: die Ausrichtung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investitions-, Portfolio-
management- und Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilienfinanzierung,
das Risikomanagement und das Compliance-Management sowie die Steuerung des
Immobilienmanagements. Auf zentraler Ebene wird zudem die Kapitalmarkt- und Unter-
nehmenskommunikation verantwortet.

Vier Tochtergesellschaften (bernehmen zudem wichtige operative Kernaufgaben. Die
GEG German Estate Group GmbH und die DIC Fund Balance GmbH verantworten den
Bereich Institutional Business mit dem Fonds- bzw. Assetmanagement der fir Dritte struk-
turierten Anlageprodukte, Weiterentwicklung der Anlagestrategien und Betreuung der
institutionellen Investoren. Der hauseigene Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut
das gesamte Immobilienportfolio, sowohl das direkt gehaltene Commercial Portfolio als
auch die Immobilien im Institutional Business, deutschlandweit vor Ort. Die vollkonsoli-
dierte Tochtergesellschaft VIB mit Sitz in Neuburg an der Donau nimmt innerhalb des
DIC-Konzerns die Rolle des Spezialisten flr Logistikimmobilien ein und Gbernimmt auch
die Projektentwicklung neuer Logistikobjekte.

Insgesamt zdhlen neben der DIC 189 Tochterunternehmen zum Konzern. Dies sind
mehrheitlich objekthaltende Gesellschaften, Uber die das operative Geschaft dargestellt
wird. Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1 und 2 des Anhangs zum Konzernabschluss
aufgefihrt.
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Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktionare,
Mitarbeiter und Geschaftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit und dem
aktuellen Status quo mit konkreten Vorgaben und Zielsetzungen fir die Zukunft. Als
Grundlage dient eine detaillierte Planung des Commercial Portfolios auf Einzelobjekt-
und Portfolioebene (Bottom-up-Planung). Dies gilt analog flr die Planung im Institutional
Business, welche auf die jeweilige Anlagestrategie und Zielrendite der einzelnen Invest-
mentvehikel ausgerichtet ist. Hinzu kommen weitere Planungen der Erlds- und Kosten-
seite im Overhead-Bereich sowie der Abschreibungen und Finanzierungen. Abgerundet
wird die Unternehmensplanung Uber Zielvorgaben und strategische Elemente (als
Top-down-Planung) bevor am Ende eine Konsolidierung der einzelnen Teilplane auf
Konzernebene erfolgt.
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Bestandteile der Planung sind:

» Detaillierte Businessplane fir Immobilien, Portfolios und Investmentvehikel, die unter
anderem die zu erwartenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den
Rohertrag einschlieSlich Management- und Beteiligungsertragen umfassen

o Zielvorgaben flr das operative Immobilienmanagement inklusive Mal3nahmenplanung, un-
ter anderem bezUglich Vermietungen, Verkaufen, Investitionen und Projektentwicklungen

« Detaillierte Planung der Ertrage aus dem Immobilienmanagement (laufende Vergttun-
gen und einmalige Vergiitungen aus geplanten Transaktionen) und der Ertrédge aus den
bestehenden Beteiligungen

« Berlicksichtigung der erforderlichen Personalkapazitdten und Betrachtung von Finan-
zierungs- und Liquiditatsfragen

Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergénzung um Risiken und spezifische Chancen.

Dies erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und wird anschlieSend aggregiert bis
auf die Konzernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische

Konzernmafinahmen und die Einschdtzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand.
Die Konzernplanung erfolgt einmal jahrlich und wird unterjahrig durch Folgeprognosen an
die zu erwartende Marktlage und zwischenzeitliche Veranderungen angepasst.

Unternehmensspezifische Friihindikatoren

Um Chancen rasch zu ergreifen und mégliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen
wir allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fir unsere geschaftspoliti-
schen Entscheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren gehéren die Entwicklung
des BIP (Bruttoinlandsprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Verbraucherpreis-
index, Inflationsrate, Arbeitslosigkeit und Erwerbstatigkeit sowie die prognostizierte Zins-
entwicklung und Kreditvergabe. Hieraus ergeben sich Riickschllsse auf die Entwicklung
unserer regionalen Méarkte und der Immobilienbranche, die gewdhnlich mit einer Verzdge-
rung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert, sowie auf die kiinftigen Rahmenbedingun-
gen und Kosten unserer Finanzierungen.
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Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie
Auslauf und Kiindigungen von Mietvertragen. Diese werden unter anderem im Rahmen
unseres monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unseres mieternahen Objekt-
managements und wegen der vereinbarten Laufzeiten von Mietvertragen kénnen wir
die Einnahmenbasis monatlich sehr gut kalkulieren, bei Bedarf GegenmalZnahmen einlei-
ten und RUckschlUsse auf unsere kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir
erganzen diese umsatzorientierten Indikatoren mit regionalen Informationen und Unter-
nehmensdaten aus unseren Biros. Anhand dieser Informationen kénnen wir insbesondere
unsere Vermietungsaktivitdten feinjustieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rah-
men des Risikomanagements einerseits das interne Kontrollsystem, das im Prognose-,
Risiko- und Chancenbericht ab Seite 66 im Geschaftsbericht detailliert erlautert wird, und
andererseits unsere regelmafige Anpassung der Unternehmensplanung durch Forecasts.

Wesentliche SteuerungsgréBen und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Uberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmafiigen Reportings sind. Die grofste Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO - berechnet
nach Abzug von Minderheiten). Wesentliche GréRen, die in die FFO eingehen, sind

die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungsaufwand, Ertrdge aus Immobilien-
management, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen sowie das Zinsergebnis.

Die FFO weisen wir separat fir die Segmente Commercial Portfolio und Institutional
Business aus. Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit Blick
auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilienmanagement. Zudem
weisen wir FFO Il (nach Minderheiten) inklusive Verkaufsgewinnen aus, um weitere
Transparenz und Vergleichbarkeit herzustellen.

Neben der Steuerung der Zielgrof3en in absoluter Hohe werden auch die entsprechen-
den Kennzahlen je Aktie in der Planung berUcksichtigt.
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Implementierung von ESG in die Geschiftsstrategie

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie, unseres
Managementansatzes und unserer Geschaftsaktivitdten. Die Verknlpfung unse-
rer ESG-Strategie mit unserer Digital- und IT-Strategie bildet dabei eine wichtige
Grundlage.

Um langfristig wirtschaftlich erfolgreich sein zu kdnnen, misst die Unternehmens-
fihrung neben 6konomischen Faktoren vor allem dem Thema Nachhaltigkeit eine
wesentliche Bedeutung bei.

Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung unseres Eigenbestands anhand
DIC-spezifischer Umwelt- und Governance-Kriterien (MATCH), in der Akquise pas-
sender und der VerauBerung unpassender Objekte (TRANSACT), in der nachhaltigen
Vermietung und Verwaltung (OPERATE) sowie in der Weiterentwicklung des betreu-
ten Immobilienbestands durch bauliche, technische oder innovative MaRnahmen
(DEVELOP).

In unserem Institutional Business konzipieren wir innovative Produkte und begeis-
tern in enger Zusammenarbeit mit unseren Service-Kapitalverwaltungsgesellschaften
(KVG) die Investoren fur diese Konzepte (MATCH). Gleichzeitig akquirieren wir die
passenden Objekte, um sie zum passenden Zeitpunkt wertsteigernd zu verduf3ern
(TRANSACT). Ferner verfolgen wir ein aktives Management der jeweiligen (Fonds-)
Produkte auf Basis der Anlagestrategie (OPERATE) sowie die Entwicklung einzelner
Investments und Immobilien mit Zustimmung der Anleger (DEVELOP).
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360-Grad-Wertschépfung und ESG-Strategie
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Digitalisierung ist ein grundlegender Baustein unserer ESG-Strategie. Durch Standardi-
sierung und Automatisierung operativer und administrativer Prozesse machen wir unsern
Managementansatz effizienter, schneller und erhéhen die Qualitat in der Leistungs-
erbringung. Wir arbeiten daher kontinuierlich an einer Verzahnung der Digitalisierung
mit unseren ESG-Routinen und -Arbeitsprozessen. Flr eine bessere Vernetzung der
bisherigen Datenstrukturen setzen wir gezielt digitale Tools ein. Diese ermdglichen nicht
nur eine bessere Datentbersicht, sondern erhéhen unsere Steuerungsmaoglichkeiten
genauso wie eine zielgerichtete Kommunikation mit samtlichen Stakeholdern.
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Fir den Erfolg der DIC beim Thema Nachhaltigkeit sind eine klare organisatorische Veran-
kerung und das Zusammenwirken und Einbringen des Know-hows der unterschiedlichen
Organisationseinheiten zu verschiedenen ESG-Themen daher von zentraler Bedeutung.

Das Thema Nachhaltigkeit wird von der Vorsitzenden des Vorstands der DIC verant-
wortet und mit dem Aufsichtsrat regelmaRig im Kontext der Geschéftsstrategie erértert.
Der Head of Sustainability berichtet direkt an die Vorsitzende des Vorstands und ist eng
in die Entscheidungsprozesse mit ESG-Bezug im Unternehmen eingebunden. Aufgabe
des Head of Sustainability ist es, die ESG-Strategie laufend weiterzuentwickeln und die
ESG-Aktivitaten mit den administrativen und operativen Bereichen zu intensivieren.
Dazu gehort die Identifikation, Zieldefinition und zentrale Steuerung strategischer und
wirtschaftlich umsetzbarer ESG-Projekte entlang der Wertschépfungskette der DIC,

die Steuerung der Umsetzung von Governance-Themen, das ESG-Reporting und die
Nachhaltigkeitskommunikation.

Wir haben ein ESG-Komitee etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, der Head of Sustain-
ability sowie FUhrungskréfte aus den Ressorts Investor Relations & Corporate Communi-
cations, Human Resources, Investment, Portfolio Management, Development, Corporate
Finance und Accounting/Compliance angehdren, um wichtige Entscheidungen zur Aus-
richtung der ESG-Strategie und der ESG-Ziele zu verabschieden. Das ESG-Komitee hat die
Aufgabe, ESG-Prioritaten zu setzen, ESG-MafRnahmen zu initiieren und ESG-Risiken zu
managen. So wird sichergestellt, dass ESG-Strategie, -Ziele und -Risikomanagement in
allen Geschéftsbereichen integriert und umgesetzt werden.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Die operative Steuerung, Implementierung und Bearbeitung von ESG-Themen und -Pro-
jekten erfolgt in den Organisationseinheiten entsprechend der Organisationsstruktur
der DIC (ESG-Operative). Dort werden auch die ESG-Projektverantwortlichen benannt,
welche die Umsetzung und Zielerreichung im Rahmen des Tagesgeschafts verantworten
und auch regelmaRig an den Head of Sustainability berichten.

Aufsichtsrat
Management Board
¢
CEO
Alle 2 Monate | Monatlich
\! l
ESG-Komitee P
«
inkl. CEO und Head of Sustainability Head of SUStaInabIlltY
Mind. quartalsweise (teils einzeln) ohne CEO \L | 1, 4x/Jahr ohne CEO

ESG-Operative

Organisationseinheiten und Tochter

ESG-Sparring

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mehr zu unserer umfassenden ESG-Strategie und den ESG-Zielen ab Seite 59.
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Ziele und Strategien

Wir sind einer der gréBten Gewerbeimmobilienspezia-
listen mit Schwerpunkt auf Blro- und Logistikobjekten
und engagieren uns primar auf dem deutschen Im-
mobilienmarkt. Dartber hinaus streben wir an, unsere
Logistikinvestments auch auBerhalb Deutschlands in
angrenzende Lander und auf zentrale logistische Kno-
tenpunkte auszudehnen.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die
Generierung langfristig gesicherter, kontinuierlicher
Ertrage mit unserer leistungsstarken eigenen Immobili-
enmanagement-Plattform. Damit zielen wir auf die Stei-
gerung von Mieteinnahmen und Immobilienmarktwerten
in unserem direkt gehaltenen Commercial Portfolio und
auf wachsende regelmaBige Ertrage aus den Immobilien-
dienstleistungen, die wir in unserem transaktionsstarken
Geschaft mit institutionellen Investoren und dem lau-
fenden Asset- und Propertymanagement der betreuten
Investmentvehikel erwirtschaften.

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, richten wir
unser Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die
uns in die Lage versetzen, schnell, kreativ und zuverlas-
sig zu agieren.

Internationales Wachstum
der Investmentplattform

Ausbau der Assets under Management
Segmentibergreifender Erfolgstreiber unseres Ge-
schaftsmodells ist der Einsatz unserer Management-
expertise bei einem wachsenden Portfolio. Wir verfolgen
eine balancierte Wachstumsstrategie, indem wir unsere
Ertragsgrundlagen in beiden Geschaftssegmenten durch
Zukaufe ausbauen.

Diversifizierte Ankaufsstrategie

Unser Investment-Mix fir die Asset-Klasse Biiro er-
streckt sich auf ganz Deutschland mit Schwerpunkten
in den Regionen an den Standorten unserer Biros. In
Deutschland zadhlen dazu sowohl die Top-7-Stadte als
auch attraktive Stadte in wirtschaftsstarken Zentren
und Peripherien. Mit dem strategischen Ausbau unserer
Logistikexpertise und unserer Logistikinvestments wach-
sen wir auch international und auf3erhalb Deutschlands
in den angrenzenden Nachbarlandern.

Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf
eine Diversifizierung, die Klumpenrisiken langfristig
vermeidet, ein attraktives Renditeprofil sichert sowie
durch gezieltes effizientes Assetmanagement Poten-
zial bietet, Mehrwert fir uns und unsere Investoren zu
generieren. Ausgangspunkte daftir sind unsere regio-
nale Expertise und unser hervorragender Marktzugang.
Dies erlaubt uns, Immobilien mit einem addaquaten
Risiko-Rendite-Verhaltnis an den zentralen und regiona-
len Immobilienmérkten zu identifizieren und erfolgreich
zu bearbeiten.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Dynamik durch
agiles Management

Kontinuierliche Verkaufe zur Optimierung

Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten.
Wir nutzen sie, um unser Portfolio zu optimieren, Ge-
winne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel
freizusetzen, die unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizi-
enz verbessern. Im institutionellen Geschaft erzielen wir
mit erfolgreichen Verkadufen attraktive Transaktions- und
Performance-Fees.

Ausgezeichnete Vermietungskompetenz

Durch NeuabschlUsse, héhere Anschlussmieten und
Abbau leerstehender Flachen leisten unsere Teams im
Vermietungsmanagement taglich einen wichtigen Bei-
trag zur Wertsteigerung des Portfolios.

Kompetenz und Kapazitaten fir
Bestandsentwicklungen in allen Segmenten

Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteige-
rungspotenziale bei Immobilien insbesondere auch
durch Refurbishments zu heben. Wir beschéftigen leis-
tungsstarke eigene Teams fir Entwicklungen sowohl
im Eigen- als auch im Fremdbestand, die sich um Mal3-
nahmen zur wertschdpfenden Repositionierung von
Immobilien kiimmern.

Projektentwicklungen in der gefragten

Asset-Klasse Logistik

Uber unsere Tochtergesellschaft VIB entwickeln wir auch
neue Logistikobjekte fiir den Eigenbestand und pers-
pektivisch auch fur Dritte. Die komplette Projektpipeline
umfasst rund 156.000 gm und wird nach Green-Buil-
ding-Standard umgesetzt.
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Multiplikation im
Assetmanagement fiir Dritte

Profilierte Investmentprodukte

fiir institutionelle Anleger

Wir bieten nationalen und internationalen institutio-
nellen Investoren langjéhrige Investmentexpertise, ein
versiertes Transaktionsmanagement und ein breites
Spektrum von Immobilienservices in den zentralen und
regionalen Immobilienmarkten Deutschlands und in den
angrenzenden Logistikmarkten auf3erhalb Deutschlands.
Im Rahmen von Pool Funds, Club Deals und Individu-
almandaten gestalten wir individuelle Anlagestrukturen
mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Weitere Chancen
ergeben sich aus der Ausweitung unseres Drittgeschafts
flr institutionelle Investoren auf die VIB.

Effektive Auslastung unserer Immobilienexpertise
Unser profundes Immobilien-Know-how nutzen wir

als Treiber eines wachsenden Assetmanagements fur
Dritte und erzielen mit der Ubernahme von Asset- und
Propertymanagement-Mandaten wiederkehrende und
steigende Managementertrage. Mit qualifizierter Fach-
kompetenz und niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren
wir so unsere Ertragsquellen kontinuierlich weiter und
verstetigen die Ertragsstrome unseres Geschéfts.

Bericht des Aufsichtsrats

Starkes Organisations- und
Finanzfundament

Optimierung der Finanz- und Kapitalstruktur

Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf vorausschau-
ender Planung basiert, sichert uns ein starkes Standing
im Markt. Wir verfolgen das Ziel, mit einem steigenden
Anteil langfristig planbarer Cashflows aus Mieteinnah-
men sowie aus laufenden Managementertrdgen unser
wirtschaftliches Fundament weiter zu optimieren. Wir
verfligen Uber eine hohe Reputation bei unseren Bank-
und Finanzpartnern sowie am Kapitalmarkt. Dies sichert
uns auch im verdnderten Zinsumfeld den Zugang zu un-
terschiedlichen Finanzierungsquellen. Neben der Diver-
sifizierung unserer Finanzierungsquellen setzen wir auch
auf eine ,grine" Finanzstruktur und verfolgen das Ziel,
bis Ende 2027 den Anteil griiner Finanzinstrumente auf
40-50% zu erhdhen.

Smarte Organisation

Als agiles Unternehmen mit aktivem Managementansatz
messen wir einer leistungsstarken innovationsfreudigen
Organisation hohe Bedeutung bei. Wir treiben die Digi-
talisierung zur Mobilisierung von Wissen, zur Schaffung
neuer Leistungsmerkmale und zur weiteren Performan-
ce-Steigerung auf unserer integrierten Management-
plattform voran. Die laufende Prifung und konstruktive
Weiterentwicklung neuer Losungsansétze ist eine Quer-
schnittsaufgabe, die wir in allen Bereichen unseres Un-
ternehmens wahrnehmen. Wir steigern damit Geschwin-
digkeit, Flexibilitdt und Transparenz im Unternehmen.

Lagebericht Jahresabschluss
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Wirtschaftsbericht

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur Lage der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Geschiftsverlauf

e Plattform

e Commercial Portfolio

o Institutional Business
Finanzinformationen

e Umsatz- und Ertragslage

e Finanzlage

e Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
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Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf
und zur Lage der Gesellschaft

Wir haben in 2022 fir alle unsere Leistungsindikatoren die zuletzt im November 2022
prognostizierten Ziele erreicht und wichtige strategische Meilensteine flr die weitere
Entwicklung und verlassliche Kontinuitat der DIC gelegt. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr konnten wir unsere breit aufgestellte Immobilienplattform noch einmal deutlich
erweitern. Insbesondere die Ubernahme der VIB im ersten Halbjahr 2022 sorgte fiir
einen deutlichen Ausbau der Investments im Eigenbestand und damit auch zu einer
deutlichen Erhéhung wiederkehrender Cashflows aus Mieteinnahmen. Mit der Uber-
nahme stieg der Anteil an Logistikimmobilien im Eigenbestand deutlich und wurde zum
Jahresende die grofl3te Asset-Klasse im Commercial Portfolio. Auch flr Dritte konnten wir
in unserem Geschaftsbereich Institutional Business trotz eines herausfordernden Trans-
aktionsmarkts unsere Investmentziele bis Jahresende 2022 wie zuletzt geplant umset-
zen. Fir bestehende Logistikfonds haben wir zudem mit ersten Investments auf3erhalb
Deutschlands in den Niederlanden im April 2022 den Startschuss fir die Internationali-
sierung unserer Immobilienplattform fir Logistikimmobilien getatigt.

Zusammen mit unserem Tochterunternehmen VIB setzen wir zudem weiter auf unsere
Vor-Ort-Prasenz als wesentlichen Wettbewerbsvorteil flir ein erfolgreiches aktives
360-Grad-Immobilienmanagement an insgesamt neun Standorten. Unsere bundesweit
breit gestreuten Investments erreichten zum Jahresende 14,7 Mrd. Euro.
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Erstes Halbjahr 2022 im Zeichen der

Ubernahme der VIB

Das erste Halbjahr war insbesondere von der mehrheit-
lichen Ubernahme der VIB geprégt. So hat die DIC Ende
Januar 2022 den Aktiondrinnen und Aktionadren der VIB
im Wege eines freiwilligen offentlichen Teilerwerbsan-
gebots das Angebot unterbreitet, Aktien gegen eine
Geldleistung in Hohe von 51 Euro je Aktie zu erwerben.
Ziel war, die Mehrheit an der VIB mit rund 51% zu er-
langen. Im Zuge des Angebotsprozesses gab die DIC am
23. Marz 2022 bekannt, dass sie rund 60% der Aktien
der VIB hélt und mit der VIB eine Grundsatzvereinba-
rung geschlossen hat. Ziel ist es, den langfristigen Wert
der DIC und der VIB zu steigern sowie die Wettbewerb-
sposition zu verbessern. Mit der Mehrheit an der VIB hat
die DIC ihr Portfolio insbesondere in zukunftstrachtigen
Asset-Klasse Logistik und Light Industrial ihre Préasenz
im Stiden Deutschlands konsequent weiter ausgebaut.
Damit festigt die DIC ihre Position als fihrender Office-
und Logistik-Player auf dem deutschen Gewerbeimmo-
bilienmarkt. Seit dem 1. April 2022 wird die VIB in der
Konzernbilanz der DIC vollkonsolidiert. Durch die Uber-
nahme hatte die DIC ihre Jahresprognose vom 9. Feb-
ruar 2022 zunachst wie folgt angepasst: Insbesondere
aufgrund der hoher erwarteten Mieteinnahmen wurde
mit hoheren Funds from Operations (FFO) (vor Steu-
ern, nach Minderheiten) in Hohe von 130 Mio. Euro bis
136 Mio. Euro (vorher 115 Mio. Euro bis 119 Mio. Euro)
geplant. Alle anderen prognostizierten Ziele blieben zu
diesem Zeitpunkt unverandert.

Im November 2022 hat die DIC ihren Mehrheitsanteil
an der VIB im Rahmen einer Sachkapitalerhéhung in
Hohe von 99 Mio. Euro durch die Ausgabe von

4.872.761 neuen Stlckaktien weiter auf rund 68 %
erhoht und damit den Einfluss auf das Unternehmen
weiter ausgebaut. Die DIC blindelt somit ihre gesam-
ten Logistikaktivitdten in der VIB, die innerhalb der
DIC-Gruppe in Zukunft als Spezialist fur Logistikim-
mobilien fungiert. Eingebracht wurden ein Logistikim-
mobilienportfolio mit einem Wert von ca. 56 Mio. Euro
sowie zwei Managementgesellschaften im Wert von ca.
43 Mio. Euro, die das Management von Immobilien fir
fremde Dritte im Logistikbereich durchfiihren. Durch
die Ubernahme der Managementvertrage setzt die VIB
kinftig wie die DIC auf ein Zwei-Saulen-Modell, zum
einen als Bestandshalter von eigenen Immobilien
und zum anderen als Asset-Manager von Immobilien
flr Dritte.

Internationalisierung der Immobilienplattform

Erste Schritte zur Internationalisierung der Immobilien-
plattform folgten Ende des ersten Quartals 2022.
Ende Marz wurde der Ankauf von drei Logistikimmo-
bilien in den Niederlanden beurkundet. Die Ankaufe
erfolgten flr den Bestandsfonds ,RLI-GEG Logistics
& Light Industrial Y, der neben klassischen Core/
Core+ Logistikimmobilien auch in Light-Industrial- und
Urban-Logistic-Immobilien investiert. Neben Deutsch-
land als Hauptmarkt wird der Investmentfokus um

die etablierten europdischen Nachbarmarkte Nieder-
lande, Belgien, Luxemburg und Osterreich erganzt. Im
Oktober 2022 erfolgte flr den gleichen Fonds ein
weiterer Ankauf eines Logistikobjekts in Oosterhout im
Sdden der Niederlande in der Region West-Brabant.
Zum Jahresende 2022 betragt der Marktwert der
bereits Gbergegangenen niederldndischen Objekte
rund 128 Mio. Euro.
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Nachhaltigkeitsstrategie erweitert und
ESG-Meilensteine erreicht

Im Jahr 2022 erzielte die DIC deutliche Fortschritte

in der Umsetzung ihrer Nachhaltigkeitsstrategie und

bei wesentlichen ESG-Ratings neue Bestmarken. Im
ESG-Rating-Prozess beim international renommierten
Anbieter Sustainalytics hat die DIC mit einem sehr
guten Ergebnis innerhalb der Immobilienbranche ab-
geschlossen. Mit einem Gesamtergebnis von 9,2 (ESG
Risk Rating) gehort die DIC in der letzten Berichtsperi-
ode zu den Top 3% der Real Estate Industry (Rang 25
von 1.046) und zu den Top 4% (Rang 6 von 160) der
Real-Estate-Management-Unternehmen. Im Vorjahr
hatte Sustainalytics bereits eine Second Party Opinion
fir den Green Bond der DIC erstellt. Die DIC kann au-
Berdem im CSA-Rating von S&P fir das Jahr 2021 eine
deutliche Verbesserung ihres Scores (+8 Punkte) auf 26
ausweisen. Damit gehort die DIC zu den besten 39 %
der Unternehmen in der internationalen Immobilien-
branche. Im Mai 2022 wurde der Nachhaltigkeitsbericht
fur das Jahr 2021 verdffentlicht. In dem Bericht hat die
DIC erstmals ein quantitatives Ziel gesetzt: Bis zum Jahr
2030 sollen die CO,-Emissionen je gm bei den Bestand-
simmobilien (Commercial Portfolio) um 40 % reduziert
werden.

Als weiteren Meilenstein in der Umsetzung ihrer
ESG-Strategie und der Optimierung nachhaltiger Immo-
bilienbewirtschaftung hat die DIC zudem mit den vier
groften Facility-Management-Dienstleistern WISAG,
SPIE, RGM/Gegenbauer und Apleona eine strategische
Partnerschaft beim Thema ,Green FM" geschlossen.
Das Standard-Leistungsverzeichnis fur Facility Manager
wurden um Regelungen mit Fokus auf einen nachhalti-
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gen Gebdudebetrieb erweitert. Der neue Vertragsstan-
dard wird auch bei Neuausschreibungen angewendet.
Bis zum Jahresende 2022 sind rund 62 % der Objekte

im Eigenbestand auf das neue Rahmenwerk umgestellt
worden. Mehr Informationen zu ESG finden sich auch im
Abschnitt zu nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ab
Seite 54.

Herausragende Vermietungsleistung - erneute
Steigerung und Mietwachstum erzielt

Im Jahresverlauf 2022 konnten wir erneut erfolgreiche
Anschluss- und Neuvermietungen erzielen. Insgesamt
haben unsere Teams eine Vermietungsleistung von rund
374.900 gm nach 309.100 gm im Vorjahr erzielt, darun-
ter rund 119.600 gm fir Neuvermietungen. Der Umsatz
mit Broflachen nahm gegentiber dem Vorjahr mit rund
163.400 gm gegentber 104.900 gm im Vorjahr deutlich
zu. Der Umsatz mit Logistikflachen blieb auf einem ho-
hen Niveau und nahm mit rund 168.900 gm gegentber
rund 152.500 gm im Vorjahr leicht zu. Insbesondere die
Anschlussvermietungen erreichten im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr mit 255.300 gm eine neue GréfRenordnung.
Im Jahr 2022 wurden somit annualisierte Mieten im
Volumen von rund 48,9 Mio. Euro Uber beide Segmente
unter Vertrag gebracht, und damit die Sicherung langfris-
tiger Cashflows in beiden Geschaftssegmenten weiter
vorangetrieben. Die EPRA-Leerstandsquote im Com-
mercial Portfolio (ohne Repositionierungen, Projektent-
wicklungen und Warehousing) erreichte zum Jahresende
rund 4,3 % bei einer durchschnittlichen Mietlaufzeit
(WALT) von 5,5 Jahren.

Transaktionsmarkt gepragt von verandertem
Marktumfeld

Auf der Transaktionsseite konnten wir trotz eines sich
veranderten Marktumfeldes insbesondere aufgrund des
stark gestiegenen Zinsniveaus unsere jingsten Trans-
aktionsziele erreichen, die wir unterjdhrig angepasst
haben. Das segmentibergreifende Transaktionsvolumen
lag unter Einrechnung der VIB-Transaktion bei rund

3,3 Mrd. Euro, davon wurden rund 2,3 Mrd. Euro im
Segment Commercial Portfolio inklusive VIB angekauft
und rund 640 Mio. Euro im Segment Institutional Bu-
siness. Damit wurden unsere zuletzt prognostizierten
Ankaufsziele von 2,3 Mrd. Euro fr das Commercial
Portfolio und 650 Mio. Euro bis 700 Mio. Euro flr das
Institutional Business weitgehend erreicht. Auf der Ver-
kaufsseite erzielten wir ein Gesamtvolumen von rund
393 Mio. Euro aus dem Commercial Portfolio. Fir das
Segment Institutional Business waren zuletzt keine
Verkdufe mehr geplant. Eine wesentliche Transaktion
im abgelaufenen Geschéftsjahr war die erfolgreiche
Auflage des ersten Spezialfonds der VIB im Dezem-
ber 2022. Der neue offene Immobilienspezialfonds

,VIB Retail Balance | hat ein Ziel-Fondsvolumen von
rund 350 Mio. Euro. Der Investitionsfokus liegt auf
Lebensmittel-Einzelhandelsimmobilien und Fachmarkt-
zentren bei einer geplanten Laufzeit von rund 10 Jah-
ren und einer angestrebten Ausschittungsrendite von
4,9% p.a. Das gesamte Eigenkapital des Fonds von rund
202 Mio. Euro ist bereits gezeichnet. Insgesamt sind die
Assets under Management zum Jahresende 2022 auf
4,5 Mrd. Euro fur unseren Eigenbestand (Segment Com-
mercial Portfolio) und im Rahmen von Drittmandaten auf
rund 10,2 Mrd. Euro (Segment Institutional Business) an-
gewachsen (Vorjahr: 2,4 Mrd. Euro bzw. 9,3 Mrd. Euro).
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Mit insgesamt 14,7 Mrd. Euro zum Bilanzstichtag haben
wir unser Mittelfristziel von rund 15 Mrd. Euro nahezu
erreicht.

Jiingste Prognose 2022 erreicht

Angesichts eines deutlich verdnderten Zinsumfelds, der
unter anderem kriegsbedingt stark gestiegenen Infla-
tion und der unklaren Auswirkungen der erwarteten
Abschwéchung der Konjunktur auf die Immobiliennach-
frage in Deutschland kam es mit Blick auf geplante An-
und Verkaufe insbesondere ab der zweiten Jahreshalfte
zu Verzdgerungen und Neuplanungen. Davon war im
abgelaufenen Geschéftsjahr bei der DIC insbesondere
der Geschaftsbereich Institutional Business betroffen,
dessen Umsatz und Ertrage aus Managementgebihren
im starkeren Mal3e vom Transaktionsmarkt abhangig
sind als der Geschaftsbereich Commercial Portfolio, der
im Wesentlichen Ertrage aus Mieten generiert. Die zwi-
schenzeitlich nach Abschluss der Ubernahme VIB ange-
passte Prognose wurde daher im November 2022 fir
das abgelaufende Geschaftsjahr 2022 erneut angepasst.
Neu erwartet wurden FFO nun in H6he von 114 bis
117 Mio. Euro (zuvor: 130 bis 136 Mio. Euro) und Er-
trage aus dem Immobilienmanagement nun in H6he von
90 bis 95 Mio. Euro (zuvor: 105 bis 115 Mio. Euro). Mit
114,2 Mio. FFO wurde die jingste Prognose erreicht
und damit auch das beste FFO-Ergebnis in der bisheri-
gen Unternehmensgeschichte. Gegenlber dem Vorjahr
betrug das FFO-Wachstum rund 7 %. Insbesondere die
grol3e Nachfrage nach Vertragsverlangerungen in 2022
und die wie erwartet deutlich héheren Bruttomiet-
einnahmen aus der Konsolidierung der VIB waren hier-
bei malsgeblich.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Deutsche Wirtschaft widerstandsfahiger als gedacht - hohe Inflation, Energie-
krise, Lieferengpasse und Krieg vereiteln stirkere Dynamik

Die deutsche Wirtschaft ist 2022 preisbereinigt um 1,9 % gegeniiber dem Vorjahr
gewachsen. Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) konnte sich
das deutsche BIP-Wachstum damit insgesamt gut behaupten, obwohl das Niveau
des Vorjahres (2,6 %) deutlich verpasst wurde. Aufgrund der starken hemmenden
Faktoren, ausgeldst durch historische Rekordwerte der Inflationsrate, die Verteu-
erung der Energie, hartnackige Lieferengpdsse und den russischen Angriff auf die
Ukraine, fielen die Prognosen im Jahresverlauf mitunter deutlich schlechter aus.
Das erste Quartal war von zwei grundlegend unterschiedlichen konjunkturellen
Entwicklungen gekennzeichnet: einerseits die zumindest in Europa allméahlich ab-
klingende Corona-Pandemie und der hohe Auftragsbestand der deutschen Indust-
rie, der auf einen merklichen Aufschwung der Konjunktur hindeutete, andererseits
der russische Angriff auf die Ukraine und die damit einhergehenden wirtschaft-
lichen Folgen, wie Sanktionen, Lieferengpasse bei Rohstoffen und Vorprodukten
sowie eine nur schwer abzuschatzende Unsicherheit insbesondere im Hinblick auf
die Energiepreise. Die Wirtschaftsleistung entwickelte sich im ersten Quartal leicht
positiv (BIP +0,2 % im Vergleich zum Vorquartal).

Im zweiten Quartal setzte die deutsche Wirtschaft ihre Erholung von den Pande-
miewellen fort, insbesondere in den konsumnahen Dienstleistungsbereichen. Jedoch
erfuhr der Aufschwung eine deutliche Abschwéchung durch die schnell steigende
Inflation, den Krieg in der Ukraine und die sich als hartnackig erweisenden Engpéasse
in den globalen Lieferketten. Das deutsche BIP legte im zweiten Quartal um lediglich
0,1% gegenlUber dem Vorquartal zu.

Im dritten Quartal kihlte sich die Erholung der deutschen Wirtschaft endgtiltig ab.
Die hohen Inflationsraten (September 2022: 10%) reduzierten die realen Einkom-
men und Ersparnisse der Konsumenten und lieBen ihre Kaufkraft sinken. Auch in
der Baukonjunktur zeichnete sich ein deutlicher Abschwung ab. Ursachlich hierftr
war neben den Materialengpassen und den stark steigenden Baukosten insbe-
sondere die Zinswende, die zusatzlich die Finanzierungskosten erhohte. Die Wirt-
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Wirtschaft

BIP 2022 BIP-Prognose 2023 ifo-Geschafts-
klimaindex

+1,9% +0,3 % 88,6

Arbeitsmarkt

Arbeitslose Gemeldete Arbeitsstellen

-195.000 +139.000

gegeniber 2021 gegeniber 2021

Zinsumfeld

EZB-Leitzins EZB-Inflations-
erwartung 2023

2,0% 6,3 %
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schaftsleistung legte gegentiber dem Vorquartal um
nur +0,3% zu.

Das vierte Quartal war gepragt von heftigen Angebots-
schocks. Diese I&sten Angste vor drohenden Engpéssen
in der Energieversorgung (Gaslieferungen) aus. Hinzu ka-
men anhaltende Unterbrechungen der Lieferketten (Vor-
produkte aus Asien) und ein in immer mehr Branchen
starker auftretender Mangel an Arbeitskréften. Dies
fUhrte zu Belastungen in der Produktion und verstar-
kenden Effekten der Inflation. Durch staatliche Malsnah-
men sollen die Folgen der Energiekrise abgeschwacht
werden. Jedoch erzeugt der Staat damit auch eine
(kiinstliche) Nachfrage, die angesichts der beschrankten
Produktionskapazitaten die Preissteigerungen weiter
befeuert. Das BIP sank im vierten Quartal um 0,2% im
Vergleich zum Vorquartal. Insgesamt haben die insbe-
sondere zu Jahresbeginn vorherrschenden positiven
Wachstumskréfte nicht ausgereicht, um trotz des nega-
tiven Kraftemixes aus Inflation, Lieferengpéassen, Krieg
und Fachkraftemangel ein hdéheres Wirtschaftswachstum
zu erreichen. Letztlich musste die deutsche Wirtschaft
ein schwaches Jahr bewaltigen. Die Kaufkraft der priva-
ten Haushalte leidet unter den hohen Energiepreisen,
wodurch auch der private Konsum gedampft wird.

Das globale Umfeld zeigt ebenfalls Schwache und er-
zeugt keine positiven Konjunkturimpulse. Gegen Jah-
resende hellte sich der konjunkturelle Ausblick etwas
auf. Insbesondere die Grofshandelspreise fir Strom und
Gas sind wieder gesunken, obwohl sie noch immer auf
einem hohen Niveau liegen. Im Jahr 2023 diirfte die
Inflation weiterhin hoch ausfallen. Die real verfligharen
Einkommen und der private Konsum werden sich den
Prognosen des ifw Kiel zufolge weiter verkleinern, wobei
Umfang und Ausmaf3 des Abschwungs schwer vorher-

zusagen sind. Das ifw Kiel erwartet in seinem Winter-
bericht 2022 fir das Jahr 2023 entsprechend nur ein
geringes Wirtschaftswachstum von 0,3 %.

Auler im Baugewerbe, das im Vorjahr wahrend der Co-
rona-Pandemie als einziger Wirtschaftszweig bereits ei-
nen steigenden Wirtschaftsbeitrag geleistet hatte, nahm
die Wertschopfung 2022 in allen Bereichen zu. Das
starkste Wachstum verzeichneten dabei die Unterneh-
mensdienstleistungen und - trotz der Lieferengpésse —
das mit vollen Auftragsblichern ausgestattete verarbei-
tende Gewerbe.

Stimmung in den Unternehmen: Abwartstrend im
zweiten Halbjahr, Lichtblick zum Jahresende

Unter dem Eindruck der abklingenden Corona-Pandemie
startete die deutsche Industrie mit groBer Zuversicht in
das Jahr 2022. Noch im Februar lag der ifo-Geschafts-
klimaindex bei 98,8 Punkten. Jedoch erfuhr diese Zu-
versicht spatestens mit Ausbruch des russischen An-
griffs auf die Ukraine einen deutlichen Dampfer. Mit
90,8 Punkten erfuhr der Indexwert im Marz einen hef-
tigen Rickgang und entwickelte sich bis zur Jahresmitte
unter dem Eindruck der drohenden Energieknappheit
nur verhalten positiv. Im zweiten Halbjahr triibten sich
die Stimmung und der Ausblick der deutschen Industrie
weiter ein. Im September erreichte der ifo-Geschafts-
klimaindex mit 84,3 Punkten seinen Jahrestiefststand.
Wesentlicher Treiber flr den im zweiten Halbjahr ver-
zeichneten Rickgang des Geschéftsklimaindex war laut
ifo-Institut der russische Angriffskrieg in der Ukraine
sowie die zunehmende Unsicherheit aufgrund steigen-
der Energiepreise.

Im Dezember 2022 lag der ifo-Geschaftsklimaindex bei
88,6 Punkten. Gegeniiber dem Vormonat legte der In-
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dex um 2,2 Punkte zu. Damit endete ein ausgepragter
Abwartstrend: Der Indexwert fur die aktuelle Lage stieg
von 93,2 auf 94,4 Punkte und verzeichnete somit die
erste Verbesserung seit einem halben Jahr. Zum Jahres-
ende erhohte sich laut ifo-Institut die Zufriedenheit der
Unternehmen mit den laufenden Geschéaften, gleichzei-
tig verbesserten sich auch die Erwartungen fiir das erste
Quartal 2023. Die Unsicherheit ging zurick, jedoch war
auch der Auftragsbestand ricklaufig. Die Erwartungen
im Bauhauptgewerbe hellten sich leicht auf, blieben
jedoch insgesamt deutlich pessimistisch. Den bisherigen
Tiefststand von 75,4 Punkten erreichte der Indexwert im
April 2020 als unmittelbare Reaktion auf den Ausbruch
der Corona-Pandemie.

Stabiler Arbeitsmarkt trotz erheblicher Belastungen
Trotz des geringeren Wirtschaftswachstums und der be-
stehenden Unsicherheiten erwies sich der Arbeitsmarkt
2022 als robust. Nach Angaben der Bundesagentur fur
Arbeit fielen die Spuren des russischen Angriffskrieges
verhaltnismalig moderat aus. So reduzierte sich die Zahl
der Arbeitslosen in Deutschland gegeniber dem Vorjahr
sogar um 195.000 auf 2.418.000 Menschen. Laut Bun-
desagentur beruhte der Riickgang auf der glinstigen Ent-
wicklung im Vorjahr und in der ersten Jahreshalfte 2022.
Ab Jahresmitte flhrte vor allem die Erfassung ukrainischer
Gefllchteter zu einem leichten Anstieg bei Arbeitslosig-
keit und Unterbeschéftigung, so die Bundesagentur.

Trotz der wirtschaftlichen und politischen Ungewisshei-
ten lag die Nachfrage nach neuen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern 2022 auf einem sehr hohen Niveau. Jedoch
berichtet die Bundesagentur von einem splrbaren Rick-
gang im zweiten Halbjahr. Insgesamt legte die Zahl der
gemeldeten Arbeitsstellen im Jahresdurchschnitt 2022
gegenlber dem Vorjahr um 139.000 auf 845.000 zu.
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Zinswende: Inflation auf historischem Rekordniveau
dringt Notenbanken zu deutlichen Zinsschritten

Mit einer durchschnittlichen Inflationsrate von +7,9 %
(2021: 3,1 %) erreichte die Inflation in Deutschland
2022 den hdchsten Wert seit 1950. Ausschlaggebend
daftr waren neben Basiseffekten (die aufgrund der Co-
rona-bedingten Mehrwertsteuersenkung 2020 und der
damit ausgeldsten Preissenkungen entstanden) insbe-
sondere die im Vergleich zum Vorjahr erheblich ange-
stiegenen Preise fir Mineralélprodukte und Erdgasim-
porte. Hinzu kam die Verteuerung vieler Rohstoffe und
Vorprodukte aufgrund gestdrter oder unterbrochener
Lieferketten infolge der Corona-Pandemie. Eine zentrale
Rolle nahm dabei die sogenannte Null-Covid-Strategie
der chinesischen Staatsflihrung ein, mit der die Coro-
na-Pandemie beendet werden sollte. Erst gegen Ende
des Jahres dnderte die Regierung in Peking ihre Haltung
und ermaoglichte somit eine Normalisierung der glo-
balen Fracht- und Produktionsstréme. In Deutschland
erreichte die Inflationsrate im Oktober ihren Jahres-
hochstwert von 10,4 %. Als Reaktion auf die historischen
Inflationsraten nahmen sowohl die US-amerikanische
Notenbank Fed als auch die Europdische Zentralbank
EZB drastische Zinsschritte vor. Die Fed nahm im Jah-
resverlauf gleich sieben Erhdhungen ihres Leitzinses vor.
Zuletzt erhohte sie diesen Mitte Dezember um weitere
0,5 Prozentpunkte auf 4,5 % (Federal-Funds-Rate-Zins-
spanne von 4,25 % bis 4,5%). Der europdische Leitzins
lag seit Marz 2016 bei 0%. Die EZB reagierte auf die
Zinswende anfangs noch zogerlich. Erst Ende Juli er-
folgte die erste Anhebung um 0,5 Prozentpunkte. Mitte
September folgte der ndchste Schritt mit einer Erhdhung
um 0,75 Prozentpunkte auf 1,25%. Am 2. November
stieg der europdische Leitzins flr Hauptrefinanzierungs-
geschéfte schlieBlich noch einmal um 0,75 Prozent-
punkte auf 2,0%. Zum Jahresende stellte die EZB noch

einmal klar, dass weitere Zinsschritte und flankierende
Malnahmen auch 2023 in Betracht gezogen wiirden,
um die Inflation abzumildern. Den Prognosen der Zen-
tralbank zufolge soll sich diese im Jahresverlauf 2023
weiter abschwéchen und letztlich bei 6,3% einpendeln.

Der EZB-Rat hat auf seiner Dezember-Sitzung die
Grundsatze fir die Normalisierung der zu geldpoliti-
schen Zwecken gehaltenen Wertpapierbestande des
Eurosystems festgelegt. Laut EZB werden ab Marz 2023
die Bestande aus dem Programm zum Ankauf von Ver-
mogenswerten (Asset Purchase Programme - APP) in
einem mafvollen und vorhersehbaren Tempo reduziert,
da das Eurosystem die Tilgungsbetrage von Wertpapie-
ren bei Falligkeit nicht mehr vollumfanglich wieder anle-
gen wird. Dementsprechend plant die EZB, die Bestande
zwischen Mérz und Ende Juni 2023 um ein monatliches
Durchschnittsvolumen von 15 Mrd. Euro abzubauen.
Die Geschwindigkeit des weiteren Bestandsabbaus

soll danach festgelegt werden. Hinsichtlich des Pande-
mie-Notfallankaufprogramms (PEPP) beabsichtigt die
EZB, die Tilgungsbetrage der erworbenen Wertpapiere
mindestens bis Ende 2024 weiterhin bei Falligkeit wie-
der anzulegen. Ferner plant die Zentralbank, das kiinftige
Auslaufen des PEPP-Portfolios so zu steuern, dass eine
Beeintrachtigung des angemessenen geldpolitischen
Kurses vermieden wird. Die Wiederanlage der Tilgungs-
betrage fallig werdender Wertpapiere im PEPP soll fle-
xibel erfolgen, um pandemiebedingten Risiken fUr den
geldpolitischen Transmissionsmechanismus entgegenzu-
wirken, so die EZB.

Die Rendite zehnjéhriger Staatsanleihen Deutschlands
verzeichnete 2022 eine historische Kehrtwende. Noch
im Januar lag die Rendite bei - 0,06 % und entsprach
damit dem Niedrigzinsumfeld der Vorjahre. Bis Mérz
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kletterte die Rendite auf 0,33 % und erreichte schon im
Mai die Schwelle von 1%. Angesichts des in den vergan-
genen Jahren fortwahrend verzeichneten Abwartstrends
der Rendite zehnjahriger Staatsanleihen Deutschlands
verdeutlicht der 2022 vollzogene schnelle Renditean-
stieg das Momentum der in diesem Jahr eingelduteten
Zinswende.

Branchenentwicklung

Riickgang im Gewerbeimmobilieninvestmentmarkt
nicht so stark wie befiirchtet

Trotz der widrigen volkswirtschaftlichen Umstande er-
reichte der deutsche Immobilieninvestmentmarkt 2022
den Angaben von BNP Paribas Real Estate (BNPPRE)
zufolge ein Volumen von 54,1 Mrd. Euro. Dies entsprach
einem Rickgang von rund 16 % gegenUtber dem Vorjahr.
Damit fiel der Rickgang allerdings weniger stark aus

als noch zur Jahresmitte beftirchtet. Das Volumen des
Jahres 2022 lag zudem nur 2% unter dem Zehn-Jah-
res-Durchschnitt.

Abermals fiel der Anteil der Einzelobjekte relativ hoch aus
(36,5 Mrd. Euro), das Volumen lag aber 25% unter dem
Vorjahr. Bei den Portfoliodeals ging es in die andere Rich-
tung: Mit rund 17,6 Mrd. Euro ergab sich ein Zuwachs
von 10%. Der Markt nahm auch im vierten Quartal 2022
insgesamt eine abwartende Haltung ein, sodass es nicht
zu einer Jahresendrallye kam. Vor dem Hintergrund einer
schwachelnden Konjunkturprognose, deutlich gestiegener
Zinssatze und historischer Inflationswerte entstand bei
samtlichen Marktakteuren Unsicherheit hinsichtlich der
kurz- bis mittelfristigen Entwicklung. Dies flhrte dazu,
dass zahlreiche bereits in der Vermarktung stehende Ver-
kaufe nicht mehr ausgefihrt wurden.
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Umsatzriickgange auch in Top-Standorten

Auch an den Top-7-Standorten in Deutschland fiel der Umsatz mit 28,2 Mrd. Euro
um rund 24 % geringer aus als 2021. Spitzenreiter war Berlin mit einem Umsatz von
8,54 Mrd. Euro, was einem Rickgang von 24 % gegeniber dem Vorjahr entspricht,
jedoch aufgrund des hohen Vorjahresniveaus noch immer das viertbeste Jahreser-
gebnis seit der Wiedervereinigung darstellt. In Frankfurt wurde ein Jahresumsatz von
5 Mrd. Euro (-25 %) registriert, in Hamburg von 4,9 Mrd. Euro, was einem Zuwachs
von 57 % entspricht. Somit bildet Hamburg (neben Disseldorf) eine seltene Ausnahme
in einem insgesamt riicklaufigen Markt. Auf Minchen entfielen rund 4,3 Mrd. Euro
(-45%), auf Dusseldorf knapp 2,9 Mrd. Euro (+22 %) und Stuttgart erreichte 2022
einen Umsatz von 1,44 Mrd. Euro (- 32%). Den mit Abstand starksten Rickgang erlitt
KoIn mit einem Umsatz von 1,1 Mrd. Euro, was einem Rickgang von 70% gegenilber
dem Vorjahr entspricht.

Biiro- und Logistikimmobilien gefragteste Asset-Klassen

Gemessen am Gesamtumsatz des deutschen Immobilieninvestmentmarktes

(54,1 Mrd. Euro) lagen Blros mit einem Anteil von 22,25 Mrd. Euro (41 %) auf Platz
eins. Gegenlber dem Vorjahr ist dies ein Rickgang um 7 Prozentpunkte. Mit knapp
10,14 Mrd. Euro (19 %) folgen Logistikobjekte auf Platz zwei (+4 Prozentpunkte gegen-
Uber dem Vorjahr). Aufgrund des starken ersten Halbjahres erzielte diese Asset-Klasse
2022 ein Rekordergebnis. Am starksten fiel der Zuwachs in der GréBenklasse zwischen

50 und 100 Mio. Euro aus (+5,9 % gegenUber Vorjahr). Jedoch blieb auch der Logistik-In-

vestmentmarkt von der geopolitischen Entwicklung und der Zinswende nicht unberthrt.

Renditen folgen steigender Inflation

Angesichts der fortgesetzten Leitzinserhdhungen ist es wenig Uberraschend, dass auch die

Finanzierungskosten von Immobilienprojekten und somit die Renditen im Jahresverlauf an-
gestiegen sind. Nach Angaben von BNPPRE haben die Netto-Spitzenrenditen fir Blroim-
mobilien im vierten Quartal um durchschnittlich rund 30 Basispunkte zugenommen. Zum
Jahresende 2022 lagen sie im Schnitt bei 3,31 %. Die Liste wird angeflhrt von Berlin und
Munchen, mit jeweils 3,20%. Knapp dahinter liegen Hamburg und Kéln mit einer Rendite
von jeweils 3,30%. Frankfurt folgt mit 3,35 %, DUsseldorf und Stuttgart mit jeweils 3,40%.
Fur Geschéaftshauser in innerstadtischen Lagen fiel der Anstieg etwas geringer aus. Hier
sind in Berlin und Miinchen 3,00%, in Hamburg 3,15 %, in Frankfurt 3,30 %, in DUssel-
dorf und Stuttgart 3,40% sowie in Kéln 3,45 % zugrunde zu legen. Bei Logistikimmobilien
sind die Spitzenrenditen in Deutschland im vierten Quartal sogar um 50 Basispunkte auf
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Transaktionsvolumen Gewerbeimmobilien

54,1 mrd.

in Euro

Vorjahr: 64,1 Mrd. Euro

Volumen Bliroimmobilien
in Euro

22,25 Mrd.

Spitzenrendite

Biiro

3,31%

Vorjahr: 2,64 %

Biroflichenumsatz
in Top-7-Stadten

3,4 Mio. gm

Volumen Logistikimmobilien
in Euro

10,14 Mra.

Spitzenrendite
Logistik
3,85%

Vorjahr: 3,03 %

Fertiggestellte Flichen

-9%
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3,85 % geklettert. Fachmarktzentren lagen zum Jahresende bei 4,20 % und einzelne
Fachmarkte bei 4,80%. Auch bei Shoppingcentern ging es im vierten Quartal leicht
aufwarts, auf 4,90 %.

Biiroimmobilien mit stabilem Flichenumsatz

Trotz des schwierigen Umfelds entwickelten sich die wesentlichen Kennzahlen des deut-
schen Biromarkts weitgehend solide. Laut BNPPRE belief sich der Flachenumsatz in den
Top-Standorten auf 3,4 Mio. gm. Dies entspricht grob sowohl dem Ergebnis des Vorjah-
res als auch dem langjéhrigen Durchschnitt. Dennoch ging die konjunkturelle Abkihlung,
die sich zum Jahresende immer deutlicher abzeichnete, nicht spurlos am Blromarkt vor-
Uber. So gingen die Flachenumsatze in fast allen Top-Standorten im letzten Quartal deut-
lich zurtick. In seiner Meldung zum vierten Quartal berichtet CBRE von einem Rickgang
des Flachenumsatzes gegenUber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum um 40 %.

Weniger Gro3abschliisse - dynamisches Mittelfeld

Bei der Betrachtung des Flachenumsatzes nach GroRenklassen fallt das starke Wachs-
tum im mittleren Marktsegment auf. So legten die Abschlisse in der Klasse zwischen
2.000 und 5.000 gm laut BNPPRE um 9 % und in der Klasse zwischen 5.000 und
10.000 gm sogar um 13 % gegeniber dem Vorjahr zu. Der Flachenumsatz in der gro3ten
Kategorie (> 10.000 gm) verlor gegentiber dem Vorjahr um 13%. CBRE registrierte flr
diese Kategorie in den Top-Standorten allein im letzten Quartal 2022 einen Rickgang
von 80% (lediglich vier GroBabschlisse).

Unterschiedliche Leerstandsquoten in Top-Biirostadten

Die Leerstandsquoten der Top-Standorte fallen nach Angaben von BNPPRE sehr unter-

schiedlich aus. Wahrend die Werte fir Berlin (3,2 %), Hamburg (3,9 %), KéIn (3,3 %), Leipzig
(4,0%) und Minchen (4,7 %) unterhalb der Fluktuationsreserve von 5% lagen, nahm die
Leerstandsquote in Frankfurt (8,5%) und Dusseldorf (10,6 %) weiter zu. Laut CBRE wird
in den prominenten Lagen der Top-Standorte der bestehende strukturelle Flachenman-

gel erkennbar. Daran lasst sich die kontinuierliche Polarisierung des Vermietungsmarktes
erkennen: Gefragt sind qualitativ hochwertige und als nachhaltig zertifizierte Flachen in

A-Lagen, problematisch sind unflexible Altbestdnde mit energetischem Aufholbedarf.
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Verfiigbare Biroflaichen werden teurer

In sdmtlichen Top-Standorten legten die Durchschnitts- und Hochstmieten 2022 wei-
ter zu. Die hochste Spitzenmiete ergab sich erneut in Frankfurt mit einem Wert von
48,00 Euro/gm (+2 % gegentber Vorjahr). Der grote Zuwachs der Spitzenmiete wurde
im Dusseldorfer Top-Segment erzielt (+ 33 %). Auch die Spitzenmieten in Mlinchen
(45,00 Euro/gm; +5%), Berlin (44,00 Euro/gm; +2 %) und Hamburg (35,00 Euro/gm;
+6 %) folgten dem Aufwartstrend.

Nach Angaben von CBRE verzeichnete die flichengewichtete Durchschnittsmiete
2022 einen Zuwachs von 5%, auf 24,29 Euro. Allein in Berlin verlor dieser Wert 1%
(27,73 Euro), wahrend er in Hamburg um 17 % auf 21,74 Euro, in Dusseldorf um eben-
falls 17% auf 19,04 Euro, in Frankfurt um 13% auf 24,57 Euro und in Minchen um
2% auf 24,42 Euro zulegte. Entgegen den negativen gesamtwirtschaftlichen Tendenzen
folgten die Durchschnittsmieten flir Blroflachen in den Top-Standorten somit der posi-
tiven Entwicklung.

Riicklaufiger Neubau

Laut CBRE wurde im letzten Quartal 2022 eine Neuflache von 356.800 gm fertigge-
stellt. Dies entspricht einem Rickgang um 9% gegeniber dem vergleichbaren Vorjahres-
zeitraum. Insgesamt wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr 1,1 Mio. gm neu errichtet,
ein Minus von 13 % gegenlber dem Vorjahr. Zu diesem Rickgang trugen insbesondere
die verzdgerten Planungs- und Bauprozesse bei, die aufgrund drohender Material- und
Lieferengpdsse sowie steigender Baukosten entstanden sind.
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Geschiftsverlauf

Plattform

Wachstum trotz schwierigen Marktumfelds - Immobilienvermégen steigt um
28 % auf 14,7 Mrd. Euro

Das betreute Immobilienvermogen auf der DIC-Plattform (Assets under Management/
AuM) stieg zum 31. Dezember 2022 im Jahresvergleich um rund 3,2 Mrd. Euro (+28 %)
auf 14,7 Mrd. Euro. Am Bilanzstichtag entfielen rund 4,5 Mrd. Euro auf den Eigenbe-
stand (Commercial Portfolio) und rund 10,2 Mrd. Euro auf das Drittgeschaft, das Fonds,
Club Deals und Einzelmandate institutioneller Anleger umfasst (Institutional Business).

Rund 2,3 Mrd. Euro des AuM-Wachstums im Geschéftsjahr 2022 entfallen auf das
Commercial Portfolio und etwa 0,9 Mrd. Euro auf das Institutional Business.

Mit einem Volumen von rund 2,3 Mrd. Euro trug die Ubernahme der VIB zum starken
Wachstum des Commercial Portfolios bei.

Durch die Expansion in der Asset-Klasse Logistik wuchs die Mietflache starker als der
Wert der Assets under Management (+28%). Insgesamt beinhaltet das betreute Im-
mobilienvermégen zum Stichtag 360 Immobilien (+52 %) mit einer Gesamtmietflache
von rund 4,8 Mio. gm (+ 53 %).

Strategischer Ausbau in der Asset-Klasse Logistik fortgesetzt

Nach mehrheitlicher Ubernahme wurde die VIB ab dem 1. April 2022 im DIC-Kon-
zern vollkonsolidiert. Mit Abschluss einer Grundsatzvereinbarung tber die gemein-
same Wachstumsstrategie im Bereich Logistik erfolgte die zunehmende operative
Verzahnung.

Mit dieser strategischen Ubernahme konnten wir unser bereits vorhandenes Logis-
tikimmobilienportfolio erheblich ausweiten und unser Know-how sowie das Netzwerk
in der Logistikbranche deutlich verstérken.

Der Anteil der Asset-Klasse Logistik an den AuM der gesamten Plattform stieg im Jahres-
vergleich - auf insgesamt rund 19 % der betreuten Assets under Management von
14,7 Mrd. Euro (Vorjahr: rund 8% von 11,5 Mrd. Euro).
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Assets under Management
In Mrd. Euro
4,5 10,2
2022 I 14,7 +28 %

22 93
2021 IEEEN— 11,5

Anzahl Objekte

207 153
2022 I S 360 + 52 %

94 143
2021 I 237

Mietflache
In Tausend gm

2.104 2.691
2022 I —— 4.795 +53 %
830 2.313

2021 . 3.143

@® Commercial Portfolio
® |Institutional Business

rund 19 %

Anteil Asset-Klasse Logistik
an AuM der gesamten Plattform
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Schwacher Transaktionsmarkt im zweiten Halbjahr

Das Transaktionsvolumen 2022 Gbertrifft mit 3,3 Mrd. Euro die Ergebnisse der letzten
zehn Jahre und ist wesentlich gepragt durch die mehrheitliche Ubernahme der VIB und
das damit verbundene Wachstum des Commercial Portfolios. Die schwierigen Marktbe-
dingungen, ausgelost durch Lieferengpasse, stark steigende Zinsen und den russischen
Angriffskrieg in der Ukraine, fihrten im zweiten Halbjahr zu der Verunsicherung vieler
Marktakteure und einer starken AbkUhlung der Transaktionsaktivitaten.

Vor diesem Hintergrund passte auch die DIC im Jahresverlauf ihre Transaktionsziele
an. Wahrend die Prognose fir das Commercial Portfolio unveréndert blieb (Ankaufs-
volumen von 2,3 Mrd. Euro inkl. VIB und Verkaufe von 400 bis 500 Mio. Euro), wurde
die Ankaufsprognose flr das Institutional Business von 0,9 bis 1,0 Mrd. Euro auf ein
Volumen von 650 bis 700 Mio. Euro reduziert. Gleichzeitig wurde die Verkaufsprog-
nose im Institutional Business von 400 his 600 Mio. Euro auf null reduziert. Anders als
in den Vorjahren setzte 2022 kein Jahresendspurt ein. Dennoch erreichte die DIC ihre
im November 2022 prognostizierten Transaktionsvolumen weitgehend: Zum Jahres-
ende lag das segmentUbergreifende (beurkundete) Transaktionsvolumen unter Einrech-
nung der VIB-Transaktion bei rund 3,3 Mrd. Euro, davon wurden rund 2,3 Mrd. Euro
im Segment Commercial Portfolio (inkl. VIB) angekauft und rund 640 Mio. Euro im
Segment Institutional Business. Auf der Verkaufsseite erzielten wir ein Gesamtvolumen
von rund 393 Mio. Euro aus dem Commercial Portfolio.

Akquisitionen von rund 688 Mio. Euro (exkl. VIB)
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 37 Objekte mit einem Volumen von rund
688 Mio. Euro angekauft, von denen vier (207 Mio. Euro) bereits ibergegangen sind.

Fir das Commercial Portfolio haben wir Anfang des Jahres 2022 eine Immobilie in Ham-
burg mit einem Investitionsvolumen von rund 48 Mio. Euro erworben, deren Beurkun-
dung zum Jahresende noch ausstand. Fir unsere institutionellen Investoren konnten wir
36 Immobilien mit einem Volumen von rund 641 Mio. Euro erwerben. Die Beurkundun-
gen der Vorjahre mit Besitz-, Nutzen- und Lastentbergang (BNL) bis Jahresende 2022
beliefen sich im Commercial Portfolio auf 28 Mio. Euro und im Institutional Business auf
1.253 Mio. Euro.

Transaktionsvolumen
In Mrd. Euro
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2022 I 33
2021 IEEN—— 1,9
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2017 HEEENN 0,6
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2015 HEEN 04
2014 WM 03

2013 HW 0,2

® Verkiufe

Ankaufe (exkl. VIB)

® Ankdufe exkl. VIB ® VIB

Lagebericht

Jahresabschluss

in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2022 2022 mit BNL bis zum Vorjahre mit BNL

31.12.2022 bis zum 31.12.2022
Commercial Portfolio 48 (1) (0) 28 (1)
Institutional Business 640 (36) 207 (4) 1.253 (8)
Summe 688 (37) 207 (4) 1.281 (9)

Verkaufe

in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2022 2022 mit BNL bis zum Vorjahre mit BNL

31.12.2022 bis zum 31.12.2022
Commercial Portfolio 393 (35) 30 (2) 3(1)
Institutional Business 0 (0) 0 (0) 134 (2)
Summe 393 (35) 30(2) 137 (3)
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Strategische Verkaufe zur Portfoliooptimierung

Fir 35 Objekte im Gesamtvolumen von 393 Mio. Euro wurden Verkaufe notarisiert,
wobei der Grof3teil der Transaktionen auf das Commercial Portfolio entfiel. Im Insti-
tutional Business erfolgte der Ubergang von zwei Objekteb mit einem Volumen von
134 Mio. Euro, deren Beurkundung bereits in einer Vorperiode erfolgte.

Regionale Entwicklung: AuM in nahezu allen Regionen erhéht

In der regionalen Entwicklung konnten wir den im Vorjahr eingelduteten Trend fortsetzen
und uns weiter diversifizieren: Infolge der VIB-Ubernahme hat sich der Anteil der Miet-
flichen in der wirtschaftsstarken Region Std gegentiber dem Vorjahr deutlich von 19 %
auf 28 % erhoht. Somit geht der strategische Ausbau der Asset-Klasse Logistik Hand in
Hand mit einer attraktiven Verschiebung der regionalen Portfoliozusammensetzung.

Im Vorjahr hatten wir zur weiteren Verstarkung und Vernetzung unserer Aktivitdten in
der Metropolregion Stuttgart unsere neue Niederlassung eréffnet und sind seitdem
deutschlandweit an allen Top-7-Standorten direkt vor Ort prasent.

Obwohl sich der Marktwert der Region Mitte gegeniliber dem Vorjahr von rund

4,6 Mrd. Euro auf gut 4,7 Mrd. Euro erhoht hat, sank der Anteil dieser Region am Gesamt-
portfolio von 40% auf 32 %, da das Wachstum der anderen Regionen (insbesondere Siid)
hoher ausfiel.

In der Region Ost hat sich der Marktwert der Immobilien gegentiber dem Vorjahr von
rund 1,0 Mrd. Euro auf rund 1,7 Mrd. Euro erhoht. Die Zuwachsrate von rund 70% re-
sultiert unter anderem aus Objektiibergangen in Berlin. Im Rahmen von Forward Deals

Regionalstruktur Gesamtportfolio 2022

Basis: Marktwert Assets under Management

7% 11 % 32 % 28 % 22%

2022 I N S — 100 %
8 % 9 % 40 % 19 % 24%

20271 I I —— 100 %

@® Nord @ Ost @ Mitte @ Sud West
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erfolgte deren Beurkundung bereits in den Vorjahren, wihrend der Ubergang erst im
Jahresverlauf 2022 vollzogen wurde.

Wie schon im Vorjahr hat die DIC trotz der mitunter schwierigen Marktbedingungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr die ausgewiesenen Assets under Management in allen Regio-
nen gesteigert - sowohl bezogen auf die Objektanzahl als auch auf die Marktwerte.

Vermietungsleistung gegeniiber Vorjahr um 21 % gesteigert,

Expertise im Logistiksektor zahlt sich aus

Unsere Vermietungsteams haben 2022 insgesamt 374.900 gm Mietflache (2021:
309.100 gm) und damit rund 21 % mehr Flache sowie annualisierte Mieteinnahmen
in Hohe von 48,9 Mio. Euro (2021: 33,0 Mio. Euro) unter Vertrag gebracht. Hiervon
entfielen 61 % (29,7 Mio. Euro) auf das Institutional Business und 39 % (19,2 Mio. Euro)
auf das Commercial Portfolio.

GrofRvolumige Mietvertrége blieben mit einem Anteil von 68 % im Commercial Portfolio
bzw. 55% im Institutional Business wie im Vorjahr der Treiber der Vermietungsleistung
in gm. Dahinter folgten mittelgrol3e Mietvertrage zwischen 1.000 und 5.000 gm mit ei-
nem Anteil von 21 % im Commercial Portfolio bzw. 29 % im Institutional Business.

Die strategische Expansion im Logistiksektor machte sich auch im Vermietungsgesche-
hen deutlich bemerkbar. Die Vermietungsleistung im Bereich der Asset-Klasse Logistik
stieg stark an. Unsere Vermietungsexperten aus dem Logistikbereich haben insgesamt
rund 168.900 gm Flache unter Vertrag gebracht (Vorjahr: 152.500 gm). Dies entspricht
einem annualisierten Mietvertragsvolumen von rund 9,0 Mio. Euro und einer Steige-
rung von 20% gegeniber dem Vorjahr (Vorjahr: 7,5 Mio. Euro). Die Birovermietungen in
Hohe von 34,6 Mio. Euro machten mit rund 71 % weiterhin den Grof3teil des unter Ver-
trag gebrachten annualisierten Mietvolumens aus (Vorjahr: 18,0 Mio. Euro, ca. 55%).
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Der Anteil der Neuvermietungen lag 2022 mit rund 119.600 gm bei rund 32 % der ge-
samten unter Vertrag gebrachten Flache (Vorjahr: 142.000 gm, rund 46 %). Entsprechend
lag der Anteil der Anschlussvermietungen (255.300 gm) bei 68% (Vorjahr: 167.100 gm,
54%). Wir gehen davon aus, dass ein Zusammenhang besteht zwischen dem erhéhten
SicherheitsbedUrfnis der Mieter (ausgel6st durch Ukraine-Konflikt, Inflation, Energiekrise)
und der Nachfrageverlagerung von Neu- zu Anschlussvermietungen. Offenbar nimmt
die Wechselbereitschaft der Mieter in Krisenszenarien ab. Wahrend der Hochphase der
Corona-Pandemie waren dhnliche Trends im Mieterverhalten zu beobachten.

Vermietungsleistung nach Vertragsart
Ingm

255.300 119.600
2022 I . 374.900 + 21 %

167.100 142.000
2021 I . 309.100

@® Anschlussvermietungen @ Neuvermietungen

Vermietungsleistung nach Nutzungsart

In gm Annualisiert in Mio. Euro

2022 2021 2022 2021
Buro 163.400 104.900 34,6 18,0
Einzelhandel 34.400 43.100 4,1 6,4
Lager/ Logistik 168.900 152.500 9,0 7,5
Weiteres Gewerbe 7.300 6.700 1,1 0,8
Wohnen 900 1.900 0,1 0,3
Gesamt 374.900 309.100 48,9 33,0
Stellplatze (Stlick) 2.627 2.614 1,5 1,6
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Neuvermietungen: riicklaufiges Volumen, héheres Mietniveau

Wahrend sich das Volumen der neu vermieteten Flachen gegeniber dem Vorjahr
reduzierte, erhohte sich das Mietniveau. Die durchschnittliche monatliche Miete der
neu abgeschlossenen Vertrage stieg bei Blroimmobilien um 20% auf 18,72 Euro/gm
(Vorjahr: 15,56 Euro/gm) und bei Logistikimmobilien um 13 % auf 4,80 Euro/gm
(Vorjahr: 4,24 Euro/qm). Uber samtliche Asset-Klassen hinweg ergab sich eine Stei-
gerung bei den neu vermieteten Flachen auf 11,85 Euro/gm (+17 % gegentber
10,11 Euro/gm im Vorjahr).

Die funf grofsten Neuvermietungen - alle im Bereich zwischen 6.000 gm und
10.000 gm - summierten sich auf 36.600 gm und deckten somit rund 31 % der neu
vermieteten Flache ab. Mit einem Chemieunternehmen wurden wir uns Uber einen
langfristigen Mietvertrag in Neuburg (Donau) einig - mit 9.700 gm die bedeutendste
Neuvermietung des Jahres. Das Unternehmen bietet eine breite Palette an Leistungen
sowohl in der Bearbeitung technischer Chemieprodukte als auch in der Abfillung und
Verpackung an.

Top-5-Neuvermietungen

qm

Chemieunternehmen

NSB Polymers GmbH
Technologieunternehmen
Stenger Waffelfabrik GmbH
Deutsche Bank AG

Commercial Portfolio Neuburg 9.700
Dormagen 7.400
Grofmehring 6.800
Marquardt 6.600
Frankfurt a. M. 6.100

Institutional Business

Commercial Portfolio

Institutional Business

Institutional Business
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Starke Anschlussvermietungen in Logistik- und Biiroimmobilien

Bei den Anschlussvermietungen ragt der Abschluss des Mietvertrags in Haiming heraus.

Der Mieter hat einen Fokus auf maBgeschneiderte Logistik- und Fulfillment-Lésungen.
Rund 38.400 gm wurden in einem bedeutenden Logistikzentrum des Mieters erneuert.

Mit rund 31.900 gm schloss die Deutsche Bank AG 2022 im Objekt IBC Campus in
Frankfurt-West die grote Anschlussvermietung im Bereich Blroimmobilien ab. Gleich-
zeitig wurde eine weitere Mietflache von rund 6.100 gm von der Bank neu angemietet.
Die Laufzeit des Mietvertrags tber insgesamt 38.000 gm modernster Office-Flachen
betragt rund zehn Jahre. Das Besondere: Die DIC baut die dritte Etage sowie die Ober-
geschosse 26-29 mit einem innovativen ,New Work“-Konzept um.

Top-5-Anschlussvermietungen

aqm
Logistikunternehmen Commercial Portfolio Haiming 38.400
Deutsche Bank AG Institutional Business Frankfurt a. M. 31.900
Mercedes-Benz AG Institutional Business ~ Achim 26.700
Logistikunternehmen Commercial Portfolio Kdsching 21.000
Industrietechnikunternehmen Commercial Portfolio Mitterteich 10.500
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Like-for-like-Mieteinnahmen steigen um 5,8 %

Unsere Vermietungsteams und Portfoliomanager erzielten auch im zunehmend schwie-
rigen Marktumfeld 2022 eine hervorragende Vermietungsleistung. Der starke Anstieg
der Like-for-like-Mieteinnahmen (ohne Berlicksichtigung von Ankdufen und Verkaufen
in den zwolf Monaten vor dem 31. Dezember 2022) im Gesamtportfolio um 5,8 % auf
461,6 Mio. Euro war zu einem grol3en Teil auf die indexbasierten Mietsteigerungen in
vielen Bestandsvertragen zurtickzufihren (Vorjahr: 436,5 Mio. Euro). Hier machte sich
somit das steigende Inflationsniveau, gemessen am deutschen Verbraucherpreisindex,
bemerkbar.

Die Like-for-like-Mieteinnahmen wurden in beiden Segmenten gesteigert: im Institutional
Business um 6,4 % auf 355,4 Mio. Euro (Vorjahr: 333,9 Mio. Euro) und im Commercial
Portfolio um 3,6 % auf 106,2 Mio. Euro (Vorjahr: 102,5 Mio. Euro).

Die Restlaufzeiten-Strukturkurve konnte am kurzen Ende auf ein Minimum gesenkt
werden: Lediglich rund 3% aller Mietvertrage haben eine Laufzeit von weniger als einem
Jahr (Vorjahr 2%). Dagegen laufen knapp zwei Drittel unserer Mietvertrage langer als
vier Jahre, was grob auf dem Niveau des Vorjahres liegt.

Laufzeit Mietvertrige
Auf Basis der annualisierten
Mieteinnahmen

Like-for-like-Mieteinnahmen
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro
(ohne Projektentwicklung und Repositionierungsobjekte)

2022 I 4616 +5,8% 2027 ff. I 65 %
2021 I 436,5 2026 W 10%

2025 I 13%

2024 W 9%

2023 W 3%

DIC Asset AG | Jahresabschluss 2022



34 Wirtschaftsbericht

Commercial Portfolio

Das Segment Commercial Portfolio umfasst den Immobilieneigenbestand der DIC. Hier
erzielen wir kontinuierliche Cashflows aus Mieteinnahmen, optimieren den Wert unserer
Bestandsobjekte und realisieren Gewinne durch Verkdufe zum richtigen Zeitpunkt. Wei-
tere Ertrage werden mit Beteiligungen erzielt.

Eigenbestand wird gréBer und diversifizierter

Der Marktwert des Commercial Portfolios stieg 2022 von rund 2,2 Mrd. Euro zu Jahres-
beginn auf rund 4,5 Mrd. Euro am 31. Dezember 2022 an. Die starke Zunahme ist im
Wesentlichen auf die Ubernahme der VIB zurtickzufiihren. Die operativen Kennzahlen
des Commercial Portfolio spiegeln im Jahresvergleich neben dem starken Wachstum
auch den veranderten Portfoliomix nach der VIB-Konsolidierung ab April wider. So stieg
die Anzahl der im Commercial Portfolio gehaltenen Immobilien von 94 im Vorjahr auf
207. Auch die Mietflachen kletterten von 829.900 gm auf 2.103.500 gm. Die annuali-
sierten Mieten erhohten sich von 105,5 Mio. Euro auf 203,8 Mio. Euro.

Die durchschnittliche Monatsmiete je gm lag am 31. Dezember 2022 bei 8,26 Euro, ein
Rickgang von rund 28% gegeniiber dem Vorjahreswert. Dies ist auf die im Vergleich zu
BUroobjekten geringeren Durchschnittsmieten der Logistikflachen zurlckzufihren, die
nach der Ubernahme der VIB die gréBte Asset-Klasse im Commercial Portfolio darstellen.
Die durchschnittliche Monatsmiete je gm flir Blroobjekte stieg im Jahresvergleich von
12,39 Euro auf 12,88 Euro per 31. Dezember 2022, die durchschnittliche Monatsmiete
je gm fur Logistikobjekte von 4,79 Euro auf 7,25 Euro. Die durchschnittliche Mietlaufzeit
(WALT) lag mit 5,5 Jahren leicht unter dem Vorjahr (5,9 Jahre). Hingegen verbesserte sich
die EPRA-Leerstandsquote von 5,3 % im Vorjahr auf 4,3 %.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

EPRA-Leerstandsquote
Per 31.12.*

2022 I 4,3 % -100 bp
2021 — 5,3%

Like-for-like-Mieteinnahmen
In Mio. Euro

2022 I 1062 + 3,6 %
2021 I 102,5

Annualisierte Mieteinnahmen
In Mio. Euro*

2022 I 203,8 + 93 %
2021 I 105,5

* Ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte

Entwicklung Commercial Portfolio*

2022 2021
Anzahl Immobilien 207 94
Marktwert in Mio. Euro 4.451,9 222272
Mietflache in gm 2.103.500 829.900
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 203,8 105,5
@ Miete in Euro je gm 8,26 11,39
@ Mietlaufzeit in Jahren 5,5 59
EPRA-Leerstandsquote in % 43 53
Bruttomietrendite in % 4.8 4.9

* Alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien, Marktwert und Mietflache
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Cashflows verstetigen, Marktchancen nutzen, Logistikportfolio ausbauen

Mit den im Commercial Portfolio gehaltenen Immobilien generiert die DIC stetige Miet-
einnahmen im Eigengeschéft, die aufgrund ihrer RegelmaRigkeit deutlich besser planbar
sind als EinkUlnfte im volatileren Transaktionsgeschaft, welches eine groBBere Rolle

im Segment Institutional Business spielt. Darliber hinaus arbeiten wir an der stdndigen
Optimierung unserer Eigenbestande und erzielen opportunistische Gewinne durch
Transaktionen, sobald sich attraktive Gelegenheiten im Markt ergeben.

Wie in den Vorjahren nahmen wir im Jahresverlauf regelméiig An- und Verkaufe vor.
Dies dient der fortwahrenden Optimierung der Portfoliozusammensetzung. Als aktiver
Player am Markt verfligen wir Gber die notwendigen Marktkenntnisse sowie ein fein-
gliedriges Netzwerk an Branchenkontakten, um gute Gelegenheiten friih zu erkennen.
Als schlanke Organisation mit einem hohen Maf3 an Flexibilitat verfiigen wir dartiber
hinaus Uber kurze Reaktionszeiten und agile Entscheidungsprozesse.

Bereits in den Vorjahren haben wir erkannt, dass mit der steigenden Nachfrage nach
modernen Logistikflachen neben der von uns schon immer bedienten Asset-Klasse der
BUroimmobilien ein weiterer Wachstumsmarkt entsteht. So haben wir bereits vor Jahren
begonnen, gezielt Immobilienobjekte zu erwerben. 2020 erwarben wir die RLI Investors
GmbH (,RLI"), die inzwischen vollstandig in unserem Institutional Business integriert ist.

Nachster Meilenstein erreicht: Konsolidierung der VIB 2022

Mit dem Erwerb der VIB im abgeschlossenen Geschaftsjahr und deren Konsolidierung
fUhren wir die Diversifizierung unseres Eigenbestands und den Ausbau unserer Logistik-
prasenz konsequent fort.

Als Immobilienbestandshalter mit Investitionsfokus auf gewerbliche Immobilien in Std-
deutschland ist die VIB eine ideale Ergdnzung zu unserem Commercial Portfolio. Sie
verfolgt seit ihrer Grindung 1993 eine ,Develop-or-Buy-and-Hold“-Strategie: lhre Kern-
kompetenzen liegen einerseits in dem Erwerb und der Verwaltung eigener Immobilien
und andererseits in der Entwicklung von Immobilien fir das eigene Portfolio. Zum Im-
mobilienportfolio der VIB zdhlen verschiedene Logistikimmobilien und Industrieanlagen,
Shopping- und Fachmarktzentren sowie Gewerbe- und Dienstleistungszentren.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Die Transaktionsaktivitdten im Commercial Portfolio wurden im Jahr 2022 ganz wesent-
lich von der Ubernahme und nachgelagerten Konsolidierung der VIB bestimmt. Mit die-

ser Transaktion erreichte die DIC ihre Ankaufsprognose 2022 von rund 2,3 Mrd. Euro im
Segment Commercial Portfolio.

Zum Jahresende hat die VIB zudem die Strukturen geschaffen, um das kombinierte Ge-
schaftsmodell mit Eigenbestand sowie Strukturierung und Management von Investments
flr institutionelle Investoren von der DIC zu Gbernehmen. Startschuss bildete die Auf-
lage des ersten VIB-Spezialfonds zum Jahresende 2022 mit einem Fondsvolumen von
rund 350 Mio. Euro und dem Investitionsfokus auf Einzelhandelsimmobilien und Fach-
marktzentren. Durch die Verkaufe aus dem Eigenbestand an den VIB-Spezialfonds treibt
die DIC die weitere Fokussierung auf die Asset-Klassen Bulro und Logistik im Eigenbe-
stand voran.

Von den 35 im Commercial Portfolio beurkundeten Verkdufen mit einem Volumen von
393 Mio. Euro entfiel der GroRteil auf die Ubertragung an den VIB-Spezialfonds. Davon
abgesehen haben wir das Bestandsportfolios durch den Verkauf kleinerer Objekte weiter
optimiert. So verduBerte die DIC 2022 vier nichtstrategische Objekte aus dem Commer-
cial Portfolio, darunter das Objekt ,Kaufhof Chemnitz‘. Damit lag das endgliltig erzielte
Verkaufsvolumen sehr nah an der fir das Commercial Portfolio prognostizierten Spanne
von 400 bis 500 Mio. Euro.
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Diversifizierter Asset-Mix: Wachstumsmotor Logistik Asset-Klassen Commercial Portfolio*
Gemessen am Marktwert des Commercial Portfolios Asset-Klassen Anzahl Marktwert Mieteinnahmen p.a. EPRA-
(4,5 Mrd. Euro) stellen Logistikimmobilien nun die groBte Immobilien Mio. Euro In % Mio. Euro In % Leerstandsquote WALT
Anlageklasse dar, mit einem Anteil von 39 % per 31. De- 'g' o . . .
zember 2022 (Vorjahr: 4%). Der Marktwert der BU- Logistik 63 17113 39% 767 39% 13% >0
roimmobilien macht rund 34 % des DIC-Eigenbestands E Biiro 40 15163 349% 720 35% 7.8% 5.7
aus (Vorjahr: 67 %). Somit rangieren die Logistik-Assets
seit diesem Jahr vor den Buroobjekten. Der Anteil der E Handel 44 666,8 15% 35,6 17% 2,3% 6,7
Asset-Klasse Handel lag zum Jahresende bei 15 %, wird
sich aber nach Ubergang der zum Jahresende 2022 -L@,. Mixed-use 16 3149 7% 17.2 8% 2.0% 44
beurkundeten Verkaufe (Einzelhandelsportfolio, Objekt )Y ) . . .
,Kaufhof Chemnitz") Anfang 2023 deutlich reduzieren. 28 Sonstige 18 209 1% 23 1% 3.7% 20

Projektentwicklungen 4 191,7 4% 0,0 0% n.a. n.a.
Eine hohe Diversifizierung der Mieterstruktur und die
Gewinnung bonitatsstarker Mieter spielen bei unseren Gesamt 207 44519 100% 2038  100% 4,3% 55
Transaktions- und Vermietungsaktivitaten eine zentrale
Rolle. Mit rund 25 % (+ 23 Prozentpunkte) der annua- * Alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert
lisierten Mieteinnahmen bilden die Mieter aus dem
Logistiksektor eine langfristig stabile Basis und stellen
nun die groRte Gruppe dar. Darauf folgen (am Stichtag Mieteinnahmen nach Branchen im Commercial Portfolio
31. Dezember 2022) Mieten von Handelsobjekten mit Basis: annualisierte Mieteinnahmen
einem Anteil von 20% der annualisierten Mieteinnah-
men (31. Dezember 2021: 15%). Der 6ffentliche Sektor '
macht aufgrund des neuen Portfoliomix nun 11% aus l
(- 9 Prozentpunkte).

® 25% Logistik 10% Dienstleister/Berater
® 20% Handel @® 6% Banken/Versicherungen
13% Industrie/Ent- und Versorger ~ @ 6% [T/Telko/Multimedia
11% Offentlicher Sektor 9% Sonstige
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Qualitatssteigerung flihrt zu einem Wertzuwachs von rund 66 Mio. Euro (+ 1,5 %)
Die hervorragende Leistung der Vermietungsteams und die damit verbundene Steige-
rung der Qualitat des Portfolios spiegelt sich in der Wertentwicklung unserer Immobilien
wider.

Ausgehend vom Marktwert am 31. Dezember 2021 von 2.222,2 Mio. Euro wurde
nach Ankdufen in Hohe von 2.215,9 Mio. Euro, Verkdufen in Hohe von 52,2 Mio. Euro
(jeweils mit BNL im Geschaftsjahr 2022) und dem Bewertungsergebnis zum Jahres-
ende 2022 von 66,0 Mio. Euro beziehungsweise rund 1,5% ein neuer Hochstwert von
4.451,9 Mio. Euro erreicht.

RegelmaRig ermitteln externe Gutachter flr unseren Eigenbestand und fUr die von uns

betreuten Immobilien den jeweiligen Marktwert. In diesen Wert flieBen objektbezogene
Faktoren wie der Vermietungsstand, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lénge der Miet-
vertrage sowie Alter und Qualitat der Immobilien ein. Hinzu kommen externe Faktoren

wie die Entwicklung des lokalen Umfelds, des allgemeinen Marktes und des finanziellen
Umfelds.

Die Wertveranderung spiegelt mithin wesentlich auch die Leistung des Asset-, Property-
und Development-Managements wider.

Der Bewertungseffekt des von uns bewirtschafteten Gesamtportfolios belduft sich per
Ende 2022 auf 0,8 %.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss
Uberleitung Bewertung in Mio. Euro

Commercial Gesamt-

Portfolio Portfolio

Marktwert am 31.12.2021 2.222,2 11.503,0
Ankaufe 2.215,9 3.267.9
Verkaufe -5272 -186,3
Bewertungseffekt (1,5% /0,8 %) 66,0 1215
Marktwert am 31.12.2022 4.451,9 14.706,1

Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher eine Immobilie am Tag der Bewertung bei Normalbedin-
gungen zwischen Kaufer und Verkaufer wechseln wirde. Wir bilanzieren unsere Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten, weswegen eine Marktwertveranderung keine unmittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informationen zur Immobili-
enbilanzierung liefert das Kapitel Vermogenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab Seite 161 des Ge-
schaftsberichts.
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Institutional Business

Im Segment Institutional Business biindeln wir unsere Leistungen fir institutionelle In-
vestoren. Der Bereich erwirtschaftet Geblhren aus der Tatigkeit als Emittent und Mana-
ger von Immobilien-Spezialfonds, Individualmandaten und Club Deals fir institutionelle
Investoren. DarUber hinaus treten wir in geringerem Maf3e auch als Co-Investor auf und
erzielen aus Minderheitsbeteiligungen eigene Beteiligungsertrage.

Zweistelliges AuM-Wachstum 2022

Die Anzahl der Objekte hat sich gegentiber dem Vorjahr von 143 auf 153 erhoht. Der
Wert der Assets under Management (AuM) im Drittgeschaft fir institutionelle Investoren
stieg im Jahresvergleich um tUber 10% auf rund 10,2 Mrd. Euro am 31. Dezember 2022.
Aufgrund des starken Wachstums im Commercial Portfolio nach der VIB-Ubernahme
verringerte sich der Anteil des Institutional Business am Gesamtportfolio der DIC von
81 % im Vorjahr auf nun 69 %.

Seit Jahresbeginn gingen vier angekaufte Objekte im Volumen von 207 Mio. Euro und
insgesamt acht Objekte aus Vorjahren im Volumen von 1.253 Mio. Euro Uber und trugen
zum starken AuM-Wachstum bei. Zugleich wurden zwei Verkaufe aus dem Vorjahr in
Hohe von 134 Mio. Euro wirksam.

Die DIC betreut aktuell 31 Vehikel (16 Pool Funds, acht Club Deals und sieben Individu-
almandate) fUr insgesamt 169 institutionelle Investoren.

Das bereits investierte Eigenkapital per 31. Dezember 2022 stammt zu 35 % von
Pensionskassen und Versorgungswerken, zu 28 % von Sparkassen und weiteren Banken,
zu 27 % von Versicherungen und zu 10% von Stiftungen und Family Offices.

Rund 60 % des Eigenkapitals stammen von Anlegern, die in mehr als einem Anlage-
produkt von DIC investiert sind. Aktuell stehen noch rund 250 Mio. Euro zugesagtes
Eigenkapital fir weitere Ankdufe oder bereits beurkundete Forward Deals zur Verfligung.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Dealstrukturen*

/

® 58% Pool Funds
Auf Regionen und/oder Asset-Klassen spezialisierte Multi-Asset-Funds

® 24% Individualmandate
Individuelle maBgeschneiderte Mandate mit Single- oder Multi-Asset-Funds

® 18% Club Deals
Single Assets in fir unsere Kunden geeigneten Investmentstrukturen

* Prozentwerte bezogen auf Assets under Management am 31. Dezember 2022 in Hohe von 10,2 Mrd. Euro

Investitionspartner* Asset-Klassen

ey

, ® 78% Buro

® 10% Logistik

® 5% Mixed-Use
3% Handel

® 4% Sonstige

@ 35% Versorgungswerke
® 28% Sparkassen, Banken
® 27 % Versicherungen

10% Unternehmen/Stiftun-
gen/Family Offices

N’

* Prozentwerte bezogen auf gezeichnetes Eigenkapital
am 31. Dezember 2022

Basis: Assets under Management in Mio. Euro

Assets under Management
Mrd. Euro

2022 I 10,2
2021 I 9,3
2020 I 7,6

2019 IE—— 5,7 CAGR
2018 I 3,9 +27 %
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2022 bringt abflauendes Investoreninteresse

Ausgeldst durch die Stérung der Lieferketten aus Asien, stark steigende Rohstoff- und
Vorproduktpreise und den russischen Angriff auf die Ukraine verlangsamte sich die
Marktdynamik im Jahresverlauf zunehmend. Der deutsche Immobilienmarkt begab sich
ab spatestens Ende Februar in eine Seitwartsentwicklung, die gekennzeichnet war von
einem hohen Maf3 an Verunsicherung unter den Marktakteuren. Noch im ersten Halb-
jahr waren Tendenzen eines konjunkturellen Aufschwungs zu verzeichnen. Diese gingen
jedoch im Laufe des zweiten Halbjahres angesichts der wachsenden Zurtickhaltung der
Investoren verloren. Als etablierter Dienstleister fir institutionelle Investoren war auch
DIC von diesen Verdnderungen des Marktumfelds betroffen.

Flr unser Institutional Business flhrte die starke Abkihlung des Investoreninteres-

ses vor allem zu klar wahrnehmbaren Verdnderungen im Transaktionsgeschaft. So sank
das Ankaufsvolumen im DIC-Drittgeschaft von 1.317 Mio. Euro (zehn Objekte inkl.
Warehousing-Deals) im Vorjahr auf 640 Mio. Euro (36 Objekte), wahrend sich die Anzahl
der Objekte mehr als verdreifachte - ein Rickgang von 51 %. Von den Verschiebungen
der Marktbedingungen war auch die Verkaufsseite stark betroffen: Wurden im Vorjahr
noch vier Verkdufe in Hohe von 317 Mio. Euro beurkundet, so fanden aufgrund der ver-
anderten Rahmenbedingungen im Jahresverlauf 2022 gar keine Verkdufe statt.

Strategisches Wachstum: dritter Logistikfonds und Internationalisierung

Trotz der Abklihlung des deutschen Gewerbeimmobilienmarkts konnte die DIC auch im
Institutional Business wichtige strategische Meilensteine erreichen. Im Marz 2022 wurde
der Ankauf von drei Logistikimmobilien in den Niederlanden beurkundet. Ein viertes
Objekt folgte im vierten Quartal.

Die vier Objekte wurden fir den dritten Logistikspezialfonds ,RLI-GEG Logistics & Light
Industrial 11 angekauft, der nach Ubergang der Kaufe (teilweise noch ausstehend) voll-
platziert ist. Der Fonds investiert sowohl in klassische Core/Core+-Logistikimmobilien als
auch in Light-Industrial- und Urban-Logistic-Immobilien. Der Fonds setzt auf Deutsch-
land als Hauptmarkt, ergdnzt um die etablierten europdischen Nachbarmarkte Belgien,
Luxemburg, Osterreich und Niederlande.

Mit dieser Investition engagiert sich die DIC erstmals im europaischen Ausland, entlang
wichtiger Verkehrs- und Handelsachsen.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Erfolgsmodell ausgeweitet: Die VIB begibt ersten eigenen Spezialfonds

Im Dezember 2022 hat die VIB den ersten Spezialfonds flr institutionelle Investoren
aufgelegt. Der neue offene Immobilienspezialfonds ,VIB Retail Balance | hat ein Fonds-
volumen von rund 350 Mio. Euro, einer geplanten Laufzeit von rund zehn Jahren und
einer angestrebten Ausschittungsrendite von 4,9 % p.a. Der Investitionsfokus liegt auf
Lebensmitteleinzelhandelsimmobilien und Fachmarktzentren.

Mit Auflage des ersten VIB-Fonds setzt die DIC auch bei der VIB auf ihr bewahrtes Ge-
schaftsmodell.

Unternehmenswert des Institutional Business bei rund 522 Mio. Euro

Der ermittelte Unternehmenswert fiir das Institutional Business betrug zum Jahresende
2022 rund 522 Mio. Euro (bzw. 6,28 Euro je Aktie) und liegt damit unter dem Wert
vom 31. Dezember 2021 von rund 762 Mio. Euro. Die Aktualisierung dieses Werts

war im Wesentlichen die Folge der Anpassung einiger Modellparameter im Rahmen der
DCF-Modellierung, vor allem der Kapitalisierungskosten, die das verdnderte Finanzie-
rungsumfeld zum Jahresende 2022 reflektieren.

Projektentwicklungen im Institutional Business

Global Tower

Im Segment Institutional Business betreut die DIC die Projektentwicklung ,Global Tower"
in Frankfurt am Main. Das ehemalige Commerzbank-Hochhaus mit 33.000 gm im Herzen
des Frankfurter Bankenviertels wird seit August 2018 umfassend revitalisiert und unter
dem Namen Global Tower neu positioniert. Das flexibel nutzbare und hochwertig ausge-
stattete Landmark-Gebaude bietet ideale Voraussetzungen fur die digitalen Arbeitskon-
zepte der Zukunft. Im vierten Quartal 2022 wurden weitere Mietvertrdge abgeschlossen
und eine Vorvermietungsquote von rund 76 % erreicht wurde.
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Finanzinformationen

Umsatz- und Ertragslage

» Konsolidierung der VIB verbessert Umsatz- und Ertragslage und sorgt fir nachhalti-
geren Mix der Ertragsstrome

o FFO steigen um rund 7% auf Rekordwert von 114,2 Mio. Euro

« Steigerung der Bruttomieteinnahmen um rund 62 % auf 176,0 Mio. Euro

e Ertrdge aus Immobilienmanagement trotz herausfordernden Transaktionsumfelds
in 2022 auf einem guten Niveau von 88,4 Mio. Euro

» Gewinne aus Immobilienverkauf tragen mit 12,7 Mio. Euro zum Jahresergebnis bei

 Bereinigtes Konzernergebnis mit 52,2 Mio. Euro auf hohem Niveau

Die DIC hatte 2022 mit ihrem ertragsstarken Geschaftsmodell das erfolgreichste
Jahr seit dem IPO der Gesellschaft. Die FFO nach Minderheiten stiegen auf

114,2 Mio. Euro. Die Umsatz- und Ertragslage des Geschaftsjahres ist durch die erst-
malige Erfassung der Ertrage und Aufwendungen der im April erworbenen Mehrheits-
anteile an der VIB beeinflusst, folglich sind die Perioden nicht vollstandig vergleichbar.
Insbesondere die Brutto- und Nettomieten, die Ertrage aus assoziierten Unternehmen
und die operativen Aufwendungen sind hiervon betroffen.
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FFO mit 114,2 Mio. Euro erneut auf Rekordniveau (rund 7 % iiber Vorjahr)

Trotz der Herausforderungen in diesem Geschéftsjahr durch die angespannte welt-
politische Lage und die veranderten Rahmenbedingungen am Immobilieninvestment-
markt wurde das Geschaftsjahr mit dem bisher hochsten FFO-Wert nach Minderheiten
seit dem IPO der Gesellschaft in Hohe von 114,2 Mio. Euro abgeschlossen, was einer
Steigerung von rund 7% im Vergleich zum Vorjahr entspricht. Durch den Erwerb von
mittlerweile 68% an der VIB ist in den FFO ein deutlich héherer Anteil von langfristig
planbaren Erlésen enthalten. Damit haben wir das Unternehmen auch fir die Zukunft
nachhaltig resilient und stabil aufgestellt.

Zu dem Anstieg der FFO trugen im Wesentlichen die signifikant um rund 62 % bzw.

67 % gestiegenen Brutto- und Nettomieteinnahmen sowie die mehr als verdoppelten
Beteiligungsertrage bei. Die insbesondere aufgrund der erstmaligen Erfassung der VIB
héheren und um Sondereffekte bereinigten Personal- und Verwaltungsaufwendungen
sowie die im Zuge von schwierigen Rahmenbedingungen im Immobilieninvestmentmarkt
geringeren transaktionsabhédngigen Immobilienmanagementertrage konnten so deutlich
Uberkompensiert werden.

Die FFO je Aktie betragen 2022 bei einer um 1.184.983 Aktien erhéhten durchschnitt-
lichen Aktienanzahl 1,38 Euro, nach 1,32 Euro im Vorjahr.

Die FFO Il (die Verkaufseffekte berticksichtigen) betragen im abgelaufenen Geschéftsjahr

126,9 Mio. Euro (Vorjahr: 131,0 Mio. Euro) bzw. 1,53 Euro je Aktie (Vorjahr 1,61 Euro je
Aktie). Der Rickgang hangt mit dem deutlich reduzierten Verkaufsvolumen des Geschéfts-
jahres im Vergleich zum Vorjahr zusammen.

Bereinigtes Konzernergebnis auf hohem Niveau

Das um den Einmaleffekt aus der VIB-Transaktion bereinigte Konzernergebnis liegt
mit 52,2 Mio. Euro rund 17,7 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis (Vorjahr:

69,9 Mio. Euro), hauptséchlich aufgrund des um 11,1 Mio. Euro geringeren Verkaufs-
ergebnisses sowie der signifikant gestiegenen planmafigen Abschreibungen auf unsere

Investment Properties, die aus der VIB-Transaktion resultieren. Der Einmaleffekt, der sich im

Wesentlichen aus Transaktionskosten zusammensetzt, betrug nach Steuern 9,3 Mio. Euro.
Je Aktie betragt das bereinigte Ergebnis 2022 bei einer um 1.184.983 Aktien erhéhten
durchschnittlichen Aktienanzahl 0,63 Euro (Vorjahr: 0,86 Euro).

Bericht des Aufsichtsrats

FFO

In Mio. Euro

2022 —— 114,2
2021 I 107,2

FFO-Beitrag der Segmente
In Mio. Euro

754 38,8
2022 I T 1142

54,4 52,8
2021 I S 107,2

@® Commercial Portfolio
® Institutional Business

Bereinigtes Konzernergebnis
In Mio. Euro

2022 I 52,2*
2021 E— 69,9

Lagebericht

* Bereinigt um Einmaleffekt aus Transaktionen von 9,3 Mio. Euro nach Steuern (Vorjahr:

11,5 Mio. Euro)

Jahresabschluss
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Ergebnisbeitrag der Segmente

Die DIC wird auf Basis der beiden Segmente des Geschaftsmodells gesteuert. Dem
folgt auch die Berichterstattung. Das Segment Commercial Portfolio umfasst unseren
Immobilieneigenbestand; seit April 2022 sind auch die Aufwendungen und Ertrage der
VIB enthalten. Das Segment Institutional Business bildet das Immobilienmanagement
fur institutionelle Investoren ab.

Im Folgenden stellen wir die Umsatz- und Ertragslage des Geschéftsjahres der einzelnen
Segmente dar.

Uberleitung FFO

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Gesamt Commercial Portfolio Institutional Business
in Mio. EUR 2022 2021 A 2022 2021 A 2022 2021 A
Nettomieteinnahmen 152,5 91,2 67 % 152,5 91,2 67 %
Verkaufsergebnis 12,7 23,8 -47% 12,7 23,8 -47%
Verwaltungsaufwand -37,9 -215 76% -18,7 -43 >100% -19,2 -17,2 11%
Personalaufwand -42,6 -38,1 12% -10,6 -7,6 39% -32,0 -30,5 5%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 2,3 2,0 14% 2,7 3,2 -16% -0,4 -1.2 -66%
Ertrage aus Immobilienmanagement 88,4 101,2 -13% 88,4 101,2 -13%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 18,9 6,5 >100% 12,6 1,6 >100% 6,3 4.9 29%
ohne Projektentwicklungen und Verkaufe
Zinsergebnis -60,6 -497 22% -57,0 -45,0 27% -3,6 -47 -24%
Sonstige Bereinigungen”® 13,3 15,6 -14% 13,0 15,3 -15% 0,3 0,3 >100%
Funds from Operations 134,3 107,2 25% 94,5 54,4 74% 39,8 52,8 -25%
Minderheiten -20,1 0,0 >100% -191 0,0 >100% -1,0 0,0 >100%
Funds from Operations (nach Minderheiten) 114,2 107,2 6% 75,4 54,4 39% 38,8 52,8 -27%
Funds from Operations Il (einschliel3lich Verkaufsergebnis) 147,0 131,0 12% 107,2 78,2 37% 39,8 52,8 -25%
Funds from Operations Il (einschlieBlich Verkaufsergebnis/nach Minderheiten) 126,9 131,0 -3% 88,1 78,2 13% 38,8 52,8 -27%

* Die sonstigen Bereinigungen beinhalten:
- Transaktions-, Rechts- und Beratungskosten i.H.v. TEUR 11.663 (Vj.: TEUR 754)
- einmalige Refinanzierungsaufwendungen i.H.v. TEUR 1.592 (Vj.: TEUR 14.815)
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Commercial Portfolio

Mieteinnahmen transaktionsbedingt um rund 62 % gestiegen

Im Geschaftsjahr konnten die Bruttomieteinnahmen groftenteils durch die erstmalige
Konsolidierung der VIB und aufgrund der hervorragenden Vermietungsarbeit um rund
62 % auf 176,0 Mio. Euro gesteigert werden (Vorjahr: 108,4 Mio. Euro). Die Mietstei-
gerungen durch den Einbezug der VIB-Mieten, der Neuvermietungen und der Ankdufe
haben die Reduktion aufgrund von Verkaufen und Mietvertragsbeendigungen signifi-
kant Gberkompensiert. Die annualisierten Mieteinnahmen aus dem Eigenbestand sind
zum Bilanzstichtag like-for-like um 3,6 % gestiegen. Die Nettomieteinnahmen stiegen
im Geschaftsjahr 2022 gleichermaBen um rund 67 % auf 152,5 Mio. Euro (Vorjahr:
91,2 Mio. Euro).

Verkaufe mit attraktiver Verkaufsrendite von rund 25 % umgesetzt

Aufgrund des geringeren bilanzwirksamen Verkaufsvolumens im Geschaftsjahr haben wir
Nettoerlose aus Verkdufen in Hohe von 51,5 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 139,3 Mio. Euro).
Die Verkdufe konnten mit einer sehr guten Verkaufsrendite (Verkaufsgewinn im Verhalt-
nis zu den Nettoverkaufserldsen) von rund 25 % umgesetzt werden (Vorjahr: 17 %). Die
Verkaufsgewinne beliefen sich auf insgesamt 12,7 Mio. Euro gegeniber 23,8 Mio. Euro
im Vorijahr.

Operative Kostenquote sinkt auf 9,1 %

Durch die erstmalige Erfassung der VIB ab dem zweiten Quartal des abgelaufenen Ge-
schaftsjahrs haben sich die operativen Aufwendungen des Commercial Portfolios erhoht.
Die Verwaltungskosten, bereinigt um Einmaleffekte, stiegen um 2,3 Mio. Euro auf
6,6 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro), die Personalkosten
um 3,0 Mio. Euro auf 10,6 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6 Mio. Euro). Die operative Kosten-
quote im Commercial Portfolio (Verhéltnis operative Kosten ohne Einmaleffekte

zu Bruttomieteinnahmen und Beteiligungsertragen) hat sich im Vergleich zum Vorjahr
um 170 Basispunkte auf 9,1% verbessert (Vorjahr: 10,8 %).

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Zinsergebnis durch VIB-Transaktion beeinflusst

Insbesondere aufgrund der erstmaligen Erfassung der VIB und der Finanzierung der
VIB-Transaktion hat sich das Zinsergebnis auf - 57,0 Mio. Euro erhoht (Vorjahr:

- 30,3 Mio. Euro). Der durchschnittliche Zinssatz der Finanzverbindlichkeiten (ohne
Beriicksichtigung der Briickenfinanzierung aus der VIB-Transaktion) lag zum Jahresende
vor allem infolge von Refinanzierungsaktivitaten bei 1,9 % (Vorjahr: 1,8 %).

Beteiligungsertrage durch Verkauf von Joint Venture positiv beeinflusst

Im Geschaftsjahr sind die Beteiligungsertrage im Segment Commercial Portfolio um
11,0 Mio. Euro auf 12,6 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 1,6 Mio. Euro). Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der VerduRerung unseres Anteils an einem VIB-Joint-Venture,
wodurch die geschaffenen Werte realisiert werden konnten.

FFO-Beitrag um rund 39 % gesteigert

Der FFO-Beitrag des Segments nach Minderheiten hat sich um rund 39 % bzw.

21,0 Mio. Euro auf 75,4 Mio. Euro erhoht (Vorjahr 54,4 Mio. Euro). Die signifikant
gestiegenen Mieteinnahmen konnten das transaktionsbedingt hdhere Zinsergebnis mehr
als ausgleichen. Die FFO-Marge des Segments hat sich im Vergleich zum Vorjahr erneut
um 3,5 Prozentpunkte auf 53,7 % verbessert (FFO im Verhaltnis zu den Bruttomiet-
einnahmen). Die FFO I, erganzt um die Verkaufseffekte, betrugen 2022 fir das Segment
Commercial Portfolio 88,1 Mio. Euro (Vorjahr: 78,2 Mio. Euro).

Ertrage aus dem Commercial Portfolio
In Mio. Euro

2022 I— 152,5
2021 I 91,2

2022 WW 12,7

2021 WEEW 23,8

@ Nettomieteinnahmen
® Gewinne aus Immobilienverkauf
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FFO-Beitrag des Commercial Portfolios

Gesamt Commercial Portfolio
in Mio. Euro 2022 2021 A 2022 2021 A
Nettomieteinnahmen 1525 91,2 67% 1525 912 67 %
Verkaufsergebnis 12,7 238 -47% 12,7 238 -47%
Verwaltungsaufwand -379 -215 76% i-18,7 -43 >100%
Personalaufwand -42,6 -381 12% i-10,6 -7,6 39%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,3 2,0 14% 2,7 32 -16%
gen
Ertrage aus Immobilienmanagement 884 1012 -13%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 18,9 6,5 >100% 12,6 1,6 >100%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe
Zinsergebnis -60,6 -497 22% i-57,0 -450 27%
Sonstige Bereinigungen 13,3 15,6 -14% 13,0 153 -15%
Funds from Operations 134,3 107,2 25% 94,5 544 74 %
Minderheiten -20,1 0,0 >100% i-19,1 0,0 >100%
Funds from Operations (nach Minderheiten) {114,2 107,2 6% 754 544 39%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 1470 131,0 12% :107,2 78,2 37%
Verkaufsergebnis)
Funds from Operations Il (einschlieBlich Ver- : 126,9 1310 -3% 88,1 782 13%
kaufsergebnis /nach Minderheiten)

Institutional Business

Immobilienmanagementertrage durch herausforderndes Gesamtumfeld gepragt
Im Geschaftsjahr 2022 haben wir angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen

im Immobilieninvestmentmarkt und aufgrund von Verzégerungen und Neuplanungen
von Transaktionen ein geringeres Transaktionsvolumen als in den Vorjahren und somit
geringere transaktionsabhdngige Immobilienmanagementertrage erzielt. Trotz des sehr
verhaltenen Immobilieninvestmentmarkts konnten wir unser angepasstes Jahresziel
der Immobilienmanagementertrage mit 88,4 Mio. Euro anndhernd erreichen (Vorjahr:
101,2 Mio. Euro). Die Assets under Management im Institutional Business sind im Ge-

schaftsjahr von 2,3 Mrd. Euro auf 10,2 Mrd. Euro gestiegen und zeigen, dass sich unser

Geschéftsmodell auch in rauen Zeiten bewahrt und fir Wachstum des Segments sorgt.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Der Grof3teil unserer Transaktionen wurde erst im vierten Quartal des Geschéftsjahres
umgesetzt und teilweise auch in die Zukunft verschoben. So haben wir im vierten Quartal
mit unserer neuen Tochtergesellschaft VIB einen neuen Einzelhandelsfonds, den ,VIB
Retail Balance I, aufgesetzt. Gleichzeitig haben wir im Dezember des Geschéftsjahres
eine in Vorjahren als Forward Deal erworbene Immobilie in Berlin an ein bestehendes
Fondsvehikel weiterplatziert. Diese Transaktionen zeigen einmal mehr eindrucksvoll die
Stérke unseres Geschaftsmodells. Wir kdnnen sowohl mit eigenen Immobilien attraktive
Startportfolios zur Verfligung stellen als auch friihzeitig Opportunitdten fir institutio-
nelle Investmentvehikel sichern und daraus attraktive Transaktionsgebihren erzielen.

Im Jahr 2022 haben wir im Segment Institutional Business insgesamt ein Ankaufsvolu-
men von 640 Mio. Euro erzielt. Im Laufe des Geschaftsjahrs haben wir durch Ankaufe
von insgesamt vier Immobilien in den Niederlanden flr unseren Logistikfonds ,RLI-GEG
Logistics & Light Industrial I1I“ erstmals Immobilien im Ausland erworben und so-

mit weitere Flexibilitdt in unser Geschaftsmodell gebracht. Am Ende des Geschéfts-
jahrs wurden 31 Handelsimmobilien fir den neu aufgelegten ,VIB Retail Balance |
erworben. Insgesamt haben die Transaktions- und Performance-Fees (Fees fur An- und
Verkaufe, fUr das Setup und die Strukturierung von Investmentprodukten sowie fiir
das Ubertreffen definierter Zielrenditen durch erfolgreiches Immobilienmanagement)

Ertrage aus Immobilienmanagement
in Mio. Euro

36,4 52,0
2022 I e 88,4 -13 %

354 65,8
2021 . 101,2

@ Asset-, Propertymanagement und Development-Fees
® Transaktions- und Performance-Fees
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trotz des herausfordernden Immobilieninvestmentmarkts ein solides Volumen von
52,0 Mio. Euro erreicht (Vorjahr: 65,8 Mio. Euro). Die Ertrage fiir das Asset- und Property-
management sowie Developments sind mit 36,4 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
leicht gestiegen (Vorjahr: 35,4 Mio. Euro).

Beteiligungsertrage im Institutional Business {iber Vorjahr

Neben den Immobilienmanagementertriagen liefert das Institutional Business Ertrage
aus Eigenkapitalbeteiligungen an den aufgelegten Investmentprodukten, vor allem aus
den Fonds der Office-Balance-Reihe. Diese Ertrége stiegen in 2022 um 1,4 Mio. Euro
auf 6,3 Mio. Euro (Vorjahr: 4,9 Mio. Euro).

Operative Kosten spiegeln Wachstum wider

Im weiter wachsenden Segment Institutional Business stiegen die operativen Kosten auf
51,2 Mio. Euro, bedingt durch das gestiegene Volumen der Assets under Management
im Jahresverlauf (Vorjahr: 47,7 Mio. Euro). Die Personalkosten erhéhten sich durch die
gezielte Verstarkung unserer Teams flr den angestrebten Wachstumskurs in den Vor-
jahren auf 32,0 Mio. Euro (Vorjahr: 30,5 Mio. Euro). Die administrativen Kosten stiegen
im Zuge des Wachstums der Assets under Management auf 19,2 Mio. Euro (Vorjahr:
17,2 Mio. Euro).

Zinsergebnis verbessert
Das Zinsergebnis betrug - 3,6 Mio. Euro und hat sich somit um 1,1 Mio. Euro gegeniber
dem Vorjahr verbessert (Vorjahr: - 4,7 Mio. Euro).

FFO-Beitrag durch geringeres Transaktionsvolumen beeinflusst

Das im Vergleich zum Vorjahr geringere Transaktionsvolumen und die damit verbundenen
geringeren transaktionsabhdngigen Immobilienmanagementertrage sind insbesondere
flr den geringeren FFO-Beitrag des Segments verantwortlich. Die FFO-Marge des Seg-
ments betrug rund 42 % (FFO im Verhaltnis zu Ertrdgen aus Immobilienmanagement und
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen).

Bericht des Aufsichtsrats

FFO-Beitrag des Institutional Business

Lagebericht

Jahresabschluss

Gesamt Institutional Business
in Mio. Euro 2022 2021 A 2022 2021 A
Nettomieteinnahmen 152,5 91,2 67 %
Verkaufsergebnis 12,7 238 -47%
Verwaltungsaufwand -37,9 -215 76% i-192 -1772 11%
Personalaufwand -42,6 -38,1 12% i-32,0 -30,5 5%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,3 2,0 14% -04 -12 -66%
gen
Ertrage aus Immobilienmanagement 88,4 101,2 -13% 88,4 1012 -13%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 18,9 6,5 >100% 6,3 49 29%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe
Zinsergebnis -60,6 -497 22% -3,6 -47 -24%
Sonstige Bereinigungen 13,3 15,6 -14% 0,3 0,3 >100%
Funds from Operations 134,3 1072 25% 39,8 528 -25%
Minderheiten -20,1 0,0 >100% -1,0 0,0 >100%
Funds from Operations (nach Minderheiten) i 114,2 107,2 6% 388 528 -27%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 1470 131,0 12% 39,8 528 -25%
Verkaufsergebnis)
Funds from Operations Il (einschlieBlich Ver- { 126,9 1310 -3% 38,8 528 -27%

kaufsergebnis /nach Minderheiten)
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Finanzlage

« Breit diversifizierte Finanzierungsstruktur aus unterschiedlichen Kapitalquellen

» Starke Marktbewegungen an den Zins- und Anleihemarkten kennzeichneten das
Jahr 2022

» DIC-Finanzierungen sind zu 88 % gegen Zinsveranderungen abgesichert (ohne
VIB-Briickenfinanzierung)

o Abschluss der groitenteils festverzinslichen Konsortialfinanzierung in Hohe von
550 Mio. Euro zum Jahresende 2021 sichert langfristig niedriges Zinsniveau

e Durchschnittszins aller Finanzverbindlichkeiten lag zum Jahresende 2022 bei 1,9 %
(ohne Briickenfinanzierung)

« Trotz der Volatilitdt an den Kapitalméarkten hat die DIC erfolgreich weitere Schuld-
scheintranchen Uber 100,0 Mio. Euro im Juli 2022 aufgelegt

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Weiterentwicklung des Finanzierungsspektrums

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir daftr, die Zahlungsfahigkeit der DIC
und ihrer Beteiligungen jederzeit sicherstellen zu kdnnen. Zudem streben wir an, eine
moglichst hohe Stabilitat gegenlber externen Einflissen zu schaffen und gleichzeitig
Freiheitsgrade aufrechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens
gewahrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl tber klassische Bankfinanzierungen als
auch Uber die Kapitalmarkte ab. Der Schuldscheinmarkt sowie das Commercial-Paper-
Programm erganzen unsere Finanzierungsstrategie.

Ausbau der ,griinen“ Finanzierungen

Durch die Begebung unserer ersten ,griinen” Anleihe (,Green Bond") und unserer
Schuldscheine mit ESG-Link haben wir im Jahr 2021 erstmals den ,griinen” Kapital-
markt in unser Finanzierungsspektrum aufgenommen. Wir planen den weiteren Aus-
bau der ,griinen“ Finanzierungen analog zum Ausbau unserer Green Buildings auf der
Bilanz. So haben wir in 2022 in deutlich volatileren Markten weitere Schuldscheintran-
chen mit ESG-Link in Hohe von 100,0 Mio. Euro bei deutschen und internationalen
institutionellen Investoren platziert. Die Transaktion konnte unter anderem deshalb so
erfolgreich abgeschlossen werden, weil wir in der Lage waren, einen Grofteil bestehen-
der Investoren aus drei Jahrestranchen des 201 9%er-Schuldscheins zu Uberzeugen, ihre
Zusammenarbeit mit der DIC fortzufihren. Die Erlése aus dem 2022er-Schuldschein
haben wir genutzt, um die Briickenfinanzierung (,Bridge") zum Erwerb der Mehrheit an
der VIB unter Fihrung von HSBC um ca. 100 Mio. Euro zu reduzieren.
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Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur stabil zu gestalten, schlieen wir unsere Finanzierun-
gen grundsatzlich langfristig Gber meist finf bis acht Jahre ab. Die aktuellen Finanzierun-
gen erfolgten auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unter-
nehmensgruppe erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen
wir, indem wir uns Uberwiegend gegen Zinsschwankungen absichern. Diese langfristig
ausgerichtete Finanzierungsstrategie bewdhrt sich umso mehr in volatileren Zinszeiten,
wie wir sie gerade an den Markten beobachten kénnen.

Insgesamt haben wir in 2022 in der Gruppe ein Finanzierungsvolumen (Neuaufnahmen
und Ruckfhrungen) von rund 1,1 Mrd. Euro realisiert. Mit der erstmaligen Konsolidie-

rung der VIB im Geschéftsjahr 2022 weisen wir diese zusatzlichen Finanzverbindlichkei-
ten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 aus.

Finanzierungsaktivitaten 2022

In Mio. Euro

Neuaufnahme von objektbezogenen Darlehen 19
Aufnahme VIB-Brlckenfinanzierung 500
Einzahlung Schuldscheindarlehen 100
Ruckfihrungen (Anleihe/Schuldscheindarlehen/Objektfinanzierung/Bridge) 477

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2022 nach Neuaufnahmen
und Rickfthrungen mit 3.138,4 Mio. Euro um 931,0 Mio. Euro tUber dem Niveau des
Vorjahres, im Wesentlichen als Folge der Ubernahme der VIB. Die Finanzschulden um-
fassen mit groBer Mehrheit (65 %) Darlehen bei Kreditinstituten, Mittel aus unseren
Anleihen (17 %) und Schuldscheindarlehen (18 %).

Uber alle Segmente wurden 2022 Darlehensriickfithrungen in Hohe von 486,4 Mio. Euro
vorgenommen, dazu kommen Sondertilgungen nach Verkaufen in Héhe von rund
16,7 Mio. Euro.
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Laufzeit Schulden
Per 31.12.2022

\ ® 14% <1 Jahr

@ Laufzeit ® 25% 1-2 Jahre

3 5 7% 2-3 Jahre

‘ 9 @ 21% 3-4 Jahre
Jahre

® 6% 4-5 Jahre
27% >5 Jahre

Restlaufzeit betragt 3,5 Jahre (3,8 Jahre ohne Bridge)

Die durchschnittliche Restlaufzeit aller Finanzverbindlichkeiten (ohne Berlcksichtigung
der Bridge) betragt 3,8 Jahre zum Jahresende 2022. Unter Beriicksichtigung der Bridge
lag die durchschnittliche Restlaufzeit bei 3,5 Jahren.

Um unserem dynamischen Geschéaftsmodell Rechnung zu tragen, haben wir im Jahr
2019 ein Commercial-Paper-Programm aufgelegt, bei dem wir bis zu 300 Mio. Euro fur
einen bestimmten Zeitraum kurzfristig abrufen kénnen. Zum Bilanzstichtag hatten wir
von dieser Moglichkeit keinen Gebrauch gemacht. Daneben haben wir nach wie vor eine
Working Capital Facility auf Unternehmensebene in Hohe von 25 Mio. Euro bei einer
deutschen Gro3bank. Diese ist ohne Auszahlungsvoraussetzungen verfligbar und derzeit
mit 8,5 Mio. Euro in Anspruch genommen.
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Loan To Value (LTV)

in TEUR 31.12.2022 31.12.2021
Vermogenswerte

Marktwert Immobilien gesamt 4.451.901 2.222.211
Marktwert Beteiligungen (indirekte Immobilien)* 205.337 239.228
Geschéfts- oder Firmenwert 190.243 190.243
Dienstleistungsvertrage 52.175 64.531
Buchwert Ausleihungen/ Forderungen nahestehende 123.082 119.388

Unternehmen

Marktwert Vermégen (Value) 5.022.738 2.835.601

Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Finanzschulden®* 2.236.839 1.030.575
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 252.759 115.733
Verbindlichkeiten in Verbindung mit IFRS 5 - Objekte 38.676 39.266
Verbindlichkeiten nahestehende Unternehmen 19.160 17.470
Unternehmensanleihen 542.199 719.080
abzgl. Kassenbestand / Bankguthaben -188.404 -546.911
Netto-Verbindlichkeiten (Loan) 2.901.229 1.375.213
LTV** 57,8% 48,5%
Adjusted LTV** 54,7% 41,1%

* Enthalt Anteile assoziierte Unternehmen, Beteiligungen und Beteiligungen unter IFRS 5
** Bereinigt um Warehousing

Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 88 % (ohne Berlcksichtigung der Bridge) ist die groRe Mehrheit der Finanz-
schulden festverzinslich oder gegen Zinsschwankungen abgesichert. Dies verschafft uns
langfristige Planungssicherheit und halt die Zinsrisiken gering. Knapp 12 % unserer finan-
ziellen Verbindlichkeiten - vor allem die kurzfristiger Natur - sind variabel vereinbart und
nicht gegen Zinsanderungsrisiken abgesichert. Zusatzlich ist das zum Jahresende noch
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ausstehende Volumen der Bridge von 400 Mio. Euro variabel finanziert (auf Basis des
1-Monats-EURIBOR zuziglich steigender Spreads wahrend der Laufzeit).

Durchschnittszins Giber alle Finanzverbindlichkeiten liegt bei 2,4 % (1,9 % ohne
Bridge)

Der durchschnittliche Zinssatz tber alle Finanzverbindlichkeiten (ohne Bridge) hat sich
zum 31. Dezember 2022 auf 1,9 % erhoht und reflektiert bereits in Teilen das verdnderte
Zinsumfeld (31. Dezember 2021: 1,8 %). Unter Beriicksichtigung der Bridge stieg der
Durchschnittszins am Bilanzstichtag auf 2,4 %.

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest Coverage Ratio, das Verhéltnis von EBITDA zu bereinig-
tem Zinsergebnis) ist mit 347 % im Jahr 2022 weiterhin auf hohem Niveau (Vorjahr: 473 %).

Transaktionsbedingter LTV-Anstieg im Jahr 2022

Insbesondere aufgrund der Ubernahme der VIB ist der LTV auf 57,8 % (Vorjahr: 48,5 %)
und der Adjusted LTV auf 54,7 % gestiegen (Vorjahr: 41,1 %). Wir planen weiterhin mit
einem LTV im Zielkorridor von 45-50% und streben eine Reduzierung der Verbindlichkeiten
auf der Bilanz an. So haben wir in 2022 planméRig die fallige Anleihe 2017/2022 aus dem
bestehenden Cash zuriickgefiihrt. Die Neuaufnahme der Schuldscheine im Volumen von
100 Mio. Euro wurde zur Rickzahlung der Bridge verwendet. Eine weitere Reduzierung soll
vorrangig Uber Verkaufe aus dem Eigenbestand erfolgen.

Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfiillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlielich der Kreditklauseln mit Auflagen zu

Finanzkennzahlen (Financial Covenants), hielten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag

ein. Die DIC hat im tblichen Maf3 Kredite mit Financial Covenants vereinbart. Bei Nicht-

einhaltung der Klauseln kénnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teil-
weise kurzfristig zurtickfordern. Im Wesentlichen sind folgende Covenants vereinbart:

* DSCR (Debt Service Coverage Ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wie viel
Prozent der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnah-
men gedeckt ist

« Debt Yield (Mieteinnahmen / Darlehensvolumen): gibt die Mieteinnahmen in Prozent
der Verschuldung an

e LTV (Loan To Value): gibt das Verhiltnis zwischen der Krediththe und dem Marktwert
der Immobilie an
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Keine au3erbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen au3erbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzern-
abschluss bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Infor-
mationen wie Laufzeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen
Finanzinstrumenten sind im Anhang ab Seite 177 des Geschaftsberichts zu finden.

Komfortable Liquiditdtslage

Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements flr uns héchste Prioritat,
auch vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind
wir bestrebt, flr den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen
zu sein. Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditats-
planung, die laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer Cashflows erlaubt uns eine
detaillierte Liquiditatsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz und -bedarf mit hoher
Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC war 2022 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erftllen. Per
31. Dezember 2022 betrug die freie Liquiditat 180,5 Mio. Euro. Darlber hinaus stehen
freie Aval- und Kreditlinien in H6he von rund 73,8 Mio. Euro zur Verfigung.

Cashflow durch Investitionen und Finanzierungen gepragt

Der Mittelabfluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen durch unsere strategische
Investition im Rahmen der Ubernahme der Mehrheit an der VIB gepragt. Der Mittel-
abfluss durch Investitionstatigkeit Uberkompensierte den positiven Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Insgesamt ist ein Mittelabfluss von
4545 Mio. Euro zu verzeichnen (Vorjahr: Mittelzufluss 172,3 Mio. Euro).

Der Cashflow aus gewdhnlicher Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr

158,9 Mio. Euro (Vorjahr: 43,4 Mio. Euro). Der starke Anstieg im Vergleich zum Vorjahr
ist vor allem auf im Vorjahr abgegrenzte und im aktuellen Geschaftsjahr zahlungswirksam
gewordene Fees sowie den erstmaligen Einbezug der VIB seit April dieses Geschéfts-
jahres zurtickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist gepragt durch die Kaufpreiszahlungen im
Rahmen der Ubernahme der Mehrheit an der VIB, die wir als wichtigen Meilenstein
zur Ausrichtung unserer Gesellschaft fir die Zukunft sehen. Gleichzeitig haben Ein-
zahlungen des Kaufpreises aus dem Closing des strukturierten und weiterplatzierten
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Investments Uptown Tower in Minchen positiv zum Cashflow aus Investitionstatigkeit

beigetragen. Neben der VIB-Transaktion haben wir 37,4 Mio. Euro in den Erwerb neuer
Objekte investiert (Vorjahr: 296,9 Mio. Euro). Die Erlose aus dem Verkauf von Immobilien
betrugen 51,5 Mio. Euro (Vorjahr: 130,7 Mio. Euro). In unsere Bestandsimmobilien haben
wir einschlieBlich der Projektentwicklungen der VIB 52,0 Mio. Euro investiert (Vorjahr:

16,9 Mio. Euro). Insgesamt weisen wir einen Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe
von - 700,3 Mio. Euro aus (2021: - 567,1 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war 2022 einerseits durch die Finanzierung der
VIB-Transaktion und anderseits durch planmaRige Rickzahlungen unserer Anleihe und
Schuldscheindarlehenstranchen gepragt. Die Begebung eines weiteren Schuldscheindar-
lehens mit ESG-Link in Héhe von 100,0 Mio. Euro in einem herausfordernden Finanzie-
rungsumfeld hat den Finanzierungscashflow positiv beeinflusst. Zusatzlich haben wir
insgesamt Darlehen, insbesondere fir die VIB-Transaktion, in Héhe von 527,8 Mio. Euro
aufgenommen. Einschliel3lich der Riickzahlungen der Anleihe und der Schuldscheindar-
lehen haben wir Darlehen in Hohe von 476,9 zurlickgefthrt. Fir die Bedienung der
Bardividende wurden im Geschaftsjahr 43,5 Mio. Euro (Vorjahr: 37,4 Mio. Euro) an

die Anteilseigner ausgezahlt. Insgesamt war der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit mit
86,9 Mio. Euro positiv (Vorjahr: +696,0 Mio. Euro).

Gegeniber dem Vorjahr verringerte sich der Finanzmittelbestand um 358,5 Mio. Euro
auf 188,4 Mio. Euro.

Cashflow
In Mio. Euro 2022 2021
Konzernergebnis 42,9 58,4
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 158,9 43,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -700,3 -567,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 86,9 696,0
Zahlungswirksame Veranderungen -4545 172,3
Erwerbsbedingter Zugang 96,0 3,2
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 188,4 546,9
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Vermdégenslage

» VIB-Erwerb ldsst Bilanzsumme um rund 48 % auf 5.180,3 Mio. Euro steigen

» Immobilienvermogen mehr als verdoppelt auf 3.673,3 Mio. Euro

» Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 1,5 % zeigt die Resilienz des
360-Grad-Geschaftsmodells

» NAV stabil auf gutem Niveau bei 1.520,9 Mio. Euro

» Wert des Segments Institutional Business durch allgemeine Zinseffekte beeinflusst

» Adjusted NAV bei 21,84 Euro je Aktie, resultierend aus héherer Aktienanzahl und
dem aktualisierten Wert des Segments Institutional Business

« Starkung des Eigenkapitals mit bewahrter Aktiendividende (Annahmequote von
rund 41 %)

« Bilanzielles Eigenkapital um 530,1 Mio. Euro gestiegen (+47 %)

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr 2022 im Wesentlichen durch den Erwerb
von Anteilen an der VIB von insgesamt rund 68% beeinflusst. Durch den Zugang der
Immobilien der VIB hat sich das Immobilienvermégen im Commercial Portfolio auf
3.673,3 Mio. Euro mehr als verdoppelt. Dies ist mal3geblich fur die Erhéhung des lang-
fristigen Vermogens verantwortlich. Insgesamt reduzierte sich das kurzfristige Ver-
mogen insbesondere durch die Abnahme der Guthaben bei Kreditinstituten und des

Kassenbestands aufgrund des Erwerbs der Anteile an der VIB. Gegenlaufig wirkte die

Umgliederung der zum Jahresende verdul3erten 31 Einzelhandelsimmobilien in den

VIB Retail Balance I in die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte.

DarUber hinaus hat die Eigenkapitalstarkung durch die Aktiendividende im April des

Geschaftsjahrs die Vermoégenslage positiv beeinflusst. Durch den Erwerb von Anteilen
an der VIB sind die Minderheitenanteile im Eigenkapital im Vergleich zum Vorjahr signi-

fikant gestiegen.
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Bilanzstruktur

82 % 18 %

Aktiva I . 100 %
32 % 57 % 11%

Passiva I O — 100 %

@ Langfristiges Vermogen

® Kurzfristiges Vermogen

@ FEigenkapital

© Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden
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Bilanzierung zu Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Unsere Buch-
werte werden jahrlich im Rahmen des Impairment-Tests nach IFRS auf auZerplanmafi-
gen Abschreibungsbedarf Uberprift. Als Vergleichskriterium flr die bilanzielle Bewertung
legen wir den héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Value-in-Use zugrunde,
der den Wert einer Immobilie abhdngig von ihrer Verwendungsabsicht wiedergibt. Im
Rahmen des Impairment-Tests waren 2022 keine auBerplanmaBigen Abschreibungen
auf das Immobilienvermdégen vorzunehmen.

Bilanzsumme durch VIB-Erwerb um 48 % erhoht

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2022 mit 5.180,3 Mio. Euro um 1.686,6 Mio. Euro
(48 %) hoher als zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
(unsere Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2022 einen
Buchwert von 3.673,3 Mio. Euro gegenlber 1.756,7 Mio. Euro im Vorjahr, was insbeson-
dere auf den erstmaligen Einbezug der Immobilien der VIB seit April 2022 zurlickzufthren
ist. Hierdurch haben wir unsere robuste Bilanzstruktur weiter stabilisiert. Neben den als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien haben sich insbesondere die Sachanlagen, die
Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die zur VerduBerung gehaltenen langfris-
tigen Vermogenswerte auf der Aktivseite durch den erstmaligen Einbezug der VIB er-
hoht. Auf der Passivseite haben sich hierdurch insbesondere die Minderheitenanteile
im Eigenkapital, die langfristigen und kurzfristigen verzinslichen Finanzschulden sowie
die passiven latenten Steuern erhoht.

Der Geschéafts- oder Firmenwert bleibt nach dem jahrlichen Impairment-Test mit
190,2 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (31. Dezember 2021: 190,2 Mio. Euro).

Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind mit 81,6 Mio. Euro um 22 % im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen (Vorjahr: 66,9 Mio. Euro). Wahrend der Zugang der Anteile an
assoziierten Unternehmen der VIB sowie die Ergebnisabgrenzungen die Anteile an
assoziierten Unternehmen erhéhten, wirkten die Ausschittungen und Kapitalrtickzah-
lungen (insbesondere aus dem ,DIC Office Balance 1) gegenlaufig. Der Riickgang der
Beteiligungen im langfristigen Vermogen im Vergleich zum Vorjahr um 38,9 Mio. Euro
auf 102,5 Mio. Euro liegt insbesondere in der Konsolidierung der VIB in 2022 begriindet
(Vorjahr: 141,4 Mio. Euro). Die in 2021 erworbenen Anteile an der VIB wurden im Vorjahr
unter den Beteiligungen ausgewiesen. Insgesamt hat sich das langfristige Vermdgen im
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Vergleich zum Vorjahr um 1.904,6 Mio. Euro bzw. 81 % auf 4.247,5 Mio. Euro erhdht
(Vorjahr: 2.342,9 Mio. Euro).

Das kurzfristige Vermdgen hat sich um 218,0 Mio. Euro bzw. 19 % auf 932,7 Mio. Euro
verringert. Insbesondere aufgrund der Auflage des "VIB Retail Balance I" und der damit
verbundenen VerduBerungen von 31 Einzelhandelsimmobilien am Ende des Geschéfts-
jahres haben sich die zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte um
302,1 Mio. Euro erhoht. Der Riickgang der sonstigen Forderungen um 178,8 Mio. Euro
auf 87,0 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen durch die Kaufpreis-
zahlung aus der Ausplatzierung des Uptown Tower in Minchen in der ersten Jahres-
halfte des Geschaftsjahres begriindet. Die flissigen Mittel sind um 358,5 Mio. Euro im
Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund des Erwerbs der VIB sowie der planmé-
Bigen Rickzahlung unserer in 2022 falligen Anleihe sowie Schuldscheindarlehen Gber
320,5 Mio. Euro zurlickgegangen. Gegenlaufig wirkte die Ausgabe weiterer Schuld-
scheintranchen mit ESG-Link in einem Volumen von 100 Mio. Euro.

Eigenkapital steigt durch VIB-Erwerb

Das Eigenkapital ist insbesondere aufgrund des Zugangs der Minderheiten durch den
Erwerb von Anteilen an der VIB von 68% um 530,1 Mio. Euro auf 1.664,1 Mio. ge-
stiegen. Das den Konzernaktionadren zustehende Eigenkapital hat sich im Jahresvergleich
um 25,4 Mio. Euro bzw. 2% auf 1.103,5 Mio. Euro verringert (31. Dezember 2021:
1.128,9 Mio. Euro). Dem auf die Konzernaktiondre entfallenden positiven Konzernjah-
restberschuss in Hohe von 31,0 Mio. Euro, der Einmalaufwendungen von 2,3 Mio. Euro
beinhaltet, steht der Baranteil der ausgeschitteten Dividende in Hohe von 43,5 Mio. Euro
sowie die um 15,1 Mio. Euro reduzierte Ricklage fir zur VerauBerung gehaltene Finan-
zinstrumente gegenUber. Die in 2022 ausgeschittete Dividende betrug 61,4 Mio. Euro,
wovon 43,5 Mio. Euro bar an die Aktionare ausgezahlt wurden. Im Rahmen der freiwil-
ligen Sachdividende (Aktiendividende) wurde das gezeichnete Kapital insgesamt um

1,3 Mio. Euro und die Kapitalriicklage nach Abzug der angefallenen Transaktionskosten
um 16,4 Mio. Euro erhoht.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist mit 32,1 % auf einem Niveau, dhnlich dem des Vor-

jahres von 32,5 %. Der Verschuldungsgrad (LtV) hat sich wachstumsbedingt auf 57,8 %
erhoht (Vorjahr: 48,5 %).
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Uberblick Bilanz

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Bilanzsumme 5.180,3 3.493,7
Langfristiges Vermogen 4.247,6 2.3429
Kurzfristiges Vermodgen 932,7 1.150,8
Eigenkapital 1.664,1 1.134,0
Langfristige Finanzschulden 2.697,6 1.872,9
Kurzfristige Finanzschulden 402,2 2952
Sonstige Verbindlichkeiten 416,4 191,6
Summe Schulden 3.516,2 2.359,7
Bilanzielles Eigenkapital 32,1% 32,5%
Loan To Value* 57.8% 485%
Adjusted Loan To Value* 54,7% 41,1%
NAV 1.520,9 1.509,8
Adjusted NAV 1.815,9 2.046,5

*Verhaltnis der gesamten Netto-Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Unternehmen) zur Summe
des Marktwerts des Commercial Portfolios, des Marktwerts der Beteiligungen, des GEG-Goodwills und weiterer immateriel-
ler Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem Erwerb der GEG, der Ausleihungen an assoziierte Unternehmen sowie der
Forderungen an nahestehende Unternehmen.

Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 1,5%
Der Bewertungseffekt, bereinigt um An- und Verkaufe, belduft sich im Commercial
Portfolio auf 1,5% (Vorjahr: 4,0%).

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Adjusted Net Asset Value bei 21,84 Euro je Aktie

Die Kennzahl NAV gibt den Substanzwert aller materiellen und immateriellen Verma-
genswerte abzlglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermdgenswert betrug zum
Ende des Jahres 2022 1.520,9 Mio. Euro. Der Wert der Immobilienmanagement-Dienst-
leistungen des Institutional Business ist nur teilweise Uber den bilanzierten Geschafts-
und Firmenwert im NAV reflektiert. Aus diesem Grund wird der NAV um diesen Wert-
beitrag ergdnzt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Gesamtwert flr den Adjusted NAV
von 1.815,9 Mio. Euro (Vorjahr: 2.046,5 Mio. Euro). Die Anpassung der Bewertungs-
parameter, insbesondere der Zinskonditionen, im Geschaftsjahr 2022 aufgrund des ver-
anderten Marktumfelds hat zu einem aktualisierten Wert des Segments Institutional Bu-
siness von 522,3 Mio. Euro geflihrt (31. Dezember 2021: 762,0 Mio. Euro). Die Anzahl
der Aktien hat sich durch die im Zusammenhang mit der Sachdividende durchgefiihrte
Kapitalerhohung in 2022 um 1.291.203 Aktien auf 83.152.366 Aktien erhoht. Je Aktie
betrug der NAV 18,29 Euro, nach 18,44 Euro im Vorjahr. Der Adjusted NAV je Aktie belief
sich zum 31. Dezember 2022 auf 21,84 Euro (Vorjahr: 25,00 Euro).

NAV Adjusted NAV
In Euro/Aktie In Euro/Aktie

2022 I 18,29
2021 . 18,44

2022 I— 21,84
2021 I 25,00

Adjusted NAV-Uberleitung inklusive Wert des Institutional Business
In Euro/Aktie

6,28

® NAV (berichtet)
® Unternehmenswert Institutional Business

Abzgl. Goodwill und anderer immaterieller Vermogenswerte
@ Adjusted NAV
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Net Asset Value

in Mio. EUR 31.12.2022 31.12.2021
Buchwert der Immobilien 3.673,3 1.756,7
Wertdifferenz zum Zeitwert 342,9 375,1
Marktwert Bestandsportfolio 4.016,2 2.131,8
Immobilienvermogen gemal IFRS 5 435,7 90,4
Marktwert der Immobilien 44519 22222
Buchwert Anteile assoziierte Unter- 81,6 66,9
nehmen

Marktwerte Beteiligungen 81,6 66,9
+/- Sonstige Aktiva/ Passiva (ohne 781,6 1.253,6
Goodwill)

Anpassungen Sonstige Aktiva / Pas- -332,7 -37,0
siva*®

Nettokreditverbindlichkeiten zum -3.099,8 -2.168,1
Buchwert

Nettokreditverbindlichkeiten gemafd -38,7 -39,3
IFRS 5

Minderheitenanteile -550,4 -134
Goodwill einschl. sonstiger Akti- 2274 224.9
va/ Passiva

Net Asset Value (NAV) 1.520,9 1.509,8
Anzahl Aktien (Tsd.) 83.152 81.861
NAV je Aktie in Euro 18,29 18,44
Adjusted NAV je Aktie in Euro™ 21,84 25,00

* Anpassung um latente Steuern (TEUR +67.250 Vj: TEUR +12.281), Finanzinstrumente
(TEUR -2.909; Vj: TEUR +1.849) und IFRS 5 Vermdgenswerte und Schulden (TEUR

-397.074; Vj: TEUR -51.102)
**Inkl. Institutional Business
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Weitere Angaben

Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsinderungen auf die Darstellung
der wirtschaftlichen Lage

2022 sind keine Wahlrechte neu ausgelbt, keine bilanziellen Sachverhaltsgestaltungen
vorgenommen oder Anderungen bei Ermessensentscheidungen durchgefiihrt worden,
die - falls anders gehandhabt - im Geschaftsjahr einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage gehabt hatten.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mit Ausnahme des Abschnitts ,Green Bond Impact Reporting” wurden die Inhalte zu nichtfinanziellen Leistungsindika-
toren des zusammengefassten Lageberichts nicht inhaltlich geprft.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen gro3en Anteil am dauerhaften Erfolg der DIC. Diese Vermdgenswerte
sind nur schwer quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Es handelt sich um Werte, die eindeutige Wett-
bewerbsvorteile darstellen und die auf die jahrelange Unternehmenstatigkeit, entwickelte Kompetenzen und eine tiefe
Vernetzung im Markt zurtickzufihren sind.

Zu den immateriellen Vermogenswerten, die nicht in der Bilanz aktiviert sind, gehort die Marke DIC. Wir haben sie im
Berichtsjahr konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer Vielzahl offentlichkeitswirksamer Aktivitaten

weiterentwickelt und in der AuRendarstellung prominent platziert.

Dazu gehdren unter anderem:

Langjdhrige Mieter-
und Investorenbe-
ziehungen mit hoher
Zufriedenheit

Vertrauensvolle und
eingespielte
Zusammenarbeit mit
Dienstleistern und
Geschaftspartnern

Vertrauensvolle Part-
nerschaften und lang-

jahriges Netzwerk mit

strategischen Finanz-
und Kapitalpartnern

Zusammenarbeit und
stetiger Austausch
mit allen relevanten

Stakeholdern

Motivierte und lang-
fristig engagierte
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und
Flihrungskrafte

Finanzielle und nicht-
finanzielle Leistungs-
indikatoren mit Bezug
zu den Fokusthemen
ESG und
Digitalisierung

Wettbewerbs- und
Organisationsvorteile
aus unserer deutsch-
landweiten Immobili-

enmanagement-
Plattform

Lagebericht Jahresabschluss
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»dynamic performance” im Bereich Human Resources

Zuverlassigkeit, Schnelligkeit, Kreativitat - das sind unsere Werte, die wir mit ,dynamic
performance” in unserem Unternehmen leben, um jeden Tag neue Hochstleistungen zu
erreichen und uns gegenseitig zu motivieren. Dies funktioniert nur mit Mitarbeiterinnen
und mit Mitarbeitern, die diese Werte verinnerlicht haben und in der gemeinsamen Zu-
sammenarbeit taglich zeigen.

Der im Vorjahr neu gestaltete Bereich Human Resources (HR) hat im Geschéftsjahr 2022
den notwendigen Wandel im Unternehmen angesichts neuer Herausforderungen zur
Gewinnung der Talente von morgen weiter stark vorangetrieben.

Die im Jahr 2021 neu aufgestellte Aufteilung des Personalbereichs mit Schaffung zweier
Expertenrollen im Recruiting und HR-Controlling wurde in 2022 weitergefiihrt und
gelebt. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wissen, an welche Ansprechpartner sie sich
wenden koénnen, und werden dort professionell beraten.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Recruiting: Fokus auf Talente von morgen

Das Recruiting ist in den letzten Jahren immer wichtiger geworden: Befordert durch
den Megatrend demografischer Wandel herrscht ein Kandidatenmarkt, bei dem sich je-
des Unternehmen in einen anspruchsvollen Wettbewerb um die besten Talente begeben
muss. Daher haben wir eine Recruiterin implementiert, die die gesamte DIC-Unterneh-
mensgruppe betreut und somit vollumfangliches Know-how Uber alle aktuellen Vakan-
zen, moderne Recruiting-Kanale und Hochschulmarketing mitbringt.

Um weiterhin qualifizierten Nachwuchs in unserem Unternehmen aufzubauen, haben
wir im Jahr 2022 funf neue Auszubildende eingestellt. Vier Auszubildende absolvieren
ihre dreijahrige Ausbildung als Immobilienkaufleute und eine Auszubildende wird zur
Fachinformatikerin Systemintegration ausgebildet. Weiterhin hat die DIC im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr ein Trainee-Programm fiir zwei Trainees aufgesetzt, die in den Berei-
chen Development und Fonds- und Produktmanagement sowie Sales aktiv werden.

Beide Trainees haben wir durch das HR-Marketing auf dem |Z-Karriereforum an der
Frankfurter Goethe-Universitat kennengelernt. AuBerdem war die DIC auch in diesem
Jahr wieder mit einem Stand auf dem Expo Real Career Day vertreten, der im Rahmen
der jéhrlichen Immobilienmesse Expo Real in Minchen stattfindet. Hier begriite die
DIC zwanzig Studierende des Vereins ,Students meet Real Estate e. V., die durch Kol-
legen aus unterschiedlichen Fachbereichen einen Eindruck des Arbeitsalltags der DIC
erhalten konnten.

Auch die Vergabe der drei Stipendien im letzten Jahr trug Frichte. Zwei unserer
Stipendiaten waren anschlieBend als Werkstudenten und Praktikanten tétig. Die Vergabe
der Stipendien in Kooperation mit der Frankfurt School of Applied Sciences wird im
Jahr 2023 weitergefihrt.
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Highlights 2022

Social Impact Days

Wir gestalten mit den Menschen fiir die Menschen -
dass wir dieses Credo nicht nur schreiben, sondern auch
leben, zeigten wir einmal mehr an unseren zwei Social
Impact Days in 2022.

Im Marz 2022 half ein ambitioniertes Helferteam der DIC
rund um unsere Vorstandsvorsitzende Sonja Warntges
dabei, zwei leerstehende Wohnungen in Mdnchenglad-
bach fur Fluchtlinge aus der Ukraine einzurichten. Da die
Wohnungen zuvor komplett leer standen, wurde der Tag
flr den Einkauf und Aufbau von Mébeln genutzt. Inner-
halb eines Tages hatte das Team an Helfern beachtlichen
Einsatz gezeigt und die Wohnungen eingerichtet, sodass
einen Tag spater zwei gefliichtete Familien aus der Uk-
raine einziehen konnten.

Der zweite Social Impact Day des Jahres fand im
November statt. Hier unterstitzten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus unterschiedlichen Fachberei-

chen und Standorten der DIC zwei Einrichtungen der
Praunheimer Werkstatten in Frankfurt. Dort finden
Menschen mit Behinderung Beratung, berufliche Bil-
dungsangebote, aber auch Wohnraum. In zwei der
Wohnanlagen sorgten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
flr einen neuen Anstrich in den Wohn- und Aufenthalts-
raumlichkeiten.

Virtuelle Gesundheitstage

2022 hat die DIC erneut in Zusammenarbeit mit einer
gesetzlichen Krankenkasse zwei virtuelle Gesundheits-
tage fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter organi-
siert. Im FrUhjahr beschaftigte sich der Gesundheitstag
mit dem Thema Erndhrung. Im Winter legten wir den
Schwerpunkt auf die eigene Ressourcenstarkung: Den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wurden Entspan-
nungsibungen und mdégliche MaBnahmen zur Verbes-
serung der eigenen Schlafqualitat prasentiert. Hierzu
haben wir zwei Online-Seminare und Einzel-Check-ups
fUr Interessierte angeboten.

Energie-Challenge

Die Energiekrise beschaftigt uns alle. Die DIC hat hier
auf die Ideen der eigenen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zurlckgegriffen und eine Energie-Challenge
ins Leben gerufen: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
konnten ihre Tipps zu Energiesparmoglichkeiten in den
eigenen Burordumlichkeiten teilen. Heraus kamen tber
300 Ideen, die wir zum groBen Teil direkt umgesetzt
haben. Darlber hinaus hat sich aus der Challenge eine
interne Kommunikationsreihe mit den Energietipps ent-
wickelt, die rege verfolgt wird.

Unterstiitzung in allen Lebenslagen

Die DIC unterstitzt insbesondere auch Familien ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hierflr kooperiert Sie
mit dem ,pme Familienservice®. Der pme Familienservice
unterstltzt in unterschiedlichen Lebenslagen und bietet
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eine Reihe von Informationen, Services, Webinare und
Coaches unter anderem zu den Themen Kinder & Fa-
milienzeit, Home- und Eldercare an. Die Kosten fir die
Beratung Ubernimmt die DIC.

Kommunikation nach innen und au8en

Die DIC hat ihre Zentrale in Frankfurt und ist an acht
weiteren Standorten innerhalb Deutschlands prasent.
Um die Kommunikation zwischen den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern zu férdern und Informationen fir
alle verfiighar zu machen, haben die Bereiche HR und
Marketing das Mitarbeitermagazin #oneteam etabliert.
Das Magazin wird im achtwdchigen Rhythmus intern
verteilt. Hier werden die interessantesten Informationen
der DIC aufgenommen, die Képfe hinter den Projekten
und Bereichen vorgestellt und Geschichten aus dem
(Arbeits-)Leben der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der DIC erzahlt.

Auch die Kommunikation nach auf3en wurde im Jahr
2022 mit der Employer-Branding-Kampagne unter dem
Slogan ,dynamic performance" intensiviert. Es wurden
Videos mit eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
gedreht, die in kurzen Sequenzen berichten, was fir sie
,dynamic performance“ bei der DIC ausmacht. Diese
Videos wurden mit konkreten Stellenausschreibungen
auf Social-Media-Kanalen gepostet und auf der eigenen
Karrierewebsite verdffentlicht, die im Zuge der Kam-
pagne modernisiert und durch neue Bilderwelten noch
ansprechender gestaltet wurde.
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Zahlen, Daten, Fakten

Im HR-Controlling werden Reportings sowie Ad-hoc-
Auswertungen und Statistiken erstellt, um zielgenau und
bedarfsgerecht agieren zu kdnnen. Weiterhin werden be-
stehende Prozesse durch die Nutzung eines vollumfangli-
chen HR-Systems digitalisiert und beschleunigt.

Durch die Schaffung der Expertenstellen kénnen die
Personalgeneralisten starker in der Betreuung ihrer Fach-
bereiche aktiv werden.

Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stieg
zum Jahresende 2022 auf 341 Personen an (31. De-
zember 2021: 306). Der Anstieg im Geschaftsjahr 2022
ist insbesondere auf die Einrechnung von 34 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern der VIB nach Erstkonsolidie-
rung zurlckzufthren. Diese verstarken die bestehenden
Teams insbesondere in den Bereichen Asset-, Property-
und Development-Management sowie Konzernmanage-
ment und Administration. Zum Jahresende lag die Anzahl
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Portfolioma-
nagement bei 43, im Bereich Asset- und Propertymanage-
ment bei 205 und im Bereich Administration bei 93.

Die Fluktuationsrate der DIC lag im Jahr 2022 bei 20%.
Der leichte Anstieg gegentber dem Vorjahr (18 %) lasst
sich mit dem allgemein sehr guten Arbeitsmarkt erklaren
und teilweise auch dadurch, dass Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer ihre aktuelle Lebens- und Arbeitssitu-
ation starker hinterfragen, was insgesamt zu haufigeren
Jobwechseln flhrt.

Bericht des Aufsichtsrats

Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Nach Funktionsbereichen

2022 I 43

2021 I 46

2022 I 205

2021 I——— 192

2022 93

2021 68

2022 I 341
2021 I——— 306

@® Portfoliomanagement, Investment und Fonds

® Asset- und Propertymanagement & Development
Konzernmanagement und Administration

® Gesamt

Anzahl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Abwesenheitstage

In Teilzeit @ je Mitarbeiter/-in

2022 I 43 2022 I (15

2021 N 46 2021 N 7.2

Altersstruktur Betriebszugehdorigkeit

® 12,7% < 30 Jahre ® 709% <3 Jahre

® 64,1% 31-50 Jahre ® 157% 4-9 Jahre
23,2% > 51 Jahre 13,4% =10 Jahre

Lagebericht Jahresabschluss

341

hoch qualifizierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sind zum

31. Dezember 2022 bei der

DIC Asset AG angestellt

Fluktuationsrate

2022 I 20,0 %
2021 I 18,3%

Mitarbeiterverhaltnis

@® 52% weiblich
® 48% mannlich
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Dynamisches Verglitungssystem

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen,
Zusatzleistungen und leistungsabhangigen Bausteinen
zusammen. Bei der Gehaltshéhe orientieren wir uns an
Branchen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungs-
orientierte Bestandteil richtet sich nach Erreichen indi-
vidueller sowie strategischer und operativer Unterneh-
mensziele, die jahrlich gemeinsam mit den Vorgesetzten
festgelegt werden. So wurden im Jahr 2022 insgesamt
39,5 Mio. Euro fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aufgewendet. Darin enthalten sind leistungsorientierte
VergUtungen von 4,4 Mio. Euro; dies entspricht einem
Anteil von rund 11,1 %. Die Sozialabgaben, Altersvor-
sorge und sonstige Leistungen summierten sich auf

4,3 Mio. Euro.

Um marktgerechte Gehaltszahlungen zu ermitteln, hat
die DIC in 2022 erstmals am Real Estate Compensation
Club Benchmark von Heuer, Kienbaum und dem ZIA
teilgenommen. Im Rahmen des Benchmarks wird die
Vergltungshoéhe und -struktur von ca. 90 verschiedenen
Fach- und Fihrungsfunktionen in der Immobilienwirt-
schaft analysiert. Die Ergebnisse der Studie unterstiitzen
den HR-Bereich dabei, passgenaue Entscheidungen zur
Festlegung von Gehaltern und Tantiemen zu treffen.

Der Vorstand der DIC hat ein Mitarbeiteraktienprogramm
ins Leben gerufen, mit dem die DIC die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit einer langfristigen Honorierungs-
komponente zusatzlich vergliten mdchte. Hierflr kauft
die DIC jedes Jahr im Dezember eigene Aktien am
Markt fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die in
einem Depot verwaltet werden. Die Auszahlung erfolgt
nach vierjahriger Betriebszugehorigkeit. Die Hohe

der Auszahlung entspricht der Aktienkursentwicklung
in diesem Zeitraum.
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Diversitat fordern und leben

Die DIC fordert die Diversitat in der gesamten Unter-
nehmensgruppe. Zum 31. Dezember 2022 waren 52 %
der Positionen mit Mitarbeiterinnen besetzt. Hinsichtlich
flexibler Arbeitszeiten bieten wir den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Teilzeitmodelle an. Im Jahr 2022 ar-
beiteten insgesamt 43 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(13%) in Teilzeit, 2021 waren es 46 (15 %). Zum Jahres-
ende 2022 beschéftigte der Konzern Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aus 14 Nationen.

Wir sind Uberzeugt, dass heterogene Teams, die sich

in ihren individuellen Fahigkeiten, ihrer Expertise und

in ihren Losungsansatzen unterscheiden, im Vergleich
zu homogenen Teams vielfach komplexe Sachverhalte
besser I6sen kénnen und sich hierdurch gleichzeitig ein
hoheres Innovationspotenzial umsetzen lasst. Zu diesem
Zweck pflegen wir eine Unternehmenskultur, die sich
den Grundsatzen von Ethik und Integritat verpflichtet
und gegenseitige Wertschatzung, Verantwortung und
Respekt innerhalb der Belegschaft fordert. Unsere Com-
pliance-Richtlinie, die wir in diesem Jahr aktualisiert und
erweitert haben, definiert einen umfassenden Diskri-
minierungsschutz, vor allem in Bezug auf die ethnische
Identitat, das Geschlecht, die Religion oder Weltan-
schauung, eine Behinderung, das Alter und die sexuelle
ldentitat. Dabei setzen wir uns zum Ziel, Diskriminierun-
gen, Benachteiligungen oder unerwlnschten Verhaltens-
weisen aktiv entgegenzuwirken.

Lagebericht Jahresabschluss
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ESG (,Environmental, Social,
Governance") und Digitalisierung

Als eines der fihrenden deutschen bdrsennotierten
Immobilienunternehmen hat sich die DIC einer nach-
haltigen Entwicklung verpflichtet. ESG (,Environmental,
Social, Governance") ist grundlegender und integraler
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie und unserer
Geschéftsaktivitaten. Im Jahr 2022 haben wir die erwei-
terte ESG-Strategie flir die nachsten Jahre im Detail vor-
gestellt. Die DIC hat sowohl kurz- als auch mittelfristige
Ziele definiert, Uber deren Erreichung regelmal3ig berich-
tet wird. Diese Ziele werden entlang der folgenden vier
Leitplanken definiert:

* Wir liefern einen positiven Beitrag zum Klimaschutz

* Wir gestalten mit den Menschen und fir die
Menschen

* Wir sind ein zuverldssiger Partner und fihren unsere
Geschifte transparent und verantwortungsbewusst

* Wir nutzen die Digitalisierung fir ESG als weiteren
Baustein

Wir wollen unseren aktiven Beitrag zur Dekarbonisie-
rung des europaischen Gebaudesektors leisten. Die
Reduzierung von CO,-Emissionen sowie die Senkung
der Umweltbelastungen und des Ressourcenverbrauchs
haben fir die DIC Prioritdt - sowohl fUr die eigene Ge-
schaftstatigkeit und unseren eigenen Immobilienbestand
als auch fur die fur Dritte betreuten Immobilien.

Als Arbeitgeber stehen wir in der Verantwortung, eine
positive Unternehmenskultur und eine sichere, soziale
und gesundheitsfordernde Arbeitsumgebung anzubie-
ten. Die Zusammenarbeit soll gepragt sein von Motiva-
tion und Vielféltigkeit sowie von unternehmerischem
Denken und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitat
und Fachkenntnis. Als Immobilienmanager und Spezialist
fur Gewerbeimmobilien haben wir die heutigen und zu-
kiinftigen Stakeholder-Interessen und gesellschaftlichen
Herausforderungen zukunftsgerichtet im Blick. Als Mit-
glied der Gesellschaft (Corporate Citizen) engagieren wir
uns gemeinnttzig und aktiv in der Branche.

Wir messen der Corporate Governance im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung einen hohen Stel-
lenwert bei. Wir verpflichten uns zur Wahrung der
Grundséatze der Ethik und Integritat im Unternehmen
sowie zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner selbst verordneter Wertvorstel-
lungen. Unserem Anspruch folgend wollen wir mehr
Transparenz schaffen und ESG in alle Organisationsebe-
nen konsequent und vernetzt integrieren.

Wir wollen digitale Tools flr unsere Managementpro-
zesse nutzen und unser Geschaftsmodell weiterentwi-
ckeln, um neue digitale Services und Produkte anzu-
bieten, die Mehrwert fUr unsere Investoren, flr unsere
Mieter und flr unsere Immobilien bieten, z.B. durch
Nutzung effizienter Datenstrukturen zur Steuerung und
Optimierung von Energieverbrauchen, Emissionen und
Ressourcen.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Nachhaltigkeitsberichterstattung und
ESG-Kommunikation (iber digitale Kanile

Der im Mai 2022 erschienene aktuelle Nachhaltigkeits-
bericht prasentiert, was die DIC seit der ersten Verof-
fentlichung vor zehn Jahren bereits geleistet hat, und
stellt dartber hinaus konkrete Ziele und MafBnahmen
der DIC fir die nachsten Jahre vor, an denen wir gemes-
sen werden wollen. Der nachste Nachhaltigkeitsbericht
fUr das Geschaftsjahr 2023 wird am 17. Mai 2023
veroffentlicht.

Die Berichterstattung orientiert sich an den hdchsten
internationalen Berichtsstandards der Global Reporting
Initiative (GRI Standards) und den vom europaischen
Branchenverband EPRA erarbeiteten ESG-Berichtsstan-
dards fir Immobilienunternehmen (EPRA sBPR; Euro-
pean Public Real Estate Association Sustainability Best
Practices Recommendations). Der Nachhaltigkeitsbericht
bildet eine wichtige Informationsgrundlage fir die Teil-
nahme an relevanten ESG-Ratings und das Reporting an
unsere Investoren. Der aktuelle Nachhaltigkeitsbericht
fUr das Geschaftsjahr 2021 wurde durch EPRA erstmals
mit einem Gold Award ausgezeichnet, der hdchsten
Kategorie fUr Best Practices im Reporting zu Nachhaltig-
keitskennzahlen und zur ESG-Strategie.

Die Website prasentiert auch zwischen den Berichtszeit-
punkten aktuelle News speziell zu Nachhaltigkeits- und
ESG-Themen, ist konzipiert als erster Anlaufpunkt fr
haufig gestellte Fragen (z. B. zum regulatorischen Rahmen)
und bietet viele weitere Ressourcen zum Download an
(z.B. die DIC-Richtlinien oder das Green Bond Frame-
work der DIC).
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Fur die unternehmensinterne Kommunikation und das
Wissensmanagement wurde im Vorjahr der DIC Office
Hub gelauncht: ein gemeinsamer Ort, an dem alle Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter schnell und unkompli-
ziert Zugriff auf Aktuelles und Grundséatzliches sowie
Vorlagen, Prozessbeschreibungen und Richtlinien
haben. Dieses Portal wird auf3er fir die Weiterbildung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch verstarkt als
Tool zur Wissensvernetzung und zum Wissenstransfer
ESG-relevanter Themen genutzt.

ESG-Ziele und -KPIs der DIC

Um unser Verstandnis von Nachhaltigkeit greifbar zu
machen, haben wir mit dem aktuellen Nachhaltigkeits-
bericht flr das Geschéftsjahr 2021 quantifizierbare Ziele
fur sdmtliche ESG-Aspekte definiert. Besondere Bedeu-
tung nimmt unser Klimaziel ein, dessen Erreichung in
den kommenden Jahren Herausforderung und Ansporn
zugleich sein wird. Wir liefern damit weiterhin unseren
positiven Beitrag zum Klimaschutz.

Die DIC bekennt sich zu ihrer Verantwortung auch im
Hinblick auf den Klimaschutz und hat sich das Ziel
gesetzt, die Treibhausgasemissionen (THG) je gm
Commercial Portfolio um durchschnittlich 40% bis 2030
gegenUber dem Basisjahr 2018 zu senken. Wir haben
ein transparentes und messbares Klimaziel definiert,
das auf dem heutigen Kenntnisstand der global verftig-
baren Umweltparameter, wissenschaftlichen Auswertun-
gen und unseren eigenen Markterkenntnissen beruht.
Wir bekennen uns zu diesem Ziel, dessen Einhaltung
hochste Prioritat hat.

Zur Erreichung unseres Klimaziels arbeiten wir in engem
Austausch mit externen Nachhaltigkeitsexperten an der
Aufstellung eines Klimapfades fir das Commercial Port-

folio. Dieser Klimapfad soll den Rahmen fUr die anste-
henden Mal3nahmen bilden und als Richtschnur fur die
notwendige Priorisierung der verschiedenen Aktivitdten
dienen. Im Zuge der Planungen wird derzeit eine ganze
Reihe an organisatorischen und technischen Mafnah-
men erwogen: von der Mitarbeiterschulungen, Einbin-
dung der Mieter, der Energieeinsparung durch den effizi-
enteren Einsatz vorhandener Anlagen, der Erhdhung des
Griinstromanteils und dem Einkauf von Okogas zur wei-
teren CO,-Einsparung Uber die Nutzung fernauslesbarer
Zahleinrichtungen bis hin zur gezielten Nutzung von
Fernwarme, Kraft-Warme-Pumpen und Photovoltaik.
Hinzu kommen auch strategische Initiativen: eine zielge-
richtete Portfoliostrategie unter Ausnutzung von pass-
genauen An- und Verkaufsmafinahmen. Anhand unseres
Klimapfades wird ermittelt, welche dieser Malinahmen
zu welchem Zeitpunkt eine gréZtmdgliche Wirkung zur
Erreichung unseres Klimaziels entfaltet.

Eine Ubersicht tber alle ESG-Ziele und -KPls befindet
sich in unserem Nachhaltigkeitsbericht 2021 auf den
Seiten 19-21.

ESG-Organisation

Details zur ESG-Organisation innerhalb der DIC be-
finden sich im Abschnitt ,Unternehmenssteuerung” ab
Seite 17 in diesem Konzenlagebericht.

Mitgliedschaften, Spenden und Sponsoring

Die DIC zahlt laufende Mitgliedsbeitrdge an eine Reihe
von Branchen- und Fachverbande. Der Aufwand fur die
Verbandsmitgliedschaften im abgelaufenen Geschafts-

jahr betrug rund 131 TEUR (Vorjahr: rund 119 TEUR).

Spenden fur wohltatige Zwecke, Sponsoring und sons-
tige Ausgaben im Kontext ,Corporate Citizenship“ belie-
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fen sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf rund 7 TEUR
(Vorjahr: rund 22 TEUR).

Einzelaufstellungen zu Mitgliedschaften, Spenden und
Sponsoring sind im ESG-Download-Center auf der
DIC-Website zu finden unter:

www.dic-asset.de/nachhaltigkeit/esg-ressourcen

Corporate Governance - Wertekodex und Richtlinien
Die DIC pflegt eine Unternehmenskultur, die sich den
Grundséatzen von Ethik und Integritat verpflichtet und
gegenseitige Wertschatzung, Verantwortung und Re-
spekt innerhalb der Belegschaft fordert. Den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes
wird nach Mal3gabe der jahrlichen Entsprechenserkla-
rung entsprochen (siehe S. 100 in diesem Bericht).

Die DIC hat ihren Wertekodex in mehreren Richtlinien
formuliert, die auf der Website dauerhaft 6ffentlich zur
Verfligung gestellt werden. Die Richtlinien sind der Leit-
faden unseres taglichen Handelns und in ihrer Gesamt-
heit von allen Beschéftigten der DIC zu beachten.

Code of Conduct

Der Code of Conduct ist der Leitfaden fir alle Handlun-
gen und Entscheidungen unserer Organisation. Er bildet
die Grundlage flr unsere unternehmensinternen Richt-
linien und ist verpflichtend fUr alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Unser Code of Conduct verdeutlicht, woftr
wir als DIC-Unternehmensgruppe stehen und welche
Werte wir leben.
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Geschéaftspartnerkodex

Unser Leitmotiv ,Wir gestalten mit den Menschen und
far die Menschen® kénnen wir nur dann glaubwdirdig
leben, wenn unsere Geschaftspartner die gleichen
hohen rechtlichen und ethischen Standards haben und
diese innerhalb der gesamten Lieferkette verankert sind.
Der Geschéaftspartnerkodex spiegelt die Regelungen, die
das Fundament jeder Zusammenarbeit mit Dritten sind,
wider.

Grundsatzerklarung zu Menschenrechten

Wir achten die Menschenrechte in unserem Unterneh-
men und in jedem Schritt unserer Wertschépfungskette.
Zur Umsetzung dieses Bekenntnisses richten wir unser
unternehmerisches Handeln insbesondere an den Kon-
ventionen der Allgemeinen Erklarung der Menschen-
rechte der Vereinten Nationen, den Leitprinzipien fir
Wirtschaft und Menschenrechte der Vereinten Nationen
und den acht Kernarbeitsnormen der Internationalen
Arbeitsorganisation (ILO) aus. Die darin enthaltenen
Werte und Normen sehen wir als wesentliche Grundlage
unserer Unternehmenskultur. Hierzu gehéren insbe-
sondere die grundrechtlich verankerten Prinzipien der
Versammlungs- und Koalitionsfreiheit.

Compliance-Richtlinie

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DIC sind auf
die Grundsatze von Ethik und Integritat im Konzern ver-
pflichtet. Hierzu gehort insbesondere die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen, der unternehmensinternen
Richtlinien und der selbst verordneten Wertvorstellun-
gen. Die konzernweit geltende Compliance-Richtlinie
stellt einen Orientierungsrahmen fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter dar. Zum einen zeigt sie den An-

spruch, den wir an uns selbst haben, zum anderen ist sie
ein Versprechen gegentber unseren Kunden, Vertrags-
partnern und der Offentlichkeit.

Die Compliance-Richtlinie regelt die Themen Diskrimi-
nierungsschutz, Vermeidung von Interessenskonflikten
und Korruption, Datenschutz und Geheimhaltung,
Kapitalmarktanforderungen und Insiderverbote, Geld-
wdaschepravention, fairer Wettbewerb und Verbot von
Absprachen, Lobbyarbeit sowie Spenden und Sponso-
ring. Darlber hinaus informiert die Richtlinie bezUglich
der Meldung von Fehlverhalten und Verstéen sowie zu
Konsequenzen und Ansprechpartnern.

Im Jahr 2022 erfolgte die Ubertragung der Lobbyis-
mus- und Antikorruptionsregeln in jeweils eigenstandige
Richtlinien.

Lobbyismus-Richtlinie

Der Vorstand der DIC hat die Lobbyismus-Richtlinie als
Grundlage eines verantwortungsbewussten und recht-
maRigen Handelns fir die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der DIC verabschiedet. In dieser Richtlinie wurde
festgelegt, dass sich die Lobbyarbeit der DIC-Unter-
nehmensgruppe durch Transparenz, Fairness, Integritat
und sachliche Informationen auszeichnet. Ferner enthalt
die Richtlinie eine Reihe an Grundsatzen, zu deren Be-
achtung unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und im
Namen der DIC handelnde Berater verpflichtet sind.

Antikorruptionsrichtlinie

Gemals unserer Antikorruptionsrichtlinie sind unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet, ihre ge-
schaftlichen Entscheidungen ausschlieZlich im besten
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Interesse der DIC-Unternehmensgruppe und frei von
personlichen Interessen zu treffen. Die Unternehmens-
gruppe lehnt jede Art korrupten Verhaltens und den
Missbrauch anvertrauter Entscheidungsbefugnisse ent-
schieden ab.

Umweltschutzrichtlinie

Mit der Umweltschutzrichtlinie haben wir unsere allge-
meinen Grundsatze fir den Klima- und Umweltschutz
formuliert. Die Reduzierung von CO,-Emissionen und
die Senkung der Umweltbelastung und des Ressour-
cenverbrauchs haben fiir die DIC Prioritat. Dies betrifft
unsere eigene Geschaftstatigkeit, unseren eigenen
Immobilienbestand und die flr Dritte betreuten Immo-
bilien. Fir die Vermeidung von Abfall und Wasser sowie
den Schutz und die Verbesserung der Biodiversitat tre-
ten wir im Rahmen unseres Einflussbereiches ein.

Arbeitsschutzrichtlinie

Fir die DIC-Unternehmensgruppe nimmt der Schutz
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine essenzielle
Rolle ein. Ein effizienter Arbeitsschutz und eine wirk-
same Unfallvermeidung sind hierflir besonders wichtig,
vor allem auch im Hinblick auf die Herausforderungen
einer durch den digitalen Wandel immer anspruchsvol-
leren und sich schneller wandelnden Arbeitswelt. Dazu
haben wir in der Arbeitsschutzrichtlinie unter anderem
unsere allgemeinen Grundsatze formuliert.

IT-Security-Richtlinie

Im Vorjahr wurde die IT-Security-Richtlinie ausgerollt. Sie
definiert die organisatorischen wie technischen Mal3-
nahmen, um die IT Security und den damit verbundenen
Datenschutz fir die DIC zu gewahrleisten.
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ESG-Ratings der DIC

Unsere Fortschritte im ESG-Bereich finden zunehmend Einzug in die Investitions-
entscheidungen der Kapitalmarktteilnehmer. Diese greifen neben eigenen Analysen
verstarkt auch auf Nachhaltigkeitsratings und -benchmarks etablierter Anbieter zurtick.
Die DIC begleitet diese externen Analysen kritisch und proaktiv, um auch hier zu einer
verbesserten Transparenz und Vergleichbarkeit im Wettbewerb beizutragen. In der nach-
folgenden Tabelle sind die wichtigsten Ratings zum Bilanzstichtag der beiden letzten
Geschéftsjahre zusammengefasst.

Im Jahr 2022 konnte eine Reihe wichtiger Erfolge bei ESG-Ratings erzielt werden:

o Im Jahr 2022 hat die DIC erstmals den ESG-Rating-Prozess beim international renom-
mierten Anbieter Sustainalytics mit einem sehr guten Ergebnis in der Branche abge-
schlossen. Mit einem Gesamtergebnis von 9,2 (ESG Risk Rating) gehort die DIC somit
zu den Top 3% der Real Estate Industry (Rang 25 von 1.046) und zu den Top 4%
(Rang 6 von 160) der Real-Estate-Management-Unternehmen.

 Die DIC konnte auBerdem im S&P-CSA-Rating fur das Jahr 2021 eine deutliche Ver-
besserung ihres Scores (+8 Punkte) auf 26 ausweisen. Damit gehort die DIC bei diesem

Rating zu den besten 39 % der Unternehmen in der internationalen Immobilienbranche.

» Der Nachhaltigkeitsbericht 2021 wurde erstmals vom europdischen Branchenverband
EPRA mit einem Gold Award bei der jahrlichen Bewertung der ESG-Berichterstattung
der bérsennotierten Immobilienunternehmen unter BerUcksichtigung der EPRA Sus-
tainability Best Practices Recommendations ausgezeichnet, der héchsten erreichbaren
Kategorie.
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31.12.2022 31.12.2021

Carbon Disclosure Project (CDP) - Climate Change C C
MSCI - ESG Research A A
ISS ESG D+ D+
S&P CSA 26 18
EPRASBPR H Gold Bronzé
Sustainalytics 9.2 26,8

Die Ratings beziehen sich zum groften Teil auf bereits veroffentlichte Informationen.
Somit haben sie einen riickblickenden Charakter und reflektieren einige Veranderungen
im analysierten Unternehmen erst mit Zeitverzégerung.

Das Rating-Ergebnis bei MSCI - ESG Research hat sich nach dem 31. Dezember 2022
noch weiter vebessert: von A auf AA (Rating-Update vom 26. Januar 2023). Damit
gehort die DIC zu den 20% besten Unternehmen seiner Vergleichsgruppe ,Real Estate
Development & Diversified Actitives”.
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Wesentlichkeitsanalyse mit Stakeholder-Befragung
Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Teil unserer Unter-
nehmensstrategie und die DIC versteht sich als hoch
dynamisches Unternehmen, das sich immer weiterent-
wickelt. Weiterentwicklung beinhaltet fir die DIC auch
die stetige Auseinandersetzung mit branchenspezifi-
schen und gesellschaftlichen Veranderungen und deren
Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der DIC (Outsi-
de-in-Perspektive, Unternehmensrelevanz), die Analyse
der Auswirkungen des Geschaftsmodells auf Umwelt,
Gesellschaft und Okonomie (Inside-out-Perspektive,
Nachhaltigkeitsrelevanz) sowie die Kenntnis tber die
Perspektive und Erwartungshaltung unserer Stakeholder
zur Wesentlichkeit von Nachhaltigkeitsthemen (Stake-
holder-Relevanz).

Die DIC hat im Vorjahr eine umfassende Wesentlich-
keitsanalyse durchgeftihrt. Bei der Durchfiihrung haben
wir uns an den Vorgaben der GRI Standards orientiert.
Interne und externe Stakeholder wurden zur Gewich-
tung von 20 Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf
deren Unternehmensrelevanz, deren Nachhaltigkeits-
relevanz und Stakeholder-Bedeutung befragt. Dies
erfolgte im Rahmen eines Vorstands-Workshops und
20 personlicher Interviews mit Fihrungskraften der
DIC und ausgewahlten Reprasentanten der Stakehol-
der-Gruppen Aktionare, Aufsichtsrat, institutionelle
Investoren, Banken und Mieter. Ergdnzend wurden ins-
gesamt ca. 80 Stakeholder und Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der DIC zur Online-Umfrage eingeladen.
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Das Ergebnis der Stakeholder-Befragung wurde in eine Wesentlichkeitsmatrix Gberfthrt. Als zentrale strategische
Handlungsfelder wurden die Nachhaltigkeitsthemen Emissionen und Dekarbonisierung, Energie und Energie-
effizienz, nachhaltige Produkte und Portfolioentwicklung sowie innovative Modernisierungskonzepte identifiziert.
Grundsatzlich wurden die aufgerufenen sozialen und Governance-Themen als unternehmensrelevant bewertet.

Wesentlichkeitsmatrix DIC Asset AG

@ Strategische Handlungsfelder

A Emissionen und Dekarbonisierung

B Energie und Energieeffizienz

C Nachhaltige Produkte und
Portfolioentwicklung

D Innovative Modernisierungskonzepte

E  Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit/

Financial Performance

Compliance

Attraktiver Arbeitgeber

H Diversitat und Chancengleichheit

ol

Governance
16 Risikomanagement
17 Datenschutz und IT-Sicherheit
18 Kundenzufriedenheit
19 Lieferkette
20 Attraktivitat auf dem Kapitalmarkt

@ Environment

3 Biodiversitat

4 Wasser und Abfall

6 Betrieblicher Umweltschutz

Social
10 Bedarfsgerechte Immobilienqualitat
11 Aus- und Weiterbildung
12 Stadtentwicklung und lokale Gemeinschaften
183 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Unternehmensrelevanz

Sehr wichtig

Eher wichtig Wichtig

Weniger wichtig

20 °

Weniger wichtig Eher wichtig Wichtig Sehr wichtig

Nachhaltigkeitsrelevanz

Stakeholder-Relevanz

Wichtig Sehr wichtig
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Nachhaltige Entwicklung unseres Portfolios und
Investment in Green Buildings

Gebaude mit Nachhaltigkeitszertifikaten sind bereits
heute in unserem Immobilienportfolio enthalten. Unter
Green Buildings verstehen wir nachhaltigkeitszertifizierte
Gebaude mit hohem Energieeffizienzstandard (z.B. ENEV
2009) oder mit einem Mindestzertifizierungslevel wie
,LEED Gold‘, ,BREEAM Very Good" oder ,DGNB Gold".
In unserem Green Bond Framework (GBF) haben wir
uns zum Ziel gesetzt, unseren Green-Building-Anteil im
Commercial Portfolio bis Ende 2023 auf mindestens
20% zu steigern.

Durch die Konsolidierung der VIB kamen 2022 wei-
tere 25 Green Buildings dazu und die Objekte ,Unite*
in Offenbach und ,Campus C" in Minchen wurden
zertifiziert. Im Geschaftsjahr 2022 veranderte sich der
Anteil der Green Buildings am Marktwert des Commer-
cial Portfolios von 11,6 % auf 31,0% und die Anzahl der
Green Buildings stieg auf 32 Objekte. Unser Ziel, den
Green-Building-Anteil im Commercial Portfolio bis
Ende 2023 auf mindestens 20 % zu steigern, wurde
durch die zielgerichtete und nachhaltige Wachstums-
strategie friihzeitig erreicht.

Green Bond - Impact Reporting

Im Rahmen der erstmaligen Emission eines Green Bonds
und der Veroffentlichung eines GBF im Jahr 2021 hat
sich die DIC verpflichtet, j&hrlich Gber die Entwicklung
und den Einsatz der verwendeten Mittel zur Finanzie-
rung von grinen Projekten und Immoaobilien zu berich-
ten. Das GBF legt damit Parameter fest, zu denen die
DIC Green Bonds ausgeben kann. Das Rahmenwerk
wurde einer unabhdngigen externen Priifung unterzo-
gen (Second Party Opinion), welche bestatigt, dass es

im Einklang mit den ICMA Green Bond Principles (GBP)
2021 sowie den Nachhaltigkeitsentwicklungszielen (Sus-
tainable Development Goals, SDGs) 9 und 11 der Ver-
einten Nationen steht. SDG 9, Industrie, Innovation und
Infrastruktur” will den Aufbau einer hochwertigen, nach-
haltigen und widerstandsféhigen Infrastruktur fordern,
SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden® fordert
die inklusive und nachhaltige Stadtplanung.

INDUSTRIE, 11 NACHHALTIGE
INNOVATION UND STADTE UND
INFRASTRUKTUR GEMEINDEN

& | &

Impact Reporting Green Bond 2021/2026
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Durch das Investment in energieeffiziente und nach-
haltige Gebaude bei Neuakquisitionen leisten wir einen
Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und zur CO,-Re-
duktion im Immobilienbestand. (Details sieche GBF unter
www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC-Green-
Bond-Framework.pdf).

31.12.2022 31.12.2021
. In % von . In % von
In Mio. Euro Gesamtmarktwert Iy e, (BLi@ Gesamtmarktwert
Marktwert Green Buildings 13106 310 257.0 11.6

im Commercial Portfolio
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Green Buildings
31.12.2022* 31.12.2021
) DGGC)"\‘ dB lgj(? \/Beil/z EG/?)I;/] d ENEV 2009 Gesamt DG%,I\I dB LGECES VE; 55 EG?;/I d ENEV 2009 Gesamt

Anzahl 6 1 3 22 32 3 1 1 0 5
In % dér Mietflichen 3,0% 0,4% 3,6% 19.9% 27,0% 41% 1,2% 14% 0% 6,7%

- da;/on Neubau & Sanierung 3,0% 0,4 % 0,0% 0% 3,5% 41% 1,2% 0% 0% 53%

- da;/on Bestand 0% 0% 3,6% 19,9% 23,5% 0% 0% 1,4% 0% 1,4%
In % d;r Marktwerte 58% 1,7% 50% 18,4 % 31,0% 6,2% 3,3% 2,0% 0% 11,6 %

- da;/on Neubau & Sanierung 58% 1,7% 0% 0% 7,6% 6,2% 3,3% 0% 0% 9.5%

- da;/on Bestand 0% 0% 50% 18,4 % 234% 0% 0% 2,0% 0% 2,0%
* Alle Werte berechnet ohne Projektentwicklung und Repositionierungsobjekte / ohne Vorzertifkate
Allocation Reporting Green Bond 2021/2026

31.12.2022 31.12.2021
in Mio. Euro in % in Mio. Euro in%

Brutto;arliise aus Green Bond 20;1/ 2026 406,0 ........ 160 ........ 406,0 ............ 160 ''''''''''
Einges;tzte Mittel fiir f6rderf§hié:e griine Projekte/ Immobili;en 406,0 ........ 160 ........ 28;1,6 ............ 7"1 ''''''''''
DRSS o . a
VerteiI;Jng eingesetzter Mittel na;ll forderfahigen Kategorien

Greeun Buildings H 406,0 ........ 160 ........ 284,6 ............ 7"1 ''''''''''
Verteilimg eingesetzter Mittel na';h Projektstandort - TR - .

Deuéschland 406,0 ........ 160 ........ 28;1,6 ............ 7"1 ''''''''''
VerteiI;Jng eingesetzter Mittel na;h Art der Finanzierung - TR - .

Reﬁr;anzierte griine Projekte/ln%‘n;ﬂobilien 234,6 ........ 5"9 ........ 23;&,6 ............ 5"9 ''''''''''

Neu%manzierte griine Projekte/'l‘r“nmobilien 165,4 ........ 4";l ........ SOH,O ............ 1"2 ''''''''''
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Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht

Risiko- und Chancenbericht

e Das Risikomanagementsystem der DIC

e Internes Kontrollsystem

e Einzelrisiken und Chancen

e Gesamtaussage zur Risiko- und Chancensituation
Prognosebericht

e Zielerreichung 2022

e Gesamtaussage 2023

o Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023

e Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren
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Risiko- und Chancenbericht
Das Risikomanagementsystem der DIC

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe,
Chancen friihzeitig zu erkennen und zu nutzen. Das Risikomanagementsystem (RMS)
der DIC ermdglicht es, bestehende Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu er-
schlieen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unter-
nehmenswerts zu erreichen. Bestandsgefahrdende Entwicklungen werden friihzeitig
erkannt, damit mit effektiven MaRnahmen gegengesteuert werden kann. Durch ein aus-
gewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken werden mogliche negative Auswirkun-
gen auf den Unternehmenserfolg so gering wie moglich gehalten.

Die Organe des DIC-Konzerns haben sich Grundregeln fiir die Ubernahme von Risiken
gesetzt. Dazu gehort, gezielt kalkulierbare unternehmerische Risiken einzugehen, soweit
die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswerts erwarten
lassen. Dies entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen, sowie den Unter-
nehmenswert zu steigern und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu verlagern und zu
reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer Bestandteil
der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagement-
system vor kritischen Situationen und sichert den langfristigen Fortbestand des Unter-
nehmens.

Das RMS erstreckt sich grundsatzlich tGber samtliche Bereiche der DIC und ihrer Toch-
tergesellschaften und ist grundséatzlich fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbind-
lich. Das RMS der VIB und ihrer Tochtergesellschaften wird weiter unten beschrieben.
Die Risikoeinschatzung der VIB wird in die Risikoeinschatzung der DIC Uberfihrt. Die
Risikosystematik der DIC umfasst fiinf Risikoklassen: (1) strategische Risiken, (2) Finanz-
risiken, (3) Compliance-Risiken, (4) politische, gesellschaftliche, rechtliche, regulatorische
und Umweltrisiken (ESG) und (5) operative Risiken. Die Risiken werden dahingehend
untersucht, ob sie einen wesentlichen Einfluss auf die Existenz, die wirtschaftliche Lage
und das Erreichen von Unternehmenszielen haben. Das RMS umfasst strategische
Entscheidungen des Vorstands genauso wie das Tagesgeschaft. Fester Bestandteil des
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Risikomanagements ist das interne Kontroll- und Uber-
wachungssystem, mit dem operative und finanzielle
Risiken minimiert, Prozesse Uberwacht werden und
sichergestellt wird, dass Gesetze und Verordnungen ein-
schlieZlich der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung
eingehalten werden.

Struktur des Risikomanagementsystems

Risikofriiherkennungssystem

Das Friiherkennungssystem der DIC hat zum Ziel, alle po-
tenziellen Risiken friihzeitig zu erkennen, damit rechtzeitig
Maf3nahmen zur Steuerung von negativen Entwicklungen
ergriffen werden kénnen. Die jeweiligen Risikoverantwort-
lichen sind fur die Identifikation, Meldung, Bewertung
und Kontrolle von Risiken sowie fiir die Uberwachung
von Mafsnahmen verantwortlich. Beispielsweise werden
Uber das Asset- und Propertymanagement Immobilien-
daten auf Objektebene erfasst, aggregiert und im zent-
ralen Controlling gepruft, ergdnzt, zusammengefasst und
der Unternehmensleitung berichtet.

Das Risikofriiherkennungssystem wird vom Abschluss-
prifer jahrlich im Rahmen der Jahresabschlussprifung
hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderungen gemaf
§317 Abs.4 HGB untersucht und beurteilt.

Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings
der erste Schritt des Risikomanagementprozesses und
bildet die Grundlage flir den angemessenen und effekti-
ven Umgang mit Risiken. Risiken werden nach dem Inte-
grationskonzept im Rahmen der allgemeinen Geschafts-
prozesse identifiziert und systematisiert. Aufgrund der
sich standig d&ndernden Situationen, denen sich die DIC
stellen muss, ist die Identifikation und Dokumentation
von Risiken eine kontinuierliche Aufgabe.

Unter anderem wird mindestens einmal im Jahr eine
vollstandige Risikoinventur (Risikoidentifikation) Gber
alle Risikoarten hinweg durchgeftihrt, die dann bewer-
tet werden. Die Risikoidentifikation erfolgt durch die
Risikoverantwortlichen, welche die Risiken im Rahmen
eines standardisierten Prozesses melden. Bei der Erhe-
bung wie auch bei der spateren Risikobewaltigung gilt
das Prinzip der Einzelrisikobetrachtung, d.h., jedes Risiko
wird fUr sich dargestellt, bewertet und aktiv verfolgt.

Unter anderem werden Instrumente wie Unternehmens-
und Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen
Risiken, Kollektionsmethoden (Checklisten) und Kreati-
vitdtsmethoden (bspw. Brainstorming) zur Risikoiden-
tifikation fUr Routinetberprifungen verwendet. Alle
erkannten Risiken werden einer Risikoklasse zugeordnet.
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Risikobewertung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind zu einem be-
wussten und verantwortlichen Umgang mit Risiken und
Chancen im Rahmen ihrer Kompetenzen aufgefordert.
Fur alle relevanten Risiken werden Verantwortlichkeiten
entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein identifiziertes
Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit hin be-
urteilt und das potenzielle Schadensausmaf? ermittelt. Im
nachsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Be-
reichsleiter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand,
Uber eine angemessene Risikosteuerung. Dariiber hinaus
werden bereits erfolgte bzw. mdgliche MalZnahmen
erarbeitet, regelmaBig Gberwacht und es wird auf even-
tuelle Restrisiken hingewiesen. Nicht quantifizierbare
Risiken werden anhand qualitativer Merkmale bewertet.

Ein identifiziertes Risiko wird durch den entsprechenden
Risikoverantwortlichen stets hinsichtlich der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der potenziellen Schadenshéhe
analysiert und bewertet. Flr nicht quantifizierbare
Risiken erfolgt eine qualitative Zuordnung anhand einer
Matrix mit jeweils finf Schadens- und Eintrittswahr-
scheinlichkeitsklassen. Die Bewertungen werden von
den Risikoverantwortlichen in der Risikomanagement-
software dokumentiert.

Risiken werden nach moglichen kumulativen Effekten
analysiert und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann
eine Aussage zum Gesamtrisiko flir den DIC-Konzern
ermittelt werden.

Risiken werden bezlglich ihrer Eintrittswahrscheinlich-

keit und ihrer Auswirkung bezlglich der Héhe des mogli-
chen Schadens beurteilt.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der Eintrittswahrscheinlichkeit: Wie haufig tritt das Risikoszenario ein?

Eintrittswahrscheinlichkeit

(qualitative Betrachtung) Sehr selten Selten Gelegentlich Hoch Sehr hoch

Eintrittswahrscheinlichkeit Seltener als Alle 2 Jahre Jahrlich bis Mehr als

(quantitative Betrachtung) alle 5 Jahre  Alle 5-2 Jahre bis jahrlich halbjahrlich halbjahrlich
Der Grad der Auswirkungen der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der potenziellen Schadenshdhe: Welche Schadenshohe ist mit einem Risikoszenario verbunden?

Potenzielle Schadenshohe

(qualitative Betrachtung) Sehr gering Gering Mittel Hoch Sehr hoch

Potenzielle Schadenshohe in TEUR

(monetare Betrachtung) Bis 500 501 bis 3.000  3.001 bis 7.000  7.001 bis 10.000 Ab 10.001

T Sehr hoch G
E h
5 Hoc G
=
‘©
G
2 Gelegentlich G
@©
2
)
E Selten ©
L

Sehr selten G

Sehr gering

Y I B

Gering Mittel Hoch Sehr hoch

Potenzielle Schadenshéhe

\/
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Aus der Gesamtschau der erwarteten Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der potenziellen Schadenshoéhe
erfolgt die Einstufung der Risiken nach der nebenste-
henden Risikomatrix in die Klassifizierung ,Hoch* (H),
,Mittel“ (M) und ,Gering" (G). Fur die Klassen ,Gering"
und ,Mittel“ wurden die Grenzen der potenziellen
Schadenshéhe im Vergleich zum Vorjahr angepasst,
um die Risikobewertung an das weitere Wachstum des
Konzerns anzugleichen. Fur die Klasse ,Gering" wurde
die Grenze von 1.000 TEUR auf 3.000 TEUR ange-
hoben und fur die Klasse ,Mittel* von 5.000 TEUR auf
7.000 TEUR.

Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommu-
nikation von Chancen integraler Bestandteil des RMS.
Bei Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Ent-
wicklungen, die die Geschéftsentwicklung positiv beein-
flussen kdnnen. Grundsatzlich streben wir mehr Chan-
cen als Risiken an.

Risikosteuerung und -reporting

Die Risikokommunikation ist ein interaktiver Prozess,
welcher dem Management des Unternehmens die Er-
kenntnisse aus individuellen Risikobewertungen sowie
Uber eingeleitete SteuerungsmafBnahmen und deren
Wirksamkeit moglichst friihzeitig und umfassend zur
Verfligung stellt. lhre zentrale Aufgabe ist somit, die
Transparenz Uber die Risikolage, Uber die operativen
Geschéfte als auch Uber das Gesamtunternehmen si-
cherzustellen. Die Risikokommunikation ist ein integraler
Bestandteil des Berichtswesens der DIC. Sie erfolgt im
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Regelfall ,bottom-up“ Gber unterschiedlich abgestufte
Informationswege an den Vorstand.

Damit Uber identifizierte Risiken und die wichtigsten
Ereignisse im Marktumfeld informiert wird, ist das Risiko-
management als Bestandteil in unsere regelmafigen Pla-
nungs-, Reporting- und Steuerungsroutinen integriert.

Uber ein Ad-hoc-Meldewesen wird sichergestellt, dass
akute Risiken jederzeit direkt an den Vorstand berichtet
werden kénnen, sodass ggf. unmittelbar mit der Umset-
zung von Gegensteuerungsmafnahmen begonnen wer-
den kann. Ad-hoc-Risikomeldungen kann jede Mitarbei-
terin und jeder Mitarbeiter machen.

Der Vorstand berichtet regelmafig tber die aktuelle Ent-
wicklung der materiellen Konzernrisiken im Aufsichtsrat.

Uberwachung und Optimierung des
Risikomanagementsystems

Die Uberwachung des RMS erfolgt systematisch mittels
prozessabhangiger, d.h. laufender (in die normalen be-
trieblichen Abldufe integrierter) MaBnahmen wie auch
mittels prozessunabhangiger UberwachungsmaBnahmen.

Die Funktionsfahigkeit des RMS wird vom Prifungsaus-
schuss Ubergreifend mindestens einmal jahrlich tUber-
wacht und geprift. Der Vorstand entscheidet in Abhén-
gigkeit vom Ergebnis der Analyse Uber zu ergreifende
MaRnahmen zur Anderung und Anpassung des Risiko-
managementsystems.

Die Berichterstattung an den Vorstand, die zugrunde-
liegende Aufbereitung der Einzelrisiken durch die
Risikoverantwortlichen und die Einhaltung der pro-
zessintegrierten Kontrollen sind Gegenstand der Uber-

wachungstatigkeit. Darliber hinaus werden im Rahmen
der Konzernabschlussprifung die vorhandenen Risiko-
kontroll- und Risikosteuerungssysteme auf Ordnungs-
maBigkeit, Rechtmaigkeit und ZweckmaBigkeit gepriift.
Weiterhin werden die Prozesse im Risikomanagement
nach den gesetzlichen Vorschriften jahrlich Uberprift.
Bei erkanntem Anderungs- oder Anpassungsbedarf wer-
den dem Vorstand auch auRerhalb der jahrlichen Uber-
prifung Anderungen der Prozesse oder der Aufbauorga-
nisation vorgeschlagen und umgesetzt.

DarUber hinaus ist ein Risikokomitee als bereichstbergrei-
fendes Beratungsgremium installiert. Das Komitee stellt
die einheitliche Handhabung des Risikomanagements bei
der DIC sicher und Ubt eine beratende Funktion aus.

Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente,
Risikofelder und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumen-
tiert und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusam-
menfassende Dokumentation enthalt die wesentlichen
Elemente des eingeflihrten Regelkreislaufs des RMS.

Alle wichtigen Informationen zu der Erfassung, sowie dem
Management und der Kontrolle sédmtlicher Risiken werden
mit Hilfe der Risikomanagementsoftware dokumentiert.

Internes Kontrollsystem

Allgemein

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der DIC
umfassen das interne Kontrollsystem (IKS) und das RMS
Leitlinien, Verfahren und MalZnahmen. Wesentliche
Ziele sind die Sicherheit und Effizienz der Geschafts-
abwicklung, die Zuverlassigkeit und Ordnungsmafigkeit
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der Finanzberichterstattung in Ubereinstimmung mit
Gesetzen und Richtlinien sowie die Einhaltung der maf3-
geblichen rechtlichen Bestimmungen. Das interne Kon-
trollsystem besteht aus den Bereichen Steuerung und
Uberwachung. Organisatorisch verantwortlich fir die
Steuerung sind die Bereiche Corporate Finance, Cont-
rolling und Accounting.

Die UberwachungsmafRnahmen setzen sich aus in den
Prozess integrierten Elementen und unabhangigen
externen Elementen zusammen. Zu den integrierten
Mafnahmen zdhlen unter anderem manuelle Kontrollen
wie das durchgangig angewandte ,Vier-Augen-Prinzip"
und technische Kontrollen, im Wesentlichen durch
softwaregesteuerte Prifmechanismen. Dartber hinaus
erflllen qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
mit entsprechenden Kompetenzen (z. B. Geschéaftsfih-
rer/-innen von Portfoliogesellschaften oder Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter der ersten und zweiten Fih-
rungsebene) sowie spezialisierte Konzernabteilungen
wie Controlling prozessintegrierte Uberwachungs- und
Kontrollfunktionen.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten
IT-Systeme erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der phy-
sischen Infrastruktur ist die Systemlandschaft von be-
sonderer Bedeutung. Beide sind weitreichend mit geeig-
neten Mechanismen gegen Ausfélle gesichert, um stets
eine hohe Verflgbarkeit aller notwendigen Systeme und
Komponenten zu gewahrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fr den IT-Bereich werden
auch die externen Dienstleister und deren Notfallvor-
sorge berUcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden
SLAs (Service-Level-Agreements) formuliert, mit den
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wichtigsten IT-Dienstleistern abgestimmt und vertraglich
festgehalten. Dazu gehort auch, die Anforderungen der
DIC zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspektrum
der externen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgemal3e Betrieb der von uns verwendeten
Programme und Schnittstellen wird regelmaBig tber-
wacht. Die Ergebnisse des Monitorings werden zur lau-
fenden Optimierung der Abldufe eingesetzt.

Unser komplettes IT-System ist mit einem mehrstufigen
Konzept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme,
z.B. Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk
des DIC-Konzerns wird gegen externe Zugriffe von auf3en
mit Firewalls geschitzt. Die Zugriffe auf die internen
Systeme werden aktiv durch ein IDS (Intrusion Detec-
tion System) tberwacht.

DarUber hinaus fiihren wir regelmaBig Penetration Tests
durch, um die getroffenen Mafl3nahmen zu verifizieren
und weiter zu optimieren.

Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und
Verlasslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der Ordnungs-
maRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung um-
fassen unter anderem die Analyse von Sachverhalten
und Entwicklungen anhand spezifischer Kennzahlen und
die Anwendung von Checklisten zur Sicherstellung der
Vollstandigkeit und gleichgerichteter Vorgehensweisen.
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt fir

die Einzelabschlisse der DIC und ihrer Tochterunter-
nehmen in unserem speziell auf die Bedirfnisse von
Immobiliengesellschaften zugeschnittenen ERP-System
(Enterprise-Resource-Planning-System). Der Freigabe-

und Buchungsprozess fir die Eingangsrechnungen wird
konzernweit (mit Ausnahme der VIB und ihrer Tochter-
unternehmen) durch ein digitales Rechnungsworkflows-
ystem unterstttzt. Ergdnzend kommt zur Sicherstellung
des korrekten Zahlungsverkehrs und der korrekten Bu-
chung eine Zahlsoftware zum Einsatz, die eng mit dem
ERP-System verknUpft ist. Zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses werden die jeweiligen Einzelabschliisse um
weitere Informationen zu standardisierten Berichts-
paketen ergdnzt und in einer Konsolidierungssoftware
verarbeitet. Die Einzelabschlisse der VIB und ihrer
Tochtergesellschaften werden in einem eigenen Buch-
haltungssystem abgebildet und als Teilkonzern tber ein
Reporting-Package in der Konsolidierungssoftware ver-
arbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und MalBnahmen
des IKS stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in Uber-
einstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstdndig erfasst werden und Vermogens-
werte und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage
im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet
und ausgewiesen werden. Durch die Buchungsunterla-
gen wird eine verlassliche und nachvollziehbare Informa-
tionsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting
Standards (IFRS) werden durch Branchenstandards,
beispielsweise die Empfehlungen der EPRA (European
Public Real Estate Association), ergénzt und von der
DIC als einheitliche Bewertungs- und Bilanzierungs-
grundsatze im gesamten DIC-Konzern angewandt. Die
Rechnungslegungsvorschriften regeln im Detail formale
Anforderungen an den Konzernabschluss, unter anderem
die Festlegung des Konsolidierungskreises und den Inhalt
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der durch die einzelnen Gesellschaften zu erstellenden
Berichte. Ebenso sind interne Regelungen, beispielsweise
fUr die Konzernverrechnungspraxis, getroffen.

Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die
Analyse und ggf. Anpassung der einbezogenen Ein-
zelabschlisse unter Beachtung der vom Abschluss-
prifer getroffenen Feststellungen und Empfehlungen.
Die Konsolidierung sémtlicher Abschliisse erfolgt am
Hauptsitz in Frankfurt am Main. Zentral durchgefthrte
Werthaltigkeitstests, insbesondere die jahrlichen exter-
nen Marktwertuntersuchungen aller Immobilien durch
unabhéngige Gutachter, sichern die einheitliche und
standardisierte Anwendung der Bewertungskriterien.
Auch die Aggregation und Aufbereitung erforderlicher
Daten fir Angaben im zusammengefassten Lagebericht
und Konzernanhang erfolgt auf Konzernebene.
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Das Risikomanagementsystem der VIB

Grundprinzipien des Risikomanagements

Die Risikopolitik der VIB unterstitzt das Unternehmens-
ziel, den Fortbestand der Gesellschaft zu sichern sowie
den Unternehmenswert durch nachhaltiges Wachstum
zu steigern. Dabei definieren wir Risiken sowohl als die
Gefahr moglicher Verluste aber auch die Gefahr, dass
Gewinnpotenziale nicht oder nur unzureichend ausge-
schopft werden kénnen.

Die Risikopolitik bei der VIB ist integraler Bestandteil
der Geschéftsstrategie und wird vom Vorstand vorge-
geben. Um mogliche Risiken friihzeitig zu identifizieren,
zu steuern und ihnen entgegenzuwirken, ist ein Risiko-
managementsystem implementiert, dass bei allen Toch-
tergesellschaften im Konzernverbund der VIB im Einsatz
ist. Dieses RMS ist eng in die betrieblichen Ablaufe

und Prozesse der VIB eingebunden - insbesondere im
operativen Immobiliengeschéft, in die Controlling- und
Planungsprozesse, den Rechnungslegungsprozess sowie
in die Berichterstattung an den Vorstand und den Auf-
sichtsrat.

Die Risikoberichterstattung erfolgt in regelmaigem Tur-
nus, mindestens jedoch zweimal im Jahr. DarUber hinaus
wird der Vorstand unverzUglich in Form von Ad-hoc-Be-
richten Uber alle neuen Risiken informiert, die als we-
sentlich eingestuft werden.

Der VIB-Konzern unterteilt potenzielle Risiken in vier
Kategorien, die in allen Tochtergesellschaften Anwen-
dung finden: Umfeld- und Branchenrisiken, leistungs-
wirtschaftliche Risiken, finanzwirtschaftliche Risiken und
sonstige Risiken.

Nach der Identifizierung und Erfassung der Einzelrisiken
werden diese hinsichtlich der méglichen Schadenshohe

sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit analysiert und klas-
sifiziert. Dies soll RlckschlUsse auf das konkrete Geféhr-
dungspotenzial fur die VIB ermdglichen:

1. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos wird in
die Klassen ,sehr unwahrscheinlich®, ,unwahrscheinlich®,
Jwahrscheinlich und ,sehr wahrscheinlich® unterteilt.
Dabei stehen die Klassen fiir die prozentuale Wahr-
scheinlichkeit, mit der ein Schadensereignis in einem
Zeitraum von zwolf Monaten erwartet wird.

2. Die mogliche Auswirkung (Schadenshéhe) gibt an, mit
welchem Schadensausmal3 bei Eintreten des Schaden-
sereignisses maximal zu rechnen ist. Dabei wird zwi-
schen ,geringem*, ,moderatem®, ,erheblichem” und ,kriti-
schem* Schadensausmaf3 unterschieden.

3. Durch die Kombination der maximalen Auswirkung
(Schadenshohe) mit der Eintrittswahrscheinlichkeit er-
gibt sich das Gefahrdungspotenzial bzw. der gewichtete
potenzielle Schadenswert des entsprechenden Risikos.
Das Gefdhrdungspotenzial eines Risikos wird in die drei
Kategorien ,gering‘, ,mittel* und ,hoch* eingestuft.

Die so auf Ebene der VIB identifizierten und quantifizier-
ten Risiken werden anschlieBend in die Risikobewertung
des DIC Konzerns Uberflhrt.

Rechnungslegungsbezogenes internes Kontroll- und
Risikomanagementsystem

Ziel des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems ist es sicherzustellen,
dass die Rechnungslegung einheitlich und in Einklang
mit den gesetzlichen Vorgaben, den Grundsatzen ord-
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nungsgemafer Buchfihrung nach HGB und den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) sowie
gesellschaftsrechtlichen Vorschriften und internen Un-
ternehmensrichtlinien und -prozessen erstellt wird.

Die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
und des Lage- und Konzernlageberichts liegen im Ver-
antwortungsbereich des Vorstands. Dazu gehoren auch
die Einrichtung und Aufrechterhaltung des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem ist Bestandteil des Risikoma-
nagements des VIB-Konzerns. Alle rechnungslegungs-
bezogenen Risiken werden vom Risikobeauftragen des
VIB-Konzerns Giberwacht und sind Bestandteil der regel-
mafigen Risikoberichterstattung an den Vorstand und
den Aufsichtsrat.

Die Abschlusserstellung erfolgt zentral durch die Abtei-
lung Finanz- und Rechnungswesen unter Verantwortung
des Vorstands. Dadurch wird eine einheitliche und kon-
sistente Vorgehensweise bei der Aufstellung der Ab-
schlisse sichergestellt. Die Verarbeitung des Buchungs-
stoffes erfolgt mittels einer Buchhaltungssoftware nach
einem einheitlichen Kontenplan und einheitlichen Kon-
tierungsvorgaben sowie vordefinierten Prozessen und
Prozesskontrollen.

Mit Hilfe der hierflr eingesetzten Software finden auto-
matisierte Plausibilitdtsprifungen statt. Rechnungsle-
gungsrelevante Informationen werden laufend zwischen
dem Leiter des Rechnungswesens und dem Vorstand
ausgetauscht. Um mogliche Fehler und Abweichungen
bei der Abschlusserstellung zu identifizieren und abzu-
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wehren, wird bei allen wichtigen Vorgédngen und Pro-
zessen das Vier-Augen-Prinzip angewandt. Danach darf
keine einzelne Person flr einen wichtigen Vorgang und
Prozess allein verantwortlich sein. Durch die Verwen-
dung von IT-Systemen mit automatisierten Zugriffskont-
rollen und integrierten Plausibilitdtsprifungen ist zudem
eine automatisierte Kontrollstruktur etabliert, die zu
jedem Zeitpunkt gro3tmdogliche Datensicherheit gewahr-
leisten soll. Alle internen Prozesse und Richtlinien im
Rahmen der Abschlusserstellung werden regelmafig auf
ihre Effektivitat geprift und bei Bedarf an neue Anforde-
rungen angepasst.

Einschrankende Hinweise

Selbst erprobte und etablierte Systeme wie das IKS und
das RMS der DIC kénnen Fehler und Zuwiderhandlun-
gen nicht ganzlich ausschliel3en, sodass eine absolute
Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Rech-
nungslegung bzw. Konzernrechnungslegung nicht immer
vollumfanglich gewahrleistet werden kann. Einmalige
Geschéftsvorfalle auBerhalb jeglicher Routine oder mit
hoher zeitlicher Prioritat bergen ein gewisses Risikopo-
tenzial. DarUber hinaus kénnen aus den Ermessensspiel-
raumen, die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim
Ansatz und bei der Bewertung von Vermédgenswerten
und Schulden haben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht
durch den Einsatz von Dienstleistern bei der Bearbeitung
von Sachverhalten ein gewisses Kontrollrisiko. Rech-
nungslegungsbezogene Risiken aus Finanzinstrumenten
sind im Konzernanhang erlautert.
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Einzelrisiken und Chancen
Eintrittswahr- Potenzielle Risiko-
scheinlichkeit Schadenshohe einstufung

Strategische Risiken

Marktumfeldrisiko Gelegentlich Mittel M

Organisationsrisiko Selten Mittel G
Compliance-Risiken

Risiken aus Verstoen gegen Compliance-Anforderungen Sehr selten Mittel G

Rechtliche Risiken Gelegentlich Gering G
Operative Risiken

Mietausfallrisiko Gelegentlich Mittel M

Vermietungsrisiko Selten Mittel G

Ausfallrisiko von Immobilienmanagementertragen Sehr selten Mittel G

Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung Gelegentlich Mittel M

Transaktionsrisiko Gelegentlich Mittel M

Standort- und Objektrisiken Selten Mittel G

Technologische Risiken (unter anderem IT) Gelegentlich Mittel M

Personalrisiken Gelegentlich Sehr gering G
Politische, gesellschaftliche, regulatorische und Umweltrisiken

Regulatorische Risiken Selten Mittel G

Klima- und Umweltrisiken Selten Mittel G
Finanzielle Risiken

Finanzierungsrisiko Gelegentlich Mittel M

Bewertungsrisiko Gelegentlich Mittel M
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung und Entwicklung
der Immobilienbranche

Konjunkturelle Verédnderungen kénnen sich positiv und
negativ auf unser Geschaft und die Finanz- und Er-
tragslage auswirken. Kurzfristige Chancen und Risiken
betreffen primar den Umsatzanteil aus der Neu- und
Anschlussvermietung von Mietflachen. Risiken bestehen
dardber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen durch
die Insolvenz von Mietern.

Die deutsche Wirtschaft ist 2022 preisbereinigt um
1,9 % gegenlber dem Vorjahr gewachsen. Nach Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes (Destatis) konnte
sich das deutsche BIP-Wachstum damit insgesamt gut
behaupten, obwohl das Niveau des Vorjahres (2,6 %)
deutlich verpasst wurde. Insgesamt haben die insbeson-
dere zu Jahresbeginn vorherrschenden positiven Wachs-
tumskrafte nicht ausgereicht, um trotz des negativen
Kraftemixes aus Inflation, Lieferengpassen, Krieg und
Fachkraftemangel ein hdheres Wirtschaftswachstum zu
erreichen. Letztlich musste die deutsche Wirtschaft ein
schwaches Jahr bewiltigen. Die Kaufkraft der privaten
Haushalte leidet unter den hohen Energiepreisen, wo-
durch auch der private Konsum gedampft wird.

Trotz des geringeren Wirtschaftswachstums und der be-
stehenden Unsicherheiten erwies sich der Arbeitsmarkt
2022 als robust. Nach Angaben der Bundesagentur fir
Arbeit fielen die Spuren des russischen Angriffskrieges
verhaltnismafig moderat aus. So reduzierte sich die Zahl
der Arbeitslosen in Deutschland gegentiber dem Vor-
jahr sogar um 195.000 auf 2.418.000 Menschen. Laut
Bundesagentur beruhte der Rlckgang auf der glinstigen
Entwicklung im Vorjahr und in der ersten Jahreshalfte
2022. Ab Jahresmitte fUhrte vor allem die Erfassung

ukrainischer Gefllchteter zu einem leichten Anstieg
bei Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung, so die
Bundesagentur.

Das globale Umfeld zeigt ebenfalls Schwéche und er-
zeugt keine positiven Konjunkturimpulse. Gegen Jahres-
ende hellte sich der konjunkturelle Ausblick etwas auf.
Insbesondere die Grofshandelspreise fir Strom und Gas
sind wieder gesunken, obwohl sie noch immer auf einem
hohen Niveau liegen. Im Jahr 2023 durfte die Inflation
weiterhin hoch ausfallen. Die real verfligharen Einkom-
men und der private Konsum wird sich den Prognosen
des ifw Kiel zufolge weiter verkleinern, wobei Umfang
und Ausmalf3 des Abschwungs schwer vorherzusagen
sind. Das ifw Kiel erwartet in seinem Winterbericht
2022 fur das Jahr 2023 entsprechend nur ein geringes
Wirtschaftswachstum von 0,3 %.

Als Reaktion auf die historischen Inflationsraten nah-
men sowohl die US-amerikanische Notenbank Fed als
auch die Europaische Zentralbank (EZB) drastische Zins-
schritte vor. Der europadische Leitzins lag seit Marz 2016
bei 0%. Die EZB reagierte auf die Zinswende anfangs
noch zogerlich. Erst Ende Juli erfolgte die erste Anhe-
bung um 0,5 Prozentpunkte. Mitte September folgte der
nachste Schritt mit einer Erhéhung um 0,75 Prozent-
punkte auf 1,25%. Am 2. November stieg der europai-
sche Leitzins flr Hauptrefinanzierungsgeschéfte schliefs-
lich noch einmal um 0,75 Prozentpunkte auf 2,0%. Zum
Jahresende 2022 stellte die EZB noch einmal klar, dass
weitere Zinsschritte und flankierende MafRnahmen auch
2023 in Betracht gezogen wiirden, um die Inflation ab-
zumildern. Den Prognosen der Zentralbank zufolge soll
sich diese im Jahresverlauf 2023 weiter abschwachen
und letztlich bei 6,3 % einpendeln.
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Unser Geschaftsmodell und unsere Investments in den
einzelnen Geschéftssegmenten verfligen Uber eine
hohe Diversifikation. Um Risiken zu minimieren, kon-
zentrieren wir uns auf eine langfristige Vermietung an
bonitatsstarke Mieter, die Umsatzverteilung auf viele
unterschiedliche Mieter und Investitionen in wirtschafts-
starken Regionen. Unsere Investments sind gepragt
von einem hohen Anteil von Vertragen mit Mietern
aus dem offentlichen Sektor und einer Vielzahl von
Mietverhaltnissen vor allem mit kleinen und mittelstan-
dischen Unternehmen. Unsere Investorenbasis und
unser Investmentangebot haben wir durch den Erwerb
der GEG German Estate Group im Jahr 2019 sowie von
RLI Investors Ende 2020 verbreitert. AuBerdem haben
wir die wichtige Asset-Klasse Logistik mit dem Erwerb
der Mehrheit an der VIB im Geschéftsjahr 2022 weiter
ausgebaut. Hiermit haben wir unsere laufenden Er-
trage nachhaltig gestarkt und unseren Cashflow un-
abhangiger von Transaktionen gemacht. Auf Basis einer
nach dem Bilanzstichtag erreichten Gréfe von rund
14,7 Mrd. Euro Assets under Management (31. Dezem-
ber 2021: 11,5 Mrd. Euro) erzielen wir diversifizierte und
stetige Cashflows aus laufenden Mieteinnahmen, Trans-
aktions-, Strukturierungs- und ManagementgebUhren
sowie Beteiligungsertragen.

Die Immobilienbranche zahlt zu den vielfaltigsten Wirt-
schaftszweigen der modernen Volkswirtschaft. Neben
der Immobilienbewirtschaftung gehéren auch das
Baugewerbe sowie die mit dem Immobilienvermdgen
und der Finanzierung verbundenen Tatigkeiten dazu.
Jedwede Phase des Lebenszyklus ,Planung, Erstellung,
Finanzierung, Bewirtschaftung, Verwaltung* sowie der
An- und Verkauf von Immobilien ist mit Risiken und
Chancen behaftet.
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Im Vermietungsmarkt kénnen ein Flachenlberangebot
oder eine nicht mehr zeitgemal3e Ausstattung zu Preis-
druck, Margenverlust und Leerstand fUhren. Demge-
genUlber kann eine Knappheit an geeigneten Flachen zu
einer hohen Nutzernachfrage und steigenden Preisen
flr die gesuchten Qualitaten fihren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem An-
kauf streben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus
schwieriger Nachvermietbarkeit und mangelnder Nut-
zungsflexibilitat der Objekte ergeben kénnen. Gleichzeitig
sind wir daran interessiert, Chancen zu identifizieren, die
wir durch unser leistungsstarkes Asset- und Propertyma-
nagement, das auch herausfordernde Immobilienmanage-
mentaufgaben umzusetzen weifl3, nutzen kdnnen.

Trotz der widrigen volkswirtschaftlichen Umstande er-
reichte der deutsche Immobilieninvestmentmarkt 2022
den Angaben von BNP Paribas Real Estate (BNPPRE)
zufolge ein Volumen von 54,1 Mrd. Euro. Dies entsprach
einem Rickgang von rund 16 % gegenUber dem Vorjahr.
Damit fiel der Riickgang allerdings weniger stark aus

als noch zur Jahresmitte beftirchtet. Das Volumen des
Jahres 2022 lag zudem nur 2% unter dem Zehn-Jah-
res-Durchschnitt.

Strategische Risiken

Marktumfeldrisiko

Vor dem Hintergrund einer schwéchelnden Konjunk-
turprognose, deutlich gestiegener Zinssédtze und his-
torischer Inflationswerte entstand bei samtlichen
Marktakteuren Unsicherheit hinsichtlich der kurz- bis
mittelfristigen Entwicklung. Dies fuhrte dazu, dass zahl-
reiche bereits in der Vermarktung stehende Verkiufe
nicht mehr ausgefthrt wurden.

Gemessen am Gesamtumsatz des deutschen Immobi-
lieninvestmentmarktes (54,1 Mrd. Euro) lagen Bliiros
mit einem Anteil von 22,25 Mrd. Euro (41 %) auf Platz
eins. Gegenlber dem Vorjahr ist dies ein Rickgang um
7 Prozentpunkte. Mit knapp 10,14 Mrd. Euro (19 %)
folgen Logistikobjekte auf Platz zwei (+4 Prozent-
punkte gegeniliber dem Vorjahr). Aufgrund des starken
ersten Halbjahres erzielte diese Asset-Klasse 2022

ein Rekordergebnis. Am starksten fiel der Zuwachs in
der GrofRenklasse zwischen 50 und 100 Mio. Euro aus
(+5,9% gegenlUber dem Vorjahr). Jedoch blieb auch der
Logistikinvestmentmarkt von der geopolitischen Entwick-
lung und der Zinswende nicht unberdhrt.

In den Vermietungsmarkten ist einerseits teilweise ein
Anstieg der Leerstandsquoten zu verzeichnen, an-
dererseits steigen teilweise die Spitzenmieten weiter
an. Laut CBRE wird in den prominenten Lagen der
Top-Standorte der bestehende strukturelle Flachen-
mangel erkennbar.

Das Risiko ist neu im aktuellen Jahr. Insgesamt stufen wir
das Risiko Marktumfeld als mittel ein.

Organisationsrisiko

Das Organisationsrisiko beschreibt das Risiko, dass die
Unternehmensorganisation, die Prozesse und das Regel-
werk nicht stringent auf die Unternehmensstrategie
mitsamt den Unternehmenszielen ausgerichtet sind bzw.
fehlerhaft sind oder dass keine Verbindung von Strategie
und operativem Geschéft besteht. Dartiber hinaus be-
steht das Risiko von ineffizienten Organisationsstrukturen
und -prozessen, der Abhangigkeit von oder der mangeln-
den Unterstitzung von IT-Systemen und -Strukturen.
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Um Risiken zu minimieren, hinterfragen wir permanent
aktuelle Prozesse und Entscheidungswege und den
effizienten Einsatz unserer IT-Systeme. Hierflr ist ein
eigenstandiges Gremium eingerichtet, das grundsatzlich
14-taglich tagt.

Insgesamt stufen wir das Organisationsrisiko als gering ein
und somit besteht keine Anderung in der Risikobewertung
im Vergleich zum Vorjahr.

Compliance-Risiken

Risiken aus Versté3en gegen Compliance-Anfor-
derungen (z.B. Betrug, Geldwiasche, Datenschutz)

Die DIC ist auf die Beachtung von Compliance-Standards
durch alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und das
Management angewiesen. Sollten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter strafbare, unrechtmafige, unethische Hand-
lungen (einschlieBlich Korruption) oder VerstoRe gegen
Datenschutzbestimmungen begehen, kann dies wesentli-
che nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit,
die Finanzierungsbedingungen und das Ergebnis der DIC
haben. Diese Folgen kénnen auch eintreten, wenn durch
die Schadigung der Reputation im Immobilienmarkt
zukUnftige Geschaftsmoglichkeiten negativ beeinflusst
werden.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DIC sind auf
die Grundsatze von Ethik und Integritat im Konzern ver-
pflichtet. Hierzu gehort insbesondere die Einhaltung der
gesetzlichen Bestimmungen, der unternehmensinternen
Richtlinien und der selbst verordneten Wertvorstellun-
gen. Die konzernweit geltende Compliance-Richtlinie
stellt einen Orientierungsrahmen fir die Mitarbeite-
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rinnen und Mitarbeiter dar. Zum einen zeigt sie den
Anspruch an uns selbst, zum anderen ist sie ein Verspre-
chen gegenlber unseren Kunden, Vertragspartnern und
der Offentlichkeit. Die zuletzt im Jahr 2022 aktualisierte
Compliance-Richtlinie umfasst die folgenden Punkte:

e Diskriminierungsschutz: Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter verhindern jede Form von Diskriminie-
rung, Benachteiligung oder unerwlnschter Verhal-
tensweise, insbesondere solche aus Grinden der
ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion/
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder
der sexuellen Identitat.

Vermeidung von Interessenkollisionen und Korruptions-
risiken: Die Gesellschaften lehnen jede Art korrupten
Verhaltens sowie den Missbrauch von Entscheidungs-
befugnissen ab. Das Gewahren und Annehmen von
Geschenken ist in der Compliance-Richtlinie verbindlich
geregelt und unterliegt dem Grundsatz der Aufrecht-
erhaltung eines transparenten unternehmerischen
Handelns. Beim Umgang mit Amtstragern ist bereits
der Anschein einer Vorteilsgewahrung zu vermeiden.
Keinesfalls dirfen Vorteile an Amtstrager gewahrt wer-
den, um diese zu einer pflichtwidrigen Diensthandlung
zu bewegen. Private Nebentatigkeiten und Unterneh-
mensbeteiligungen dirfen zu keiner Beeinflussung des
arbeitsvertraglichen Handelns fihren.

Datenschutz: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verpflichten sich, Betriebs- und Geschaftsgeheimnisse
zu beachten und die jeweils geltenden Datenschutz-
gesetze einzuhalten. Die DIC informiert auf ihrer
Website zentral Gber den Umgang mit personenbezo-
genen Daten im Einklang mit der europédischen Daten-
schutz-Grundverordnung (DSGVO).

» Kapitalmarktanforderungen/Insiderverbote: Das Tati-
gen von Insidergeschaften, die Empfehlung bzw. Ver-
leitung von Dritten, Insidergeschéfte zu tatigen, sowie
die unbefugte Weitergabe von Insiderinformationen
sind verboten.

Geldwasche: Die DIC duldet keine Geldwasche und
verpflichtet ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
verdachtiges Verhalten von Geschaftspartnern und Be-
ratern zu melden und alle relevanten Vorschriften und
Vorgaben in diesem Bereich einzuhalten.

Verbotene Absprachen: Jede kartellrechtswidrige Ver-
falschung des Wettbewerbs bzw. korrupte Praktiken
werden strikt abgelehnt. In Situationen, in denen die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Verstol3 gegen
Wettbewerbsregeln sehen, sind sie aufgefordert, dies
laut zu duBern, sich ausdrlcklich vom Inhalt zu distan-
zieren und sofort den Compliance-Beauftragten zu
informieren.

Spenden und Sponsoring: Die DIC unterstitzt Grup-
pen bzw. Organisationen, um interessante Projekte in
verschiedenen gesellschaftlichen und ¢kologischen
Bereichen zu férdern. Spenden an politische Parteien
werden von der DIC nicht gewahrt. Einzelpersonen
aus Politik und Verbdnden werden nicht gesponsert.

Hinweise auf Fehlverhalten und VerstdRe: Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind aufgefordert,
Fehlverhalten und Verstoi3e gegen gesetzliche Bestim-

mungen oder Regelungen und unternehmensinterne
Richtlinien zu melden. Die Meldung kann beim bestell-
ten Compliance-Beauftragten, beim jeweiligen Vor-
gesetzten, beim Vorstand, bei der Personalabteilung
oder Uber das installierte Hinweisgebersystem, mit

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

dessen Hilfe Hinweise auch anonym gegeben werden
kénnen, erfolgen.

» Konsequenzen: Bei Verstol$ gegen gesetzliche Bestim-
mungen und unternehmensinterne Richtlinien missen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit arbeitsrechtlichen
Sanktionen rechnen. Die Gesellschaften behalten sich
zudem das Recht vor, wegen eines strafrechtlich rele-
vanten Verstol3es Strafanzeige/Strafantrag zu stellen.

Ergdnzend zur Compliance-Richtlinie dient der Code of
Conduct der DIC als Leitfaden fur alle Handlungen und
Entscheidungen in der Organisation. Er definiert das
Leitbild und die Werte der DIC sowie die erforderlichen
Verhaltensregeln, um diese innerhalb der Organisation
zu leben.

DarUber hinaus werden bei der DIC neben der Compli-
ance-Richtlinie auch die Arbeitsschutzrichtlinie sowie
der Geschaftspartnerkodex und die Grundsatzerklarung
zu Menschenrechten angewendet.

Die genannten Richtlinien sind fUr alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter verpflichtend anzuwenden und einzu-
halten.

Das Risiko aus dem Verstof3 gegen Compliance-Anforde-
rungen wird aufgrund des eingerichteten Compliance-
Management-Systems und aufgrund von null Vorfallen im
Geschéftsjahr 2022 genauso wie im Vorjahr insgesamt
als gering eingestuft.
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Rechtliche Risiken

Die DIC ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im Rahmen
des normalen Geschéftsbetriebs Forderungen geltend
machen oder Klagen anstrengen. Wir priifen daher alle
wesentlichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um
Konflikte zu identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls
kénnten Risiken aus der Nichteinhaltung von vertragli-
chen Verpflichtungen entstehen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast
ausschlie3lich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehen-
der Mietforderungen. Fir diese Prozesskosten werden
Rickstellungen gebildet und Forderungen bei Bedarf
wertberichtigt.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein
erhebliches Risiko darstellen kdnnten, sind derzeit weder
anhangig noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstrei-
tigkeiten ergeben sich aus unserer Sicht eher Chancen
als Risiken. Flr etwaige Risiken wurde ausreichend Vor-
sorge getroffen.

Insgesamt stufen wir die rechtlichen Risiken als gering ein.
Operative Risiken

Mietausfall- und Vermietungsrisiken

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in

der Stabilisierung und dem Ausbau von Einnahmen im
Eigenbestand und im institutionellen Geschaft. Dies
streben wir durch die Vermietung an bonitatsstarke
Mieter sowie ein intensives Immobilienmanagement an.
Bei Akquisitionsentscheidungen analysieren wir intensiv
Objekt, Markt, Lage und Mieter. Generell streben wir
langfristige Vermietungen an und ergreifen frihzeitig

Malnahmen zur Anschluss- und Neuvermietung. Durch
regelmaRige Uberwachung und Verbesserung der
bautechnischen Qualitat der Objekte optimieren wir
Vermietungschancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfalle sowie Renta-
bilitatsrisiken aufgrund weniger ertragreicher Neu- oder
Anschlussvermietungen. Den Ausfallrisiken aus Miet-
forderungen wurde im Geschéftsjahr 2022 durch Wert-
berichtigungen in Héhe von 1,8 Mio. Euro Rechnung
getragen.

Grundsatzlich versuchen wir eine Abhangigkeit von
grol3en Mietern zu vermeiden. Im Jahr 2022 entfielen
rund 27 % der gesamten Mieteinnahmen im Commer-
cial Portfolio auf die zehn gréten Mieter. Hier handelt
es sich ausschlieBlich um namhafte und groBtenteils
bonitatsstarke Mieter vor allem aus dem 6ffentlichen
Sektor sowie den Bereichen Banken, Automotive und
Fachhandel. Kein Mieter hat einen Anteil von mehr als
4% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschaftsjahr 2023 kénnen Mietverhéltnisse im
Commercial Portfolio mit einem Volumen von

14,5 Mio. Euro enden, zudem verldngern sich Mietver-
trage mit Einnahmen in Hohe von 6,0 Mio. Euro ohne
fixen Endtermin periodisch. Wir gehen davon aus, dass
wir wie bisher den Uberwiegenden Teil der auslaufenden
Vertrage verldngern oder frei werdende Flachen neu
vermieten kénnen. Sollten in 2023 zum Beispiel 10%
der frei werdenden Mietflachen nicht wiedervermietet
werden kdnnen, wirde dies bezogen auf eine annuali-
sierte Miete von rund 200,5 Mio. Euro zu Ertragsausfal-
len von rund 0,8 Mio. Euro flhren.
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Dank unserer umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir regional mieternah aufge-
stellt und pflegen langfristige Mieterbindungen. Die
Vermietungsleistung im Geschaftsjahr 2022 lag mit
374.900 gm erneut hdher als im Vorjahr und bezo-
gen auf die letzten fiinf Geschaftsjahre auf einem
Rekordniveau. Getrieben wurde die Vermietungsleistung
einerseits durch das groRere Portfoliovolumen und an-
dererseits durch einen groBen Anteil (zum Teil vorzei-
tiger) Renewals. Angesichts der gestiegenen Planungs-
unsicherheit haben sich viele Blromieter (hnlich wie
zu Hochzeiten der Corona-Pandemie) dazu entschieden,
bestehende Mietstrukturen beizubehalten und auszu-
bauen. Die DIC als einer der groBten Blrovermieter
Deutschlands kann in der Situation eines veranderten
Arbeitsmarkts (mit groBerer Verhandlungsmacht fir
Arbeitnehmer angesichts des Fachkraftemangels und
demografischen Wandels) zunehmend auch beratend
tatig werden, wenn es darum geht, Biroflichen an die
neue Arbeitswelt (,New Work") anzupassen und das
Buro in Zeiten hybrider Arbeitsformen attraktiv zu halten
und fur die Arbeitgebermarke zu nutzen. Bei den Logis-
tikimmobilien ist der Vermietungsmarkt selbst in der
aktuell konjunkturell angespannten Lage weiterhin von
einem Nachfragelberhang gepragt. Dies im Zusammen-
spiel mit dem hohen Anteil indexierter (an den Verbrau-
cherpreisindex gekoppelter) Mieten im Bestand der
DIC waren zudem wertstabilisierende Faktoren fir das
Commercial Portfolio.

Die insgesamt acht Standorte der Tochtergesellschaft
DIC Onsite GmbH in den Top-Regionen Deutschlands
ermoglichen ein effektives und effizientes Management
der Vermietungs- und Mietausfallrisiken. Unsere Vor-
Ort-Prasenz und ausgewiesene Expertise im deutschen
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Immobilienmarkt ist ein zentraler Baustein unseres Ser-
viceangebots auch flr unsere institutionellen Investoren.
Gleiches gilt fur das Team der VIB, das ein sehr intensi-
ves Verhaltnis zu unseren Mietern pflegt.

Das Mietausfallrisiko stufen wir aufgrund der anhalten-
den Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftlichen
Konsequenzen insgesamt als mittel ein. Das Ver-
mietungsrisiko stufen wir als gering ein. Es sind keine
Anderungen im Vergleich zur Einstufung im Vorjahr
vorhanden.

Chancen ergeben sich durch den zusatzlichen Abbau
von Leerstdnden und aus einer zukinftig veranderten
Nutzung von Biroflachen durch bestehende und po-
tenzielle neue Mieter. Weitere Chancen sind steigende
Mietertrage aus Indexierungen aufgrund der prognosti-
zierten Inflationsraten.

Ausfallrisiko von Immobilienmanagementertragen
Die DIC konzipiert Fonds, Club Deals und alternative
Anlagestrukturen fur institutionelle Investoren. Sie ist
selbst typischerweise mit maximal 10% als Co-Investor
beteiligt und erzielt so regelmalige Beteiligungsertrage,
wobei der Trend der letzten Jahre zu geringeren Co-In-
vestments geht. Zusatzlich generiert das Segment Insti-
tutional Business wiederkehrende Einnahmen aus dem
Asset- und Propertymanagement sowie durch Manage-
mentgeblhren bei regelméBigen An- und Verkaufen in-
folge des Plattformwachstums sowie bei Developments.

Der Fokus der Tochtergesellschaft GEG German Estate
Group GmbH liegt neben der Betreuung der Bestand-
sprodukte auf der Einwerbung von zuséatzlichen Mit-
teln bei nationalen und internationalen institutionellen
Investoren, der ErschlieSung neuer Marktchancen im

Asset-Management, der Entwicklung und Strukturierung
neuer Produkte sowie der engen Einbindung des Seg-
ments in den Gesamtkonzern.

Chancen und Risiken im Segment Institutional Business
bestehen hinsichtlich der zu erwartenden Ertrage, die
vor allem vom Volumen des verwalteten Vermdgens
(Assets under Management), von den Mieteinnahmen
und von der Transaktionstatigkeit abhangen. Die Risiken
von Immobilienmanagementertragen aus Transaktionen
werden im Transaktionsrisiko ndher betrachtet. Das Vo-
lumen der Assets under Management kann insbesondere
durch eine von der Prognose abweichende Transaktions-
tatigkeit beeinflusst werden. Die Ertrage kdnnen zudem
durch negative Verkehrswertentwicklungen oder gerin-
gere Mieteinnahmen negativ beeinflusst werden. Erfolg-
reiche Transaktionen kdnnen einen positiven Effekt auf
unsere Ertrage haben, da erfolgsabhangige Exit- und
Performance-Fees generiert werden konnten.

Angesichts eines deutlich verdnderten Zinsumfelds, der
stark gestiegenen Inflation und der unklaren Auswirkun-
gen der konjunkturellen Abschwachung auf die Immo-
biliennachfrage in Deutschland kommt es mit Blick auf
geplante An- und Verkaufe seit der Jahresmitte 2022

zu Verzdgerungen und Neuplanungen, die sich aus Un-
ternehmenssicht auch in 2023 (besonders in der ersten
Jahreshilfte) fortsetzen werden.

Ein weiteres Risiko kdnnte der Verlust unserer Reputa-
tion als Anbieter von institutionellen Investmentpro-
dukten sein, was die Umsetzung von neuen Invest-
mentprodukten gefdhrden kénnte. Zur Starkung des
Anlegervertrauens sind wir teilweise mit einem eigenen
Eigenkapitalanteil an den Investmentprodukten beteiligt,
um eine gleichgerichtete Interessenlage sicherzustel-
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len. Gleichzeitig betreuen wir mit unseren professionell
aufgestellten Asset- und Propertymanagement-Teams
die einzelnen Investmentprodukte und stellen hierdurch
sicher, dass die Renditeerwartungen grundsatzlich er-
reicht werden.

Ein weiteres Risiko kdnnte das mangelnde oder schwin-
dende Interesse von Investoren an unseren Anlage-
produkten sein. Wir erweitern permanent unsere Inves-
torenbasis sowie unsere angebotene Produktpalette. Im
Geschéftsjahr 2022 wurden keine zugesagten Investoren-
gelder abgezogen. Zudem besteht bei den institutionel-
len Kunden der DIC auch im veranderten Marktumfeld
grundsatzlich weiterhin Interesse an Anlageprodukten im
Bereich der Gewerbeimmobilien.

Die DIC hat mittlerweile 31 Investmentprodukte im
Management. Darunter fallen 16 Pool Funds, acht
Club Deals und sieben sogenannte Individualmandate
(Separate Accounts). Durch Ankdufe im Geschafts-
jahr von rund 600 Mio. Euro erhéhte sich das gema-
nagte Volumen im Segment Institutional Business auf
10,2 Mrd. Euro. Im Jahr 2023 sollen weitere Investment-
produkte unter anderem mit Fokus auf Logistik, Ma-
nage-to-ESG und Value-Add operativ starten. Die DIC
tragt damit den Verschiebungen der Investorennach-
frage hin zu fundamental robusten Asset-Klassen und
hoher rentierlichen Anlageprodukten Rechnung.

Chancen und Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrage
bestehen insbesondere bei den Mieteinnahmen der Ob-
jekte, die durch Insolvenzen und wesentliche Mietein-
nahmeausfille negativ beeinflusst werden kénnen. Miet-
erhdhungen durch Indexierungen kénnen sich hingegen
positiv auswirken. Die Risiken minimieren wir durch un-
ser eigenes umsetzungsstarkes Immobilienmanagement,
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das die Objekte in unseren Investmentprodukten betreut
(vgl. dazu ,Mietausfall- und Vermietungsrisiken").

Aufgrund unserer Expertise und der Kundenbindung
sowie auf Basis der laufenden und geplanten Aktivitdten
im Jahr 2023 stufen wir das Risiko aus dem Ausfall von
Immobilienmanagementertragen unverdndert zum Vorjahr
insgesamt als gering ein.

Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung

Die DIC hat sich in den vergangenen Jahren als Co-In-
vestor an Projektentwicklungen beteiligt und verflgt im
Eigenbestand (Commercial Portfolio) Gber Immobilien
mit Entwicklungspotenzial. Aktuell konzentrieren wir
uns verstarkt auf Repositionierungen innerhalb unseres
Commercial Portfolios sowie im Segment Institutional
Business im Rahmen unserer Managementleistungen
fUr Dritte auf die Repositionierung von grof3eren Land-
mark-Immobilien an den Top-7-Standorten Frankfurt
und Munchen.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen und Reposi-
tionierungen im Eigenbestand haben wir - um Chancen-
potenziale zu optimieren und Risiken zu mindern - die
Realisierung grundsatzlich erst nach geeigneter Vorab-
vermarktung gestartet. Wir sind dabei frihzeitig langfris-
tige Finanzierungen eingegangen und haben ein enges
Projekt- und Kostencontrolling implementiert. Mittels
Beteiligungen von Projektpartnern sowie vertraglicher
Vereinbarungen wurde bei Projektentwicklungen eine
angemessene Risikoverteilung erreicht.

Erfolgreiche Projektentwicklungen und Repositionierun-
gen konnen auBergewdhnliche Ertragspotenziale er-

schlieBen. Aufgrund der Gberwiegend langfristigen Pro-
jektdauer ergeben sich Risiken vor allem hinsichtlich der

geplanten baurechtlichen Realisierbarkeit, der geplanten
Baukosten und Termine sowie im Vermietungs- bzw.
VerduBerungsbereich. Verzégerungen und steigende
Kosten wirden vor allem den geplanten Projektgewinn
bzw. kinftigen laufenden Gewinn und bei betreuten
Projektentwicklungen im Segment Institutional Busi-
ness unsere Managementertrage schmalern. Um diesem
Risiko vorzubeugen, werden Generalunternehmer einge-
schaltet oder Einzelgewerkvergaben zu Paketen zusam-
mengefasst, die Steuerung wird mit professionellen und
renommierten Ingenieurblros realisiert und die Vertei-
lung von Risiken angestrebt.

Ubersicht tiber laufende und abgeschlossene Projekt-
entwicklungen:

Commercial Portfolio

» Monchengladbach-Rheydt - ,TO HUUS": Die vor-
mals als ,Rheydt-Galerie" bekannte Immobilie im
DIC-Eigenbestand mit einer Gesamtflache von rund
10.300 gm wurde im Rahmen eines lokalen Wettbe-
werbs umbenannt in ,TO HUUS" (was fir ,Zuhause”
steht). Begleitet wurde die Repositionierung des Ob-
jekts durch eine crossmediale Marketingkampagne
mit Aktionen vor Ort, Social Media und lokaler Radio-
werbung. Insgesamt wurde in der Modernisierungs-
phase seit 2020 ein Betrag im mittleren zweistelligen
Millionen-Euro-Bereich investiert. Die Modernisierung
umfasste neben dem Geschaftszentrum auch das
angegliederte Parkhaus mit seinen 187 Stellplatzen.
Zahlreiche bauliche MaBnahmen im Innenbereich, im
Parkhaus sowie an der Au3enfassade wurden durch
ein neues Beleuchtungskonzept, ein transparentes
Wegeleitsystem und energetische Erneuerungsmal3-
nahmen im Bereich der Gebdudetechnik ergdnzt. Mit
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Anbringung der Fassadenwerbung wurde diese Phase
im August 2022 erfolgreich abgeschlossen.

Nach Fertigstellung und Eroéffnung mit dem Lebens-
mittel-Ankermieter Netto im Sommer 2022 wurde die
Umsatzerwartung in den ersten Monaten Ubertroffen.
Die DIC erwartet eine Gesamtfertigstellung des Ob-
jekts im ersten Quartal 2023 und befindet sich aktuell
noch in Verhandlungen mit weiteren namhaften Ein-
zelhandlern. Eine Vollvermietung des Objekts ist im
Jahresverlauf 2023 angestrebt.

Erding - ,NEXT HORIZON": In Erding in unmittel-
barer Nahe zum Flughafen Mlnchen entwickelt die
DIC-Tochtergesellschaft VIB ein neues Gewerbegebiet.
Auf dem Geléande wird eine Gesamtmietflache von
rund 73.000 gm in sechs Bauabschnitten entwickelt.
Insgesamt entstehen drei Blirogebdude, drei Gewer-
behallen fUr Produktion, Logistik und Light Industry
sowie ein Parkhaus.

Die Objekte werden nach den Vorgaben errichtet, die
fur die Erreichung des DGNB-Gold-Nachhaltigkeits-
zertifikats erforderlich sind. Den Anforderungen hin-
sichtlich Elektromobilitat wird das Unternehmen durch
die Errichtung des Parkhauses, das Uber ein Stufen-
konzept fur die Einrichtung von Elektro-Ladesdulen
verfligt, gerecht.

Die ErschliefSung des Gebiets ist in den letzten Zlgen.
Der Bau des Parkhauses hat bereits begonnen. Mit
dem Bau verschiedener Bauabschnitte wird bei ausrei-
chender Vorvermarktung begonnen. Fertigstellung der
verschiedenen Bauabschnitte ist fir 2024 und 2025
vorgesehen.
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Institutional Business

« Frankfurt am Main - ,Global Tower“: Im Segment
Institutional Business betreut die DIC die Projektent-
wicklung ,Global Tower" in Frankfurt am Main. Das
ehemalige Commerzbank-Hochhaus mit 33.000 gm
im Herzen des Frankfurter Bankenviertels wird seit
August 2018 umfassend revitalisiert und unter dem
Namen Global Tower neu positioniert. Das 110 Meter
hohe Landmark-Gebaude unterstitzt flexibel und
hochwertig die digitalen Arbeitskonzepte der Zukunft.
Im vierten Quartal 2022 wurden weitere Mietvertrage
abgeschlossen, womit eine Vorvermietungsquote zum
Bilanzstichtag von rund 76% erreicht wurde.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwick-
lungs- und Repositionierungsmafnahmen fir die nachsten
zwolf Monate stufen wir die Risiken aus der Bestands-
und Projektentwicklung insgesamt als mittel ein. Die
Risikobewertung bleibt zum Vorjahr unveréndert.

Transaktionsrisiko

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestand-
teil unserer Unternehmensentwicklung. Die mit dem
Verkauf oder dem Erwerb von Immobilien verbundenen
Risiken Uberwachen wir kontinuierlich und bilden bei
Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um un-
ser Immobilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die
Nutzung von Wachstumschancen, kénnte dies einen
Ausbau von Umsatz und Ertragen erlauben. Immobili-
enverkdufe aus dem Portfolio nutzen wir, um Klumpen-
risiken in der sektoralen und regionalen Portfoliostruk-
tur zu senken, Gewinne zu realisieren, Finanzierungen
zuriickzufiihren und somit auch finanzielle Risiken zu
reduzieren (insbesondere durch Reduktion des Ver-

schuldungsgrads, gemessen an den Kennzahlen LTV
und Adjusted LTV).

Bei Ankdufen bestehen Chancen und Risiken vor allem
darin, dass sich Ertrage und Kosten anders entwickeln
als geplant - was meist erst mittel- bis langfristig in
Erscheinung tritt. Bei Verkdufen von Immobilien werden
vom Verkaufer in aller Regel bestimmte Garantien, unter
anderem bezliglich rechtlicher und technischer Sach-
verhalte, abgegeben. Als Folge besteht nach Verkauf
das Risiko, dass der Verkaufer wegen Verletzung von
Gewdhrleistungspflichten in Anspruch genommen wird.
Bei den Transaktionen besteht zudem das Risiko, dass
die Planzahlen aufgrund kurzfristiger Anderungen des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds oder objektspezifischer
Gegebenheiten nicht erreicht werden. Insbesondere im
zweiten Halbjahr 2022 war der Transaktionsmarkt durch
eine abwartende Haltung der Akteure gezeichnet.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch
eine ausfuhrliche Due Diligence unter Einbeziehung
erforderlicher externer Experten. Zudem erstellen wir
risikoorientierte Businessplane, die fortlaufend an Kos-
ten- und Ertragsentwicklungen angepasst werden. Das
laufende Immobilienmanagement erhoht die Chancen
fur eine positive Entwicklung. Unser Portfoliomanage-
ment-System versetzt uns in die Lage, die mit dem
Verkauf oder dem Erwerb von Immobilien verbundenen
Risiken effizient kontinuierlich zu Uberwachen.

Das segmentUbergreifende Ankaufsvolumen lag im Jahr
2022 bei rund 2,9 Mrd. Euro, davon rund 2,3 Mrd. Euro
im Commercial Portfolio und rund 640 Mio. Euro im
Institutional Business. Auf der Verkaufsseite wurde mit
einem Volumen von 393 Mio. Euro das angepasste
Verkaufsziel fiir das Commercial Portfolio von 400 bis
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500 Mio. Euro erreicht. Insgesamt wurde im Jahr 2022
ein Transaktionsvolumen von rund 3,3 Mrd. Euro um-
gesetzt. Damit steigen die Assets under Management
zum 31. Dezember 2022 auf rund 14,7 Mrd. Euro, wo-
von rund 4,5 Mrd. Euro auf den Eigenbestand und rund
10,2 Mrd. Euro auf das Drittgeschaft entfallen.

Es besteht das Risiko, dass das schwierige Marktumfeld
auch in den nachsten zwolf Monaten herrscht. Dement-
sprechend sehen wir hier ein Risiko bei der Erwirtschaf-
tung von Ertragen aus dem Transaktionsgeschaft.

Unsere Planung flr das Jahr 2023 enthalt auch Einnah-
men und Gewinne, die durch An- und Verkaufe entste-
hen. Sollten wir die prognostizierten Transaktionsvo-
lumina Uber- oder unterschreiten, kbnnte sich unsere
Ergebnisprognose positiv oder negativ verandern. Abge-
sehen von den Risiken und Chancen, die sich extern am
Transaktionsmarkt (vgl. dazu Risiken im externen Umfeld,
JImmobilienbranche) bzw. aus den Zustimmungserfor-
dernissen der Anleger im Segment Institutional Business
ergeben, halten wir die Wahrscheinlichkeit, von unseren
Planungen flr 2023 starker abweichen zu mUssen,

fUr gering.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktions-
aktivitaten fur die nachsten zwolf Monate und unter
Berlicksichtigung der aktuellen Marktsituation stufen wir
das Transaktionsrisiko insgesamt als mittel ein. Die Risi-
kobewertung wird somit im aktuellen Jahr im Vergleich
zum Vorjahr angehoben.

Standort- und Objektrisiken

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der rich-
tigen Einschatzung der Immobilienlage sowie der Veran-
derung der Infrastruktur des Mikrostandortes oder der
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regionalen Strukturen des Makrostandortes. Wir prifen
daher Lage und Standort intensiv im Vorfeld von Inves-
titions- und Akquisitionsentscheidungen. Im operativen
Betrieb tragt unser professionelles Assetmanagement
dazu bei, rechtzeitig Veranderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch
Neupositionierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und
Betrieb einer Immobilie ergeben. Hierzu zdhlen neben
dem Verschlei8 samtliche Risiken, die sich aus der Ab-
nutzung oder einem teilweisen Untergang des Objekts
ergeben. Weiterhin kénnten Risiken aus Altlasten oder
Schadstoffen oder durch VerstéBe gegen baurechtliche
Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter die
Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter ver-
traglich verpflichten, das Objekt im allgemein Ublichen
Umfang zu nutzen und mit instand zu halten bzw. zu
setzen. Durch unser professionelles Assetmanagement
schalten wir dariber hinaus Risiken aus unzureichender
Objektbetreuung, Instandhaltungsversdumnissen sowie
ineffizientem Kostenmanagement nahezu aus.

Insgesamt stufen wir die Standort- und Objektrisiken als
gering ein. Es wurde keine Anderung im Vergleich zur
Vorjahresbewertung durchgefthrt.

Technologische Risiken (unter anderem IT)

Ein Verlust des Datenbestands oder der langere Ausfall
der genutzten Systeme in den Niederlassungen oder
dem Hauptsitz kann zu erheblichen Stérungen des Ge-
schaftsbetriebs fuhren. Wir haben uns gegen mdogliche
Gefahren im IT-Umfeld durch ein eigenes Netzwerk,
moderne Hard- und Softwarelésungen sowie Maf3nah-

men gegen potenzielle Angriffe abgesichert. Sdmtliche
Daten werden téglich in einem zweiten Rechenzentrum
redundant gesichert. Wir haben Datenwiederherstel-
lungs- und Kontinuitatsplane entwickelt, die regelmagig
getestet werden und uns in die Lage versetzen, etwaige
Stérungen rasch beheben zu kénnen (Business Conti-
nuity Management). Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
erhalten Uber detaillierte Zugriffsrechtsregelungen
ausschlieBlich Zugriff auf die flr ihre Arbeit notwendi-
gen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten mit einer
modernen IT-Plattform, welche isolierte Systeme durch
eine integrierte Software abgeldst und die Effizienz und
Sicherheit in der Kontrolle des Immobilienmanagements
erhoht hat.

Seit dem Geschéftsjahr 2016 ist das interne Rechenzen-
trum einem externen Provider angeschlossen, wodurch
die IT-Ausfallrisiken weiter reduziert wurden. Wir haben
Ende 2018 begonnen, unsere physische Server- und
E-Storage-Infrastruktur in eine private Cloud-Architektur
zu verlagern, und dies in den Folgejahren weiter voran-
getrieben. Dieser Schritt, der zu einem sehr groZen Teil
bereits abgeschlossen ist, hat unsere Prozessgeschwin-
digkeit gesteigert und damit die Ausfallsicherheit noch
weiter erhoht.

Aufgrund unserer getroffenen Vorkehrungen und Siche-
rungsmafnahmen stufen wir die technologischen Risiken
analog zum Vorjahr insgesamt als mittel ein.

Personalrisiken

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind eine groRe Chance fir die
erfolgreiche Entwicklung der DIC. Deshalb arbeiten wir
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daran, als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden. Wir setzen zum Ausbau von Kompetenzen vor
allem auf systematisches Personalmarketing, praxiso-
rientierte Nachwuchsférderung und gezielte Weiter-
bildungsmafZnahmen. Wir verfolgen das Ziel, attraktive
Entwicklungsperspektiven zu ertéffnen und Potenzialtra-
ger zu fordern. Schlisselpositionen werden regelmalig
im Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgepla-
nung analysiert, geeignete interne Kandidaten werden
auf diese Aufgaben vorbereitet. Weitere Elemente sind
eine zielgruppenorientierte Betreuung und Beratung
sowie attraktive Anreizsysteme, z. B. das Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramm seit 2022.

Personalrisiken bestehen vor allem in der Fluktuation von
Leistungstragern sowie in der Gewinnung neuer geeig-

neter Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei dem aktuel-
len Fachkraftemangel.

Aufgrund unserer Masnahmen stufen wir die Personal-
risiken wie im Vorjahr insgesamt als gering ein.

Politische, gesellschaftliche, regulatorische und
Umweltrisiken

Regulatorische Risiken

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Veranderung
von Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen.
Ublicherweise benétigen derartige Veranderungen eine
gewisse Vorlaufzeit, die eine hinreichende Anpassung
erlaubt. In Ausnahmesituationen wie der Covid-19-Pan-
demie oder einer Finanzkrise kdnnen solche Verande-
rungen allerdings rasch geschehen und so die Anpas-
sung erschweren.
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Im Vergleich zu anderen Landern in Europa hat sich
Deutschland in der Vergangenheit als Volkswirtschaft
mit hoher regulatorischer, gesellschaftlicher und politi-
scher Stabilitat erwiesen und damit wenig Potenzial fir
plétzliche, unmoderierte MalBnahmen und regulatorische
Eingriffe aulRerhalb einer breiten gesellschafts- und wirt-
schaftspolitischen Konsensfindung geboten.

Eine mogliche Veranderung der politischen Machtver-
haltnisse, verbunden mit einer weiter zunehmenden Po-
larisierung der Gesellschaft und einem moglichen Trend
zu mehr Protektionismus sowie weitere temporar glltige
oder dauerhaft angepasste Gesetze aufgrund von Aus-
nahmesituationen, kdnnten negative Auswirkung auf die
deutsche Wirtschaft und Immobilienbranche haben.

Die Einstufung der Risiken aus der kurzfristigen Veran-
derung des regulatorischen Umfelds als gering bleibt seit
dem Vorjahr unveréndert.

Klima- und Umweltrisiken

Zunehmende Auswirkungen des Klimawandels sowie
der steigende Informationsbedarf der Offentlichkeit
Uber nachhaltige Aspekte im wirtschaftlichen Handeln
erfordern innerhalb der Immobilienbranche aufgrund
der Langfristigkeit des Investmenthorizonts eine zentrale
Verankerung in der Ausrichtung der Geschaftsmodelle
von Immobilieninvestoren und -managern.

» Physische Klimarisiken:
Fir die DIC zahlen zu den physischen Risiken akute
Wetterereignisse und Naturgefahren wie Stiirme, Stark-
regen, Erdbeben, Uberflutungen oder Waldbrande.

Unser Portfolio konzentriert sich rdumlich auf die
Gewerbe- und Logistikimmobilienmarkte in Deutsch-

land. Deutliche und nachhaltige Verdnderungen des
Klimas erhéhen die direkten und indirekten Risiken
fur die Gebdudesubstanz des Immobilienportfolios.
Trotz des grundsatzlich gemaRigten Klimas in Deutsch-
land ist davon auszugehen, dass es in Zukunft verstarkt
zu extremen Wetterereignissen wie Stirmen, Hagel,
Uberschwemmungen oder Starkregen kommt. Diese
Ereignisse konnen zu physischen Schaden z.B. an der
Konstruktion oder der Gebaudehlle fuhren. Das Risiko
flr die DIC umfasst hierbei in erster Linie den finanziel-
len Aufwand fir notwendige Reparaturen sowie Miet-
ausfélle, die sich aus einer eingeschrankten Nutzung des
Gebaudes infolge von Schaden ergeben kénnen. Aul3er-
dem kann es zu Kostensteigerungen oder Haftungsaus-
schllissen bei den Gebdudeversicherungen kommen.

Auch die indirekten Folgen von extremen Wetterereig-
nissen kénnen zu finanziellen Risiken fir die DIC flhren.
Solche Wetterereignisse kdnnen beispielsweise Trans-
portketten unterbrechen oder zu wirtschaftlichen Scha-
den bei unseren Mietern flihren, in deren Folge diese
ggf. finanzielle Verpflichtungen nicht erfillen kénnen
oder der Flachenbedarf zurlickgeht.

Mogliche physische Risiken fir die Immobilien des
Commercial Portfolios wurden im Jahr 2022 im Rahmen
eines Physical Risk Assessment untersucht, bei dem
Klima- und Naturgefahren-Datenbanken wie z. B.
NATHAN berticksichtigt wurden. Dieses Assessment
dient als Basis flr weitergehende Analysen und zur Ent-
wicklung von ggf. erforderlichen MitigationsmalZnahmen
flr festgestellte Risiken.

Samtliche Immobilien verfligen bereits Uber einen ent-
sprechenden Versicherungsschutz, der die genannten
Risiken abdeckt.
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Physischen Risiken begegnen wir durch ein kontinuier-
liches Update unseres Physical Risk Assessment, durch
adaquaten Versicherungsschutz fur die Immobilien
gegen Klima- und Naturgefahren und falls erforderlich
durch geeignete bauliche oder organisatorische Mal3-
nahmen in den Gebaduden.

Transitorische Klimarisiken:

Transitorische Risiken ergeben sich fir die DIC aus
dem Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft,
der sich aus den Anderungen in Politik, Regulierung,
Technologie und Verbraucherpréferenzen ergibt.

Mit der Novellierung des Klimaschutzgesetzes im Jahr
2021 wurden die nationalen Klimaziele weiter ver-
scharft. So sollen die Treibhausgasemissionen bis 2030
um 65% (bisher 55%) gegentiber dem Jahr 1990 sin-
ken und Deutschland bereits bis zum Jahr 2045 (bis-
her: 2050) Treibhausgasneutralitat erreichen.

Neue Regulierungen und eine gesetzliche Verschar-
fung der Energieeffizienz- und Emissionsvorgaben kon-
nen zu einem hoheren Bedarf an Ausgaben fiir Moder-
nisierungen oder unmittelbar zu zusatzlichen Kosten
bei Mietern und Vermietern fuhren (z.B. CO,-Kosten-
aufteilung aus dem Brennstoffemissionshandelsge-
setz (BEHG) oder EU-Emissionshandel (EU-ETS)). Das
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) schreibt unter
anderem ab 2025 einen Anteil erneuerbarer Energien
von >40% vor. Kiinftige Novellen beispielsweise des
Gebaudeenergiegesetzes (GEG) durch den Gesetzge-
ber kdnnten wesentliche Anderungen beim Bau oder
Umbau von Immobilien erforderlich machen sowie die
Energieeffizienzanforderungen in den Bereichen Asset-
und Propertymanagement erhéhen.
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Durch die Erderwdarmung und Verdnderung des Klimas
kann es mittel- bis langfristig zu einer Veranderung des
Nutzerverhaltens kommen. Der mieterseitige Ener-

gie- und Wasserverbrauch und damit die Betriebskos-
ten konnten sich erhdhen. Insbesondere aufgrund der
aktuellen Energiekrise, aber auch durch ein generell
gesteigertes Bewusstsein fir Nachhaltigkeit legen Mie-
ter kinftig groReren Wert auf nachhaltigkeitszertifizierte
bzw. energieeffiziente Flachen und Gebaude. Bei Objek-
ten, die diesen gesteigerten Anforderungen nicht ent-
sprechen, kann es zu sinkender Nachfrage durch Mieter
und Investoren kommen und damit auch zu Wertverlus-
ten entlang der gesamten Immobilienwertschépfungs-
kette. Es ist von einer steigenden Nachfrage von Mie-
tern und Investoren nach energieeffizienten Objekten
auszugehen.

Aus den zunehmenden Anforderungen an ESG-Krite-
rien innerhalb des eigenen wirtschaftlichen Handelns
ergeben sich fur die DIC auch Chancen. Die proaktive
Modernisierung von Gebduden, die BerUcksichtigung
von ESG-Kriterien in Entscheidungsprozessen und die
Auswahl zukinftiger Investments und Divestments un-
ter Einbeziehung von ESG-Kriterien kann zu zusatzli-
chen Geschéftsaktivitaten innerhalb der bestehenden
Immobilienplattform und bei institutionellen Investoren
fUhren, die nachhaltigkeitsbezogenen Aspekten als zu-
satzlichem wesentlichen Investmentkriterium eine hohe
Bedeutung beimessen.

Die DIC verfligt Uber die entsprechende Expertise, um
die Risiken und Chancen zu managen, die sich aus dem
Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft erge-
ben. Seit dem Vorjahr hat die DIC das ESG-Team weiter
verstarkt und stellt mit dem ESG-Komitee sicher, dass
veranderte Rahmenbedingungen laufend gepriift und

erforderliche Anpassungen in den operativen Prozessen
etabliert werden.

Dem ESG-Komitee gehoren bei der DIC neben der Vor-
standsvorsitzenden, welche das Thema Nachhaltigkeit
verantwortet, und dem Head of Sustainability Fihrungs-
krafte sémtlicher Unternehmenseinheiten an. Die Auf-
gabe des Komitees besteht darin, abteilungstbergreifend
wichtige Entscheidungen zur Ausrichtung der ESG-Stra-
tegie zu verabschieden und ESG-Risiken zu managen. So
wird sichergestellt, dass ESG-Strategie, -Ziele und -Ri-
sikomanagement in allen Geschéftsbereichen integriert
und umgesetzt werden.

Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung unseres
Eigenbestands anhand DIC-spezifischer Umwelt- und
Governance-Kriterien, in der Akquise passender und der
VerauBerung unpassender Objekte, in der nachhaltigen
Vermietung und Verwaltung sowie in der Weiterentwick-
lung des betreuten Immobilienbestands durch bauliche,
technische oder innovative Maflnahmen. Die DIC hat
sich das Ziel gesetzt, die Treibhausgasemissionen (THG)
je gm Commercial Portfolio um durchschnittlich 40% bis
2030 gegentber dem Basisjahr 2018 zu senken.

Zur Erreichung dieses Klimaziels arbeiten wir in engem
Austausch mit externen Nachhaltigkeitsexperten an der
Aufstellung eines Klimapfades fir das Commercial Port-
folio. Dieser Klimapfad soll den Rahmen fUr die anste-
henden Maf3nahmen bilden und als Richtschnur fur die
notwendige Priorisierung der verschiedenen Aktivitdten
dienen. Im Zuge der Planungen wird derzeit eine Reihe
an organisatorischen und technischen MafZnahmen
erwogen und bereits umgesetzt: von der Energieein-
sparung durch den effizienteren Einsatz vorhandener
Anlagen, Mitarbeiterschulungen, der Einbindung der
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Mieter, der Erhéhung des Griinstromanteils und dem
Einkauf von Okogas zur weiteren CO,-Einsparung, tiber
die Nutzung fernauslesbarer Zahleinrichtungen bis hin
zur gezielten Nutzung von Fernwarme und Kraft-War-
me-Pumpen und Photovoltaik.

Hinzu kommen auch strategische Initiativen: eine zielge-
richtete Portfoliostrategie unter Ausnutzung von pass-
genauen An- und VerkaufsmafRnahmen. Anhand unseres
Klimapfades wird ermittelt, welche dieser MaZnahmen
zu welchem Zeitpunkt eine groBstmaogliche Wirkung zur
Erreichung unseres Klimaziels entfaltet.

Uber unsere Nachhaltigkeitsstrategie und unsere Nachhal-
tigkeitsziele sowie deren Umsetzung berichten wir trans-
parent und nachvollziehbar mit unseren Nachhaltigkeitsbe-
richten. Eine Zusammenfassung befindet sich im Abschnitt
JEnvironmental, Social, Governance" ab Seite 59.

Insgesamt stufen wir die Klima- und Umweltrisiken als
gering ein und damit geringer als im Vorjahr.

Finanzielle Risiken

Finanzierungsrisiko - Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten
Schwankungen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitit) sowie
aus dem unternehmenseigenen Zins-Exposure (offene
Festzinspositionen, Fristenablaufe etc.). Sie kdnnen die
Rentabilitat, die Liquiditdt und die Finanzlage sowie die
Expansionsmoglichkeiten der DIC beeintrachtigen.

Die aktuellen Finanzierungen sind mehrheitlich als Fest-
zinsdarlehen abgeschlossen, punktuell kénnen auch
derivative Finanzinstrumente zur Zinssicherung ein-
gesetzt werden. Per 31. Dezember 2022 sind (ohne
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Bericksichtigung der VIB-Bridge) 88 % (Vorjahr: 87 %)
unseres Finanzierungsvolumens gegen Zinsdnderungen
abgesichert. Eine Zinssteigerung um 100 Basispunkte
wrde sich mit einem zusatzlichen Aufwand in Hohe von
7,1 Mio. Euro auf unseren Cashflow auswirken (davon
4,0 Mio. Euro aus der VIB-Bridge). Der durchschnittliche
Zinssatz Uber alle Finanzverbindlichkeiten (ohne VIB-
Bridge) betragt 1,9 % zum 31. Dezember 2022 (Vorjahr:
1,8 %). Weitere Ausfiihrungen zu Zinsrisiken finden sich
im Konzernanhang.

Durch die Vereinbarung von attraktiven Finanzierungs-
konditionen im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Refinanzierung eines Grof3teils des Bestandsportfolios
der DIC haben wir im Vorjahr unsere Fremdkapitalkosten
weiter optimiert. Die Finanzierungen wurden alle auf
Non-Recourse-Basis und mit inlandischen Kreditinsti-
tuten abgeschlossen. Die Bankpartner wurden in kom-
petitiven Prozessen unter Abwagung von Konditionen,
Struktur, Transaktionssicherheit und Timing ausgesucht.
Insgesamt belief sich das Neufinanzierungsvolumen fir
immobilienbesicherte Darlehen fir die DIC in 2022 auf
ca. 19,2 Mio. Euro mit einem durchschnittlichen Zinssatz
von 2,0% p.a.

Finanzierungsrisiko - Finanzierung und Liquiditat
Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirt-
schaft wird besonders in der Immobilienbranche sicht-
bar. Dies ist unter anderem darauf zurickzuftihren,
dass Baumafinahmen, Reparaturen, Modernisierungen
und der Kauf von Immobilien meist sehr kapitalinten-
siv sind und somit zu deren Finanzierung Fremdkapital
benotigt wird.

Flr eine tragfahige und dauerhaft stabile Finanzstruktur
vereinbaren wir die Kredite und derivative Finanzins-

trumente nur mit Finanzinstituten, bei denen wir auf
eine verldssliche und langfristige Leistungspartnerschaft
bauen kénnen und die Uber eine sehr gute Bonitat ver-
flgen bzw. einem Sicherungsfonds angeschlossen sind.
Die Finanzierung des Immobilienbestands der DIC erfolgt
objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken kénnen
sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf die
gesamte Unternehmensgruppe auswirken (Non-Recour-
se-Finanzierung). Die DIC hat im Ublichen Maf3 Kredite
mit Financial Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu
Finanzkennzahlen) vereinbart. Bei Nichteinhaltung der
Klauseln kénnten Kapitalgeber Kreditkonditionen anpas-
sen oder Kredite teilweise kurzfristig zurlickfordern, was
negative finanzielle Auswirkungen hatte. Im Wesentlichen
sind folgende Covenants wirksam:

» DSCR (Debt Service Coverage Ratio, Kapitaldienst-
Deckungsgrad): gibt an, zu wie viel Prozent der zu
erwartende Zinssatz plus eventuelle Tilgung (Kapital-
dienst) durch die Mieteinnahmen gedeckt ist.

 Debt Yield (Mieteinnahmen / Darlehensvolumen): gibt
die Mieteinnahmen in Prozent der Verschuldung an.

LTV (Loan To Value): gibt das Verhéltnis zwischen der
Kredithdhe und dem Marktwert der Immobilie an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrage dienen Aktien der
DIC als Sicherheit oder Kenngrof3e. Die Einhaltung der
Kreditklauseln wird Uber das Risikomanagement im Be-
reich Corporate Finance fortlaufend und vorausschau-
end Uberwacht, flr das gesamte Jahr 2022 wurden alle
Covenants eingehalten. Laufende Sensitivitatsanalysen
zeigen Abweichungen zu definierten Schwellenwerten
und werden umgehend dem Vorstand vorgestellt. Auf3er-
dem werden Art und Umfang der einzuleitenden Gegen-
maflnahmen festgelegt. Bei allen Neuakquisitionen war
und ist der Abschluss einer langfristig tragbaren Finan-
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zierung eine wesentliche Bedingung fir die Investitions-
entscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund un-
zureichender Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln beste-
hende oder zukUnftige Zahlungsverpflichtungen nicht
erflllt werden kdnnen oder bei Engpassen unvorteilhafte
Finanzierungsbedingungen akzeptiert werden mussen.
Dieses Risiko wird im Konzern auf Basis einer mehrjah-
rigen Finanzplanung sowie einer monatlich rollierenden
Liquiditatsplanung langfristiger Kreditlinien und liquider
Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die Zahlungsfahig-
keit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicher-
stellen zu kénnen. Im Rahmen des Cash-Poolings werden
die Mittel bedarfsgerecht an die Konzerngesellschaften
weitergeleitet. Der Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf
flr die operative Geschaftstatigkeit der DIC ist langfristig
gesichert und basiert auf langfristig planbaren Cashflows
unserer Immobilien und Beteiligungen. Die Liquiditat wird
hauptsachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen
vorgehalten. Dartber hinaus stehen freie Aval- und Kre-
ditlinien in Hohe von rund 73,8 Mio. Euro zur Verflgung.

Zuséatzlich zu den bestehenden Bankkredit- und Aval-
linien besteht eine Working Capital Facility in Hohe von
25,0 Mio. Euro mit einer deutschen Grof3bank. Diese
Finanzierung ist ohne Auszahlungsvoraussetzungen
verfligbar, unbesichert, erweitert auf Konzernebene
die finanzielle Flexibilitdt und ist zum Bilanstichtag mit
8,5 Mio. Euro in Anspruch genommen.

Des Weiteren wurde Ende 2019 das Commercial-Paper-
Programm der DIC aufgelegt. Der Commercial-Paper-
Markt hat sich in den letzten Jahren stark gewandelt
und ergénzt hervorragend die Uberwiegend langfristige
Finanzierungsstruktur der DIC. Das Volumen des Pro-
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gramms ist begrenzt auf 300 Mio. Euro. Die DIC wird
das Produkt Commercial Paper selektiv und nur ein-
setzen, solange die Ruckflhrung sichergestellt ist. Zum
Bilanzstichtag haben wir von dieser Méglichkeit keinen
Gebrauch gemacht.

Im Jahr 2022 hat DIC die Platzierung von weiteren
Schuldscheintranchen im Volumen von 100,0 Mio. Euro
abgeschlossen. Bei der Neuemission wurde erneut ein
ESG-Link angewendet, der eine Verknipfung der Zins-
konditionen mit verlasslich messbaren Nachhaltigkeits-
kennzahlen herstellt.

Weitere Ausfihrungen zu Finanzierungs- und Liquidi-
tatsrisiken finden sich im Konzernanhang.

Chancen im Finanzierungsbereich eréffnen sich durch
neue, erganzende Finanzierungswege oder im Bereich
Green Finance, zum Beispiel durch unsere Unterneh-
mensanleihen oder den Schuldscheinmarkt und fur
kurzfristige Liquiditatsbeschaffung der Commercial-Pa-
per-Markt, mit denen eine fir alle Beteiligten vorteil-
hafte Diversifikation von Finanzierungsquellen moglich
ist, aber auch Ausfallrisiken einhergehen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung als
mittel ein und damit hoher als im Vorjahr.

Bewertungsrisiko

Der Marktwert unseres Immobilienvermdgens wird jahr-
lich nach internationalen Richtlinien von unabhangigen
externen Gutachtern ermittelt. Dieser Wert unterliegt
Schwankungen, die durch externe Faktoren wie Wirt-
schaftslage, Zinsniveau und Mietzinsniveau sowie durch
immobilienbezogene Faktoren wie Vermietungsquote
und Objektzustand beeinflusst werden.

Marktwertverdnderungen kénnen sich auf den Wertan-
satz des Anlagevermogens, die Bilanzstruktur insgesamt
sowie die Finanzierungsbedingungen auswirken. Zur
Risikominimierung verfolgen wir eine ausbalancierte
Diversifikation unseres Portfolios, die Wertsteigerung
unserer Immobilien vor allem durch ein konsequentes
mieterorientiertes Immobilienmanagement und intensive
Vermietungsaktivitdten sowie selektive Verkaufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wur-
den durch die Gutachter Sensitivitatsberechnungen
zum Bilanzstichtag durchgefihrt. Die Sensitivitats-
analyse zeigt beispielhaft, wie die Marktwerte auf die
Veranderung von Diskontierungssatz und Kapitalisie-
rungssatz reagieren. Steigt beispielsweise der Diskon-
tierungssatz um 25 Basispunkte, reduzieren sich die
Marktwerte um 85,1 Mio. Euro. Bei gleichzeitiger Er-
hohung des Kapitalisierungssatzes um 25 Basispunkte
erreicht der Rickgang 251,0 Mio. Euro. Aufgrund unse-
rer Bilanzierung nach dem Anschaffungskostenmodell
(IAS 40.56) wirken sich Marktwertschwankungen nicht
unmittelbar auf die Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung aus. AuBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf
ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte durch
die Zeit- und Nutzungswerte der Immobilien unter-
schritten werden.

Aufgrund der Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten flhren rlcklaufige Marktwerte nicht gleich-
zeitig zu Abwertungsbedarf bei der DIC.

Insgesamt stufen wir das Bewertungsrisiko als mittel ein
und somit hoher als im Vorjahr. Chancen, die sich etwa
infolge der Wertsteigerung eines Objekts nach den von
uns vorgenommenen MafSnahmen ergeben, nutzen und
realisieren wir selektiv durch Verkaufe.
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Sensitivitatsbetrachtung
Veranderung der Immobilien-Marktwerte des Commercial
Portfolios

Szenarien Veranderung Kapitalisierungssatz

-251,0 -85,1 +101,8

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

-170,3 +193,1

Mio. Euro Mio. Euro

-86,3 +87,4 +285,9

Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro

Szenarien Veranderung Diskontierungssatz
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Gesamtaussage zur Risiko-
und Chancensituation

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht
Angaben zum IKS und zum RMS vor, die Uber die
gesetzlichen Anforderungen an den Lagebericht hinaus-
gehen und somit den von der inhaltlichen Prifung des
Lageberichts durch den Abschlussprifer ausgenom-
men sind. Diese befinden sich im Kapitel ,Erklarung zur
Unternehmensfihrung",

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im
Bereich Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und
Chancen zu einer Gesamtrisikolbersicht zusammen-
gefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgeflhrten Einzelri-
siken - unter Berticksichtigung der Eintrittswahrschein-
lichkeit und des potenziellen finanziellen Ausmalfies -
sowie des aggregierten Gesamtrisikos gehen wir davon
aus, dass diese Risiken die weitere Unternehmensent-
wicklung nicht unmittelbar und nachhaltig gefahrden
kdnnen.

Die Risiko- und Chancensituation ist insbesondere
gepragt durch:

Ertragschancen/-risiken aus ...

... Mietertragen

Zahlreiche Verldngerungen bestehender Mietvertrage
haben zu einer Sicherung und Stabilisierung unserer
Mieterbasis beigetragen. Die im Gewerbeimmobilienbe-
reich typische Kopplung der Miethéhe an den Verbrau-
cherpreisindex hat im Umfeld der gestiegenen Inflation
ebenfalls stabilisierend gewirkt. Die sinnvolle Ergdnzung

des Commercial Portfolios durch Erwerb der VIB mit bo-
nitatsstarken Mietern trug ebenso zur Verminderung von
Mietausfallrisiken bei.

... Immobilienmanagementertrigen

Mit der im Geschéftsjahr 2022 weiter gewachsenen
Basis der Assets under Management im Segment
Institutional Business und der Ausweitung des
Zwei-Saulen-Geschaftsmodells auf die VIB haben sich
die Moglichkeiten des DIC-Drittgeschafts flr weiteres
Fundraising und Auflage weiterer Investmentprodukte
weiter vergrof3ert.

Strategiechancen/-risiken

Mit unserer leistungsstarken Immobilienmanagement-
Plattform konzentrieren wir uns auf das aktive Bestands-
management des direkt gehaltenen Commercial Port-
folios sowie auf das wachsende Geschaft im Segment
Institutional Business. Im Jahr 2023 fokussiert sich die
DIC gezielt auf operative Exzellenz und die Erwirtschaf-
tung eines steigenden Anteils langfristig planbarer Cash-
flows auf Basis einer soliden Bilanz- und Finanzstruktur.
Mit dem Fokus auf Operational Excellence, der Konzen-
tration aller Finanzierungs- und Kapitalmarktthemen im
Ressort der Vorstandsvorsitzenden und der bereits im
vierten Quartal 2022 vorgestellten Zusammenfihrung
des Logistikgeschafts unter dem Dach der VIB scharft die
DIC ihre Aufstellung und Schlagkraft fir die kommende
Marktphase.

Finanzierungschancen/-risiken

Mit der vorzeitigen Abl6sung des bisherigen Konsortial-
kredits und Refinanzierung eines besicherten Darlehens
in Hohe von rund 550 Mio. Euro im Vorjahr konnten
wir die Finanzierungskosten deutlich senken und die
Laufzeit der Finanzschulden erhéhen. Damit haben wir

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

die Finanzierungsrisiken mittelfristig weiter gesenkt. Im
Fokus der Finanzierungsaktivitaten des Jahres 2023
steht unter anderem die Rickzahlung der Bridge fur die
Ubernahme der Kontrollmehrheit an der VIB. Sie soll bis
zum Ende der Laufzeit in mehreren Schritten zurlickge-
fahrt werden.

Das Gesamtrisikoprofil der DIC hat sich damit in 2022
gegenlber dem Vorjahr weiterhin als stabil erwiesen.
Die Vorteile des Geschéaftsmodells, die aus einem
umfassenden Leistungsprofil und einer breiten Abde-
ckung der Immobilienwertschépfungskette innerhalb
der DIC-Immobilienplattform bestehen, generieren
diversifizierte und stetige Cashflows, die aus laufenden
Mieteinnahmen, Transaktions-, Strukturierungs- und
ManagementgebUhren bis hin zu attraktiven Beteili-
gungsertragen resultieren. Skaleneffekte und Invest-
mentopportunitdten schaffen wir effizient aus der
Symbiose unserer Kapital- und Finanzstruktur als klas-
sischer Immobilienbestandshalter und dem langjdhrigen
Know-how eines Immobilienmanagers.
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Prognosebericht

Zielerreichung 2022

Die zuletzt im November 2022 prognostizierten Ziele
und die damit verbundenen wesentlichen Leistungsindi-
katoren haben wir erreicht sowie wichtige strategische
Meilensteine flr die weitere Entwicklung und verlassli-
che Kontinuitdt der DIC umgesetzt:

» Unsere breit aufgestellte Immobilienplattform konnten
wir im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich aus-
bauen. Insbesondere die Ubernahme der VIB im ersten
Halbjahr 2022 sorgte fiir einen deutlichen Ausbau
der Investments im Eigenbestand und damit auch fir
einen starken Ausbau wiederkehrender Cashflows aus
Mieteinnahmen. Mit der Ubernahme ist der Anteil der
Logistikimmobilien insbesondere im Eigenbestand
deutlich gestiegen, sodass sie zum Jahresende die
grolte Asset-Klasse im Commercial Portfolio sind.

Auch fur Dritte konnten wir in unserem Geschéftsbe-
reich trotz eines herausfordernden Transaktionsmarkts
unsere zuletzt geplanten Investmentziele bis Jahres-
ende 2022 umsetzen: Fir den dritten Logistikfonds
des Unternehmens haben wir mit ersten Investments
aulBerhalb Deutschlands in den Niederlanden den
Startschuss fir die Internationalisierung der Manage-
mentplattform getatigt. Zum Jahresende wurde
auBerdem ein neues Investmentprodukt mit Fokus auf
Handelsimmobilien durch die VIB aufgelegt.

Mit einer Green-Building-Quote von 31 % zum Jahres-
ende 2022 konnten wir unter anderem durch die
Ubernahme der VIB ein wesentliches ESG-Ziel schon
friher erreichen (geplant war ein Wert groRer 20% bis

Ende 2023). Zudem haben wir bei ESG-Ratings deutli-
che Verbesserungen erzielt.

Angesichts eines deutlich veranderten Zinsumfelds, der
unter anderem kriegsbedingt stark gestiegenen Inflation
und der unklaren Auswirkungen der erwarteten Ab-
schwachung der Konjunktur auf die Immobiliennachfrage
in Deutschland kam es mit Blick auf geplante An- und
Verkdufe insbesondere ab der zweiten Jahreshélfte zu
Verzdgerungen und Neuplanungen. Davon war im ab-
gelaufenen Geschéaftsjahr bei der DIC insbesondere

der Geschéftsbereich Institutional Business betroffen,
dessen Umsatz und Ertrage aus Managementgebtihren
im starkeren Mal3e vom Transaktionsmarkt abhangig sind
als der Geschaftsbereich Commercial Portfolio, der im
Wesentlichen Ertrage aus Mieten generiert. Die zwi-
schenzeitlich nach Abschluss der Ubernahme der VIB
angepasste Prognose wurde daher im November 2022
fr das Geschaftsjahr 2022 fir einige Kennzahlen erneut
angepasst:

» Neu erwartet wurden FFO nun in Hhe von 114 bis
117 Mio. Euro (zuvor: 130 bis 136 Mio. Euro) und
Ertrage aus dem Immobilienmanagement in Héhe von
90 bis 95 Mio. Euro (zuvor: 105 bis 115 Mio. Euro).
Mit 114,2 Mio. Euro FFO wurde die jlingste Prog-
nose erreicht. Gegenlber dem Vorjahr betrug das
FFO-Wachstum rund 7 %. Die Immobilienmanage-
mentertrége lagen mit 88,4 Mio. Euro angesichts des
anspruchsvollen Marktumfelds nur knapp unterhalb
des Guidance-Korridors.

* Insbesondere die grof3e Nachfrage nach Vertrags-
verlangerungen im Jahr 2022 und die wie erwartet
deutlich héheren Bruttomieteinnahmen aus der

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Mehrheitsbeteiligung an der VIB waren hierbei maf3-
geblich. Mit 176,0 Mio. Euro wurde der angestrebte
Korridor von 170 bis 180 Mio. Euro fur die Bruttomie-
teinnahmen erreicht.

* Mit 640 Mio. Euro Ankaufsvolumen im Institutio-
nal Business (Ziel 650 bis 700 Mio. Euro) und einem
Verkaufsvolumen von 393 Mio. Euro im Commercial
Portfolio (Ziel 400 bis 500 Mio. Euro) wurden die
Transaktionsziele weitgehend erreicht. Die Ankaufseite
im Eigenbestand war neben einem Erwerb zu Jahres-
beginn ganz wesentlich von der Ubernahme der VIB
in Hohe von 2,3 Mrd. Euro gepréagt. Wie im November
geplant, wurden bis Jahresende 2022 keine Verkéufe
mehr aus dem Drittgeschaft getatigt (zuvor: 400 bis
600 Mio. Euro).

Gesamtaussage 2023

Wir rechnen flr das Geschaftsjahr 2023 insbesondere
im ersten Halbjahr mit einem anhaltend zurlickhaltenden
Marktumfeld und geringen Aktivitaten auf dem Trans-
aktionsmarkt. Im Vermietungsmarkt erwarten wir ins-
gesamt stabile bis positive Rahmenbedingungen flr die
DIC.

Bedingt durch anhaltend hohe Inflationsraten ergeben
sich auch fur 2023 noch Mietwachstumspotenziale
durch die Indexierung von Mietvertragen. Zum Jahres-
ende 2022 sind rund 21 % der annualisierten Miet-
einnahmen im Commercial Portfolio an den Verbrau-
cherpreisindex gekoppelt.

Wir wollen unseren Verschuldungsgrad (LTV) sukzessive

weiter auf ein Niveau unter 50% reduzieren. Dies soll
unter anderem durch Nutzung von Mitteln aus dem
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Verkauf von Immobilien aus dem Eigenbestand erfol-
gen. Diese setzen sich einerseits aus nichtstrategischen
Immobilien im Rahmen der Bestandsoptimierung und
andererseits aus Immobilien und Portfolios fir zukinf-
tige Investmentstrategien im Institutional Business
zusammen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir durch die
Ubernahme der VIB den Anteil der Asset-Klasse Logistik
am gesamten Marktwert des Eigenbestands auf 39 %
ausgebaut. Diesen Anteil wollen wir neben unserem Fo-
kus auf die Asset-Klasse Blro auch weiterhin auf diesem
Niveau halten. Die begonnene Internationalisierung im
Logistikbereich wollen wir perspektivisch weiter voran-
treiben.

Unsere segmentiibergreifenden Assets under
Management stiegen zum Jahresende 2022 auf rund
14,7 Mrd. Euro an. Wir planen einerseits einen Riick-
gang der Portfoliogrése des Commercial Portfolios durch
den Verkauf von Immobilien zur Optimierung unserer
Bilanz- und Finanzstruktur und andererseits weitere
Investments fUr das Institutional Business im Rahmen
bestehender und neuer Mandate. Letztere planen wir
insbesondere ab der zweiten Jahreshalfte, sodass

wir zum Jahresende 2023 stabile bis leicht steigende
Assets under Management erwarten.

Im Rahmen unserer ESG-Strategie setzen wir weiter auf
die Umsetzung unserer Ziele und Weiterentwicklung

in den taglichen Arbeitsprozessen. Im Fokus unserer
ESG-Aktivitaten 2023 liegt die Umsetzung der Mal3nah-
men zur weiteren Reduzierung unseres CO2-Verbrauchs
je gm um 40 % bis zum Jahr 2030.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2023

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen basiert auf der Auswertung von Primar-
daten zur Friherkennung. Hinzu kommt die Auswertung
einer Reihe von Veroffentlichungen einschlagiger Wirt-
schaftsforschungsinstitute und Organisationen. Zur Ein-
schatzung der Branchensituation ziehen wir neben den
Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft auch ver-
offentlichte Analysen der renommierten Maklerhduser
heran. Die im Folgenden getroffenen Aussagen spiegeln
ein mittleres Erwartungsszenario wider:

Gegen Jahresende 2022 hellte sich der konjunkturelle
Ausblick etwas auf. Insbesondere die Grol3handelspreise
fr Strom und Gas sind wieder gesunken, obwohl sie
noch immer auf einem hohen Niveau liegen. Im Jahr
2023 durfte die Inflation weiterhin hoch ausfallen. Die
real verfligharen Einkommen und der private Konsum
werden sich den Prognosen des ifw Kiel zufolge wei-
ter verkleinern, wobei Umfang und Ausmaf3 des Ab-
schwungs schwer vorherzusagen sind. Das ifw Kiel er-
wartet in seinem Winterbericht 2022 fir das Jahr 2023
entsprechend nur ein geringes Wirtschaftswachstum
von 0,3%.

Aufgrund der anstehenden konjunkturellen Schwache-
phase auf Gesamtjahressicht rechnet JLL mit einem
Rickgang der Nachfrage um rund 10%. Birovermietun-
gen werden traditionell gepragt durch den Dienstleis-
tungssektor. Laut JLL entfielen im Schnitt in den letzten
zehn Jahren mehr als 17 % des Vermietungsumsatzes auf
die Gruppe der unternehmensbezogenen Dienstleister.
Auch Unternehmen aus der Industrie fragen oftmals in
groBerem Umfang Blroflachen nach und stehen in der
Langfristbetrachtung auf Platz zwei mit einem durch-
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schnittlichen Umsatzanteil von fast 13%. Im Jahr 2022
ist ihr Anteil jedoch auf 8% zurlickgegangen, bedingt
durch die aktuellen Krisen rund um Lieferketten, Infla-
tion und Energie. Insofern rechnet JLL mit einer Zwei-
teilung des Marktes in energieintensive Bereiche, zum
Beispiel die Chemiebranche oder die Stahlproduktion,
und weniger energieabhangige Segmente wie die Phar-
maindustrie. Bezogen auf die Leerstandsentwicklung
erwartet JLL auf Jahressicht einen Anstieg um 60 Ba-
sispunkte auf 5,5% in den Top-Burostandorten. Diese
Entwicklung wird insbesondere durch neue Arbeitsplatz-
modelle gefordert, sodass in der Summe mehr Flachen
aufgegeben als zusatzlich neu angemietet werden. Mit
Blick auf die weitere Entwicklung der Spitzenmiete war
zuletzt ein deutlicher Anstieg zu verzeichnen. Auch fur
2023 ist mit einer starken und anhaltend hohen Nach-
frage nach Spitzenobjekten in den besten Lagen zu
rechnen. Firmen vor allem der unternehmensbezogenen
Dienstleister sind im Kontext des Arbeitnehmerumfelds
bereit, ihre Investitionen in eigene Biroflachen zu er-
hoéhen. Gleichzeitig zeichnet sich bei den Nebenkosten-
belastungen (insbesondere Strom und Gas) eine leichte
Entspannung ab. Vor diesem Hintergrund erwartet JLL in
der Breite weiter steigende Spitzenmieten.
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Im Logistikvermietungsmarkt erwarten die Experten von
Colliers im Jahr 2023 riicklaufige Flachenumséatze in
allen Top-8-Markten, hauptsachlich aufgrund der anhal-
tenden Angebotsknappheit. Insgesamt wird die Nach-
frage auf einem hohen Niveau bleiben. Neue Konsum-
muster und steigende E-Commerce-Quoten pragen die
Flachennachfrage im Logistiksektor bereits seit einigen
Jahren. Nach wie vor verdnderte Warenstréome aufgrund
von Pandemie und Ukraine-Krieg flihren aulBerdem wei-
terhin dazu, dass Mieter vermehrt auf Standorte inner-
halb Europas zurlickzugreifen. Das bedeutet hdhere
Nachfrage nach Pufferlagern, um unterbrechungsfreie
Lieferfahigkeit zu gewdahrleisten.

Far die DIC sehen wir daher im Blro- und Logistikver-
mietungsmarkt weitere Chancen auf hohe Flachenum-
satze in unserem betreuten Immobilienportfolio und die
weitere Optimierung von wesentlichen Performance-
kennzahlen wie Vermietungsquoten und Mietwachstum
auf Objekt- und Portfolioebene.

Nach wie vor ist im Transaktionsmarkt eine grof3e Sprei-
zung zwischen den Preisvorstellungen der Kaufer und
jenen der Verkaufer festzustellen. Die abweichenden
Preisvorstellungen zwischen Kaufer- und Verkauferseite
sind weiterhin ein wesentlicher Grund dafur, dass so-
wohl viele Kaufer als auch Verkaufer sehr zurtickhaltend
agieren. Die Zurlckhaltung vieler Investoren eroffnet
mit Blick auf das laufende Geschéftsjahr jedoch auch
Chancen fUr Investoren, die von der Zinswende weniger
stark betroffen sind. Dazu zahlen vor allem eigenkapital-
starke Kaufer. Auch fUr risikoaffine Investoren wird das
Marktumfeld attraktiver, insbesondere im Value-Add-
Segment. Ein sinkendes Neubauvolumen aufgrund ge-
stiegener Zinsen und Baukosten in den nachsten Jahren

kommt Value-Add-Investoren darUber hinaus ebenfalls
zugute. Neben der Fokussierung auf Value-Add-Invest-
ments bestehen weitere Potenziale durch neue ESG-An-
forderungen flr Investoren, Eigentimer und Mieter, die
die Nachfrage im Jahr 2023 noch starker pragen wer-
den. Die DIC sieht hier unter anderem Chancen zur Um-
setzung von ,Manage to Green“-Investmentstrategien.

Aufgrund der Abwertung von Aktien und Anleihen im
Jahr 2022 kann bei manchen Investoren auch 2023
noch Bedarf zur Rekalibrierung bestehen, sodass es zu
einem relativen Anstieg an Verkaufern im Immobilien-
markt kommen kann. Zugleich erwarten die Experten
von Colliers aber wieder eine steigende Kaufer-Nach-
frage, allerdings nicht auf dem Niveau der Jahre vor der
Zinswende. Fur das Gesamtjahr wird daher bei Gewer-
beimmobilien ein Umsatz von unter 50 Mrd. Euro erwar-
tet. Wir erwarten, dass sich die Zuriickhaltung der Inves-
toren zunachst im ersten Halbjahr 2023 fortsetzen wird,
dann aber schrittweise zurlickgeht. Der Anlagedruck
bleibt fUr viele Investoren hoch und bei entsprechender
Annaherung der Preisvorstellungen auf Verkaufer- und
Kauferseite ist ein Anstieg der Marktaktivitat plausibel.
Die Investoren wollen dabei sicherstellen, dass der Zins-
anstieg ein Ende findet, bevor Investmententscheidun-
gen gefallt werden.

Den Prognosen der Europdischen Zentralbank zufolge
soll sich die Inflation im Jahresverlauf 2023 weiter ab-
schwachen und letztlich bei 6,3% einpendeln. Laut
Colliers werden sich Versicherer, Pensionskassen und
private Anleger mit dem Thema Kaufkraft- und Vermo-
gensverlust auseinandersetzen, solange das inflationare
Umfeld anhélt. Insbesondere gewerbliche Immobilien
bieten hier Chancen durch die hdufige Nutzung von
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Indexmietvertragen. Wir erwarten im Jahr 2023 keine
signifikante Reduzierung der Immobilienquote durch die
Investoren auf der DIC-Plattform.

Neben der Asset-Klasse Buro erreichte Logistik einen
weiteren deutlichen Nachfrageschub und ist mittlerweile
als zweitstarkste Asset-Klasse auf dem Investmentmarkt
etabliert. Aufgrund der hohen Nachfrage bei einem ge-
ringen Angebot und steigenden Mietpreisen auf dem In-
dustrie- und Logistikimmobilienmarkt stehen die Zeichen
gut flr weiteres Kaufpreiswachstum ab der zweiten
Jahreshalfte 2023. Grundstiicksmangel und steigende
Baukosten pragen seit Jahren die Wettbewerbssitua-
tion. Daher wird die Nachfrage nach Logistikflachen

an gut angebundenen Standorten die Wettbewerbs-
situation auf dem Logistikmarkt auch 2023 noch einmal
verscharfen. Die niedrige Neubauaktivitat fihrte bereits
in der Vergangenheit dazu, dass der Abstand zwischen
Bestands- und Neubaumieten an Standorten mit beson-
ders niedriger Leerstandsquote immer kleiner wurde.
Darlber hinaus verzeichnen alle Top-8-Logistikregionen
aufgrund des geringen Angebots bei einer gleichzeitig
hohen Nachfrage ein beschleunigtes Mietwachstum.
Mit der strategischen Entscheidung und Ubernahme
der VIB sehen wir uns daher bestens aufgestellt in der
Asset-Klasse Logistik weitere Chancen und Wertpo-
tenziale innerhalb des DIC-Konzerns zu heben. Zudem
verflgt die VIB Uber eine attraktive Entwicklungspipeline
von rund 156.000 gm, die wir in den ndchsten Monaten
und Jahren vermarkten.
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Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren

Erwirtschaftung von Verkaufsgewinnen und Manage-
mentgebiihren aus Transaktionen

Mit steigender Marktaktivitat im zweiten Halbjahr 2023
sehen wir Chancen, die Potenziale der Immobilien in
beiden Segmenten weiter auszuschépfen.

Ausgehend von einem zum Jahresende verwalteten Im-
mobilienvermdgen von rund 14,7 Mrd. Euro rechnen wir
fUr das Jahr 2023 mit einer stabilen bis leicht steigenden
Entwicklung unserer Immobilienplattform. Insgesamt
planen wir fiir 2023 segmentUbergreifend Transaktionen
im Volumen zwischen 0,7 und 1,5 Mrd. Euro.

In 2023 sind weitere Ankdufe in einer Gesamthhe von
rund 0,3 Mrd. bis 0,8 Mrd. Euro ausschlieflich fur das
Segment Institutional Business geplant, die wir sowohl
flr bestehende Mandate als auch im Rahmen von neuen
Mandaten und Investmentvehikeln planen. Flr den
Eigenbestand (Commercial Portfolio) sind keine Akquisi-
tionen geplant.

Fur 2023 planen wir gezielte Verkdufe Uber alle
Segmente in einem Volumen von rund 400 bis

700 Mio. Euro. Davon entfallen rund 300 bis

500 Mio. Euro auf das Commercial Portfolio und rund
100 bis 200 Mio. Euro auf das Institutional Business.

Entwicklung des Commercial Portfolios

Mit dem gezielten Verkauf von Immobilien aus dem
Commercial Portfolio, das zum Bilanzstichtag einen
Wert von rund 4,5 Mrd. Euro aufweist, wollen wir Werte
realisieren und die frei gewordenen Mittel unter ande-
rem zu Refinanzierungszwecken und zur Optimierung
der Bilanz- und Finanzstruktur nutzen. Auf Basis des

aktuellen Bestands, der geplanten Vermietungsleis-
tung, weiterer bilanzwirksamer Verkaufe im laufenden
Geschéftsjahr und der Konsolidierung der VIB Uber ein
volles Geschéftsjahr rechnen wir mit steigenden Brutto-
mieteinnahmen aus dem Commercial Portfolio in einer
Spanne von 185 bis 195 Mio. Euro.

Entwicklung des Institutional Business

Die Immobilienmanagementertrage im Institutional
Business setzen sich aus (1) Gebuhren fir die laufende
Bewirtschaftung (Asset- und Propertymanagement und
Developments), (2) Transaktionsgebthren fir Ankaufe,
Verkdufe und die Strukturierung von Investmentproduk-
ten sowie aus (3) Performancegebihren bei Ubertref-
fen definierter Renditeziele zusammen. Aufgrund des
weiterhin herausfordernden Marktumfelds erwarten
wir deutlich geringere transaktionsabhangige Manage-
mentgebUhren im Vergleich zu den Vorjahren. Fur

das Geschaftsjahr 2023 planen wir insgesamt Ertrage
aus dem Immobilienmanagement in Hohe von 70 bis
80 Mio. Euro.

Steigerung des Anteils wiederkehrender Cashflows
aus beiden Geschaftsbereichen

Fur das Geschaftsjahr 2023 wird unser Fokus auf einer
weiteren Portfolio- und Cashflow-Optimierung liegen,
sodass wir nun insgesamt FFO (nach Minderheiten, vor
Steuern) in einer Spanne von 90 bis 97 Mio. Euro erwar-
ten. Wesentlicher Grund fir die niedriger als im Vorjahr
erwarteten FFO sind die anhaltend herausfordernden
Rahmenbedingungen im Immobilieninvestitionsmarkt.
Angesichts des seit 2022 verdnderten Zinsumfelds und
der weiterhin unklaren Auswirkungen einer schwéacheren
Konjunktur auf die Immobiliennachfrage in Deutschland
rechnen wir insbesondere im ersten Halbjahr 2023 mit
Verzogerungen bei An- und Verkaufen, die sich auf die
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flr das Geschéftsjahr 2023 erwarteten FFO auswirken.
Hierbei werden insbesondere niedrigere transaktions-
bedingte Managementgeblhren im Institutional
Business erwartet.

Unser Ziel ist aulBerdem der Ausbau wiederkehrender
Cashflows aus beiden Geschaftsbereichen. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr lag die Summe aus Nettomietein-
nahmen und laufenden Managementgeblhren bei rund
78% der Summe aus Nettomieteinnahmen und allen
GebUhren. Fur 2023 streben wir einen vergleichbaren
oder héheren Prozentsatz an.
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Wesentliche Annahmen zur Geschiftsprognose

» Die Prognose berticksichtigt kein anorganisches » Es kommt nicht zu einer Verscharfung der Energie-
Wachstum, beispielsweise durch den Erwerb oder die krise, sondern zu einer Entspannung.
Ubernahme von Unternehmen.
» Weitere Frihindikatoren oder Konjunkturfaktoren

o Es kommt nicht zu einem Ausbruch neuer, bisher un- wie die Arbeitslosenquote verschlechtern sich nicht
bekannter Pandemien (vergleichbar Covid-19), die zu signifikant.
Verscharfungen und Einschrankungen des offentlichen
Lebens fihren. e Der Vermietungsmarkt und die Vermietungsumsatze
im Laufe des Geschéftsjahres 2023 sehen keine signi-
» Globale Handelskonflikte weiten sich nicht fikante Verschlechterung gegentiber dem Vorjahr.
deutlich aus.

e Es tritt kein weiterer unerwarteter starker Anstieg der
o Es treten keine stérkeren Zuspitzungen geopolitischer Inflation auf.
Spannungen auf.
« Die Steuerungsmaf3nahmen der Europédischen Zentral-
e Es tritt keine erneute Staatsschuldenkrise in der bank (EZB) zeigen im laufenden Geschéftsjahr Wirkung
Eurozone auf. und erfordern keine weiteren unerwarteten Erhéhun-
gen der Leitzinsen.
o Es tritt kein Wiederaufflammen der Bankenkrise in

der Eurozone auf. e In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute treten
keine weiteren wesentlichen Verscharfungen von
» Die deutsche Wirtschaft erreicht ein leichtes Wirt- Anforderungen ein, die sich hemmend auf das Trans-
schaftswachstum von 0,3 % und fallt nicht in eine aktionsgeschehen auswirken.

dauerhafte tiefe Rezession.

« Es treten keine neuen, unvorhergesehenen regula-
torischen Anderungen und Verordnungen in Kraft,
die entweder dauerhaft oder temporar gelten und zu
massiven monetdren Auswirkungen fihren.
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Jahresabschluss der DIC Asset AG

Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesellschaft des DIC-Konzerns. Die
operativen Immobilienaktivitdten sowie das Management des Institutional Business wer-
den im Wesentlichen Uber Tochtergesellschaften (Objektgesellschaften) organisiert.

Die Vermdgens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird daher vor allem durch ihr Engage-
ment bei den Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Beteiligungs-
engagements ergibt sich aus der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Tochtergesell-
schaften (Objektgesellschaften) und ist insbesondere durch deren Immobilienvermégen
bzw. Dienstleistungsvereinbarungen gesichert. Die DIC Asset AG erstellt ihren Jahres-
abschluss nach den Vorschriften des HGB.

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftslage der DIC Asset AG als positiv. Unser Ge-
schaftsmodell, die vollumfangliche Wertschopfungskette von Immobilien fir den Eigen-
bestand und die von der DIC bewirtschafteten Portfolios von institutionellen Investo-
ren zu bedienen und dynamisch Werte zu schaffen, hat sich auch in diesem nach wie
vor durch die Covid-19-Pandemie beeinflussten Geschéaftsjahr und angesichts weiterer
negativer geopolitischer Einflussfaktoren als sehr robust bewiesen. Die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der DIC Asset AG in 2022 war im Wesentlichen geprégt durch
den Ankauf von 68 % an der VIB Vermodgen AG Uber eine Tochtergesellschaft der DIC,
die An- und Verkaufe im Segment Commercial Portfolio sowie das weitere Wachstum
im Segment Institutional Business. Die Beteiligungsertrage der Beteiligungsgesellschaf-
ten des Commercial Portfolios, erstmals auch aus der VIB, resultierten insbesondere
aus Transaktionsergebnissen, wahrend sich die Beteiligungsertrage der Beteiligungs-
gesellschaften des Institutional Business Uberwiegend aus transaktionsunabhéngigen
Immobilienmanagementertragen zusammensetzen. Insgesamt haben wir im Geschéfts-
jahr Beteiligungsertrage in Hohe von 115,5 Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 60,7 Mio. Euro).

Die Umsatzerldse lagen mit 25,3 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
39,0 Mio. Euro). Wie im Vorjahr sind hier im Wesentlichen Erlése aus der Strukturie-
rung von Transaktionen fir das Segment Institutional Business enthalten, fur die die
DIC unmittelbar die Leistung erbracht hat. Daneben sind in den Umsatzerlésen im We-
sentlichen Erlése aus Beratungs- und Dienstleistungen an Tochtergesellschaften ent-
halten. Der Personalaufwand des abgelaufenen Geschaftsjahrs ist mit 16,1 Mio. Euro
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auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr (Vorjahr:
16,5 Mio. Euro). Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen von 32,1 Mio. Euro liegen 4,8 Mio. Euro Uber dem
Vorjahr (Vorjahr: 27,3 Mio. Euro), was im Wesentlichen
durch Kosten im Zusammenhang mit der VIB-Trans-
aktion begriindet ist. Das Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Beteiligungsergebnis ist mit - 17,0 Mio. Euro
um 15,8 Mio. Euro geringer als im Vorjahr (Vorjahr:

- 1,2 Mio. Euro), was im Wesentlichen an den im Vor-
jahr héheren Umsatzerlosen und geringeren sonstigen
betrieblichen Aufwendungen liegt. Die Zinsaufwen-
dungen, resultierend aus unseren Anleihen und Schuld-
scheindarlehen sowie der Briickenfinanzierung fir den
Erwerb der Anteile an der VIB, betrugen 38,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 19,7 Mio. Euro). Der im September 2021
emittierte Green Bond Uber insgesamt 400 Mio. Euro,
das in 2021 ausgegebene Schuldscheindarlehen mit
ESG-Link im Volumen von 280 Mio. Euro, die in diesem
Geschaftsjahr ausgegebenen Schuldscheindarlehen mit
ESG-Link Gber 100 Mio. Euro sowie die zum Bilanzstich-
tag noch mit einem Volumen von 400 Mio. Euro beste-
hende Briickenfinanzierung der VIB-Transaktion sind
fir den Anstieg der Zinsaufwendungen um insgesamt
16,5 Mio. Euro verantwortlich.

Der positive Saldo aus Zinsen gegenUber Tochtergesell-
schaften und Beteiligungsunternehmen sowie Ertragen
aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens betrug
im Geschéftsjahr 8,9 Mio. Euro und ist somit um

12,1 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr:
21,0 Mio. Euro). Im Zuge von konzerninternen Umstruk-
turierungen der Darlehensbeziehungen sind Darlehen
der DIC Asset AG an Tochtergesellschaften in eine
separate Tochtergesellschaft eingebracht worden, was die
Verringerung des positiven Zinssaldos erklart.

Insgesamt erzielte die DIC Asset AG erneut einen ge-
stiegenen Jahrestberschuss in Hohe von 62,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 61,0 Mio. Euro). Damit haben wir erneut ein
Geschéftsjahr trotz anhaltender Herausforderungen er-
folgreich abgeschlossen.

Die Finanzanlagen erreichten zum Bilanzstichtag ein
Volumen von 2.006,7 Mio. Euro und erhéhten sich so-
mit um 576,3 Mio. Euro (Vorjahr: 1.430,4 Mio. Euro).
Hierflr war insbesondere die Erhdhung der Anteile an
verbundenen Unternehmen aufgrund der Umstruk-
turierung der konzerninternen Darlehensbeziehungen
verantwortlich.

Die Forderungen im Verbund- und Beteiligungsbereich
verringerten sich um 357,6 Mio. Euro (- 50,0%) auf
359,4 Mio. Euro. Gleichzeitig verringerten sich die ent-
sprechenden Verbindlichkeiten um 288,4 Mio. Euro
auf 34,9 Mio. Euro. Insgesamt ist das Engagement in
nahestehenden Unternehmen, bestehend aus Finanz-
anlagen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten im
Verbund- und Beteiligungsbereich, zum 31. Dezem-
ber 2022 von 1.824,1 Mio. Euro um 506,3 Mio. Euro
auf 2.330,4 Mio. Euro gestiegen (+27,7 %), was im
Wesentlichen durch den mittelbaren Erwerb von 68%
der Anteile an der VIB begriindet ist.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich im We-
sentlichen aufgrund des sehr guten Jahrestberschusses
sowie der erneut erfolgreich durchgefiihrten Sachkapi-
talerhéhung fur die Aktiendividende um 19,1 Mio. Euro
von 1.059,4 Mio. Euro auf 1.078,5 Mio. Euro (+1,8%).
Gegenlaufig wirkte die gezahlte Bardividende in Hohe
von 43,5 Mio. Euro. Das Fremdkapital hat sich von ins-
gesamt 1.534,2 Mio. Euro auf 1.494,3 Mio. Euro um
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39,9 Mio. reduziert. Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist
mit 41,9 % robust auf einem dhnlichen Niveau wie im
Vorjahr (Vorjahr: 40,9 %).

Zu Chancen und Risiken der DIC Asset AG verweisen
wir auf den Risiko- und Chancenbericht des Konzerns.
Die DIC Asset AG ist mittelbar von diesen Chancen und
Risiken betroffen.

Prognose fiir den Einzelabschluss der DIC Asset AG
Fur 2022 erwarteten wir ein Jahresergebnis auf dem
Niveau des Vorjahres von 61,0 Mio. Euro. Dieses Ziel
haben wir im Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis
von 62,6 Mio. Euro geringfligig Ubertroffen.

Fir 2023 erwarten wir unter weiter anhaltenden
schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, bei
einer vor allem im ersten Halbjahr 2023 zurlickhalten-
den Transaktionstatigkeit und einem reduzierten Ergeb-
nisbeitrag aufgrund geringerer Transaktionstatigkeit im
Institutional Business ein Jahresergebnis unter dem Ni-
veau des Vorjahrs. Wir erwarten, dass die kontinuierliche
Dividendenpolitik auch im kommenden Jahr fortgefihrt
werden kann. Flr weitere Angaben verweisen wir auf
den Prognosebericht des Konzerns ab Seite 86.
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Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Der Vorstand hat einen gesonderten Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaf3
§ 312 AktG erstellt, der mit folgender Erklarung
abschlief3t:

JWir erklaren hiermit, dass nach den Umstdnden, die uns
in dem Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, unsere Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhielt oder vergitete. MaZnahmen auf Veranlassung
oder im Interesse des herrschenden Unternehmens wur-
den nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich
im Anhang zum Konzernabschluss. Angaben zur VergU-
tung von Aufsichtsrat und Vorstand sind im Vergltungs-
bericht wiedergegeben, der auf der Unternehmensweb-
site im Bereich Corporate Governance zu finden ist.

Ubernahmerechtliche Angaben und
Erlauterungen

Die nachfolgenden Angaben nach §§289a, 315a HGB
geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden. Mit der nachfolgenden Erlduterung dieser
Angaben wird gleichzeitig den Anforderungen eines
erlduternden Berichts gemal §176 Abs. 1 Satz 1 AktG
entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 83.152.366,00 Euro
besteht aus 83.152.366 auf den Namen lautenden nenn-
betragslosen Stammaktien (Stiickaktien). Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. Gemaf §67 Abs. 2 AktG
bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft Rechte und
Pflichten aus Aktien nur fir und gegen den im Aktien-
register Eingetragenen. Mit allen Aktien sind die gleichen
Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausge-
nommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene
eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte
zustehen. Das Stimmrecht beginnt, wenn auf die Aktien
die gesetzliche Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich
im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, ins-
besondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.
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Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die
10% der Stimmrechte liberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen
am Kapital der DIC, die 10% der Stimmrechte Uber-
schreiten, wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres-
und Konzernabschluss verwiesen.
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung
Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den §§84, 85 AktG sowie § 7
der Satzung. Gemals § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der
Vorstand aus mindestens einer Person. Fir die Bestel-
lung und Abberufung einzelner oder sdmtlicher Mit-
glieder des Vorstands sieht die Satzung keine Sonder-
regelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt

in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Dieser bestellt
Vorstandsmitglieder fir eine maximale Amtszeit von
fUnf Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlange-
rung der Amtszeit, jeweils fur hochstens funf Jahre, ist -
vorbehaltlich §84 Abs. 1 Satz 3 AktG - zuldssig. Sat-
zungsanderungen erfolgen nach den §§119 Abs. 1 Nr.5,
179, 133 AktG sowie §§9 Abs. 6 und 14 der Satzung.
Die Satzung stellt keine weiteren Erfordernisse flir Sat-
zungsanderungen auf. Die BeschlUsse der Hauptver-
sammlung werden, soweit nicht zwingend gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz auler
der Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt,
mit der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfas-
sung vertretenen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat
ist zu Satzungsanderungen ermichtigt, die nur die Fas-
sung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien
auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen sdmtlich auf
entsprechenden Ermachtigungsbeschlissen der Haupt-
versammlung, deren wesentlicher Inhalt nachfolgend
dargestellt wird. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus
dem jeweiligen Ermachtigungsbeschluss.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 24. Marz 2022 ermachtigt,
mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
23. Marz 2027 eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls die-
ser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnut-
zung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien
darfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich
im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach den
§§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermach-
tigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen
Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz
oder in Teilbetrégen, einmal oder mehrmals, in Verfol-
gung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft oder von ihr abhdngiger oder in Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehender Unternehmen oder durch
auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft
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handelnde Dritte ausgetbt werden. Der Erwerb darf
nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung
des Aufsichtsrats Uber die Borse oder aufgrund eines
an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots
bzw. aufgrund einer an alle Aktiondre gerichteten 6ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
erfolgen. Das Volumen des an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. Sofern bei
einem offentlichen Kaufangebot oder einer éffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
das Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene
Ruckkaufvolumen Uberschreitet, kann der Erwerb im
Verhéltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen
Aktien erfolgen; das Recht der Aktionare, ihre Aktien
im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist
insoweit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter
Aktien je Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehen-
des Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausge-
schlossen. Das an alle Aktionare gerichtete 6ffentliche
Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare gerichtete &ffent-
liche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten
kann weitere Bedingungen vorsehen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung
des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermachtigung
erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelas-
senen Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden
Zwecken, zu verwenden:

(i) Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weite-
ren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie
konnen auch im vereinfachten Verfahren ohne
Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen
rechnerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden.
Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist
der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stickaktien
in der Satzung ermachtigt.

(i) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber
die Borse oder aufgrund eines Angebots an alle
Aktionare verdullert werden, wenn der bar zu zah-
lende Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesentli-
chen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl
der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts verduBerten Aktien darf 10% des Grund-
kapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Auslibung dieser Erméachtigung. Auf die Hochst-
grenze von 10% des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts
in direkter oder entsprechender Anwendung des
§186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufSert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrech-

ten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen und/oder -genussrechten
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibun-
gen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien kbnnen gegen Sachleistung, insbesondere
im Zusammenhang von Zusammenschlissen von Un-
ternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-
men, Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteili-
gungen oder von sonstigen Vermdgensgegenstanden
oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen
Vermbdgensgegenstdanden einschlieBlich Forderungen
gegen die Gesellschaft, verduBert werden.

(iv) Die Aktien kdnnen zur Durchfihrung einer soge-
nannten Aktiendividende (Scrip Dividend) verwendet
werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft
(auch teil- und wahlweise) zur Erfillung von Dividen-
denanspriichen der Aktiondre eingesetzt werden.

(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs-
und Umtauschrechte zu erftllen, die aufgrund der
Austbung von Wandlungs- und/oder Optionsrech-
ten oder der Erfullung von Wandlungs- und/oder
Optionspflichten aus Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen entstehen, die von der Ge-
sellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an
denen die DIC Asset AG unmittelbar oder mittelbar
zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2022 verflgt die Gesellschaft Gber
keine eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend darge-
stellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 24. Marz 2022 erméachtigt, das
Grundkapital bis zum 23. Marz 2027 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehrmalige
Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stlckaktien
gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt
16.372.232,00 Euro zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2022). Den Aktionaren ist bei Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurau-
men. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren
durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder
Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit
der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktio-
naren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).
Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlie3en,

* um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

« wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatte-
ten bereits bérsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien
darf 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf
die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind
andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung
des §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verau-
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Bert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die
zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungs-
rechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen und/oder -genussrechten
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen
oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden;

wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage, insbe-
sondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen
oder von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in
Zusammenhang stehenden Vermdgensgegenstanden
oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlis-
sen erfolgt;

soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubi-
gern von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft
oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt ist, aus-
gegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es
ihnen nach Austbung der Options- bzw. Wandlungs-
rechte bzw. nach Erflllung von Wandlungspflichten als
Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Er-
machtigung zum 31. Dezember 2022 keinen Gebrauch
gemacht.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 24. Marz 2022 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Marz 2027
einmalig oder mehrmals auf den Namen oder auf den In-
haber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldver-
schreibungen") mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu 600.000.000,00 Euro

zu begeben und den Inhabern bzw. Gldubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte
(auch mit Wandlungs- bzw. Optionspflicht) auf auf den
Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis
zu 16.372.232,00 Euro nach néherer Maf3gabe der
Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (zusammen
auch ,Anleihebedingungen") zu gewdhren. Die Ausgabe
der Schuldverschreibungen ist nur gegen Barzahlung
moglich. Den Aktionéren steht grundsatzlich ein Bezugs-
recht zu. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§186 Abs. 5 Satz1 AktG mit der Verpflichtung tibernom-
men werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten
(mittelbares Bezugsrecht).
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuld-
verschreibungen auszuschlieBen,

o fUr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsver-
haltnisses ergeben;

« sofern der Vorstand nach pflichtgemafer Prifung
zu der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis
der Schuldverschreibungen den nach anerkannten
finanzmathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir
Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- oder
Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht) auf
Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von
hdchstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum
Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals entfallt. Auf diese Hochstgrenze
von 10% des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen,
die wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechen-
der Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben oder verduf3ert worden sind. Ebenfalls anzurech-
nen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/
oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder
Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen und/oder -genussrechten
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen
oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung auf der Grundlage einer anderen Erméch-
tigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entspre-
chend §186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;
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» soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options-
bzw. Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft
oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft
unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt ist, aus-
gegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht
auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu gewdh-
ren, wie es ihnen nach Ausibung der Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erftllung von Wandlungs-
pflichten als Aktionar zustehen wirde.

Die Anleiheemissionen kdnnen in Teilschuldverschrei-
bungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht, ihre Teil-
schuldverschreibungen nach ndherer Mal3gabe der vom
Vorstand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in
auf den Namen lautende Sttickaktien der Gesellschaft
umzutauschen. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich

aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem
Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuld-
verschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis
flr eine auf den Namen lautende Stiickaktie der Gesell-
schaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Umtausch-
verhaltnis variabel ist. Das Umtauschverhaltnis kann

auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner
kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung
festgesetzt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen wer-
den, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen
werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glau-
biger berechtigen, nach Maf3gabe der vom Vorstand
festzulegenden Optionsbedingungen auf den Namen
lautende Stuckaktien der Gesellschaft zu beziehen.
Die Optionsbedingungen kdnnen vorsehen, dass der
Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertra-
gung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare
Zuzahlung erfullt werden kann. Im Ubrigen kann vorge-
sehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder
in Geld ausgeglichen werden.

Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen
auch eine Wandlungs- bzw. Optionspflicht zum Ende der
Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt) vorsehen.
Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen
das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschrei-
bung begebenden Konzernunternehmens vorsehen, den
Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines félligen
Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesell-
schaft oder Aktien einer anderen bérsennotierten Ge-
sellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanlei-
hebedingungen kénnen ferner jeweils festlegen, dass im
Falle der Wandlung bzw. Optionsaustbung nach Wahl
der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens auch eigene Aktien der
Gesellschaft oder Aktien einer anderen bérsennotier-
ten Gesellschaft gewadhrt werden kénnen. Ferner kann
vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die
Schuldverschreibung begebende Konzernunternehmen
den Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien
der Gesellschaft gewahrt, sondern (auch teilweise) einen
Geldbetrag zahlt.
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Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten
bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen, die auf-
grund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom
24. Marz 2022 bis zum 23. Marz 2027 begeben wer-
den, wurde das Grundkapital durch Beschluss der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz 2022 um
bis zu 16.372.232,00 Euro durch Ausgabe von bis zu
16.372.232 neuen auf den Namen lautenden Aktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2022).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten

Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die DIC hat die im Folgenden aufgefihrten
wesentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die
Regelungen fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change-
of-Control-Klauseln) beinhalten.

Die DIC ist Partner mehrerer Joint Ventures mit
Morgan Stanley Real Estate Funds (MSREF). Dem je-
weiligen Joint-Venture-Partner wird im Fall eines
,Change of Control" das Recht eingerdumt, die Ge-
sellschaftsanteile der DIC Asset AG an der jeweiligen
Immobilieninvestition zum aktuellen Marktwert zu
erwerben. Ein Fall von ,Change of Control* liegt insbe-
sondere auch dann vor, wenn die Deutsche Immobi-
lien Chancen AG & Co. KGaA nicht mehr direkt oder
indirekt mindestens 30 % der Aktien und Stimmrechte
an der DIC Asset AG hilt.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft
begebenen Unternehmensanleihe 2018

(ISIN DEOOOA2NBZG9) mit einem Volumen von

150 Mio. Euro (fallig Oktober 2023) sehen eine vorzei-
tige Rickzahlung nach Wahl des Glaubigers bei einem
Kontrollwechsel vor. Danach hat jeder Glaubiger das
Recht, aber nicht die Verpflichtung, von der DIC Asset
AG die Ruckzahlung oder, nach Wahl der DIC Asset
AG, den Ankauf seiner Schuldverschreibungen durch
die DIC Asset AG (oder auf ihre Veranlassung durch
einen Dritten) insgesamt oder teilweise zu verlangen.
Eine Austbung des Wahlrechts durch einen Glaubiger
wird flr die jeweilige Unternehmensanleihe jedoch nur
dann wirksam, wenn Glaubiger von jeweils mindestens
20% des Gesamtnennbetrags der zu diesem Zeitpunkt

jeweils noch ausstehenden Schuldverschreibungen die
Auslibung des Wahlrechts erklart haben. Ein Kontroll-
wechsel im Sinne der Emissionsbedingungen tritt ein,
wenn die DIC Asset AG davon Kenntnis erlangt, dass
(i) eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe
von Personen im Sinne von §2 Abs. 5 WpUG der recht-
liche oder wirtschaftliche Eigentiimer von mehr als 50%
der Stimmrechte der DIC Asset AG geworden ist; oder
(i) eine Person die tatsachliche Kontrolle Gber die DIC
Asset AG aufgrund eines Beherrschungsvertrags mit der
DIC Asset AG gemals § 291 AktG erlangt hat.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft
begebenen Grinen Unternehmensanleihe 2021 (ISIN
XS52388910270) mit einem Volumen von 400 Mio. Euro
(fallig September 2026) sehen eine vorzeitige Rick-
zahlung nach Wahl des Glaubigers bei einem Glaubi-
ger-Rickzahlungsereignis vor. Danach ist jeder Glaubiger
berechtigt, aber nicht verpflichtet, von der DIC Asset
AG die vollstandige oder teilweise Rickzahlung oder,
nach Wahl der DIC Asset AG, den Ankauf (oder die Ver-
anlassung eines Ankaufs) seiner Schuldverschreibungen
zu verlangen. Ein Glaubiger-Rickzahlungsereignis tritt
jedes Mal ein, wenn ein Kontrollwechsel eingetreten ist,
in Bezug auf den eine Rating-Abstufung erfolgt ist. Ein
Kontrollwechsel tritt jedes Mal ein (unabhangig davon,
ob die Geschaftsfihrung der DIC Asset AG zugestimmt
hat), wenn eine oder mehrere Personen, die gemeinsam
handeln (die ,relevante(n) Person(en)*) oder ein oder
mehrere Dritte, die im Auftrag der relevanten Person(en)
handeln, zu irgendeiner Zeit unmittelbar oder mittelbar
(i) 50% oder mehr des Grundkapitals der DIC Asset AG
oder (i) eine solche Anzahl von Aktien der DIC Asset
AG, auf die 50% oder mehr der Stimmrechte entfallen,
erwirbt bzw. erwerben oder hélt bzw. halten.
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Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§28%a, 315a HGB geforderten
Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei der DIC Asset
AG nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Ge-
sellschaft beteiligte Arbeitnehmer oder Entschadigungs-
vereinbarungen, die flir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern
getroffen sind. Auch sind dem Vorstand keine angabe-
pflichtigen Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§289f,
315d HGB fur die Gesellschaft und den Konzern ist
Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts. Auf-
sichtsrat und Vorstand berichten in dieser Erklarung
auch Uber die Corporate Governance der Gesellschaft
nach Grundsatz 22 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodexes (,DCGK®).

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die DIC Asset AG (,DIC") misst der Corporate Gover-
nance im Unternehmen und im Konzern einen hohen
Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich
in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbe-
wusste und langfristig ausgerichtete Unternehmens-
fuhrung fir den Bestand des Unternehmens und

eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Zu einer
guten Corporate Governance gehort fir die DIC auch
der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der
Vorstand stellt daher ein angemessenes und wirksames
internes Kontrollsystem, Risikomanagement und Risi-
kocontrolling im Unternehmen sicher (siehe dazu auch
nachfolgend den obigen Abschnitt ,Das Risikomanage-
mentsystem und das interne Kontrollsystem der DIC")
und sorgt durch ein angemessenes, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-
System fUr die Einhaltung von Recht und Gesetz. Den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes wird nach MaBgabe der jahrlichen Entspre-
chenserkldrung entsprochen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig tGber bestehende Risiken
und deren Entwicklung. Unternehmensinterne Kont-

roll-, Berichts- und Compliance-Strukturen werden kon-
tinuierlich Gberprift, weiterentwickelt und verdnderten
Rahmenbedingungen angepasst.

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmensfihrung. Um langfristig wirtschaftlich erfolgreich
sein zu kdnnen, misst die DIC neben 6konomischen The-
men auch ESG-Aspekten eine wesentliche Bedeutung
bei. Nachhaltigkeit erfasst die gesamte Organisation und
beinhaltet ein weites Spektrum an Themen. Weitere In-
formationen, insbesondere zu den bei der DIC Asset AG
definierten quantifizierbaren ESG-Zielen, finden sich
unter www.dic-asset.de/nachhaltigkeit/ und in dem dort
verdffentlichten Nachhaltigkeitsbericht.

Zuverlassigkeit und Vertrauenswirdigkeit sind Kernwerte
der Unternehmenskultur. Sie basieren nicht nur auf der
strikten Einhaltung gesetzlicher und vertraglicher Regeln,
sondern auch auf einem Grundverstandnis fr ethi-
sches Handeln. Dazu gehoren Offenheit, Fairness und
Toleranz, Schonung von Ressourcen, die Gleichberech-
tigung der Geschlechter und die Férderung von Vielfalt
ebenso wie klare Leitlinien und Hilfestellungen fir den
Umgang mit Risiken und méglichen Konflikten.

Flr den DIC-Konzern besteht eine Compliance-
Richtlinie, ein Compliance-Beauftragter (iberwacht die
Einhaltung wesentlicher Compliance-Vorgaben und
zusatzlich ist ein Hinweisgebersystem fir die Meldung
von Fehlverhalten und VerstoRen eingerichtet. Nach
Malgabe der Compliance-Richtlinie werden die Mitar-
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beiterinnen und Mitarbeiter der DIC Asset AG und ihrer
Tochtergesellschaften zu einem verantwortungsbewuss-
ten und rechtmafigen Handeln verpflichtet. Dazu zahlt
die Wahrung der Grundsatze von Ethik und Integritat
im Unternehmen, insbesondere die Einhaltung gesetz-
licher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien
und selbst verordneter Wertvorstellungen. Im aktuellen
Risiko- und Chancenbericht im zusammengefassten
Lagebericht der DIC sind die Eckpunkte der Compliance-
Richtlinie beschrieben.

Zudem verflgt der DIC-Konzern mit einem Code of
Conduct Uber einen Leitfaden, nach dessen Mal3gabe
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der DIC Asset AG
und ihrer Tochtergesellschaften ihre Handlungen und
Entscheidungen vornehmen. So stellen wir sicher,
dass das Leitbild und die Werte des DIC-Konzerns im
taglichen Handeln stets reflektiert werden. Die gleichen
hohen rechtlichen und ethischen Standards, die der
DIC-Konzern sich selbst auferlegt hat, fordert er auch von
seinen Geschaftspartnern. Hierzu wurde ein Geschéfts-
partnerkodex eingeflihrt, der das Fundament einer jeden
Zusammenarbeit zwischen dem DIC-Konzern und seinen
Geschéftspartnern bildet und die rechtlichen und ethi-
schen Anforderungen der Zusammenarbeit beschreibt.

Als weitere Grundlage flr verantwortungsbewusstes
und rechtmafBiges Handeln wurden fir den DIC-
Konzern zudem eine Lobbyismus-Richtlinie und eine
Antikorruptionsrichtlinie eingefthrt. Die Verantwortung
des DIC-Konzerns fir seine Mitarbeiterinnen und Mit-
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arbeiter ist in einer Arbeitsschutzrichtlinie festgeschrie-
ben, die der Umsetzung eines effizienten Arbeitsschut-
zes und einer wirksamen Unfallvermeidung dient. Der
DIC-Konzern hat sich dartber hinaus in einer Grundsat-
zerklarung zur Achtung von Menschenrechten im Unter-
nehmen und in jedem Schritt der Wertschopfungskette
bekannt.

Die hier genannten Dokumente stehen auf der Website
der DIC unter www.dic-asset.de/unternehmen#Werte
zum Download bereit.

Sofern weitere Unternenmensfiihrungsinstrumente
erforderlich werden sollten, werden Vorstand und Auf-
sichtsrat umgehend handeln und diese implementieren.

Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Ge-
schaftsjahr 2022 mit der Erflllung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodexes befasst.
Die Beratungen miindeten in der Verabschiedung einer
aktualisierten jahrlichen Entsprechenserklarung vom
14. Dezember 2022, die auf der Website der Gesellschaft
dauerhaft 6ffentlich zugénglich gemacht worden ist.

Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die DIC Asset AG
den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 bzw. seit deren Geltung in der
Fassung vom 28. April 2022 seit Abgabe ihrer letzten
Entsprechenserklarung entsprochen hat und ihnen in der
Fassung vom 28. April 2022 entsprechen wird. Hiervon
galten bzw. gelten kiinftig die folgenden Ausnahmen:

e Der Kodex empfiehlt seit Geltung seiner Neufassung
in Ziffer C.1 Satz 3, dass das Kompetenzprofil des
Aufsichtsrats auch Expertise zu den fur das Unterneh-
men bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen umfassen
soll. Der Aufsichtsrat hat die Neufassung des Kodex
zum Anlass genommen, die Ziele fir seine Zusammen-
setzung sowie das Kompetenzprofil flir das Gesamt-
gremium zu Uberprifen und hat das Kompetenzprofil
am 14. Dezember 2022 um die entsprechende Exper-
tise erweitert. Seit diesem Zeitpunkt wird der Empfeh-
lung entsprochen.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer C.10 Satz 1, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein soll. Nach Ziffer C.7 des
Kodexes soll bei der Beurteilung der Unabhangigkeit
von der Gesellschaft und vom Vorstand unter anderem
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berlcksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied

(i) aktuell oder in dem Jahr vor seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funk-
tion eines konzernfremden Unternehmens eine wesent-
liche geschaftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhdngigen Unternehmen
unterhalt oder unterhalten hat und/oder (ii) dem Auf-
sichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort. Der Auf-
sichtsrat hat sich dazu entschlossen, die vom Kodex
genannten formalen Indikatoren als maf3geblich fUr
seine Beurteilung heranzuziehen und keine abwei-
chende Einordnung vorzunehmen, wie es Ziffer C.8
des Kodexes ermoglichen wiirde. Ungeachtet des Um-
stands, dass der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund der
vorgenannten formalen Indikatoren demnach als nicht
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
einzustufen ware, hat der Aufsichtsrat keine Zweifel,
dass er seinen Beratungs- und Uberwachungsauf-
gaben uneingeschrankt nachkommen kann. Hinzu
kommt, dass dem Aufsichtsrat im Ubrigen eine nach
seiner Einschatzung angemessene Zahl unabhangiger
Mitglieder angehort; mehr als die Halfte der Anteils-
eignervertreter einschlief3lich des Prifungsausschuss-
vorsitzenden ist unabhangig von der Gesellschaft und
vom Vorstand.

Abweichend von Ziffer D.5 des Kodexes (alt) bzw. D.4
des Kodexes (neu) wird kein Nominierungsausschuss
des Aufsichtsrats gebildet. Da dem aus sechs Mit-
gliedern bestehenden Aufsichtsrat nur Vertreter der
Anteilseigner angehdren und sich die bisherige Praxis
der Ausarbeitung von Wahlvorschldgen im Gesamt-
aufsichtsrat als effizient erwiesen hat, sieht der Auf-
sichtsrat keine Notwendigkeit, einen Nominierungs-
ausschuss zu bilden.
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» Abweichend von Ziffer G.1 erster und zweiter Spie-
gelstrich des Kodexes trifft das Vergltungssystem
fur die Vorstandsmitglieder keine Festlegungen zur
Bestimmung einer sogenannten ,Ziel-Gesamtver-
glitung"’, die der Gesamtvergltung fir den Fall einer
hundertprozentigen Zielerreichung (bezogen auf
variable Vergitungsbestandteile) entspricht, und legt
die relativen Anteile einzelner Vergltungsbestand-
teile an der Gesamtvergitung nicht in Bezug auf eine
solche ,Ziel-Gesamtverglitung® fest. Nach dem am
24. Marz 2021 von der Hauptversammlung gebilligten
Vergltungssystem flr die Vorstandsmitglieder setzt
sich deren variable Vergltung aus einer erfolgsabhan-
gigen Jahrestantieme (STI) sowie aus Optionen auf
virtuelle Aktien der Gesellschaft als aktienbasiertem
Vergltungselement mit langfristiger Anreizwirkung
(LT1) zusammen. Hinsichtlich des STI legt der Auf-
sichtsrat im Rahmen der Erstellung des Jahresbudgets
unternehmensbezogene und personliche Jahresziele
fest. Die konkrete Ho6he der Zahlungen aus dem
STI bei Erreichen der Jahresziele liegt im Ermessen
des Aufsichtsrats und wird ex-post im Zusammen-
hang mit der Feststellung der Zielerreichung durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Zahlungen aus dem LTI
hangen allein vom Aktienkurs ab; ein ex-ante verein-
barter ,Zielbetrag" ist somit auch fur den LTI nicht
vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass
die variable Vergltungsstruktur fir die Vorstandsmit-
glieder klar auf eine Verkntpfung von Leistung der
Vorstandsmitglieder und Vergtitungshéhe (Pay for Per-
formance) ausgerichtet ist und die Ausgestaltung des
aktienbasierten Vergltungselements zu einer verstark-
ten Angleichung der Interessen von Vorstandsmitglie-

dern und Aktionadren beitragt. Das strategische Ziel der

langfristigen Wertsteigerung des Unternehmens wird
durch diese Struktur geférdert.

e Nach der Empfehlung in Ziffer G.2 des Kodexes soll
flr jedes Vorstandsmitglied j&hrlich dessen konkrete
Ziel-Gesamtvergltung festgelegt werden, die in
einem angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die Ubliche Vergiitung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt. Entsprechend der
aktienrechtlichen Vorgaben wird die Angemessenheit
der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder regel-
maRig und bei Bedarf auch anlassbezogen (z. B. bei
der Entscheidung Gber eine Vertragsverlangerung)
Uberpruft. Wie erldutert, sieht das Verglitungssystem
keine Ziel-Gesamtvergltung im Sinne des Kodexes
vor, sodass auch deren jahrliche konkrete Festlegung
entfallt. Nach Auffassung des Aufsichtsrats geben die
Festlegung der Vergltungskonditionen im Vorstands-
dienstvertrag und die nachtragliche Festlegung der
Hohe der Zahlung aus dem STI hinreichend Raum, die
Angemessenheit der Vorstandsvergltung durchgangig
zu gewadhrleisten.

Nach der Empfehlung in Ziffer G.6 des Kodexes soll
die langfristig orientierte variable Vergtitung (LTI)

den Anteil der Vergltung aus kurzfristig orientierten
Zielen (STI) Ubersteigen, wobei der Kodex auf eine
hundertprozentige Zielerreichung als Vergleichsbasis
abstellt. Mit den gewahrten Optionen auf virtuelle
Aktien der Gesellschaft (LTI) ist eine langfristig orien-
tierte Vergltungskomponente vorgesehen, die - eine
entsprechende Aktienkursentwicklung vorausgesetzt
- den Uberwiegenden Anteil der insgesamt gewahr-
ten variablen Vergltung ausmachen kann, ohne dass
ein Uberwiegen gegentiber der kurzfristig orientier-
ten variablen Vergltung zwingend vorgegeben ist. Da
weder im STl noch im LTI ,Zielvergltungen“ vorge-
sehen sind, wird vorsorglich eine Abweichung von der
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Empfehlung in Ziffer G.6 des Kodexes erklart. Unter
Bericksichtigung der durch das Vergltungssystem
vorgegebenen Anteile des STI (bis zu 35%) bzw. des
LTI (bis zu 55 %) an der Gesamtvergiitung als dem
voraussichtlichen jahrlichen Aufwandsbetrag erachtet
der Aufsichtsrat den langfristig orientierten Teil der
variablen Vergltung als im Regelfall Gberwiegend und
in jedem Fall hinreichend gewichtet.

Der Empfehlung in Ziffer G.7 Satz 1 des Kodexes,
wonach der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Ge-
schéftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fr alle variab-
len Vergltungsbestandteile die Leistungskriterien
festlegen soll, die sich neben operativen vor allem an
strategischen Zielsetzungen orientieren, wird insoweit
nicht gefolgt, als im Rahmen der langfristig orientierten
aktienkursorientierten Vergitungskomponente (LTI)
neben der Abhdngigkeit des Auszahlungsbetrags vom
Borsenkurs keine weiteren Leistungskriterien fest-
gelegt werden. Die AnknlUpfung an den Borsenkurs
tragt zu einer verstarkten Angleichung der Interessen
von Vorstandsmitgliedern und Aktionaren bei und das
strategische Ziel der langfristigen Wertsteigerung des
Unternehmens wird hierdurch gefoérdert.

Nach der Empfehlung in Ziffer G.10 Satz 1 des Kode-
xes soll die gewahrte variable Vergltung Uberwiegend
aktienbasiert gewdahrt oder in Aktien angelegt werden.
Mit den gewdhrten Optionen auf virtuelle Aktien der
Gesellschaft (LTI) ist eine aktienbasierte Vergitungs-
komponente vorgesehen. Wie bereits erlautert, ist es
jedoch nicht zwingend vorgegeben, dass die aktien-
basierte Vergltungskomponente den Uberwiegenden
Anteil der variablen Vergltung ausmacht. Daher wird
vorsorglich eine Abweichung von der Empfehlung in
Ziffer G.10 Satz 1 des Kodexes erklart. Unter Berdick-
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sichtigung der durch das Vergiitungssystem vorgege-
benen Anteile des STl an der Gesamtvergitung (bis zu
35%) bzw. des LTI (bis zu 55 %) sieht der Aufsichtsrat
eine hinreichende Aktienkursorientierung der variablen
Verglitung gewdhrleistet.

Ziffer G.10 Satz 2 des Kodex empfiehlt, dass die Vor-
standsmitglieder Uber die langfristige variable Vergi-
tung erst nach vier Jahren verfligen kénnen. Die als LTI
gewahrten Optionen auf virtuelle Aktien der Gesell-
schaft sehen eine an der Laufzeit des jeweiligen Vor-
standsdienstvertrags orientierte Vesting-Periode vor,
die im Regelfall drei bis funf Jahre umfasst und nach
deren Ablauf frithestens eine Optionsausibung mog-
lich ist. Unter Bericksichtigung der Laufzeit des je-
weiligen Vorstandsdienstvertrags kann die vom Kodex
empfohlene Vier-Jahres-Frist daher auch unterschrit-
ten werden. Nach Auffassung des Aufsichtsrats tragt
die grundséatzliche Orientierung der Vesting-Periode
an der jeweiligen Bestellungsdauer hinreichend zur
Anreizwirkung der aktienorientierten Vergltung bei.

Abweichend von Ziffer G.11 des Kodexes sehen das
Vergltungssystem und die bestehenden Vorstands-
vertrage keine im Vorhinein vereinbarte Mdglichkeit
vor, aulBergewdhnlichen Entwicklungen Rechnung zu
tragen und eine variable Vergitung in begriindeten
Fallen einbehalten oder zuriickfordern zu kénnen (so-
genannte Malus- und Clawback-Regelungen). Unter
anderem die im Ermessen des Aufsichtsrats stehende
nachtragliche Festlegung der Hohe der erfolgsabhan-
gigen Jahrestantieme (STI) sowie die Begrenzung durch
die im Vergltungssystem vorgesehene Maximalvergi-
tung stellen nach Auffassung des Aufsichtsrats hinrei-

chend wirksame Mittel dar, um etwaig aufgetretene
aulBergewohnliche Entwicklungen bertcksichtigen zu
kénnen. Vertragliche Malus- und Clawback-Regelun-
gen halt der Aufsichtsrat angesichts der im Fall einer
Pflichtverletzung bestehenden gesetzlichen Anspriiche
fur nicht erforderlich.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats ist gemafs der Satzung
eine erfolgsorientierte Verglitung zugesagt, die aus der
jahrlichen Dividendenzahlung abgeleitet ist und damit
moglicherweise von Ziffer G.18 des Kodexes abweicht,
die eine Ausrichtung auf eine langfristige Unternehmens-
entwicklung empfiehlt. Die Dividendenzahlung ist eine
wesentliche Erfolgsgroe fir die Aktiondre. Wir sehen
es als sachgerecht an, die Mitglieder des Aufsichtsrats
nach Kriterien zu vergUten, die auch fur die Aktionare
von Bedeutung sind.

Frankfurt am Main, den 14. Dezember 2022

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG

Bericht des Aufsichtsrats
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Arbeitsweise und Zusammensetzung
von Vorstand und Aufsichtsrat

Duale Fiihrungsstruktur

Die duale Fihrungsstruktur der DIC als bérsennotierte
Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Aufsichts-
rat. Beide Gremien sind personell und funktional streng
voneinander getrennt und kénnen so ihren unterschied-
lichen Aufgaben unabhédngig nachkommen. Dem Vor-
stand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des
Unternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Im Interesse des Unternehmens und des Konzerns arbei-
ten Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies
garantiert die optimale Nutzung der fachlichen Kompe-
tenz der Gremienmitglieder und beschleunigt Abstim-
mungsprozesse. Der Vorstand informiert den Aufsichts-
rat regelmaiig, zeitnah und umfassend Uber Strategie,
Planung, Risikolage und Risikomanagement, internes
Kontrollsystem und Compliance sowie aktuelle Geschafts-
entwicklungen. Auch zwischen den Sitzungen wird der
Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand Uber wesentliche
Entwicklungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegial-
organ wahr. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele,
die strategische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik
sowie die Konzernorganisation und stimmt diese mit
dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Da-
bei bericksichtigt der Vorstand neben den langfristigen
wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale
Ziele. Er ist dabei an das konzernweite Unternehmens-
interesse gebunden und der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts sowie den Belangen von
Aktionaren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen dem

Unternehmen verbundenen Gruppen verpflichtet. Die
Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Ungeachtet der
Gesamtverantwortung fihren die einzelnen Vorstands-
mitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen
der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwortung. Die
Geschéftsverteilung zwischen den Vorstandsmitgliedern
ergibt sich aus dem Geschéftsverteilungsplan. Im Be-
richtsjahr verfligte der Vorstand Uber keinen Ausschuss.
Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit seiner Mitglieder an der Beschlussfassung
teilnimmt, und fasst seine Beschlisse mit einfacher
Mehrheit. Fir den Fall, dass der Vorstand aus mehr als
zwei Mitgliedern besteht, gibt die Stimme der Vorsitzen-
den bei Stimmengleichheit den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands
und beruft sie ab. Der Aufsichtsrat tberwacht und berat
den Vorstand bei der Leitung und Geschaftsfihrung
des Unternehmens. Die Uberwachung und Beratung
des Vorstands umfasst inshesondere auch Nachhaltig-
keitsfragen. Bei im Einzelnen definierten MafRnahmen
von wesentlicher Bedeutung wie beispielsweise um-
fangreicheren Investitionen ist nach der vom Aufsichts-
rat erlassenen Geschéftsordnung fir den Vorstand
die Zustimmung des Aufsichtsrats notwendig. Der
Aufsichtsrat hat sich ebenfalls eine Geschéftsordnung
gegeben. Die Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat
steht auf unserer Website im Abschnitt Unternehmen/
Corporate Governance zur Verfligung. Beschlisse des
Aufsichtsrats werden grundsétzlich in Sitzungen sowie
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst. Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzen-
den kénnen Beschllsse auch auBBerhalb von Sitzungen
gefasst werden, wenn kein Mitglied diesem Verfahren
widerspricht. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und
nimmt die Belange des Gremiums nach auf3en wahr.
Er fUhrt bei Bedarf mit Investoren Gesprache Uber auf-
sichtsratsspezifische Themen.

Einen Uberblick tiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2022 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung der Gremien

Der Vorstand der DIC bestand am 31. Dezember 2022
und besteht auch aktuell aus vier Mitgliedern. Die perso-
nelle Zusammensetzung des Vorstands im Geschafts-
jahr 2022 sowie weitere Angaben zu den Vorstands-
mitgliedern sind im Anhang bzw. Konzernanhang unter
sonstigen Angaben aufgefthrt. Aktuell gehéren dem
Vorstand Sonja Warntges als Vorsitzende (Chief Execu-
tive Officer, CEO), auch zustandig fir Asset-, Property-
und Portfoliomanagement, Finanzen, Controlling, Mar-
keting, IR, Nachhaltigkeit und Administration, Johannes
von Mutius, zustandig flr das Transaktionsgeschaft (Chief
Investment Officer, CIO), und seit dem 1. Januar 2023
auch Torsten Doyen, Vorstand Institutional Business,
CIBO, und Christian Fritzsche, Vorstand Operations,
COO, an.

Dem Aufsichtsrat gehdren sechs Mitglieder an, die samt-
lich von der Hauptversammlung gewahlt werden. Der
Aufsichtsrat hat einen Vorsitzenden und einen stellver-
tretenden Vorsitzenden gewahlt. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats werden fir eine Amtszeit bis zur Beendigung
der Hauptversammlung gewahlt, die Gber die Entlastung
flr das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amts-
zeit beschliest. Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Die laufenden
Amtszeiten enden aufgrund abweichender Bestellungs-
termine zu unterschiedlichen Zeitpunkten. Die kon-
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krete personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
im Geschaftsjahr 2022 sowie weitere Angaben zu den
Aufsichtsratsmitgliedern sind im Anhang bzw. Konzer-
nanhang unter sonstigen Angaben aufgefihrt.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance
Kodexes und der Geschaftsordnung auch die vom Auf-
sichtsrat festgelegte ZielgroBe flr den Anteil von Frauen
im Vorstand sowie das Diversitdtskonzept fir den Vor-
stand und ein Anforderungsprofil berticksichtigt. Unter
Berlcksichtigung der konkreten Qualifikationsanforde-
rungen und der genannten Vorgaben wird ein Idealprofil
erarbeitet, auf dessen Basis der Aufsichtsrat eine engere
Auswahl von verfligbaren Kandidaten vornimmt, mit de-
nen strukturierte Gesprache gefihrt werden. Bei Bedarf
wird der Aufsichtsrat bei der Entwicklung der Anforde-
rungsprofile und/oder der Auswahl der Kandidaten von
externen Beratern unterstUtzt. Bei der Entscheidung tber
die Besetzung von Vorstandspositionen stellen die fach-
liche Qualifikation flr das zu Ubernehmende Ressort, die
FUhrungsqualitaten, die bisherigen Leistungen und erwor-
benen Fahigkeiten sowie Kenntnisse Uber das Unterneh-
men DIC wesentliche Eignungskriterien dar.

Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusam-
mensetzung des Vorstands ein Diversitatskonzept, im
Wesentlichen bezogen auf folgende Aspekte:

» Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt Uber die
zur ordnungsgemaien Wahrnehmung ihrer Aufgaben

erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfligen.

Die Mitglieder des Vorstands missen mit der Branche
der Gewerbeimmobilien vertraut sein. Zumindest
einzelne Mitglieder des Vorstands sollen zudem Gber
Kenntnisse bzw. Erfahrungen im Geschaftsfeld
Funds/Asset- und Propertymanagement und im
Bereich Kapitalmarkt und Finanzierung verfiigen.
Zumindest das das Ressort Finanzen verantwortende
Vorstandsmitglied muss tUber Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung
verflgen und einzelne Mitglieder des Vorstands sollen
Erfahrung in der Filhrung eines mittelstandischen
Unternehmens mitbringen.

Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten fir
den Vorstand soll auch auf Vielfalt (Diversity) geach-
tet werden. Es soll auch gewdirdigt werden, inwiefern
unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fach-
liche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie
eine angemessene Vertretung beider Geschlechter der
Vorstandsarbeit zugutekommen.

Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur derjenige
sein, der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat.

Das Lebensalter der Vorstandsmitglieder soll daher bei
der Bestellung ebenfalls berlicksichtigt werden.

Fir den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG Zielgrozen und Fristen
zu deren Erreichung festgelegt, die nachfolgend darge-

stellt werden.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insgesamt
zugutekommen. Mit welcher Personlichkeit eine konkrete
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Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im besten Unternehmensinteresse und unter
Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Aktuell gehtren dem Vorstand der DIC vier fachlich
und persodnlich in unterschiedlichen Bereichen quali-
fizierte Mitglieder an, unter ihnen ein weibliches Mit-
glied, Frau Sonja Warntges, als CEQ. Dem Diversitatskon-
zept wurde nach Auffassung des Aufsichtsrats sowohl im
Berichtszeitraum gentigt als auch aktuell.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung, Kompetenzprofil, Diversitidtskonzept

Der Aufsichtsrat hat sich erneut am 14. Dezember 2022
mit den Zielen fir seine Zusammensetzung und deren
Umsetzung befasst. Die Ziele, die nach Mal3gabe der
Entsprechenserklarung die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes (insbesondere auch zur
Nachhaltigkeitsexpertise) beriicksichtigen, beinhalten
zugleich das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
sowie das vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung
verfolgte Diversitatskonzept.

e Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats missen in ihrer Gesamt-
heit mit der Branche, in der die Gesellschaft tatig ist,
vertraut sein.

e Es soll gewdhrleistet sein, dass folgende Kenntnisse
bzw. Erfahrungen zumindest bei einzelnen Mitgliedern
im Aufsichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit der
Branche der Gewerbeimmobilien, (i) Kenntnisse im
Geschéftsfeld Funds/Asset- und Propertymanagement,
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(i) Kenntnisse im Bereich Kapitalmarkt und Finanzie-
rung, (iv) Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungs-
legung bei mindestens einem Aufsichtsratsmitglied und
der Abschlussprifung bei mindestens einem weiteren
Aufsichtsratsmitglied, (v) Expertise zu den flr das Un-
ternehmen bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen, (vi)
Erfahrung in der Fiihrung eines mittelstdndischen oder
grolReren Unternehmens. Dabei kdnnen sich indivi-
duelle Qualifikationen der einzelnen Mitglieder un-
tereinander zur Erreichung dieser Ziele erganzen. Der
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
soll in besonderen Kenntnissen und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen
und interner Kontroll- und Risikomanagementsysteme
bestehen und der Sachverstand auf dem Gebiet Ab-
schlussprifung in besonderen Kenntnissen und Erfah-
rungen in der Abschlussprifung.

Auch die Unabhangigkeit und die Vermeidung von
Interessenkonflikten sind wichtige Zielsetzungen: Dem
Aufsichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine angemes-
sene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern im Sinne
von Ziffer C.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodexes angehdren. Mehr als die Halfte der Anteilseig-
nervertreter soll unabhdngig von der Gesellschaft und
vom Vorstand im Sinne von Ziffer C.7 des Deutschen
Corporate Governance Kodexes sein. Mindestens die
Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhangig von
einem kontrollierenden Aktiondr im Sinne von Ziffer C.9
des Deutschen Corporate Governance Kodexes sein.
Auch in Bezug auf Interessenkonflikte folgt der Auf-
sichtsrat den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes. Dem Aufsichtsrat soll kein Mit-
glied angehoren, das eine Organfunktion oder Bera-
tungsfunktion bei wesentlichen dritten Wettbewerbern

der Gesellschaft oder des Konzerns austbt. Dem
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Vorstandsmitglieder angehdren.

Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder
beinhalten Folgendes: Zur Wahl in den Aufsichtsrat
sollen in der Regel nur Personen vorgeschlagen wer-
den, die das 70. Lebensjahr noch nicht vollendet ha-
ben. Aufsichtsratsmitglieder sollen Uber unternehme-
rische bzw. betriebliche Erfahrung verfiigen. Sie sollen
in der Lage sein, die Wirtschaftlichkeit, Zweckma(igkeit
und RechtmaRigkeit der im Rahmen der Aufsichts-
ratsarbeit zu bewertenden Geschaftsentscheidungen
sowie die wesentlichen Rechnungslegungsunterlagen,
ggf. mit Unterstitzung des Abschlussprifers, zu be-
urteilen. Sie sollen die Bereitschaft zu ausreichendem
inhaltlichen Engagement haben. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied stellt sicher, dass es den zu erwartenden
Zeitaufwand zur ordnungsgemafien Auslbung des
Aufsichtsratsmandats aufbringen kann.

Darlber hinaus kdnnen dem Aufsichtsrat Mitglieder
angehoren, die fUr internationale Anforderungen
besonders qualifiziert sind. Angesichts der pri-
maren Fokussierung der DIC auf den deutschen
Immobilienmarkt wurde jedoch darauf verzichtet,
den Aspekt der Internationalitat als Zielvorgabe

zu benennen.

Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten
fir den Aufsichtsrat soll auch auf Diversitat geachtet
werden. Es soll auch gewdrdigt werden, inwiefern
unterschiedliche, sich gegenseitig ergdnzende fach-
liche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie
eine angemessene Vertretung beider Geschlechter
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im Gremium der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen.
Fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat hat der
Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgréBen und
Fristen zu deren Erreichung festgelegt, die nachfol-
gend dargestellt werden.

Die vorstehenden Ziele sollen der Aufsichtsratsarbeit
insgesamt zugutekommen. Die Ziele fUr die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats werden bei Vorschldagen des
Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern bericksichtigt. Bei der Vorbe-
reitung und Verabschiedung von Kandidatenvorschlédgen
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern wird sich der Aufsichtsrat jeweils vom besten
Unternehmensinteresse leiten lassen, an den gesetzli-
chen Vorgaben orientieren und hierbei die fachliche
und personliche Qualifikation des Kandidaten bzw. der
Kandidatin in den Vordergrund stellen.
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Qualifikationsmatrix fur den Aufsichtsrat der DIC
Auf der Grundlage der Ziele fir seine Zusammensetzung und des Kompetenzprofils hat
der Aufsichtsrat der DIC folgende Ubersicht tiber die Qualifikationen seiner Mitglieder

(,Qualifikationsmatrix“) erstellt:

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Prof. Dr. Gerhard Schmidt  Michael Zahn Dr. Angela Geerling Prof. Dr. Ulrich Reuter Eberhard Vetter René Zahnd
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Zugehorigkeitsdauer  Mitglied seit 2002 2020 2022 2015 2018 2020
Personliche Unabhangigkeit
Voraussetzungen
von Gesellschaft und Vorstand * x x x x x
vom kontrollierenden Aktionar ** x x x x x
Kein Overboarding *** x x x x x x
Diversitat Geschlecht mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich mannlich
Geburtsjahr 1957 1963 1970 1962 1962 1966
Nationalitat deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch schweizerisch
Ausbildungshintergrund Rechtsanwalt, Volkswirt Juristin Jurist und Betriebswirt Theologe/Germanist/ Rechtsanwalt
Steuerberater Controller
Ausgelbter Beruf Rechtsanwalt/Partner Ehemaliger CEO Portfolio Manager Schroders Prasident Leiter Kapitalanlagen der CEO
Weil, Gotshal & Manges LLP Deutsche Wohnen SE Real Estate Asset Manage-  Sparkassenverband Bayern  RAG-Stiftung Swiss Prime Site AG
ment GmbH
Kenntnisse Geschéftsfelder
Gewerbeimmobilien x x x x x
Funds/Asset- und X x x
Propertymanagement
Kapitalmarkt und Finanzierung x x x
Sachverstand Rechnungslegung x x x x
Sachverstand Abschlussprifung x
Nachhaltigkeit x x
Flhrung eines mittelstandischen x x

oder groBeren Unternehmens

*Im Sinne von C.7 DCGK
**Im Sinne von C.9 DCGK

“**Im Sinne von C.4 und C.5 DCGK
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Die Zielvorgaben flr die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats und das Kompetenzprofil sind nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats in der aktuellen Besetzung des
Aufsichtsrats vollumfanglich erfullt.

Festlegungen zu ZielgroBen fiir den Anteil weiblicher
Mitglieder im Aufsichtsrat, im Vorstand und in der
Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands

Die DIC ist als borsennotierte und nicht mitbestimmte
Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, Zielgroen fir den
Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und -
soweit vorhanden - in den beiden Flihrungsebenen un-
terhalb des Vorstands festzulegen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hatte der Aufsichtsrat
fUr den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine Zielgrof3e von
1/6 (entsprechend rund 16,66 %) und im Vorstand von
25% (1/4) beschlossen. Zur Erreichung dieser ZielgroBen
wurde eine Frist bis 30. Juni 2022 bestimmt. Zum Zeit-
punkt des Fristablaufs wurde die ZielgroBe fir den Vor-
stand mit einer Quote von 1/4 (25 %) erreicht. Die Ziel-
groRe flr den Frauenanteil im Aufsichtsrat wurde zum
Zeitpunkt des Fristablaufs mit einer Quote von 16,66 %
(1/6) ebenfalls erreicht.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, mit Wirkung vom

1. Juli 2022 die ZielgroBe fur den Anteil von Frauen

im Vorstand weiterhin auf 25 % und die ZielgroRe fir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat weiterhin auf
1/6 festzulegen. Zur Erreichung der Zielgroen wurde
jeweils eine Frist bis zum 30. Juni 2027 bestimmt. Zum
Berichtszeitpunkt werden mit einem Frauenanteil von
1/6 im Aufsichtsrat und von 25 % im Vorstand beide
Zielgrolen erreicht.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hatte der Vorstand flr den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands eine ZielgroRe von 15,38 % (2/13) und eine Frist
flr deren Erreichung bis zum 30. Juni 2022 beschlossen.
Diese Zielgroe wurde zum Zeitpunkt des Fristablaufs
mit einem Anteil von 15,38 % (2/13) erreicht.

Der Vorstand hat beschlossen, mit Wirkung vom

1. Juli 2022 die ZielgroBe fir den Anteil von Frauen in der
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands (gemaf3 neuer
Definition erweiterter Fiihrungskreis inkl. Regionalleitern)
auf 28,125 % (9/32) festzulegen. Zur Erreichung dieser
Zielgrof3e wurde eine Frist bis zum 30. Juni 2027 be-
stimmt. Zum Berichtszeitpunkt wird diese Zielgré3e mit
28,125% (9/32) erreicht.

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interes-
senkonflikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung
des Deutschen Corporate Governance Kodexes offen.
Im Vorstand sind im Geschéftsjahr 2022 keine Interes-
senkonflikte aufgetreten. Uber etwaige dem Aufsichtsrat
im Geschaftsjahr 2022 offengelegte Interessenkonflikte
im Aufsichtsrat und deren Behandlung wird im Bericht
des Aufsichtsrats berichtet.
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Einrichtung Prifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Priifungsausschuss (Audit
Committee) eingerichtet, der das Gremium bei der
Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem
regelmaBig berichtet. Der Prifungsausschuss befasst
sich mit den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG genannten
Aufgaben, vor allem also mit der Uberwachung der
Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisions-
systems, der konzernweiten Compliance und schlie@lich
der Abschlussprifung: Er bewertet und Uberwacht
die Unabhéangigkeit des Abschlusspriifers (auch unter
Berlicksichtigung der vom Abschlussprifer zusatzlich
erbrachten Leistungen), beurteilt regelmaRig die Qualitat
der Abschlussprifung und legt in Abstimmung mit dem
Abschlusspriifer die Priifungsschwerpunkte fest. Der
Prifungsausschuss tagt vor allem anlassbezogen. Der
Prifungsausschuss diskutiert mit dem Abschlussprifer
die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstra-
tegie und Prufungsplanung sowie die Prifungsergeb-
nisse. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses tauscht
sich regelmaBig mit dem Abschlussprifer Uber den
Fortgang der Prifung aus und berichtet dem Ausschuss
hiertber. Der Prifungsausschuss berét regelmafig mit
dem Abschlussprifer auch ohne den Vorstand.
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Dem Priifungsausschuss gehoren folgende drei Mitglie-
der an:

 Prof. Dr. Ulrich Reuter

(Vorsitzender des Prifungsausschusses)
e Prof. Dr. Gerhard Schmidt
* René Zahnd

Prof. Dr. Ulrich Reuter verfligt insbesondere aufgrund
seiner langjahrigen Tatigkeit als Vorsitzender und Mit-
glied des Prifungsausschusses der DIC sowie seiner
langjahrigen Mitgliedschaft in den Aufsichtsgremien und
Prifungsausschissen verschiedener Kreditinstitute Gber
besonderen Sachverstand sowohl auf dem Gebiet der
Rechnungslegung als auch auf dem der Abschlusspri-
fung. Der Sachverstand bezieht sich jeweils auch auf
die Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Prof. Dr. Gerhard Schmidt verfligt aufgrund seiner Qua-
lifikation als Steuerberater sowie seiner langjéhrigen
Tatigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied
des Prufungsausschusses der DIC, aber auch zahlreicher
weiterer borsennotierter und nicht bérsennotierter Un-
ternehmen wie ehemals der Grohe AG oder aktuell der
TTL Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Uber besonde-
ren Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung.

Darlber hinaus verflgt auch René Zahnd als langjahriger
Chief Executive Officer der Swiss Prime Site AG (kotiert)
und langjahriges Mitglied des Priifungsausschusses der
DIC Uber besonderen Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung einschlief3lich der Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung und der fir die DIC bedeutenden Nach-
haltigkeitsziele und deren Umsetzung.

Der Aufsichtsrat beurteilt jahrlich, wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und der Priifungsausschuss ihre Auf-
gaben erfiillen. Es werden extern erstellte, strukturierte
Fragebogen genutzt, in deren Rahmen die Aufsichtsrats-
und Ausschussmitglieder um Beantwortung von Fragen
gebeten werden. Die Fragebodgen beinhalten Themen
der organisatorischen, personellen und inhaltlichen Leis-
tungsfahigkeit des Gremiums und seines Ausschusses
sowie zu der Struktur und den Ablaufen der Zusammen-
arbeit im Gremium und zur Informationsversorgung, ins-
besondere durch den Vorstand. Die Ergebnisse werden
sodann gemeinsam im Aufsichtsrat erortert.

D&O-Versicherung

Es besteht flr die Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat eine Directors-&-Officers-Versicherung
(D&O-Versicherung). In diesem Rahmen sind Schadens-
ersatzanspriiche der Gesellschaft, der Aktiondre oder
Dritter versichert, die aufgrund von Sorgfaltspflichtver-
letzungen der Organe geltend gemacht werden kénnen.
Die Kosten fur die Versicherung tragt die DIC. Die Mit-
glieder des Vorstands sind im Versicherungsfall mit ei-
nem Selbstbehalt beteiligt.

Vergitungsbericht und Verglitungssystem

Den Vergltungsbericht nach § 162 AktG fur das Ge-
schéaftsjahr 2022, der Vermerk des Abschlussprifers
Uber die Prifung des Vergltungsberichts, das geltende
Vergltungssystem flr die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats und die letzten Beschlussfassungen
der Hauptversammlung Uber die Vergltungssysteme
von Vorstand und Aufsichtsrat bzw. die Verglitung des
Aufsichtsrats sind auf der Website der DIC im Bereich
Corporate Governance zuganglich.
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Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
gemaB Art. 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des
Europdischen Parlaments und des Rates (Uber Markt-
missbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) verpflichtet,
Eigengeschéafte mit Anteilen oder Schuldtiteln der DIC
oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit
verbundenen Finanzinstrumenten der DIC mitzuteilen
(Directors’ Dealings). Die Verpflichtung obliegt auch
Personen, die mit Organmitgliedern in einer engen Be-
ziehung stehen. Eine Mitteilungspflicht bestand jedoch
nicht, solange die Gesamtsumme der Geschéfte eines
Organmitglieds oder der mit einem Organmitglied in
einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt
einen Betrag von 20.000,00 Euro bis zum Ende des
Kalenderjahres 2022 nicht erreichte.

Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 hielt die Vor-
standsvorsitzende Sonja Warntges insgesamt 22.255 Ak-
tien (Vorjahr: 12.475 Aktien), der ehemalige Kapitalmarkt-
vorstand Patrick Weiden insgesamt 6.441 Aktien (Vorjahr:
6.200 Aktien) und der Investment-Vorstand Johannes von
Mutius 7.888 Aktien (Vorjahr: O Aktien). Der ehemalige
Vorstand Christian Bock hielt an beiden Stichtagen keine
Aktien der DIC.
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Im Geschaftsjahr 2022 wurden folgende Wertpapiertransaktionen nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung gemeldet:

Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Person Geschiftsart Volumen

19.12.2022 DIC Asset AG Johannes von Mutius Kauf 15.130,29 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOA1X3XX4

19.12.2022 DIC Asset AG Johannes von Mutius Kauf 15.151,64 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOA1TX3XX4

30.11.2022 DIC Asset AG Sonja Wérntges Kauf 30.200,00 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOATX3XX4

30.11.2022 DIC Asset AG Johannes von Mutius Kauf 10.098,67 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOATX3XX4

15.11.2022 DIC Asset AG Johannes von Mutius Kauf 20.073,39 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOATX3XX4

11.08.2022 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 79.179,00 Euro
(Schuldtitel) Vorstand
XS52388910270

07.06.2022 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 35.112,00 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOA1X3XX4

07.06.2022  DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 2.488,00 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOA1X3XX4

13.05.2022  DIC Asset AG René Zahnd Kauf 47.964,00 Euro
(Aktie) Aufsichtsrat
DEOOOA1X3XX4

27.04.2022  DIC Asset AG Sonja Warntges Erwerb von 570 Aktien 7.910,46 Euro
(Aktie) Vorstand durch Auslbung von
DEOOOA1X3XX4 Bezugsrechten im Rahmen

der Aktiendividende fir
das Geschaftsjahr 2021

Bericht des Aufsichtsrats
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Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Person Geschéftsart Volumen
26.04.2022 DIC Asset AG Eng verbundenes Erwerb von 214.936 Ak-  2.982.881,808 Euro
(Aktie) Unternehmen zu tien durch Ausiibung von
DEOOOAIX3XX4  prof. Dr. Gerhard Schmidt Bezugsrechten im Rahmen
Aufsichtsrat der Aktiendividende fur
das Geschaftsjahr 2021
31.03.2022 DIC Asset AG Michael Zahn Gewdhrung von 19.825 0 Euro
(Aktie) Aufsichtsrat Bezugsrechten im Rahmen
DEOOOATX3XX4 der Aktiendividende fur
das Geschaftsjahr 2021
30.03.2022 DIC Asset AG Eng verbundenes Gewdhrung von 0 Euro
(Aktie) Unternehmen zu 6.623.889 Bezugsrechten
DEOOOATX3XX4  prof. Dr. Gerhard Schmidt  im Rahmen der Aktiendivi-
Aufsichtsrat dende fir das Geschafts-
jahr 2021
30.03.2022 DIC Asset AG Sonja Warntges Gewdhrung von 14.685 0 Euro
(Aktie) Vorstand Bezugsrechten im Rahmen
DEOOOAIX3XX4 der Aktiendividende fur
das Geschaftsjahr 2021
08.03.2022 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 28.000,00 Euro
(Aktie) Vorstand
DEOOOATX3XX4
08.03.2022 DIC Asset AG Eng verbundenes Kauf 132.000,00 Euro
(Aktie) Unternehmen zu
DEOOOAIX3XX4  prof. Dr. Gerhard Schmidt
Aufsichtsrat
08.03.2022 DIC Asset AG Eng verbundenes Kauf 1.407.082,95 Euro
(Aktie) Unternehmen zu
DEOCOAIX3XX4  prof. Dr. Gerhard Schmidt
Aufsichtsrat
07.03.2022 DIC Asset AG Michael Zahn Kauf 200.687,64 Euro
(Aktie) Aufsichtsrat
DEOOOATX3XX4
28.02.2022 DIC Asset AG Eng verbundenes Kauf 141.976,68 Euro
(Aktie) Unternehmen zu
DEOOOATX3XX4

Prof. Dr. Gerhard Schmidt
Aufsichtsrat
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110 Erklarung zur Unternehmensfihrung

Sonstige Angaben

Aktionare und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der
DIC ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptversamm-
lung findet einmal jahrlich statt. Jeder Aktionar, der im
Aktienregister eingetragen ist und sich rechtzeitig an-
meldet, ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen, mit seinen im Aktienregister eingetragenen und
angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den
Vorstand zu stellen. Bei den Abstimmungen gewdahrt jede
Aktie eine Stimme.

Aktionare, die nicht persdnlich teilnehmen kénnen,
haben die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Haupt-
versammlung durch einen Intermediar (z. B. ein Kredit-
institut), eine Aktionérsvereinigung, den oder die von
der DIC eingesetzten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmé&chtigten
ihrer Wahl austiben zu lassen. Die Gesellschaft ermog-
licht die Verfolgung der Hauptversammlung oder Teilen
davon Uber das Internet. Der Vorstand kann vorsehen,
dass Aktionare ihre Stimmen schriftlich oder im Wege
elektronischer Kommunikation (Briefwahl) abgeben und
dass Aktionadre an der Hauptversammlung auch ohne
Anwesenheit vor Ort teilnehmen und sémtliche oder
einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im Wege elekt-
ronischer Kommunikation austben kénnen. Die ordent-
liche Hauptversammlung im Jahr 2022 wurde aufgrund
der besonderen Umstande der Covid-19-Pandemie zum
dritten Mal als virtuelle Hauptversammlung nach Maf3-
gabe des zu Ende August 2022 ausgelaufenen soge-
nannten Covid-19-Gesetzes durchgefthrt.

Transparente Kommunikation
Wir berichten in jedem Quartal Uber den Geschéaftsver-

lauf und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und
informieren unsere Aktionare offen, zeitnah und trans-
parent Uber das Geschaftsmodell der DIC sowie (ber

Neuigkeiten und Verdnderungen. Die Kommunikation

mit unseren Aktiondren und Geschaftspartnern schil-
dern wir detailliert im Kapitel ,Investor Relations und
Kapitalmarkt".

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC erstellt ihren Konzernabschluss nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
sowie unter BerUcksichtigung der Empfehlungen der
EPRA, der Einzelabschluss wird gemé( den Regelungen
des HGB aufgestellt. Die Abschllsse des Gesamtjahres
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prifer (derzeit: BDO AG Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Hamburg) sowie vom Aufsichtsrat gepriift. Die
prifungsrelevanten Teile des zusammengefassten Lage-
berichts werden auch vom AbschlussprUfer beurteilt. Die
Quartalsfinanzinformationen und der vom Abschlussprti-
fer priferisch durchgesehene Halbjahresfinanzbericht
werden vor ihrer Veréffentlichung mit dem Aufsichtsrat
erortert. Der Aufsichtsrat macht auf Empfehlung des
Prufungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl des
Abschlussprifers durch die Hauptversammlung. Zuvor
erklart der Abschlusspriifer gegeniiber dem Aufsichtsrat
seine Unabhangigkeit. Mit dem Abschlusspriifer wurde
zudem vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend
Gber wahrend der Priifung auftretende mogliche Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde unterrichtet. Der
Abschlussprifer fUhrt auch eine formelle Prifung des
Vergltungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG durch. Die
BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist seit dem
Geschaftsjahr 2022 erstmals Abschlussprifer des Jah-
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res- und Konzernabschlusses der DIC. Verantwortlicher
Wirtschaftsprifer ist Herr Christoph Hyckel. Neben
Herrn Hyckel ist Herr Tobias Haerle fur die Unterzeich-
nung des Bestatigungsvermerks in Bezug auf den Jah-
resabschluss und Lagebericht flr das Geschaftsjahr
2022 vorgesehen. Die gesetzlichen Vorgaben und Rota-
tionsverpflichtungen werden erfullt.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der
verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vor-
stand sorgt flr ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen. Die DIC hat
deshalb ein systematisches Risikomanagement einge-
richtet, welches dafUr sorgt, dass Risiken frihzeitig er-
kannt und bewertet und vorhandene Risikopositionen
optimiert werden. Das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem, das ein an der Risikolage

des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Manage-
ment-System umfasst, deckt auch nachhaltigkeitsbezo-
gene Ziele ab, was Prozesse und Systeme zur Erfassung
und Verarbeitung nachhaltigkeitsbezogener Daten ein-
schlie3t. Risikomanagement und Risikocontrolling wer-
den kontinuierlich Uberwacht, weiterentwickelt und
den sich andernden Rahmenbedingungen angepasst
(DIC-Steuerungsrahmen). Wesentliche Merkmale des
gesamten internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems werden im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.
Vorstand und Aufsichtsrat der DIC haben im Geschéfts-
jahr 2022 das Risikomanagementsystem und das Interne
Kontrollsystem auf Angemessenheit und Wirksamkeit
Uberprift. Im Kontext des DIC-Steuerungsrahmens und
der gesetzlichen Rahmenbedingungen finden zugleich
unabhingige Uberwachungen und Prifungen statt. Es
sind keine Umstande bekannt, die gegen die Angemes-
senheit und Wirksamkeit der Systeme sprechen.
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Jahresabschluss

Bilanz
Gewinn- und Verlustrechnung
Anhang

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers
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Bilanz zum 31. Dezember 2022
DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Aktivseite
in Euro 31.12.2022 Vorjahr
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1.060.723,73 200.824,48
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
1.060.723,73 200.824,48
Il.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 542.957,22 481.929,30
542.957,22 481.929,30

IIl. - Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermogens

5. Sonstige Ausleihungen

. Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

IS e

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande

II. Wertpapiere
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.995.093.768,71
1.303.802,62
0,00

10.334.949,11
0,00

1.374.106.274,39
1.526.547,45
17.080.327,01

9.160.073,32
28.566.843,19

2.006.732.520,44

1.430.440.065,36

2.008.336.201,39

505.242,96
358.991.610,85
403.812,50

21.633.042,81

1.431.122.819,14

217.958,09
716.632.935,98
361.601,00

27.026.361,46

381.533.709,12
87.051.391,42
92.802.121,84

744.238.856,53
37.374.504,19
378.341.372,61

561.387.222,38

3.103.977,06

1.159.954.733,33

2.589.196,12

2.572.827.400,83

2.593.616.748,59
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Passivseite
in Euro 31.12.2022 Vorjahr
A. Eigenkapital

e g

Gezeichnetes Kapital
- Bedingtes Kapital:
16.372.232,00 Euro (Vorjahr: 15.814.309,00 Euro)
Kapitalriicklage
Gewinnricklagen
Bilanzgewinn

Rickstellungen
Steuerrlckstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Anleihen
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern:
317.760,38 Euro (Vorjahr: 299.073,36 Euro)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
26.336,98 Euro (Vorjahr: 24.005,02 Euro)

Rechnungsabgrenzungsposten

83.152.366,00

930.784.254,97
186.190,82
64.424.836,19

81.861.163,00

914.156.142,74
186.190,82
63.219.015,78

1.078.547.647,98

104.376,30
10.371.887,05

1.059.422.512,34

104.376,30
12.042.625,72

10.476.263,35

553.774.657,51
887.151.710,15
132.647,38
34.885.482,19

53.063,19

4.752.541,15

12.147.002,02

736.510.000,02
461.143.933,90

85.265,74
323.266.763,87

27.586,23

828.830,56

1.480.750.101,57

3.053.387,93

1.521.862.380,32

184.853,91

2.572.827.400,83

2.593.616.748,59
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022

DIC Asset AG, Frankfurt am Main

in Euro 2022 Vorjahr
1. Umsatzerlose 25.318.776,98 38.980.950,99
2. Sonstige betriebliche Ertrage 6.531.917,64 3.847.996,65
3. Rohergebnis 31.850.694,62 42.828.947,64
4. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fir Altersversorgung: 57.358,28 Euro (Vorjahr: 79.002,05 Euro)

5. Abschreibungen

auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

© ©® N o

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

- davon an verbundene Unternehmen: 9.859.285,93 Euro (Vorjahr: 21.944.755,64 Euro)

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
- davon an verbundene Unternehmen: 85.588,00 Euro (Vorjahr: 50.131,00 Euro)

12. Aufwendungen aus Verlustibernahme

18. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen: 1.641.825,48 Euro (Vorjahr: 4.199.965,55 Euro)

14. Finanzergebnis
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16. Ergebnis nach Steuern

17. Sonstige Steuern
18. Jahresiiberschuss

19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Gewinnausschittung

21. Bilanzgewinn

-14.604.912,83
-1.476.372,11

-15.079.127,86
-1.408.182,08

-16.081.284,94

-16.487.309,94

-368.338,25 -256.065,49
-32.379.540,14 -27.268.262,26
-16.978.468,71 -1.182.690,05
115.512.545,30 61.003.309,27

645.876,48 3.225.236,94

10.167.191,86

-1.876.042,18

-13.972,15
-40.274.273,77

84.161.325,54
-4.581.173,92

22.411.054,69

-50.131,00

-300.927,77
-24.183.806,18

62.104.735,95
115.854,60

62.601.682,91

0,00

61.037.900,50

52793

62.601.682,91

63.219.015,78
-61.395.862,50

64.424.836,19

61.038.428,43

58.591.506,95
-56.410.919,60

63.219.015,78

Lagebericht Jahresabschluss
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Anhang fiir das Geschaftsjahr 2022

I. Allgemeine Angaben

Die DIC Asset AG (nachfolgend kurz: DIC) hat Ihren Sitz in Frankfurt am Main und ist ein-
getragen in das Handelsregister B beim Amtsgericht Frankfurt am Main (Reg. Nr. 57679).

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 liegen die Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (HGB) fur groRBe Kapitalgesellschaften sowie die einschlégigen Vorschriften
des Aktiengesetzes (AktG) zu Grunde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverdandert nach dem Gesamtkostenverfah-
ren aufgestellt.

Il. Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungs-
methoden wurden unverandert beibehalten.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlage-
vermogen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmagige lineare Abschreibungen
entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsgiter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang im Anlagespiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgiter
im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG werden in den Sammelposten eingestellt und tGber 5 Jahre
abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizu-
legenden Wert angesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren
beizulegenden Wert werden bei voraussichtlich dauernder Wertminderung gemaf § 253
Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstiande sind zu Anschaffungskosten
unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet. Erkennbare Einzelrisiken
wurden durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermégens sind mit den Anschaffungskosten oder den
niedrigeren beizulegenden Zeitwerten angesetzt, sowie nach Vorsichtsprinzip mit der
LIFO-Methode bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und in Kassen sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag, die Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Rickstellungen sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erftllungsbetragen angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet fir im Geschéftsjahr erhaltene
Zahlungen, die Ertrage im Folgejahr darstellen.

Die Summe der aktiven latenten Steuern Ubersteigt die Summe der passiven latenten
Steuern, die auf Grund des Aktivierungswahlrechts nicht angesetzt werden.

Die Realisierung der Beteiligungsertrage erfolgt durch Ausschittungen bei entspre-

chendem Gesellschafterbeschluss oder, soweit die Voraussetzungen erflllt sind, durch
phasengleiche Vereinnahmung des Jahresergebnisses.
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lll. Erlduterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermogens nach §284 Abs. 3 HGB ist in der Anlage zu diesem
Anhang dargestellt. Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten abzUglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen
planmaig linear Uber ihre betriebstbliche Nutzungsdauer.

2. Finanzanlagen

Die Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und
die sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehensforderungen gegeniiber beteiligten
Unternehmen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Im Anlagevermdgen sind Anteile an der GEG Deutschland Value |, einem Spezial-AlF
Sondervermégen i.S.d. KAG, enthalten. Der Fond investiert in Immobilien und in Betei-
ligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapitalanteil von
0,93 % beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt 1.589 TEUR und die Differenz zum
Buchwert belduft sich auf 259 TEUR. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesell-
schaft Ausschittungen in Hohe von 28 TEUR erhalten.

Im Anlagevermdgen sind Anteile an der GEG Public Infrastructure |, einem Spezial-AlF
Sondervermégen i.S.d. KAG, enthalten. Der Fond investiert in Immobilien und in Betei-
ligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapitalanteil von
1,83 % beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt 4.905 TEUR und die Differenz zum
Buchwert belduft sich auf 670 TEUR. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesell-
schaft Ausschittungen in Hohe von 188 TEUR erhalten.

Im Anlagevermdgen sind Anteile an der GEG Public Infrastructure Il, einem Spezial-AlF
Sondervermégen i.S.d. KAG, enthalten. Der Fond investiert in Immobilien und in Betei-
ligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapitalanteil von
1,5% beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt 4.938 TEUR und die Differenz zum
Buchwert belauft sich auf 168 TEUR. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Gesell-
schaft Ausschittungen in Hohe von 82 TEUR erhalten.
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3. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande
Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von 60.271 TEUR (Vorjahr 37.179 TEUR) ausgewiesen.

Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 309 TEUR (Vorjahr
293 TEUR) ausgewiesen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Rickforderungen aus Korperschaft-
steuer inkl. Solidaritdtszuschlag des Geschaftsjahres in Hohe von 2.170 TEUR und Vor-
jahren in Hohe von 18.398 TEUR.

4. Wertpapiere im Umlaufvermégen

Im Umlaufvermogen sind Anteile an der DIC Office Balance VI, einem Spezial-AlF Son-
dervermogen i.S.d. KAGB, enthalten. DIC Office Balance VI investiert in Immobilien und
in Beteiligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapitalanteil
von 22 % beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt 19.088 TEUR. Im abgelaufenen
Geschéftsjahr hat die Gesellschaft keine Ausschittung erhalten. Fur die Rickgabe der
Anteile gilt eine Rucknahmefrist von 6 Monaten.

Weiterhin enthalten im Umlaufvermogen, sind die Anteile an dem Spezial-AlF Sonder-
vermogen i.S.d. KAGB GEG Public Infrastructure IV an dem die Gesellschaft ist mit
einem Kapitalanteil von 77 % beteiligt ist. Der Fond investiert in Immobilien und in Betei-
ligungen an Immobiliengesellschaften. Der Marktwert der Anteile betrégt 65.923 TEUR
und die Differenz zum Buchwert belduft sich auf -2.041 TEUR. Im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr hat die Gesellschaft keine Ausschittungen erhalten.

5. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die Kosten flir das Disagio der Anleihe
Green Bond, die Uber die Laufzeit der Anleihe von 5 Jahre aufgeldst werden, in Hohe
von 1.613 TEUR. Hiervon haben 1.173 TEUR eine Laufzeit von 1 bis zu 5 Jahren.
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6. Grundkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 83.152.366,00 Euro (Vorjahr: 81.861.163,00 Euro)
besteht aus 83.152.366 (Vorjahr: 81.861.163) auf den Namen lautenden nennbetrags-
losen Stammaktien (Stiickaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.
Gemals §67 Abs. 2 AktG bestehen im Verhaltnis zur Gesellschaft Rechte und Pflichten
aus Aktien nur flr und gegen den im Aktienregister Eingetragenen. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehal-
tene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht
beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den
Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Regelun-
gen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

7. Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz
2022 ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Marz 2027
eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder

- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien
dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als
10% des Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen,
einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder von ihr abhangiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unterneh-
men oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgetbt werden. Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zu-
stimmung des Aufsichtsrats (ber die Bérse oder aufgrund eines an alle Aktionére ge-
richteten offentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen. Das Volumen
des an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare
gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann be-
grenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das
vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschreitet, kann der Erwerb im Verhaltnis der jeweils
gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der Aktionare, ihre Aktien im
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Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine bevor-
rechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien je Aktionar
sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kdonnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktio-
ndre ist insoweit ausgeschlossen. Das an alle Aktionare gerichtete 6ffentliche Kaufange-
bot bzw. die an alle Aktiondre gerichtete offentliche Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit
vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen
eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu den
folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kénnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durch-
fihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im
vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rech-
nerischen Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung erméachtigt.

(i) Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder aufgrund eines
Angebots an alle Aktionare verdul3ert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduBerten Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verdulBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedie-
nung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des §186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang von Zusam-
menschlissen von Unternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
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von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermdégensgegen-
standen oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen Vermdogensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft verduRert werden.

(iv) Die Aktien konnen zur Durchfiihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip divi-
dend) verwendet werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahl-
weise) zur Erfullung von Dividendenanspriichen der Aktionére eingesetzt werden.

(v) Die Aktien kénnen verwendet werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu erfillen,
die aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfil-
lung von Wandlungs- und/oder Optionspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen entstehen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-
schaften, an denen die DIC Asset AG unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt ist,
ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2022 verflgt die Gesellschaft Uber keine eigenen Aktien. Sie hat von
der vorstehend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

8. Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz
2022 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. Marz 2027 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt 16.372.232,00 Euro
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2022). Den Aktionéren ist bei Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs.5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung tbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlie3en,

* um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen

» wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Bérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits
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bdrsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapi-
tals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des
Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender An-
wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder -ge-
nussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden

wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermogens-
gegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt

soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesell-
schaft unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch
werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Ausibung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung von Wand-
lungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zum 31. Dezember 2022
keinen Gebrauch gemacht.

9. Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz
2022 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Marz 2027 einmalig oder
mehrmals auf den Namen oder auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 600.000.000,00 Euro
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zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs-
bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungs- bzw. Optionspflicht) auf auf den Namen
lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 16.372.232,00 Euro nach ndherer Mal3gabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedingungen”) zu gewéhren. Die
Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen Barzahlung mdglich. Den Aktiondren
steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen kdnnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung tbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen auszuschlie3en,

o fUir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhéltnisses ergeben

« sofern der Vorstand nach pflichtgemafer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass
der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathema-
tischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen
nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts
gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht
(auch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag
von hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind Ak-
tien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechts-
ausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verduBert worden sind. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur
Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Options- und/oder Wand-
lungspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder -ge-
nussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage einer anderen Erméachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden

« soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen mit Options- bzw. Wandlungsrechten oder Options- bzw.
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Wandlungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen
die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach
Erflllung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde.

Die Anleiheemissionen kdnnen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw.
Glaubiger das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach ndherer MalRgabe der vom
Vorstand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lautende
Stlickaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus
der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebe-
trags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis flr eine auf
den Namen lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das
Umtauschverhéltnis variabel ist. Das Umtauschverhéltnis kann auf eine volle Zahl auf-
oder abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung
festgesetzt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glaubiger
berechtigen, nach Maf3gabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf
den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen
kénnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertragung
von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erflllt werden kann. Im
Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden.

Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungs- bzw. Op-
tionspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friheren Zeitpunkt) vorsehen. Die
Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen das Recht der Gesellschaft bzw. des
die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens vorsehen, den Inhabern
bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung
eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewdhren. Die Wandel- bzw. Options-

DIC Asset AG | Jahresabschluss 2022



119

anleihebedingungen kénnen ferner jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw.
Optionsaustbung nach Wahl der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens auch eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer
anderen borsennotierten Gesellschaft gewahrt werden kénnen. Ferner kann vorgesehen
werden, dass die Gesellschaft bzw. das die Schuldverschreibung begebende Konzern-
unternehmen den Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewahrt, sondern (auch teiwweise) einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldverschrei-
bungen, die aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 24. Marz 2022

bis zum 23. Marz 2027 begeben werden, wurde das Grundkapital durch Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz 2022 um bis zu 16.372.232,00 Euro
durch Ausgabe von bis zu 16.372.232 neuen auf den Namen lautenden Aktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2022).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

10. Riicklagen und Bilanzgewinn

Bei der Kapitalrlicklage handelt es sich um Betrége im Sinne des §272 Abs.2 Nr.1 HGB
in Hohe von 930.784 TEUR (Vorjahr: 914.156 TEUR). Im Geschaftsjahr 2022 wurden
16.628 TEUR aus der Kapitalerhéhung im Zuge der Aktiendividende in die Kapitalrick-
lage eingestellt.

Die Gewinnriicklagen setzen sich aus der gesetzlichen Rucklage in H6he von 157 TEUR
und aus anderen Ricklagen in Hohe von 29 TEUR zusammen.

Bericht des Aufsichtsrats

11. Riickstellungen

Lagebericht

Der Posten sonstige Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

Jahresabschluss

in TEUR 2022 2021
Ausstehende Rechnungen 5.099 5.696
Tantieme 2.998 3.288
Urlaub 758 841
Aufsichtsratsvergitung (inkl. Prifungsausschuss) 902 821
Virtuelle Stock Options 74 711
Steuerberatungskosten 382 507
Prafung/Veroffentlichung Jahres- und Konzernabschluss 159 112
Sonstige Ruckstellungen 0 66
Sonstige Riickstellungen 10.372 12.042
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12. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2022 wie folgt zusammen:

in TEUR Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Anleihen 553.775 153.775 400.000 0
(VJ. 736.510)  (VJ. 186.510)  (VJ. 550.000) (VJ. 0)
Verbindlichkeiten gegentiber 887.152 414.652 422.000 50.500
Kreditinstituten (V). 461.144) (V). 86.144) (V). 324.500) (VJ. 50.500)
Verbindlichkeiten aus Liefe- 133 133 0 0
rungen und Leistungen (VJ. 85) (VJ. 85) (VJ. 0) (VJ. 0)
Verbindlichkeiten gegentber 34.885 34.885 0 0
verbundenen Unternehmen (VJ. 323.267)  (VJ.323.267) (VJ. 0) (VJ.0)
Davon aus Lieferungen und 2.453 2.453 0 0
Leistungen (VJ. 708) (VJ. 708) (VJ. 0) (VJ.0)
Verbindlichkeiten gegentber 53 53 0 0
Unternehmen, mit denen ein (VJ. 28) (VJ. 28) (VJ. 0) (VJ. 0)

Beteiligungsverhaltnis besteht

Davon aus Lieferungen und 51 51 0 0
Leistungen (VJ. 28 (VJ. 28) (VJ. 0) (VJ. 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 4752 4,752 0 0
(VJ. 829) (VJ. 829) (VJ. 0) (VJ. 0)
1.480.750 608.250 822.000 50.500
(VJ. 1.521.863) (V). 596.863) (VJ.874.500) (VJ. 50.500)

13. Latente Steuern

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2022 wie im Vorjahr keine latenten Steuern
aus. Die passiven latenten Steuern i.H.v. 1.207 TEUR sowie aktive latente Steuern
i.H.v. 43 TEUR beruhen auf Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen
Wertansatzen von Immobilien und Beteiligungen auf Ebene von Tochter-Personenge-
sellschaften. Des Weiteren bestehen aktive latente Steuern auf Verlustvortrage i.H.v.
8.749 TEUR. Hieraus ergibt sich ein Aktiviiberhang, welcher nicht aktiviert wird. Die
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Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz von 15,825 % bei Immobilien bzw. 31,925 %
bei Beteiligungen.

. Stand zum . Stand zum
in EUR 1.1.2022 Verénderung 31.12.2022
Aktive latente Steuern 2.589.738,79 6.202.004,09 8.791.742,88
Passive latente Steuern 212.154,84 994.45571 1.206.610,55

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Erlése aus konzerninternen Dienstleis-
tungen, wie z.B. Accounting und Administration, Strukturierungen und Finanzierungen,
sowie einer Vermittlungs- und Strukturierungsprovision fiir die Auflage eines Investment-
vehikels des Segments Institutional Business in H6he von 19.950 TEUR. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen an Konzerngesellschaften weiterbe-
lastete Rechts- und Beratungskosten sowie Finanzierungskosten und sonstige Verwal-
tungskosten 6.069 TEUR (Vorjahr: 2.426 TEUR). In den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen sind im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten 8.198 TEUR (Vorjahr:
3.553 TEUR), Finanzierungskosten 4.621 TEUR (Vorjahr: O TEUR), Kosten fiir konzern-
interne Personalgestellung 3.000 TEUR (Vorjahr: O TEUR), sowie sonstige Verwaltungs-
kosten 15.489 TEUR (Vorjahr: 23.564 TEUR) enthalten. Im aktuellen Geschéftsjahr sind
Kosten fur die Anleiheemission in Hohe von 839 TEUR enthalten.

Die sonstigen Verwaltungskosten beinhalten u.a. Honorare fir die Jahresabschluss-
prifung inkl. Zwischenbericht sowie flr die Steuerberatung von 724 TEUR (Vorjahr:
803 TEUR), Werbe- und Reprasentationskosten 1.329 TEUR (Vorjahr: 468 TEUR), Auf-
sichtsratsverglitungen 803 TEUR (Vorjahr: 821 TEUR) und Kosten fir Personalsuche
572 TEUR (Vorjahr: 794 TEUR), Versicherungen 910 TEUR (Vorjahr: 710 TEUR), IT und
Telekommunikation 2.342 TEUR (Vorjahr: 2.332 TEUR), periodenfremde Aufwendungen
1.927 TEUR (Vorjahr: O TEUR), Nebenkosten des Geldverkehrs 1.449 TEUR (Vorjahr:
2.092 TEUR). Fur die Anmietung der Raumlichkeiten am MainTor Areal ergeben sich
Blroraumkosten von 1.684 TEUR (Vorjahr: 1.589 TEUR).
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V. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die DIC Asset AG hat ein Untermietverhaltnis mit der Deutsche Immobilien Chancen AG
& Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien. Der Vertrag endet am 31.03.2024. Hieraus er-
geben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von 1.357 TEUR zzgl.
Umsatzsteuer aus Mietaufwendungen und 232 TEUR zzgl. Umsatzsteuer aus Nebenkos-
ten pro Jahr.

Die DIC Asset AG hat flr Firmenfahrzeuge KFZ-Leasingvertrage abgeschlossen. Hieraus
ergeben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von 104 TEUR fir
das Jahr 2023 und 27 TEUR fUr das Jahr 2024.

Darlber hinaus bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von 4.400 TEUR.

2. Angaben gemaf3 § 160 Abs.1 Nr. 8 AktG

Gemal3 §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu
machen, die der Gesellschaft nach §21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG (in der Fassung bis

2. Januar 2018) bzw. nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (in der Fassung ab 3. Januar
2018) mitgeteilt worden sind. Die nachfolgenden Angaben wurden jeweils der zeitlich
letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen entnommen. Die letzte Anderung der Gesamt-
zahl der Stimmrechte ist seit dem 26. April 2022 wirksam.

a. Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns im
Wege einer freiwilligen Konzernstimmrechtsmeldung mit Schwellenberthrung auf
Ebene von Tochterunternehmen gemaf § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 12. Oktober 2022 7,37 %
(6.124.598 Stimmrechte) betragt. Davon sind der FMR LLC samtliche Stimmrechte
nach § 34 WpHG zuzurechnen. Der Name des Aktionars mit 3% oder mehr der
Stimmrechte lautet: Fidelity Management & Research Company LLC.

b. Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt hat uns im Wege einer freiwilligen Konzernstimm-
rechtsmeldung mit Schwellenberthrung nur auf Ebene von Tochterunternehmen
gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DIC Asset
AG, Frankfurt am Main, am 15. Marz 2022 34,70% (28.408.909 Stimmrechte) be-
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trug. Davon sind Prof. Dr. Gerhard Schmidt 34,70% (28.408.909 Stimmrechte) nach
§ 34 WpHG zuzurechnen. Die Namen der Aktiondre mit 3% oder mehr Stimmrechten
lauten: Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
DIC Opportunistic GmbH und TTL Real Estate GmbH.

. Herr Yannick Patrick Heller hat uns gemafs § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-

rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 17. Februar 2021 die
Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,10% (8.140.000 Stimm-
rechte) betragt.

. Die Fidelity Securities Fund, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika,

hat uns gemaf3 § 33 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset
AG, Frankfurt am Main, am 26. Januar 2021 die Schwelle von 3% Uberschritten hat
und zu diesem Tag 3,14 % (2.532.064 Stimmrechte) betragt.

. Die Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika,

hat uns gemaf §33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC
Asset AG, Frankfurt am Main, am 7. April 2020 die Schwelle von 3% unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Fide-
lity Investment Trust 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

. Die DWS Investment S. A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaf §33 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Simmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
18. Oktober 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,97 %
(2.142.314 Stimmrechte) betragt. Davon sind der DWS Investment S.A. 2,97 %
(2.142.314 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

. Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns

gemaf § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 16. August 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,99 % (2.160.321 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der BlackRock,
Inc. 2,99 % (2.160.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

. Die Makuria Fund Ltd, Grand Cayman, Kaimaninseln, hat uns gemaf § 33 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
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am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Makuria Fund Ltd 2,96 %
(2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Makuria Investment Management (UK) LLP, London, Grobritannien, hat uns
gemals § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Makuria In-
vestment Management (UK) LLP 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG
zuzurechnen.

Die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemafis §21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 6. Juli 2017 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 0,31 % (213.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Deka Investment
GmbH 0,31 % (213.000 Stimmrechte) gemai §22 WpHG zuzurechnen.

. Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns gemaf §21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
6. Juli 2017 die Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,01 %
(6.867.520 Stimmrechte) betragt.

Die ASSET VALUE INVESTORS LIMITED, London, Grof3britannien, hat uns gemafs
§21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 19. Mai 2017 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten hat
und zu diesem Tag 2,98 % (2.044.526 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der ASSET
VALUE INVESTORS LIMITED 2,98 % (2.044.526 Stimmrechte) gemal § 22 WpHG
zuzurechnen.

. Die BRITISH EMPIRE TRUST PLC, Exeter, Grof3britannien, hat uns gemafs §21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 18. Mai 2017 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 %
(2.042.218 Stimmrechte) betragt. Davon sind der BRITISH EMPIRE TRUST PLC
2,98% (2.042.218 Stimmrechte) nach §22 WpHG zuzurechnen.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

n. Die GMO Credit Opportunities Fund, L.P., Boston, MA, Vereinigte Staaten von Ame-

rika, hat uns gemafs § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betragt.

. Die Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, Boston, MA, Vereinigte Staaten von

Amerika, hat uns als Manager/Investmentberater der GMO Credit Opportunities
Fund, L.P. mit eigenen Entscheidungsbefugnissen hinsichtlich der Investition und
Reinvestition des Fondsvermogens gemaf? § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind der Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC 2,99498 %
(2.053.891 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Der Name des Aktionars mit
3% oder mehr Stimmrechten ist GMO Credit Opportunities Fund, L.P.

. Die APG Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemai §21

Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betragt.

Die APG Groep NV, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemafs § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu die-
sem Tag 2,68% (1.838.377 Stimmrechte) betragt. Davon sind der APG Groep NV
2,68% (1.838.377 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

. Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat uns gemaf3 §21 Abs. 1

WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Stichting Pensi-
oenfonds ABP 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

. Ell Capital Management, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns

gemals §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
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Frankfurt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) betragt. Davon sind Ell Ca-
pital Management, Inc. 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemaflk § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Holding, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns ge-
mak §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) betragt. Davon sind Ell
Capital Holding, Inc. 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemaRk §22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6iV.m. §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

. Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns ge-
mak §21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 9. Juni 2014 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 0,01 % (entsprechend 8.000 Stimmen) betragt. Davon sind der Morgan
Stanley 0,01 % (entsprechend 8.000 Stimmen) gemal §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

. Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns ge-
maik §21 Abs.1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 29. November 2013 die Schwellen von 10%, 5% und 3%

unterschritten hat und zu diesem Tag 0,02 % (entsprechend 15.000 Stimmen) betragt.

Davon sind der Commerzbank Aktiengesellschaft 0,02 % der Stimmrechte (entspre-
chend 15.000 Stimmen) geméal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

. Die BNP Paribas Investment Partners S. A., Paris, Frankreich, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 24. Januar 2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,93% (entsprechend 1.338.422 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 2,41 % (ent-
sprechend 1.099.682 Stimmen) nach §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

. Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA, hat uns gemaf §§21 Abs. 1,

24 WpHG mitgeteilt:
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Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach §21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils
betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der OppenheimerFunds Inc.
gemal §22 Abs. 1 S.1 Nr.6 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach §21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008
die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DEO005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils
betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Oppenheimer Acquisition
Corp. gemal3 §22 Abs.1 S.1 Nr.6 S.2 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach §21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar 2008
die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0O005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils
betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der MassMutual Holding
LLC gemal3 §22 Abs. 1 S.1 Nr.6 S.2 WpHG zuzurechnen sind.

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach §21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts, USA,
hat am 9. Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main (ISIN: DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe
des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der
Massachusetts Mutual Life Insurance Company gemafd §22 Abs.1 S.1 Nr.6 S.2 WpHG
zuzurechnen sind.

. Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns geméa §21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Simmrechtsanteil an der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und nun 1,71 % betréagt. Die Stimmrechte werden
der FMR Corp. geméaf3 §22 Abs. 1 Satz 2 WpHG i.V.m. §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.6 WpHG
zugerechnet.

DIC Asset AG | Jahresabschluss 2022



124 Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss
3. Haftungsverhiltnisse
Aus den von der DIC Asset AG Ubernommenen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein
Risiko der Inanspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jeweiligen
Unternehmen davon ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrunde liegenden
Verbindlichkeiten erfiillen werden.
Anteil
Betrag DIC Asset AG
Gesellschaft/Bauvorhaben Art der Garantie/Sicherheit Garantiegeber/Biirge Beglinstigte in TEUR in TEUR
. . . . DIC Asset AG (40%) .
DIC MainTor WinX GmbH selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (60%) WinX Verwaltungs GmbH 16.000 6.400
) ) . DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH ZahlungsbUrgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 14.000 5.600
) ) . DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Zahlungsbirgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 7.088 2.835
) ) . DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Zahlungsburgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 7.000 2.800
) . . DIC Asset AG (40%) .
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (60%) Union Investment Real Estate GmbH 5.000 2.000
) . . DIC Asset AG (40%) )
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Birgschaft DIC KGaA* (60%) Union Investment Real Estate GmbH 2.750 1.100
) . . DIC Asset AG (40%) .
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Birgschaft DIC KGaA* (60%) Thoma Aufziige GmbH 30 12
. . DIC Asset AG (40%) .
DIC MainTor Panorama GmbH Zahlungsburgschaft DIC KGaA* (60%) ED.Zublin AG 595 238
. . . . . DIC Asset AG (40%) PATRIZIA WohnlInvest
DIC MainTor Patio GmbH Gewahrleistungsbirgschaft DIC KGaA* (60%) Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH 1.000 400
GEG German Estate Group GmbH Mietbirgschaft DIC Asset AG (100 %) Triuva Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH 285 285
DIC Onsite GmbH Mietbirgschaft DIC Asset AG (100 %) Ideal Lebensversicherung 34 34
DIC Objekt Dusseldorf Schwannstrale GmbH Patronatserklarung DIC Asset AG (100 %) BNP Paribas + Hansainvest 16.000 16.000

* Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA
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4. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr wurden in der Gesellschaft durchschnittlich 81,86 FTE, davon 90 ange-
stellte Vollzeitmitarbeiterinnen und Vollzeitmitarbeiter und 7 Teilzeitmitarbeiterinnen und
Teilzeitmitarbeiter beschaftigt.

5. Corporate Governance

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex ist abgegeben und den Aktiondren dauerhaft auf der Internetseite
~www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung*
zuganglich gemacht worden.

6. Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehdrten zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2022 und zum Zeitpunkt
der Berichtsveroffentlichung im Februar 2023 folgende Personen an:

e Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach

o Herr Michael Zahn (stellvertretender Vorsitzender), enem. Chief Executive Officer der
Deutsche Wohnen SE, Potsdam

o Frau Dr. Angela Geerling (seit 24. Marz 2022), Portfolio Manager der Schroders Real
Estate Asset Management GmbH, Miinchen

o Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter, Prasident des Sparkassenverbands Bayern, Kleinostheim

o Herr Eberhard Vetter, Leiter Kapitalanlagen der RAG-Stiftung, Nauheim

* Herr René Zahnd, Chief Executive Officer der Swiss Prime Site AG, Bern

Die Amtszeit des ehemaligen Mitglieds Klaus-Jirgen Sontowski endete mit Beendigung
der Hauptversammlung am 24. Marz 2022.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden ande-
ren Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
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Mitgliedschaften in anderen Aufsichtsraten und Kontrollgremien

Prof. Dr. Gerhard Schmidt

» Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

e Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

o DICP Erste Family Office Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Minchen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

* DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Minchen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats*

o TTL Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Mlnchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats™ **

* VIB Vermdgen AG, Neuburg a.d. Donau: Vorsitzender des Aufsichtsrats™*

» DICP Capital SE, Mlinchen: Vorsitzender des Verwaltungsrats/Geschaftsfihrender
Direktor

Michael Zahn

» Cofinimmo S. A, Briissel, Belgien: Independent Director im Board of Directors**

« WBV Weisenburger Bau + Verwaltung GmbH, Karlsruhe: Vorsitzender des Beirats
 Flichse Berlin Handball GmbH, Berlin: Mitglied des Beirats

o GETEC Warme & Effizienz GmbH, Magdeburg: Mitglied des Immobilienbeirats

Dr. Angela Geerling
o EKF Finanz Frankfurt GmbH, Hofheim Wallau: Mitglied des Aufsichtsrats

Prof. Dr. Ulrich Reuter

« Landesbank Berlin AG, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

e Landesbank Berlin Holding AG, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

» Versicherungskammer Bayern, Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen:
Vorsitzender des Verwaltungsrats

» Bayerische Landesbausparkasse Anstalt des offentlichen Rechts, Minchen:
Vorsitzender des Verwaltungsrats und Vorsitzender des Priifungsausschusses

» Deka Bank Deutsche Girozentrale Anstalt des offentlichen Rechts, Frankfurt:
Mitglied des Verwaltungsrats und Mitglied des Priifungsausschusses

e Finanzinformatik GmbH & Co. KG, Frankfurt: Mitglied des Aufsichtsrats
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Eberhard Vetter

» Scope SE & Co. KGaA, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

* RSGB SE, Essen: Mitglied des Verwaltungsrats

* KINEO Finance AG, Basel, Schweiz: Mitglied des Verwaltungsrats

» Vertical Topco S.a.r.l, Luxemburg, Luxemburg: Mitglied des Aufsichtsrats
» HQ Capital (Deutschland) GmbH, Bad Homburg: Mitglied des Beirats

René Zahnd

e Jelmoli AG, ZUrich, Schweiz: Président des Verwaltungsrats
» Swiss Prime Site Finance AG, Zug, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats
» Swiss Prime Site Immobilien AG, Zlrich, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats
 Swiss Prime Site Management AG, Zug, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats™**
* Wincasa AG, Winterthur, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats***

* Zimmermann Vins SA, Carouge, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

ok ok
*k ok

ok ok

ok ok

*Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG
**borsennotiert
*** Gruppengesellschaften von Swiss Prime Site

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2022 Vergiitungen von insgesamt 803 TEUR an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrt.

7. Vorstand
Dem Vorstand gehoren zum Zeitpunkt der Berichtsvertffentlichung im Februar 2023
folgende Personen an:

e Frau Sonja Warntges (Vorsitzende), Chief Executive Officer (CEO),
Diplom-Okonomin, Frankfurt am Main

Frau Sonja Warntges ist bei den folgenden Gesellschaften in den Organen/Aufsichts-
gremien tatig:
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» DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzende des
Aufsichtsrats

e Fraport AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats

* VIB Vermdgen AG, Neuburg an der Donau: Mitglied des Aufsichtsrats

» BBI Birgerliches Brauhaus Immobilien AG, Ingolstadt: Mitglied des Aufsichtsrats

» Herr Torsten Doyen, Chief Institutional Business Officer (CIBO),
Diplomimmobilienékonom und Sparkassenkaufmann, Frankfurt am Main

o Herr Christian Fritzsche, Chief Operating Officer (COQ),
Diplom-Kaufmann, Dreieich

» Herr Johannes von Mutius, Chief Investment Officer (CIO),
Diplom-Kaufmann, Kénigstein im Taunus

Herr Johannes von Mutius ist bei den folgenden Gesellschaften in den Organen/Auf-
sichtsgremien tatig:

» DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Mitglied des
Aufsichtsrats

* VIB Vermdgen AG, Neuburg an der Donau: Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 6. Februar 2023)

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder Christian Bock (CIBO) und Patrick Weiden (CCMO)
schieden einvernehmlich zum Ablauf des 31. Dezember 2022 aus dem Vorstand der
DIC Asset AG aus.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden an den Vorstand Verglitungen von insgesamt

4.271 TEUR gewdhrt. Zudem halten aktuelle und ehemalige Vorstandsmitglieder Optio-
nen auf 700.000 sogenannte ,virtuelle Aktien“ der Gesellschaft (Frau Warntges 380.000,
Herr Christian Bock 60.000, Herr von Mutius 200.000, Herr Patrick Weiden 60.000)
aufgrund ihrer Vorstandstatigkeit bei der DIC Asset AG.
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8. Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2022

Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
BCP Dusseldorf Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main'# 100 8.621 502
BCP Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main#’ 100 53 -11
Deutsche Immobi\ien Chancen Objektbeteiligungs GmbH, 90 1171 297
Frankfurt am Main
Diamond BVO GmbH, Frankfurt am Main** 100 284 137
Diamond Holding 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main'* 100 104 -27
Diamond Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main“” 100 25 -1
DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main? 100 400 125
DIC 25 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main®2¢:* 100 183 0
DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am Mainé 261 100 940 0
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main*? 100 3.200 0
DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main” 100 2.070 250
DIC 26 Frankfurt TaunusstraBe GmbH, Frankfurt am Main”’ 100 19.540 1.150
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 12.036 857
DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main”-* 100 2425 0
DIC 27 Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 295.946 26.635
DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main*** 100 25 0
DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main*? 100 10.614 0
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.

Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main“? 100 2.694 64
DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main®* 100 5.866 338
DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main'*? 100 25 0
DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main®* 100 4.560 258
DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main*! 100 1416 25
DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am Main®* 100 262 154
DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt am Main** 100 3.107 280
DIC AP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main'* 100 30.074 1.452
DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt am Main** 100 2.454 629
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt am Main*! 100 27.830 0
DIC AP Objekt Konigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt am Main*** 100 17.716 0
DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100 196.550 6.988
DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main 100 29.953 1.397
DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100 90 4
DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main 100 2.243 788
DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 100 10.485 2422
DIC Asset Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 625.655 25.441
Ergiiﬂlna?ogig(faobjekt Bundesallee GmbH, 100 1120 20
DIC BW Portfolio GmbH, Frankfurt am Main ** 20 361 17
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Developement GmbH, Frankfurt am Main'® 20 4.639 -127
DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH, Frankfurt am Main*® 100 3.642 -273
DIC DP Mdnche@g\qdbach Stresemannstrae GmbH, 100 7595 0
Frankfurt am Main® 2
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main*? 100 23.005 -895
DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main*? 100 2.762 462
DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main? 100 87.363 3.390
DIC Finance Verwaltungs GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 592.126 588
DIC FB Property Management GmbH, Frankfurt am Main® 2 100 25 0
DIC Finance Management GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 21 53
DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main® 100 25 0
DIC Fund Advisory GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 99,99 25 4.878
DIC Fund Balance 1. Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main?#3% 100 86.983 -2
DIC Fund Balance 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt am Main?* 3t 100 86.983 -2
DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main®’ 100 36.991 -23.759
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 20 5 -13
DIC Hamburg Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® ?? 100 182 0
DIC Hamburg Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main* 22 100 25 0
Erla(i]zizt;%g[\?a?;eztt GroBmannstrasse GmbH, 100 4706 420
DIC Hamburg Objekt Marckmannstrae GmbH, 100 4478 1,046

Frankfurt am Main??

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Eigenkapital Ergebnis Ifd.

Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Hamburg Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 22.668 1.918
DIC HI Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main® 2 100 1.791 0
DIC HI Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main ! 100 816 108
DIC HI Objekt 10 GmbH, Frankfurt am Main? 100 1.057 1.042
DIC HI Objekt 11 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 1.532 6
DIC HI Objekt 12 GmbH, Frankfurt am Main? 100 3.780 0
DIC HI Objekt 13 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 1.518 762
DIC HI Objekt 14 GmbH, Frankfurt am Main? 100 84 79
DIC HI Objekt 15 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 1.358 -25
DIC HI Objekt 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main? 100 2.035 23
DIC HI Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 1.337 1.324
DIC HI Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 3.822 547
DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main?3 100 1.367 158
DIC HI Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 8.960 0
DIC HI Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 10.267 560
FDrlakalj:lung:qktMFariir;Efurt Theodor-Heuss-Allee GmbH, 100 7474 1168
Ergztgl;jrenku—a{ianrgi)urg Kurt-Schumacher-Allee GmbH, 100 14.736 438
DIC HI Objekt Kéln GmbH, Frankfurt am Main? 100 11.982 0
DIC HI Objekt Neu-Isenburg GmbH, Frankfurt am Main 2 100 2.527 -513
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC HI Objekt Ratingen GmbH, Frankfurt am Main ! 100 2.930 440
DIC HI Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 92,5 70.617 3.992
DIC High Street Balance GmbH, Frankfurt am Main* 2 100 965 0
DIC Main Palais GmbH, Frankfurt am Main?° 100 26 -580
DIC MainTor Palazzi GmbH, Frankfurt am Main?® 42 40 25 0
DIC MainTor Panorama GmbH, Frankfurt am Main? 1845 40 25 0
DIC MainTor Patio GmbH, Frankfurt am Main? '8 40 25 0
DIC MainTor Porta GmbH, Frankfurt am Main? 184 40 25 0
MainTor GmbH, Frankfurt am Main#”3 40 43.846 810
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main*® 100 2.216 -29
DIC MainTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main*® 40 8 -2
DIC MainTor Zwej\iter Beteiligungs GmbH & Co. KG, 20 24159 _g83
Frankfurt am Main®®
DIC Management Holding GmbH, Frankfurt am Main 94,9 31 -158
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main? 100 342 -29
Bgn?‘?jekt Berlin TaubenstraZe GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 50.746 oy
DIC Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main?> 100 43.289 0
DIC Objekt Bremen Grazer Stralse GmbH, Frankfurt am Main *4 100 62 -283
DIC Objekt Duisburg Stadtfenster GmbH, Frankfurt am Main 2> 100 2.625 450
DIC Objekt Disseldorf Schwannstrase GmbH, 100 96,956 383

Frankfurt am Main 2°

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Objekt Eschpqm Frankfurter Strae GmbH, 100 7710 1421
Frankfurt am Main
DIC Objekt Halle BV GmbH, Frankfurt am Main?! 100 105 0
DIC Objekt Halle GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main?? 100 35.497 769
DIC Objekt Halle WeststraBe GmbH, Frankfurt am Main*© 100 210 185
DIC Objekt Hannover Podbie GmbH, Frankfurt am Main?® 100 20.536 511
DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main*# 100 236 8
Ergggi§2thi;§i:2Qe Bahnhofsplatz GmbH, 100 9910 945
DIC Objekt Koln Butzweilerhof GmbH, Frankfurt am Main?® 100 26 0
DIC Objekt Kéln MBC GmbH, Frankfurt am Main? 100 40.649 3.812
DIC Objekt Kronberg GmbH, Frankfurt am Main'# 100 15.926 23
DIC Objekt Langenhagen GmbH, Frankfurt am Main# 100 16 -26
DIC Objekt Leinfelden-Echterdingen GmbH, Frankfurt am Main? 100 24.116 62
DIC Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main** 94,9 1.726 50
DIC Objekt Mettmann GmbH, Frankfurt am Main?° 100 9.215 192
DIC Objekt Miinchen Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main?® 100 143.823 0
DIC Objekt Miinchen Campus GmbH, Frankfurt am Main?° 100 26.460 817
DIC Objekt Ntrnberg GmbH, Frankfurt am Main ¢ 100 13.501 105
FDrIakaOﬂkJ)jrizl;tmO&ea?:ich Kaiserleistrase GmbH, 100 22 1
DIC Objekt Offenbach Unite GmbH, Frankfurt am Main?® 100 40.343 450
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.

Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am Main*? 100 125 0
DIC Objekt Stockstadt GmbH, Frankfurt am Main? 100 13.508 0
DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main? 100 5.227 -29
DIC Objekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am Main* 100 286 212
DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main 94,8 8 -29
DIC OF REIT 1 GmbH, Frankfurt am Main 100 21.636 -1.812
DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main? 100 2.325 0
DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Maint-2 100 225 0
DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main?! 100 34 9
DIC Office Balance IV GmbH, Frankfurt am Main* 2! 100 4.515 0
DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main 100 3.316 1
DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main**® 100 11.621 0
DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main*3 100 3.502 396
DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main*® 100 12.420 206
DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main*3 100 2.565 253
DIC OP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main'® 100 24.735 0
DIC OP Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main*® 100 4.831 731
DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main® 100 5.713 306
DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main© 100 100.311 10.328

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main** 28 20 349.141 12.331
DIC Projekt Berlin TaubenstraBe GmbH, Frankfurt am Main® 23> 100 50.770 0
DIC Real Estate \‘nvestmemts Beteiligungs GmbH, 100 31 _o4
Frankfurt am Main
FDrIa(;Efeuar\t isntqaﬁja\ir;vestments GmbH & Co. KGaA, 100 39756 14.048
DIC Retail Balance | Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main?! 100 2.325 80
DIC Retail Balance | Funding GmbH, Frankfurt am Main* 2! 100 55 4
DIC Retail Balance | GmbH, Frankfurt am Main®2 100 45.674 658
DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 2121 747
DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® 100 3.025 0
DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main?® 100 4.977 417
DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am Main® 100 2.185 122
DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main® 100 1.340 30
DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 14.793 110
DIC VP Objekt KoIn SILO GmbH, Frankfurt am Main® 100 2.545 175
DIC VP Objekt Kéln ECR GmbH, Frankfurt am Main® 100 5.021 508
DIC VP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main® 100 9.815 59
DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt am Main® 100 1.557 335
DIC VP Objekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am Main* > 100 725 0
DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 16.998 1.588
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.
Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Zeil Portfolio GmbH, Frankfurt am Main? 100 658 -10
GEG Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am Main** 100 14 -41
GEG Emittent GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main* 100 15 -10
GEG Emittent Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main ' 100 10 -4
GEG German Estate Group GmbH, Frankfurt am Main* 4 100 46.180 0
GEG HA Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main#’ 100 26 -269
GEG HA Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main4’ 100 13 9
GEG Infinity Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main#’ 100 54 -9
GEG Investment Advisory GmbH, Frankfurt am Main ¢ 100 29 -155
GEG Merlion FF & E GmbH, Frankfurt am Main'# 100 8 -15
GEG Merlion GmbH, Frankfurt am Main** 100 17 669
GEG Portfolio Advisory GmbH, Frankfurt am Main % 100 25 0
GEG Real EstatelBeLteiIigumgs - und Verwaltungs GmbH, 100 80 _93
Frankfurt am Main’!
Ergﬁkijzft\ aEr;ti;eaiELj?d Management GmbH, 100 4 9
Srz(;ksjrat\ aEr;ti;ZiELj?d Management VK GmbH, 100 32 _128
GEG Real Estate Management GmbH, Frankfurt am Main™ %7 100 15.026 0
GEG Riverpark GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main“° 100 1.408 -76
Eé;}k?jipaor;o&(;%s?oHoldmg GmbH & Co. KG, 100 7918 _go
GEG Triforum BVO GmbH, Frankfurt am Main®” 100 21 -12

Bericht des Aufsichtsrats

Lagebericht

Jahresabschluss

Eigenkapital Ergebnis Ifd.

Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
GEG Triforum FinCo GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main* 100 101 -7
GEG Triforum Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main# 100 655 16
GEG Triforum Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main“’ 100 7 -8
GEG UT Fondsverwaltung GmbH, Frankfurt am Main?® 100 22 -2
GEG Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main** 100 1.266 -16
German Estate Group GmbH, Frankfurt am Main 94.9 16.166 0
Srz\;vffrfrigar;khthfﬁzield West 3 GmbH & Co. KG, 99.5 1918 _o54
Global Tower GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main#3 44 100 3.988 -11
Global Tower Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main** 100 19 -6
HCC Dortmund Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main#° 100 6.075 303
OB Il Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main*° 100 112 37
Realogis Holding GmbH, Miinchen*® ¢ 25 13.026 5.964
WACO Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 4t 20 1 -4
VIB Vermogen AG, Neuburg an der Donau” 68,1 456.027 53.891
Merkur GmbH, Neuburg/Donau *? 100 5.400 553
VIMA Grundverkehr GmbH, Neuburg/Donau 100 8.571 -626
KIP Verwaltung GmbH, Neuburg/Donau > 100 10.233 3.980
UFH Verwaltung GmbH, Neuburg/Donau > 100 1.050 847
BK Immobilien Verwaltung GmbH, Neuburg/Donau 2 100 167 130
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Eigenkapital Ergebnis Ifd.

Kapital- zum 31.12.2022 Geschiftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft anteil (%) in TEUR 2022 in TEUR
DIC Fund Management GmbH, Frankfurt/Main > 100 29.233 1.491
DIC Fund Balance Il GmbH, Frankfurt/Main>? 100 16.076 416
IPF 1 GmbH, Neuburg/Donau 2 94,98 2.362 1.219
IPF 2 GmbH, Neuburg/Donau*? 94,98 2481 1.021
BBI Biirgerliches Brauhaus Immobilien AG, Ingolstadt *? 94,88 50.233 8.205
VST Immobilien GmbH, Neuburg/Donau *? 89,9 712 638
ISG Infrastrukturelle Gewerbeimmobilien GmbH, Ingolstadt > 75 8.913 1.084
Interpark Immobilien GmbH, Neuburg/Donau*? 74 11.313 1.936
VIPA Immobilien GmbH, Neuburg/Donau *? 74 727 -273
VSI GmbH, Neuburg/Donau > 74 4.166 891
IVM Verwaltung GmbH, Neuburg/Donau®? 60 1.222 332
BHB Brauholding Bayern-Mitte AG, Ingolstadt>? 34,18 10.697 359
KHI Immobilien GmbH, Neuburg/Donau** 41,67 36.336 -50

' Ergebnisabfiihrungsvertrag
? mittelbar tber die DIC RMN-Portfolio GmbH
* mittelbar tiber die DIC Ruhr Portfolio GmbH

* davon 94 % mittelbar Gber die DIC 27 Portfolio GmbH &
Co. KG

® mittelbar Uber die DIC VP Portfolio GmbH

¢ davon 94 % mittelbar tiber die DIC 25 Portfolio GmbH
7 mittelbar tber die DIC 26 Portfolio GmbH

® davon 15% mittelbar tiber die DIC Asset AP GmbH

7 davon 15% mittelbar tber die DIC Asset DP GmbH

1% davon 15% mittelbar tiber die DIC Asset OP GmbH

" ‘mittelbar tber die DIC AP Portfolio GmbH

*? mittelbar tiber die DIC DP Portfolio GmbH
** mittelbar tiber die DIC OP Portfolio GmbH

* mittelbar tber die DIC 27 Portfolio GmbH & Co. KG

** mittelbar tber die DIC OF REIT 1 GmbH

' davon 10,1% mittelbar Uber die DIC DP Portfolio GmbH
und 89,9 % mittelbar tUber die VIB Vermogen AG

7 davon 6% mittelbar (iber die DIC Objektsteuerung GmbH
** mittelbar tber die MainTor GmbH
 mittelbar (iber die DIC Real Estate Investments GmbH &

Co. KGaA

** mittelbar tiber die DIC Zeil Portfolio GmbH

* mittelbar tiber die DIC Fund Balance GmbH
2 mittelbar tber die DIC Hamburg Portfolio GmbH

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

** mittelbar tber die DIC HI Portfolio GmbH & Co. KG

* davon 0,1 % mittelbar tiber die DIC Asset Beteiligungs
GmbH

* mittelbar tber die DIC Asset Portfolio GmbH & Co. KG

* mittelbar tber die GEG Triforum Holding GmbH & Co. KG
“* mittelbar tiber die German Estate Group GmbH

“* mittelbar tber die DIC GMG GmbH

*2 zum 31.10.2022 aufgrund abweichendem Wirtschaftsjahr

* davon 6% mittelbar Uber die Deutsche Immobilien % davon 99,9% mittelbar Gber die DIC 27 Portfolio GmbH &
Chancen Objektbeteiligungs GmbH Co. KG

7 davon 88 % mittelbar tber die DIC 27 Portfolio GmbH &

* davon 0,1% mittelbar tiber GEG Emittent GmbH & Co. KG
Co. KG

* zum 01.06.2022 aufgrund abweichendem Wirtschaftsjahr
* zum 31.05.2022 aufgrund abweichendem Wirtschaftsjahr

*7 mittelbar iber die GEG Real Estate Beteiligungs- und Ver-
waltungs GmbH

** davon 25% mittelbar tber die DIC Fund Balance GmbH

* davon 10,1 % mittelbar Uber die DIC AP Portfolio GmbH
und 89,9 % mittelbar tber die VIB Vermogen AG

*° davon 10,1% mittelbar tiber die DIC Asset Portfolio GmbH
& Co. KG und 89,9 % mittelbar Uber die VIB Vermogen AG

°* davon 10,1% mittelbar Gber die DIC HI Portfolio GmbH &
Co. KG und 89,9 % mittelbar tber die VIB Vermdgen AG

** es besteht eine wechselseitige Beziehung zur DIC Asset AG
7 20% mittelbar tber die DIC MainTor Real Estate 1 GmbH
* mittelbar tber die DIC Office Balance Il GmbH

" davon 99,9 % mittelbar tber die DIC Fund Balance 1. Betei-
ligungs GbR

*2 mittelbar tber die DIC Retail Balance | GmbH

¥ 20% mittelbar tiber die DIC MainTor Zweite Beteiligungs
GmbH & Co. KG

* mittelbar Uber die DIC Development GmbH
* mittelbar Uber die DIC Objekt Berlin TaubenstraRe GmbH &

Co. KG *2 mittelbar (iber die VIB Vermégen AG
* davon 94,9 % mittelbar (iber die GEG German Estate Group 3 Zum 31.12.2021
GmbH v

** davon 33,33 % mittelbar (iber die VIB Vermdgen AG und

¥ mittelbar tber die GEG German Estate Group GmbH mittelbar 8.33% von der Merkur GmbH

* mittelbar Uber die GEG Real Estate Management GmbH

Honoraraufteilung des Abschlusspriifers
Das im Geschéftsjahr fir den Abschlussprifer (inkl. Konzernabschluss) als Aufwand
erfasste Honorar von 670 TEUR teilt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen: 635 TEUR
Andere Bestatigungsleistungen: 0 TEUR
Sonstige Leistungen: 35 TEUR

9. Konzernzugehorigkeit

FUr den Kreis der verbundenen Unternehmen im Sinne von §271 Abs.2 HGB bei denen
die DIC Asset AG Mutterunternehmen im Sinne von §290 HGB ist, erstellt die DIC Asset
AG einen Konzernabschluss nach IFRS. Die DIC Asset AG ist gemaf? § 290 HGB zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Als bérsennotiertes Unternehmen ist
dieser Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen. Der Konzernab-
schluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch hinterlegt.
Bezliglich der Transaktionen mit nahestehenden Personen verweisen wir auf den Abhan-
gigkeitsbericht der DIC Asset AG.
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10. Versicherung der gesetzlichen Vertreter 12. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Im Januar 2023 fand der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten von einem in 2022
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungs- verkauften Objekt fir das Segment Commercial Portfolio mit einem Volumen von rund
legungsgrundsatzen der Jahresabschluss 2022 der DIC Asset AG, Frankfurt am Main 51 Mio. Euro statt.
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzern- Frankfurt am Main, den 14. Februar 2023
lagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass Der Vorstand

ein den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

11. Unterzeichnung des Jahresabschlusses und Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns Sonja Warntges Torsten Doyen Johannes von Mutius Christian Fritzsche
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 und der mit dem Konzernlagebericht zu-
sammengefasste Lagebericht wurden vom Vorstand nach den gesetzlichen Vorschriften
aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 weist einen Jahreslberschuss in Hohe von
62.601.682,91Euro aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schldgt der Vorstand der
Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von 64.424.836,19 Euro eine
Gewinnausschittung in Hohe von 62.364.274,50 Euro vorzunehmen.

Damit ergibt sich eine Dividende von 0,75 Euro pro Stlickaktie auf das flr 2022 divi-
dendenbezugsberechtigte Grundkapital. Der danach verbleibende Bilanzgewinn von
2.060.561,69 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Die Dividende soll, vor-
behaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, nach Wahl der Aktiondre entweder
in bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien der DIC Asset AG (,Aktien-
dividende") geleistet werden.
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Entwicklung des Anlagevermégens vom 1.1.-31.12.2022
DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgidnge Stand Stand Zugange Abgénge Stand Stand Stand
1.1.2022 31.12.2022 1.1.2022 31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

|. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, 551.706,47 1.021.101,25 0,00 1.572.807,72 350.881,99  161.202,00 0,00 512.083,99 1.060.723,73 200.824,48
gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

1. Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und 1.575.647,53 268.164,17 0,00 1.843.811,70 1.093.718,23  207.136,25 0,00 1.300.854,48 542.957,22 481.929,30
Geschaftsausstattung

I1l. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen 1.387.106.739,42  621.102.882,31 32.95599  2.008.176.665,74| 13.000.465,03 85.588,00 3.156,00 13.082.897,03| 1.995.093.768,71  1.374.106.274,39
Unternehmen
2. Beteiligungen 1.554.592,45 2.000,00 221.170,83 1.335.421,62 28.045,00 3.574,00 0,00 31.619,00 1.303.802,62 1.526.547,45
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit 17.080.327,01 128.102,45  17.208.429,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.080.327,01
denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 9.160.073,32 1.298.938,52 124.062,73 10.334.949,11 0,00 0,00 0,00 0,00 10.334.949,11 9.160.073,32
5. Sonstige Ausleihungen 28.566.843,19 517.774,03  29.084.617,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.566.843,19

1.445.595.929,39 624.338.962,73 46.671.236,23  2.023.263.655,89| 14.473.110,25 457.500,25 3.156,00 14.927.454,50| 2.008.336.201,39 1.431.122.819,14
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlusspriifers

An die DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DIC Asset AG, Frankfurt am Main — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2022 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift.

Darlber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht (Bericht (iber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns) der DIC Asset AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 geprift. Die unter ,Sonstige Informationen”
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit
den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmé@iger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2022 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis 31. Dezember 2022 und

« vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusam-
mengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht
erstreckt sich nicht auf den Inhalt der unter ,Sonstige Informationen“ genannten Be-
standteile des zusammengefassten Lageberichts.

Bericht des Aufsichtsrats Lagebericht Jahresabschluss

Gemals § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und des zusammenge-
fassten Lageberichts geflihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lage-
berichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVQO") unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Jahresab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts" unseres Bestétigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstim-
mung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uber-
einstimmung mit diesen Anforderungen erfullt.

Dariber hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend

und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgeméal3en Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses
fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 waren. Diese
Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als
Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben die folgenden Sachverhalte als die besonders wichtigen Priifungssachverhalte

bestimmt, die in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen sind:

» Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und der For-
derungen gegen verbundene Unternehmen

Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und der
Forderungen gegen verbundene Unternehmenn

Sachverhalt

Die DIC Asset AG hélt Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen an
Immobilienobjektgesellschaften. Zum 31. Dezember 2022 werden entsprechende
Finanzanlagen in Hohe von 1.996,4 Mio. Euro sowie Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 359,0 Mio. Euro ausgewiesen.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen verlangt eine Vielzahl von Ermessensentscheidungen und Schat-
zungen der gesetzlichen Vertreter. Grundlage der Beurteilung, ob Anhaltspunkte fir
eine Wertminderung der Immobilienobjektgesellschaften bestehen, sowie auch fur die
Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen und der Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind die kiinftigen
Zahlungsstrome, die sich aus den von den gesetzlichen Vertretern erstellten Planungs-
rechnungen fUr die jeweiligen Immobilien ergeben.

Aufgrund der mit den Ermessensentscheidungen und Schatzungen der gesetzlichen
Vertreter verbundenen Unsicherheit und der betragsméBigen Hohe der Bilanzposten war
die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und der
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Forderungen gegen verbundene Unternehmen im Rahmen unserer Prifung ein beson-
ders wichtiger Prifungssachverhalt.

Die Angaben der DIC Asset AG zu den Finanzanlagen und den Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen sind im Abschnitt ,II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®,
der Aufstellung des Anteilsbesitzes und dem Anlagespiegel des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion

Wir haben die Annahmen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die Fahigkeit der ver-
bundenen Unternehmen zur Ruickzahlung falliger Verbindlichkeiten gewtirdigt und uns
anhand der Jahresabschlisse und aktueller Planungsrechnungen mit den wirtschaftlichen
Verhaltnissen der verbundenen Unternehmen befasst.

DarUber hinaus haben wir die von der DIC Asset AG ermittelten beizulegenden Zeit-
werte der Immobilienobjektgesellschaften u. a. anhand von Verkehrswertgutachten des
durch die DIC Asset AG beauftragten externen Gutachters fir die von den Gesellschaf-
ten gehaltenen Immobilien nachvollzogen.

Wir haben uns von der beruflichen und fachlichen Qualifikation sowie der Unabhan-
gigkeit des beauftragten externen Gutachters tberzeugt. Darlber hinaus haben wir ein
Verstandnis erlangt Uber die Auswahl und Anwendung der Methoden, bedeutsamen
Annahmen und Daten, die der Bewertung zugrunde lagen, und die in die Bewertung
eingeflossenen prognostizierten Werte und Parameter (Mieteinnahmen, zukUnftige Leer-
standsquoten, Bewirtschaftungs-, Instandhaltungs- und Verwaltungskosten und verwen-
dete Zinssatze) nachvollzogen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen

verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

e die in Abschnitt ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des zusammengefassten
Lageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung

o die in Abschnitt ,Nichtfinanziellen Leistungsindikatoren® des zusammengefassten
Lageberichts enthaltenen Angaben mit Ausnahme des Abschnitts ,Green Bond Impact
Reporting”
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« die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts mit Ausnahme des geprtiften Jahresabschlus-
ses und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung
hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen

Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

» wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang
nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir den Konzernabschluss und den zusammengefassten
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen
Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsma-
Biger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dartber
hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusam-
mengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Ge-
sellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die Aussagen im zusam-
mengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozes-
ses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder IrrtGimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukilnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Be-
statigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftr, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagi-
ger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses
und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung Uben wir pflichtgemafes Ermessen aus und bewahren eine kriti-

sche Grundhaltung. DarUber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

» gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MafZnahmen, um Prifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

» ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der
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Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestétigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu flhren, dass die Ge-
sellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der Gesellschaft.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zu-
kunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplan-
ten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschliel3lich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab,

dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern
mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise
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angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und so-
fern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmalZnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen erértert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresab-
schlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die
besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Priifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§317 Abs.3A HGB

Prifungsurteil

Wir haben gema(s §317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durch-
geflihrt, ob die in der Datei DIC_Asset_ AG_JA_2022_12_31.xhtml enthaltenen und fUr
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen® bezeichnet) den
Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des
Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und
daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben
genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
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unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum beigeflgten Jahres-
abschluss und zum beigefligten zusammengefassten Lagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2022 bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir keinerlei Priifungsur-
teil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit §317 Abs.3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Priifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und
Lageberichten nach §317 Abs.3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prufung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpra-
xis hat die Anforderungen der IDW Qualitdtsmanagementstandards, die die International
Standards on Quality Management des IAASB umsetzen, angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts nach Mafgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr.1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen

Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu er-
maoglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Versto-
Ben gegen die Vorgaben des §328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung
der ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung
der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unter-
lagen frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstdZen gegen
die Anforderungen des §328 Abs. 1 HGB sind. Wéhrend der Priifung Uben wir pflicht-
gemal3es Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. DarUber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbe-
absichtigter — VerstdRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen PrU-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unser Pri-
fungsurteil zu dienen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevan-
ten internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit dieser Kontrollen abzugeben.

 beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Un-

terlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fiir
diese Datei erflillt.

« beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts
ermoglichen.

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Marz 2022 als Abschlussprifer gewahlt.

Wir wurden am 24. November 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbro-
chen seit dem Geschéftsjahr 2022 als Abschlusspriifer der DIC Asset AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit
dem zuséatzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prii-
fungsbericht) in Einklang stehen.
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Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Jahres-
abschluss und dem geprUften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften
ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberflihrte Jahresabschluss und
zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriften Jahresabschlusses
und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere sind der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Christoph Hyckel.

14. Februar 2023

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Hyckel
Wirtschaftsprifer

gez. Harle
Wirtschaftsprifer
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