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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die DIC Asset AG hat im zweiten Corona-Jahr erneut eine beeindruckende Leistungsstarke

gezeigt. Schnell, kreativ und zuverlassig - und unbeeindruckt von den Einschrankungen und

Herausforderungen - wachst die DIC dank ihres nachhaltig stabilen Geschaftsmodells wei-

ter. Dafiir gebiihren dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die auch

in diesem Jahr wieder eine au3ergewdhnliche Leistung erbracht haben, die besondere An-

erkennung und der nachdriickliche Dank des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr
2021 die ihm nach dem Aktiengesetz, der
Satzung der Gesellschaft und der Ge-
schaftsordnung flr den Aufsichtsrat oblie-
genden Aufgaben verantwortungsvoll und
in vollem Umfang wahrgenommen. Der
Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand die
Entwicklung der Gesellschaft beraten so-
wie die strategische Unternehmensent-
wicklung und bedeutende Einzelmaflnah-
men begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Lau-
fe des Geschaftsjahres zeitnah und umfas-
send durch schriftliche und mundliche

Berichte informiert. Die schriftlichen Be-
richte des Vorstands sowie, soweit rele-
vant, die schriftlichen Beschlussvorlagen
lagen dem Aufsichtsrat als Grundlage fiir
die Beratungen und Entscheidungen je-
weils rechtzeitig zur Vorbereitung vor.

Die Berichte beinhalteten alle relevanten
Informationen zu wesentlichen Fragen der
Strategie und Unternehmensplanung, der
Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns, der Risikolage und dem
Risikomanagement, zum internen Kontroll-
system, zur Compliance sowie zu bedeu-
tenden Geschaftsvorfillen.

Der Geschaftsverlauf wurde vom Vor-
stand eingehend erldutert und im Auf-
sichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat wur-
de frihzeitig in alle wesentlichen Ent-
scheidungen eingebunden und hat seine
Zustimmung - soweit erforderlich - nach
umfassender eigener Prifung und Bera-
tung erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom
Vorstand auch zwischen den Sitzungen
Uber wesentliche Entwicklungen und Ent-
scheidungen in Kenntnis gesetzt und hat
in einzelnen Gesprachen mit dem Vor-
stand die Perspektiven und kinftige Aus-
richtung des Unternehmens erortert.



SITZUNGSTEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Im Geschaftsjahr 2021 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und weiteren
sechs auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Zusatzlich gab es sechs Beschlussfassungen
im schriftlichen Umlaufverfahren. Die au3erordentlichen Sitzungen wurden als Telefonkon-
ferenzen abgehalten.

Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im Berichtsjahr bei 97%,
die durchschnittliche Prasenz bei den Prifungsausschusssitzungen bei 100 %.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
der AusschUsse, in denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsrats- Teilnahme Anwesenheit

sitzungen

Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 10 10 100 %
Klaus-Jirgen Sontowski (stv. Vorsitzender) 10 10 100 %
Michael Zahn (seit Mai 2021 stv. Vorsitzen- 10 9 90 %
der)

Prof. Dr. Ulrich Reuter 10 10 100 %
Eberhard Vetter 10 10 100 %
René Zahnd 10 9 90 %
durchschnittliche Prasenz 97 %

Mitglied des Priifungsausschusses Prifungsausschuss- Teilnahme Anwesenheit

sitzungen
Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender) 6 6 100 %
Prof. Dr. Gerhard Schmidt 6 6 100 %
René Zahnd 6 6 100 %

durchschnittliche Prasenz 100 %
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SCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Gegenstand regelméaBiger Beratungen in den Sitzungen waren die operative Geschaftsent-
wicklung - insbesondere bezlglich Vermietungen sowie An- und Verkdufen -, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage.

Darlber hinaus standen folgende Themen im Fokus der einzelnen Sitzungen:

02/2021

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschusssitzung,
welches ausfihrlich dargelegt und diskutiert wurde. Der Jahresabschluss fir das Geschafts-
jahr 2020 wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Der Aufsichtsrat prifte den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. Der Abhangig-
keitsbericht fir das Geschéaftsjahr 2020 wurde ebenfalls gepriift und gebilligt.

Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung und Be-
schlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat stimmte dem
vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktiondren die Wahl zwischen der Dividen-
denzahlung in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende) zu ermoglichen. Zudem
beschloss der Aufsichtsrat das (iberarbeitete System zur Verglitung der Vorstandsmitglieder,
welches gemal ARUG Il der Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt wurde. Der schrift-
liche Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung wurde ebenfalls verabschiedet.

In der anschlieBenden Strategiediskussion stellte der Vorstand die operative und strategische
Planung fir das Commercial Portfolio zur Steigerung des Ertragsprofils vor. Als Wertetreiber
dienen neben der kontinuierlich starken Vermietungsleistung gezielte Repositionierungen
und Redevelopments im Bestand. Diskutiert wurde unter anderem die hohere Gewichtung
der Asset-Klasse Logistik und die Starkung des Leitgedankens der Nachhaltigkeit mit dem
Green-Building-Ansatz. Im Bereich Institutional Business setzte sich der Aufsichtsrat mit der
Konzeption und Vermarktung neuer Fondsprodukte flr institutionelle Investoren auseinan-
der, unter anderem im Bereich Logistik.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten Finanzierungsthemen. Zum einen stellte der Vorstand
den Sachstand und den Zeitplan der geplanten Platzierung eines Schuldscheindarlehens mit
ESG-Link vor, zum anderen befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Entwurf des
Green-Bond-Frameworks und der Vorbereitung der Begebung eines Green-Bonds.
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AbschlieBend prifte der Aufsichtsrat die aktualisierte Geschaftsordnung fiir den Vorstand
und stimmte der vorliegenden Fassung zu.

03/2021

Zentrales Thema der au3erordentlichen Sitzung im Méarz war der geplante Ankauf der Land-
mark-Immobilie Uptown Tower in Miinchen mit einem Ankaufsvolumen von Uber einer hal-
ben Milliarde Euro. Der Vorstand stellte die Struktur des Ankaufs und die Auswirkungen auf
die KenngroBe FFO vor. Dabei wurden die Finanzierungsoptionen bei vortbergehender Ein-
bringung des Objekts ins Warehousing erortert sowie die Planungen bezliglich der Weiter-
platzierung an institutionelle Investoren skizziert.

Der Vorstand erlauterte Uberdies das Ergebnis der Due Diligence von zwei groBeren An-
kaufsobjekten fiir das Commercial Portfolio - dem Mercedes-Benz-Center in Kéln und dem
Campus C in Minchen. Der Aufsichtstrat stimmte nach ausfthrlicher Diskussion dem An-
kauf des Objekts in Kéln zu.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat dartber hinaus Uber den fortgeschrittenen Sach-
stand der geplanten Begebung des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link.

Zudem legte der Aufsichtsrat die Hohe der variablen Vergltung des Vorstands fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 fest.

05/2021

In einer auRerordentlichen Sitzung wurden die beiden geplanten Ankaufsobjekte in Miinchen
- Campus C und Uptown-Tower - abschlieBend behandelt. Der Vorstand prazisierte die
wirtschaftlichen Eckdaten und Ankaufsstrukturen und erlduterte die Finanzierungskonditio-
nen. Fur den Uptown-Tower wurden Zeitplan und Szenarien der Ausplatzierung nach der
Warehousing-Phase diskutiert. Nach eingehender Beratung stimmte der Aufsichtsrat dem
Ankauf beider Objekte zu.

In einer ordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat in einer strategischen Diskussion
mit verschiedenen Optionen und konkreten MaRnahmen in Hinblick auf das weitere Wachs-
tum der Assets under Management. Dartber hinaus informierte der Vorstand Uber den
Sachstand der RLI-Integration und der Platzierung des neuen Logistikfonds.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm die Erérterung verschiedener Finanzierungsakti-
vitaten ein. Der Vorstand prasentierte in einer Nachlese die wesentlichen Faktoren der er-
folgreichen Platzierung des Schuldscheindarlehens und berichtete Uber den Fortschritt bei
den Planen zur Begebung des Green Bonds und zur Refinanzierung im Commercial Portfolio.

Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit den sich aus dem Gesetz zur Starkung der
Finanzmarktintegritat (FISG) ergebenden Anforderungen und deren Auswirkungen fir die
DIC Asset AG. Zudem beschloss der Aufsichtsrat, Herrn Michael Zahn neben Herrn
Klaus-Jirgen Sontowski zum weiteren stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats zu
wéhlen.

07/2021

In der auBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand tber die Ergebnisvorschau fir das
erste Halbjahr 2021 sowie Uber die laufenden und die im zweiten Halbjahr geplanten Trans-
aktionsaktivitaten. Der Aufsichtsrat stimmte der Verdffentlichung des Halbjahresfinanzbe-
richts, der Gegenstand einer priferischen Durchsicht war und eine entsprechende uneinge-
schrankte Bescheinigung erhielt, im Nachgang per schriftlichem Umlaufverfahren zu.

SchwerpunktmaRig beschéftigte sich der Aufsichtsrat in dieser Sitzung mit der ESG-Strategie
der DIC Asset AG. Dabei stellte der Vorstand den Top-Down- und Bottom-Up-Ansatz in der
Organisation vor und berichtetet Uber die Aktivitdten des implementierten ESG-Komitees
und des operativen ESG-Teams. Der Aufsichtsrat diskutierte mit dem Vorstand Gber die
strategischen ESG-Ansatze und die ausgearbeitete ESG-Roadmap.

08/2021

In der ordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand die durchgefihrten Transaktionsaktivi-
taten des ersten Halbjahrs, stellte die die geplanten An- und Verkaufsaktivitadten fir das
vierte Quartal vor und ging detailliert auf die Ergebnisse der Due Diligence diverser Ankaufs-
objekte ein. Der Aufsichtsrat stimmte nach eingehender Analyse der Weiterverfolgung des
Ankaufs mehrerer Blro- und Logistikimmobilien sowohl fir das Commercial Portfolio als
auch fur das Institutional Business zu.

Der Aufsichtsrat diskutierte den Sachstand der Projektentwicklung Global Tower und analy-
sierte die organisatorische Aufstellung des Development-Bereichs sowie laufende und ge-
plante Bestandsentwicklungsaktivitaten.



Ein zentrales Thema waren erneut die angestoBenen Finanzierungsaktivitaten, insbesondere
die Ausgestaltung der Green-Bond-Emission. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
Uber Feedback von Banken und Investoren, das angestrebte Rating und die Vorbereitungen
des Green-Bond-Frameworks. Der Aufsichtsrat analysierte Zeitplan, Eckdaten und Term-
Sheet der Emission und stimmte nach eingehender Beratung der Begebung des Green Bonds
zu.

Zudem beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit der Positionierung der DIC Asset AG am Ka-
pitalmarkt und den Anderungen im Indexregelwerk der deutschen Bérse.

In einer strategischen Diskussion befasste sich der Aufsichtsrat mit der Starkung der Mitar-
beiterbindung und -identifikation als wesentlichem Faktor flir den Unternehmenserfolg. In
diesem Zusammenhang stimmte der Aufsichtsrat der Einfiihrung eines Mitarbeiterbeteili-
gungsprogramms der DIC Asset AG zu.

10/2021
In einer aulBerordentlichen Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit Wachstumsmog-
lichkeiten im Bereich der Asset-Klasse Logistik.

22/2021
In einer auBerordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand die Vorschau des Neunmonats-
ergebnisses.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat strategisch mit der strukturellen Unternehmensorga-
nisation und der Starkung der personellen Expertise in den einzelnen Unternehmensberei-
chen.
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12/2021

In der ordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das Gesamt-
jahr 2021 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat flr das Geschaftsjahr 2022 Fragen der ope-
rativen Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transaktionsaktivitaten
fUr die beiden Segmente Commercial Portfolio und Institutional Business.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich dartber hinaus mit der Refinanzierung eines Darlehens
von 550 Mio. Euro innerhalb des Commercial Portfolios. Die Finanzierungsstruktur, wesent-
liche Bedingungen und der Zeitplan wurden ausgiebig diskutiert. Nach finaler Beratung
stimmte der Aufsichtsrat zu, den Kreditvertrag zur Refinanzierung abzuschlieBen.

Auf Empfehlung des Priifungsausschusses beschloss der Aufsichtsrat, in Ubereinstimmung
mit den Anforderungen des Gesetzes zur Starkung der Finanzmarktintegritat (FISG), der
Hauptversammlung am 24. Marz 2022 die BDO AG als Konzern- und Jahresabschlussprtfer
flr das Geschéftsjahr 2022 zur Wahl vorzuschlagen. Der Aufsichtsrat schloss sich abschlie-
Bend der Entscheidung des Vorstandes an, die Hauptversammlung am 24. Marz 2022 als
virtuelle Hauptversammlung abzuhalten.

Im Rahmen einer weiteren auBerordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand das Ergebnis
der Due Diligence weiterer Ankaufsobjekte sowohl fir das Commercial Portfolio als auch fir
das Institutional Business. Der Aufsichtsrat diskutierte die Strukturierung der Ank&ufe flr das
Institutional Business, die im Rahmen des Warehousings als Startportfolio flr einen neuen
Fonds erfolgen sollen. Der Aufsichtsrat stimmte nach ausfthrlicher Diskussion den Ankdufen
Zu.
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BERICHT AUS DEM
PRUFUNGSAUSSCHUSS

Fur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerichtet,
der 2021 zweimal zusammentrat. An den Sitzungen haben
alle Mitglieder des Priifungsausschusses teilgenommen. In
weiteren vier Sitzungen, die im Juli, September, Oktober
und November vor Ort und teilweise auch telefonisch ab-
gehalten wurden, wurde der Prozess zur Ausschreibung
des Prifungsmandats und Auswahl des Abschlussprifers
behandelt.

In der Sitzung im Februar 2021 standen die Prifungs-
schwerpunkte sowie Rechnungslegungsvorlagen des Ge-
schaftsjahres 2020 im Vordergrund. Unter besonderer Be-
ricksichtigung der vom Prifungsausschuss in Abstimmung
mit dem Abschlussprifer festgelegten Prifungsschwer-
punkte des Konzernabschluss (Werthaltigkeit der Immobi-
lien (Key Audit Matter) und der Werthaltigkeitstest des
durch die Ubernahme der GEG entstandenen Geschéafts-
oder Firmenwerts (Key Audit Matter), Geschaftsbeziehun-
gen zu nahestehende Unternehmen und Personen, Voll-
standigkeit der Anhangangaben, Konzernlagebericht) und
des Einzelabschlusses (Werthaltigkeit der Beteiligungen
inklusive Beteiligungsertrage (Key Audit Matter), vollstan-
diger Ausweis der Transaktionen mit nahestehenden Un-
ternehmen) wurden in der Sitzung neben dem Jahres- und
Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2020 nebst zu-
sammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht auch die
zugehorigen Prifungsberichte in Gegenwart des Ab-
schlusspriifers ausfthrlich analysiert und diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Umsetzung der
europaweit einheitlichen Berichtsformats (ESEF) und der
Prifung des internen Kontrollsystems der DIC Asset AG

mit Schwerpunkten Rechnungswesen, Mietvertragsma-
nagement, Forderungsmanagement, Nebenkostenabgren-
zung/-abrechnung und IT-Systeme.

Fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats tber die
Rechnungslegungsvorlagen fur das Geschaftsjahr 2020
wurden Empfehlungen verabschiedet. Der Prifungsaus-
schuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung
die Wahl der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Ntrnberg, zum
Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Ge-
schéftsjahr 2021 sowie zum Prifer fur die priferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts 2021 vorzuschla-
gen. Der Priifungsausschuss hatte sich vorab von der Un-
abhangigkeit sowie der Qualitat der Abschlusspriifung der
Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg tberzeugt. Ge-
stitzt auf diese Empfehlung verabschiedete der Aufsichts-
rat einen entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptver-
sammlung.

Im August 2021 lie8 sich der Prifungsausschussvorsitzen-
de in einer Telefonkonferenz unter Teilnahme der Vor-
standsvorsitzenden der DIC Asset AG und Vertretern des
Abschlusspriifers das Ergebnis der priferischen Durchsicht
des Halbjahresberichts erldutern.

In der Sitzung im Dezember 2021 analysierte der Pri-
fungsausschuss die Ergebnisvorschau fir das Gesamtjahr
2021. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer wurden die
Prifungsschwerpunkte und die besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalte (Key Audit Matters) fir das Geschafts-
jahr 2021 festgelegt und die von ESMA und BaFin festge-
legten Prufungsschwerpunkte fiir 2022 beleuchtet.

Der Prifungsausschuss beschéftigte sich zudem mit der
Optimierung des Risikomanagementsystems und befasste

sich mit den Anderungen aufgrund von ARUG Il (insbeson-
dere mit dem Thema Verglitung und den Anderungen zum
Vergltungsbericht) sowie den Auswirkungen des 2021 in
Kraft getretenen Gesetzes zur Stérkung der Finanzmarkt-
integritat, insbesondere in Bezug auf Corporate Governan-
ce-Themen. Die Relevanz des ebenfalls 2021 in Kraft ge-
tretenen ,Zweites Fiihrungspositionengesetz* (FUPOG II)
fur die DIC Asset AG wurde abschlieBend analysiert.

CORPORATE GOVERNANGE UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaRnahmen, beispielsweise zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstltzt. Zur gezielten Wei-
terbildung werden bei Bedarf interne Informationsveran-
staltungen angeboten. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats
kénnen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch Uber
grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick Gber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (,Onboarding").

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit
dem Thema Compliance beschaftigt. Auf Basis der Diskus-
sionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat wurde die
Neufassung der Compliance-Richtlinie verabschiedet, die
im Dezember 2021 auch auf der Website der Gesellschaft
veroffentlicht wurde. Ebenfalls im Dezember wurde der
Code of Conduct der DIC Unternehmensgruppe als Leitfa-
den fUr alle Handlungen und Entscheidungen der Organi-
sation diskutiert und veréffentlicht.



Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im De-
zember 2021 die aktuelle jahrliche Entsprechenserklarung
gemald § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodexes abgegeben. Sie wurde auf
der Internetseite der Gesellschaft im Bereich Corporate
Governance zuganglich gemacht.

Im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des Ge-
schaftsberichts berichtet der Vorstand gemeinsam mit dem
Aufsichtsrat detailliert Gber die Unternehmensfiihrung in
Gesellschaft und Konzern.

Die regelméaBige Selbstbeurteilung wurde vom Aufsichtsrat
im Dezember vorgenommen. Der Aufsichtsrat hat dabei die
Effizienz seiner Tatigkeit Gberprift; ein konkreter Hand-
lungsbedarf wurde nicht festgestellt.

KEINE INTERESSENKONFLIKTE

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
entstehen kénnen, unter Beachtung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodexes offen. Im Geschéaftsjahr 2021
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat
Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Aufsichtsratsvorsit-
zende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort, be-
standen im Geschaftsjahr 2021 Beratungsmandate, denen
der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Herr Prof. Schmidt hat an
der entsprechenden Beratung und Beschlussfassung des
Aufsichtsrats nicht mitgewirkt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2021 GEPRUFT UND FESTGESTELLT

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das Ge-
schaftsjahr 2021 nach den Vorschriften des HGB, den
Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den gemaf § 315e HGB
erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten sowie den mit dem Konzernlagebericht zusammenge-
fassten Lagebericht auf. Diese wurden durch die von der
Hauptversammlung am 24. Marz 2021 zum Abschlusspri-
fer gewahlte Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, ge-
prift und jeweils mit dem uneingeschriankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschlie8lich des Gewinnver-
wendungsvorschlags des Vorstands waren Gegenstand der
Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats
am 8. Februar 2022, an welchen auch Vertreter des Ab-
schlussprifers teilnahmen. Die Abschlussprifer berichte-
ten Uber die Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnis-
se ihrer Prifung und gingen dabei insbesondere auf die
besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit
Matters) und die vorgenommenen Prifungshandlungen
ein. Key Audit Matter fur die Prifung des Konzernab-
schlusses waren die Werthaltigkeit der Immobilien und der
Werthaltigkeitstest des durch die Ubernahme von GEG
und RLI entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts. Fir
die Prifung des Jahresabschlusses der DIC Asset AG wur-
de die Werthaltigkeit der Beteiligungen inklusive Beteili-
gungsertrage als Key Audit Matter identifiziert. Wesentli-
che Schwéachen des auf den Rechnungslegungsprozess
bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagements wur-
den nicht berichtet. Die Abschlussprifer standen den Aus-
schuss- und Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Dis-
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kussion zur Verfliigung. Umsténde, die auf eine Befangen-
heit des Abschlussprifers schlieBen lassen kdénnten, lagen
nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands
und Prifungsberichte des Abschlussprifers rechtzeitig zur
Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat
Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis seiner Vor-
prifung und gab Empfehlungen flr die Beschlussfassungen
des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Prifungsberichte
ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben, hat den Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2021, den mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht und
den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter
Berlicksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses
geprift. Der Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer an. Auf der Grundlage
seiner eigenen Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass
Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-
richt nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte ent-
sprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses den
vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss.
Der Jahresabschluss der DIC Asset AG wurde damit fest-
gestellt.
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VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES
BILANZGEWINNS

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fir
die Verwendung des Bilanzgewinns haben der Prifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und
die Finanzplanung intensiv erortert. Auf der Grundlage sei-
ner eigenen Prifung schloss sich der Aufsichtsrat dem Vor-
schlag des Vorstands an, der Hauptversammlung vorzu-
schlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahrs 2021
eine Dividende von 0,75 Euro je dividendenberechtigter
Aktie an die Aktionare auszuschitten und den Restbetrag
auf neue Rechnung vorzutragen. Ebenso schloss sich der
Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, der Haupt-
versammlung vorzuschlagen, die Dividende erneut nach
Wahl der Aktionare entweder in bar oder in Form von Ak-
tien der DIC Asset AG (die ,Aktiendividende") zu leisten.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN GEPRUFT

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2021.
Der Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift, Gber das
Ergebnis schriftlich berichtet und folgenden uneinge-
schrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung be-
statigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach
den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme be-
kannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war.

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlusspriifer
lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig
zur Prifung vor. In den Sitzungen des Prifungsausschusses
und des Aufsichtsrats wurden auch diese Berichte einge-
hend erortert. Die an den Sitzungen teilnehmenden Ver-
treter des Abschlussprifers berichteten Gber die wesentli-
chen Ergebnisse ihrer Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen nach eigener Prifung zu und trat
ferner dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den
Abschlussprtfer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte der
Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die Er-
klarung des Vorstands am Schluss des Berichts Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben
sind.

BESETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Im Vorstand haben sich im Berichtszeitraum keine Ande-
rungen ergeben.

Im Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum folgende An-
derung ergeben: Im Mai 2021 wurde Herr Michael Zahn
vom Aufsichtsrat neben Herr Klaus-Jirgen Sontowski zum
weiteren stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden ge-
wahlt.

Frankfurt am Main, 8. Februar 2022

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhgrd Schmidt
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KURZPROFIL

Die DIC Asset AG ("DIC") ist der fUihrende deutsche bor-
sennotierte Gewerbeimmobilienspezialist mit Gber 20 Jah-
ren Erfahrung am Immobilienmarkt und Zugang zu einem
breiten Investorennetzwerk.

Unsere Basis bildet die deutschlandweit tatige Immobilien-
plattform mit acht Standorten in allen wichtigen deutschen
Markten. 237 Objekte mit einem Marktwert von rund
11,5 Mrd. Euro betreuen wir onsite - sind prasent vor Ort,
immer nah am Mieter und der Immobilie.

Wir verfolgen einen aktiven Asset-Management-Ansatz,
der unternehmensweit Wertsteigerungspotenziale hebt
und Ertrage steigert. Unser Leistungsprofil umfasst dabei
die Strukturierung von Investmentvehikeln, den Ankauf
und die Finanzierung, das laufende Management unseres
betreuten Immobilienbestands sowie die Repositionierung
und den Verkauf ausgewahlter Immobilien.

Wir generieren Uber zwei Geschiaftsbereiche diversifizierte
und nachhaltige Cashflows; von Mieteinnahmen (ber Ma-
nagement-GebUhren bis hin zu Verkaufserldsen und Betei-
ligungsertragen:

B0 0 Das Segment Commercial Portfolio (2,2 Mrd. Euro
Assets under Management) umfasst Immobilien im Eigen-
bestand der DIC Asset AG. Hier erwirtschaften wir konti-
nuierliche Cashflows aus langfristig stabilen Mieteinnah-
men, zudem optimieren wir den Wert unserer Bestandsob-
jekte durch aktives Management und realisieren Gewinne
durch Verkdufe. AuBerdem erhalten wir Ertrage aus Betei-
ligungen.

BII0R Im Segment Institutional Business (9,3 Mrd. Euro
Assets under Management) erzielen wir aus dem Angebot
unserer Immobilienservices fir nationale und internationa-
le institutionelle Investoren laufende Gebihren aus der
Strukturierung und dem Management von Investmentvehi-
keln mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Zudem sind
wir in einigen Fallen Co-Investor.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert.
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ASSETS UNDER
MANAGEMENT
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ERFOLGSBEITRAGE »»

AUS KAPITAL
& KNOWHOW-
EINSATZ

GESCHAFTSMODELL
INTEGRIERTE PLATTFORM

O Die DIC Asset AG ist mit ihrer Investment-, Transak-
tions- und Management-Plattform und ihrer tiefen
Kenntnis lokaler Méarkte auf das aktive Management von
Gewerbeimmobilien-Investments primar in Deutschland
spezialisiert.

O Wir koordinieren und kombinieren unser Engagement als
Bestandshalter von Immobilien mit Leistungen als Initia-
tor und Manager von Investmentprodukten fir instituti-
onelle Kunden. Dadurch gewahrleisten wir zuverldssige
Cashflows auf unserer Plattform und agieren als
Full-Service-Systemanbieter rund um das Gewerbeim-
mobilieninvestment.

O Durch unseren 360-Grad-Ansatz, der alle Akteure und
Phasen in der Immobilienbewirtschaftung einbezieht,
sorgen wir flr den optimierten Ressourceneinsatz von
Kapital und Knowhow sowie die effektive Vernetzung
von Objekten, Nutzern und Investoren auf der Platt-
form.

O Das Ergebnis ist eine ltckenlose Wertschopfung in allen
Marktphasen.
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KOMPLEMENTARE SEGMENTE UND ERTRAGSSTRUKTUREN

O Mit der Expertise unserer eigenen Managementteams
auf dem gesamten Spektrum unserer Aktivitatsfelder
und durch die Dynamik unseres Transaktionsgeschehens
bauen wir die Leistungen und Ertragskraft unserer Platt-
form stetig aus.

Mit unserer Plattform erwirtschaften wir einen gut diversifizierten Ertragsfluss. Anhand von
Kapitaleinsatz und Ertragscharakteristik unterscheiden wir in unserer Ergebnisrechnung zwei
Segmente:

komplementare Segmente

O Integraler Bestandteil unserer dynamischen Plattform

ist, dass wir sowohl Immobilien im Eigenbestand als auch O Unser Segment Institutional Business (IBU) umfasst alle

O Unser Segment Commercial Portfolio (COP) umfasst

Immobilieninvestments institutioneller Anleger bewirt-
schaften. Ein Teil der Assets under Management befin-
det sich bilanziell im Eigenbestand, sichert einen hohen
stabilen Cashflow und gleichzeitig hohe Flexibilitat bei
der Strukturierung von Investmentprodukten, die wir fur
institutionelle Kunden auflegen und managen.

O In der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2021
umfasste das gesamte betreute Immobilienvermdgen
rund 11,5 Mrd. Euro. Davon sind rund 2,2 Mrd. Euro im
bilanziellen Eigenbestand und rund 9,3 Mrd. Euro man-
datiertes Vermogen.
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unsere Investments und Ertragsstrome von Immobilien
im bilanziellen Eigenbestand. Immobilien, die wir
,on Balance Sheet" als Eigentimer und Bestandshalter
bewirtschaften, steuern kontinuierliche Mietertrage und
Verkaufserlése zum wirtschaftlichen Gesamterfolg bei.
AuBerdem erhalten wir in diesem Segment teilweise Er-
tréage aus Beteiligungen.

Dartber hinaus spielt unsere Bilanz eine konzeptionell
wichtige Rolle fur die Erfolgspipeline in unserem zwei-
ten Geschaftssegment. Im Rahmen des Warehousings
akquirieren und Gbernehmen wir Immobilien in die eige-
ne Bilanz, entwickeln Objekte im Bestand weiter und
schaffen so ein kurzfristig verfligbares Reservoir an at-
traktiven Investmentbausteinen, die zur Ubernahme in
mandatierte Vermogen bereit sind.

Commercial Portfolio

(Assets on Balance)

Immobilien im Eigenbestand

Stabile Ertréage aus Core-/Core Plus- und
Value Add-Objekten

Wertsteigerung durch Vermietungsmanage-
ment und Entwicklung im Bestand

An- und Verkaufe zu geeigneten Zeitpunkten

Leistungen rund um Immobilieninvestments institutio-
neller Kunden, flr die wir Fonds, Club Deals sowie Ein-
zelmandate strukturieren und managen.

Hieraus erzielen wir Dienstleistungsgebihren (Fees).
Diese Managementertrage flie3en uns flr verschiedene
Leistungskomponenten der aktiven Bewirtschaftung in
allen Zyklusphasen zu: Setup- und Transaktionsfees fiir
Strukturierung von Investments und Transfers, Fees fir
das laufende Asset- und Propertymanagement, Deve-
lopment-Fees fur WertsteigerungsmaflSnahmen sowie
Performance-Fees bei Erreichen definierter Ziele. Er-
ganzend erzielen wir Beteiligungsertrage aus Minder-
heitsbeteiligungen an Investmentprodukten und Projek-
ten, die wir betreuen.

Institutional Business
(Investor Solutions)

Strukturierung und Optimierung von Immobilien-
produkten fir institutionelle Investoren

Full Service aus einer Hand (Transaktions-, Asset-
und Propertymanagement, Strukturierung von
Immobilienfinanzierungen)

Interessenskonvergenz durch Co-Investments



diversifizierte Ertragsquellen

Segmentlbergreifend sorgt unser aktives Management fir
den strategischen Takt und Synergien. Die Segmente ha-
ben im abgelaufenen Geschaftsjahr in etwa hélftig zum
FFO bei (COP: 54,4 Mio. Euro, IBU: 52,8 Mio. Euro) beige-
tragen. Die Ertragsstrome aus den sich erganzenden Seg-
menten sorgen fir kontinuierliche Profitabilitat und Chan-
cenausschopfung bei groRtmaoglicher Unabhangigkeit von
Marktzyklen.

Mrd. Euro AuM

Zwischen beiden Segmenten bestehen auf unserer Platt-
form starke Synergien:

Die Kombination der Finanz- und Bilanzstruktur eines Be-
standshalters mit der Managementexpertise eines aktiven
Assetmanagers ermoglicht eine schnelle und flexible Wahr-
nehmung von Chancen am Markt, zugleich gewahrleistet
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ERTRAGSSTROME

in Mio. Euro

108.4

Bruttomieteinnahmen
aus unserem Bestandsportfolio

23,8

Gewinne aus Immobilienverkaufen
im Rahmen der Portfoliooptimierung

65,8

Performance-Fees | Transaktions-Fees |
Setup-Fees

aus der Strukturierung und Performance-
steigerung von Investmentprodukten fr
institutionelle Kunden

35,4

Asset- und Propertymanagement-Fees |

Development-Fees
fur laufende Bewirtschaftung institutionel-
ler Immobilienvermogen

6,

Beteiligungsertrage
aus Minderheitsbeteiligungen an Fonds
und Projekten

sie besondere Zuverlassigkeit und die Full-Service-L6-
sungskompetenz in allen Wertschopfungsphasen.

Das Gesamtergebnis unserer Plattformaktivitaten zeichnet
sich hinsichtlich Risikobalance, Kontinuitat und Kapitaleffi-
zienz durch einen hohen Grad an Verlasslichkeit und Ska-
lierbarkeit aus.
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DEUTSCHE MARKTLANDSCHAFT:
DEZENTRAL UND FACETTENREICH

Der deutsche Gewerbeimmobilien-Markt ist im Vergleich zu anderen europaischen Landern
dezentral gepragt. Er ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer un-
terschiedlicher GréBBenklassen. Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland
mit zahlreichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regionen. Charakteristisch fir
die so genannten Top-7-Stadte (Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, KéIn, Mln-
chen und Stuttgart) sind ein hohes Biroflachenvolumen, eine sehr aktive Transaktionstatig-
keit sowie liquider Handel, kraftiger Wettbewerb und daher stérkere Bewegungen bei Prei-
sen und Mieten. Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgroBer Stadte, die das Zentrum wirt-
schaftskréaftiger Regionen bilden. In diesen regionalen Zentren ist der Wettbewerb geringer
und die Transaktionstatigkeit weniger ausgepragt, daftir sind Preise und Mieten relativ stabil.
Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist breit aufgestellt, langfristig liquide
und Ubt damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale Marktteilnehmer aus.

dezentral & diversifiziert
Dusseldorf

KaélIn

Stuttgart

Munchen
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REGIONALSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTANDORTE:
MARKT-, OBJEKT- UND MIETERNAH VERANKERT

Weil wir Gber unsere acht Niederlassungen bundesweit tatig sind und Uber ausgepragte
regionale Expertise verfligen, konnen wir die unterschiedlichen Vorteile und Chancen der
regionalen deutschen Markte nutzen, um attraktive Investmentmaoglichkeiten zu schaffen
und unterschiedliche Marktdynamiken zur Ertragssteigerung wahrzunehmen. Mit unserer
eigenen Management-Plattform sind wir in der Lage, zligig Immobilien mit einem attraktiven
Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren, zu erwerben und nachhaltig zu managen.

Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter wie Objekte unmittelbar vor Ort. Der
grofl3e Teil unserer Mitarbeiter, der im Immobilienmanagement aktiv ist, verteilt sich auf re-
gionale Management-Teams mit Biros in Berlin, Disseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg,
Koéln, Mannheim, Minchen sowie seit dem Jahreswechsel auch in Stuttgart.

Ebenfalls in Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale. Von
dort werden zentrale Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen wahrgenom-
men.

Hamburg
Berlin
Frankfurt
Mannheim



14

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensstruktur

Die DIC Asset AG bundelt als zentrale Management-Hol-
ding die Aufgaben der Unternehmensftihrung: die Ausrich-
tung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investi-
tions-, Portfoliomanagement- und Verkaufsstrategie), die
Unternehmens- und Immobilienfinanzierung, das Risikoma-
nagement und das Compliance-Management sowie die
Steuerung des Immobilienmanagements. Auf zentraler Ebe-
ne wird zudem die Kapitalmarkt- und Unternehmenskom-
munikation verantwortet.

Vier Tochtergesellschaften Gbernehmen zudem wichtige
operative Kernaufgaben. Die GEG German Estate Group
GmbH, DIC Fund Balance GmbH und RLI Investors GmbH
verantworten den Bereich Institutional Business mit dem
Fonds- bzw. Assetmanagement der flr Dritte strukturier-
ten Anlageprodukte, Weiterentwicklung der Anlagestrate-
gien und Betreuung der institutionellen Investoren. Der
hauseigene Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut
das gesamte Immobilienportfolio: sowohl das direkt gehal-
tene Commercial Portfolio der DIC Asset AG als auch die
Immobilien im Institutional Business deutschlandweit vor
Ort.

Insgesamt zahlen neben der DIC Asset AG 193 Tochterun-
ternehmen zum Konzern. Dies sind mehrheitlich objekthal-
tende Gesellschaften, (ber die das operative Geschéaft
dargestellt wird. Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1
und 2 des Anhangs zum Konzernabschluss aufgeftihrt.
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Erklarung zur Unternehmensfiihrung und weitere Angaben
Unter > www.dic-asset.de/investor-relations/CG ist die Erklarung zur Unternehmensfihrung
im Internet veroffentlicht.

Sie ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Erklarung zur Unternehmensfiihrung ab Seite 142.
Dort sind weitere Angaben zur Unternehmensfihrung, etwa die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, zu finden. Unser Kontrollsystem erldutern wir
detailliert im Prognose-, Risiko- und Chancenbericht in den Ausflihrungen zum internen
Kontrollsystem ab Seite 112.

Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktionare,
Mitarbeiter und Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit und dem aktuellen
Status Quo mit konkreten Vorgaben und Zielsetzungen fir die Zukunft. Als Grundlage dient
eine detaillierte Planung des Commercial Portfolios auf Einzelobjekt- und Portfolioebene
(Bottom-up-Planung). Dies gilt analog fur die Planung im Institutional Business, welche auf die
jeweilige Anlagestrategie und Zielrendite der einzelnen Investmentvehikel ausgerichtet ist.
Hinzu kommen weitere Planungen der Erlds- und Kostenseite im Overhead-Bereich sowie der
Abschreibungen und Finanzierungen. Abgerundet wird die Unternehmensplanung Uber Ziel-
vorgaben und strategische Elemente (als Top-down-Planung) bevor am Ende eine Konsolidie-
rung der einzelnen Teilplane auf Konzernebene erfolgt.

risikobewusst & ergebnisorientiert
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Bestandteile der Planung sind:

O Detaillierte Businessplane fur Immobilien, Portfolien und Investmentvehikel, die unter an-
derem die zu erwartenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Rohertrag
einschlieBlich Management- und Beteiligungsertrage umfassen

O Zielvorgaben fir das operative Immobilienmanagement inklusive MaZnahmenplanung, un-
ter anderem bezlglich Vermietungen, Verkaufen, Investitionen und Projektentwicklungen

O Detaillierte Planung der Ertrage aus dem Immobilienmanagement (laufende Vergltungen
und einmalige Verglitungen aus geplanten Transaktionen) sowie Ertrage aus den bestehen-
den Beteiligungen

O Berlcksichtigung der erforderlichen Personalkapazitdten und Betrachtung von Finanzie-
rungs- und Liquiditatsfragen

O Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergénzung um Risiken und spezifische Chancen.
Dies erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und anschlieBend aggregiert bis auf
die Konzernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische Kon-
zernmafnahmen und die Einschatzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die
Konzernplanung erfolgt einmal jahrlich und wird unterjdhrig durch Folgeprognosen an die
zu erwartende Marktlage und zwischenzeitliche Verdnderungen angepasst.

Unternehmensspezifische Frihindikatoren

Um Chancen rasch zu ergreifen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen wir
allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fiir unsere geschaftspolitischen Ent-
scheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren gehoren die Entwicklung des
BIP (Bruttoinlandprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Er-
werbstéatigkeit sowie die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus erge-
ben sich Rickschlisse auf die Entwicklung unserer regionalen Mérkte und der Immobilien-
branche, die gewdohnlich mit einer Verzégerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert,
sowie auf die kiinftigen Rahmenbedingungen und Kosten unserer Finanzierungen.

Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie Auslauf
und Kindigungen von Mietvertrdagen. Diese werden unter anderem im Rahmen unseres
monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unseres mieternahen Objektmanagements
und wegen der Langfristigkeit von Mietvertragen konnen wir die Einnahmenbasis monatlich
sehr gut kalkulieren, bei Bedarf GegenmalZnahmen einleiten und Rickschlisse auf unsere
kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir erganzen diese umsatzorientierten
Indikatoren mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten aus unseren Blros. An-
hand dieser Informationen kénnen wir insbesondere unsere Vermietungsaktivitaten feinjus-
tieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rahmen
des Risikomanagements einerseits das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht ab Seite 112 detailliert erlautert wird und andererseits unser regelmaRige
Anpassung der Unternehmensplanung durch Forecasts.

Wesentliche SteuerungsgréRen und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Gberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmaBigen Reportings sind. Die grofSte Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO). Wesentliche
Grofen, die in den FFO eingehen, sind die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungs-
aufwand, Ertrdge aus Immobilienmanagement, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
sowie das Zinsergebnis.

Den FFO weisen wir separat fir die Segmente Commercial Portfolio und Institutional Busi-
ness aus. Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit Blick auf den
Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilienmanagement. Seit dem Vorjahres-
bericht weisen wir zudem den FFO Il inklusive Verkaufsgewinnen aus, um weitere Transpa-
renz und Vergleichbarkeit herzustellen.

Neben der Steuerung der ZielgroBen in absoluter Hohe werden auch die entsprechenden
Kennzahlen je Aktie in der Planung berUcksichtigt.
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Implementierung von ESG in die Geschéftsstrategie

Die drei Komponenten E, S, und G sind mit der Digitalisierung als viertem Punkt (3+1) eng
aneinander gekoppelte Bausteine und integrale Bestandteile unserer Unternehmensstrategie
und unserer Geschaftsaktivitaten. Die weitere Implementierung von ESG in unserer Organi-
sation und unseren Prozessen ist ein wesentliches Fokusthema fir die DIC. Unser Anspruch
ist der optimale Einklang von 6ko-
logischen und 6konomischen Zie-
len. Fur den Erfolg der DIC beim
Thema Nachhaltigkeit ist eine kla-
re organisatorische Verankerung

S, G: Bestandteil der Strategie

und das Zusammenwirken und
Einbringen des Knowhows der unterschiedlichen Organisationseinheiten zu verschiedenen
ESG-Themen daher in Zukunft von zentraler Bedeutung.

Eng verzahnt mit ESG ist das Thema Digitalisierung in unseren Routinen und Arbeitsprozes-
sen. Mittels dynamischer Datenrdumen mit den relevanten Dokumenten flir unser Asset-,
Property- und Transaktionsmanagement, und mit der bereichsiibergreifenden Integration
von Schnittstellen im Portfoliomanagement stehen uns relevante Informationen im Planungs-
und Steuerungssystem friher und strukturierter zur Verflgung. Dies ermoglicht uns
beschleunigte Ergebnisdarstellungen - wie die Vorlage des Geschaftsberichts als erstes
deutsches Immobilienunternehmen im Prime Standard - und schnellere, vollstandigere Ent-
scheidungsszenarien flr unser agiles Tagesgeschéft, zum Beispiel bei An- und Verkaufstrans-
aktionen.

Das Thema Nachhaltigkeit wird von der Vorsitzenden des Vorstands der DIC Asset AG ver-
antwortet und mit dem Aufsichtsrat regelmafig im Kontext der Geschéaftsstrategie erortert.
Die Head of Sustainability berichtet direkt an die Vorsitzende des Vorstands und ist eng in
die Entscheidungsprozesse mit ESG-Bezug im Unternehmen eingebunden. Aufgabe des
Head of Sustainability ist es die ESG-Strategie laufend weiterzuentwickeln und die ESG-Ak-
tivitdten mit den administrativen und operativen Bereichen zu intensivieren. Dazu gehort die
Identifikation, Zieldefinition und zentrale Steuerung strategischer und wirtschaftlich umsetz-
barer ESG-Projekte entlang der Wertschépfungskette der DIC, die Steuerung der Umset-
zung von Governance-Themen, das ESG-Reporting und die Nachhaltigkeitskommunikation.
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In 2021 wurde ein ESG-Komitee etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, die Head of Sus-
tainability sowie Fihrungskrafte aus den Ressorts Investor Relations & Corporate Commu-
nications, Human Resources, Investment, Portfolio Management, Development, Corporate
Finance sowie Accounting/Compliance angehdren, um wichtige Entscheidungen zur Ausrich-
tung der ESG-Strategie und der ESG-Ziele zu verabschieden. Das ESG-Komitee hat die Auf-
gabe, ESG-Prioritaten zu setzen und ESG-Mafnahmen zu initiieren.

Die operative Steuerung, Implementierung und Bearbeitung von ESG-Themen und
-Projekten erfolgt in den Organisationseinheiten entsprechend der Organisationsstruktur
der DIC (ESG-Operative). Dort werden auch die ESG-Projektverantwortlichen benannt, wel-
che die Umsetzung und Zielerreichung im Rahmen des Tagesgeschéafts verantworten und
auch regelmafig an den Head of Sustainability berichten.

Aufsichtsrat

Management Board ‘—“

alle 2 Monate | monatlich

v v

ESG-Komitee -
(inkl. CEO und Head — R Sustainability
| 4 x jéhrlich

of Sustainability)
ohne CEO

mind. quartalsweise
¢ (teilw. einzeln) ohne CEO

ESG-Operative ESG-Sparring
(Organisationseinheiten und (Mitarbeiterinnen und
Toéchter) Mitarbeiter)

Mehr zu unserer umfassenden ESG-Strategie und -Roadmap ab Seite 100.



ZIELE UND
STRATEGIEN

Wir sind einer der groBten Gewerbeimmobilienspezialisten
mit Schwerpunkt auf Blro-, und Logistikobjekten und en-
gagieren uns primar auf dem deutschsprachigen Immobili-
enmarkt. Darlber hinaus streben wir, an unsere Logistikin-
vestments auch auRerhalb Deutschlands in angrenzenden
Landern und auf zentrale logistische Knotenpunkte auszu-
dehnen.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die Gene-
rierung langfristig gesicherter, kontinuierlicher Ertrage mit
unserer leistungsstarken eigenen Immobilienmanage-
ment-Plattform. Damit zielen wir auf die Steigerung von
Mieteinnahmen und Immobilienmarktwerten in unserem
direkt gehaltenen Commercial Portfolio und auf wachsende
regelmaBige Ertrage aus den Immobiliendienstleistungen,
die wir in unserem transaktionsstarken Geschaft mit insti-
tutionellen Investoren und dem laufenden Asset- und Pro-
pertymanagement der betreuten Investmentvehikel erwirt-
schaften.

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, richten wir unser
Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die uns in
die Lage versetzen, schnell, kreativ und zuverlassig zu agie-
ren.

o0

INTERNATIONALES WACHSTUM
DER INVESTMENTPLATTFORM

D Ausbau der Assets under Management

Segmentlbergreifender Erfolgstreiber unseres Geschaftsmodells ist der
Einsatz unserer Management-Expertise auf ein wachsendes Portfolio. Wir
verfolgen eine balancierte Wachstumsstrategie, indem wir unsere Ertrags-
grundlagen in beiden Geschaftssegmenten durch Zukaufe ausbauen.

D Diversifizierte Ankaufsstrategie

Unser Investment-Mix flr die Asset-Klasse Biro erstreckt sich Gber den
deutschsprachigen Raum mit Schwerpunkten in den Regionen um und an
den Standorten unserer Biros. In Deutschland zéhlen dazu sowohl die
Top-7-Stadte als auch attraktive Stadte in wirtschaftsstarken Zentren und
Peripherien. Mit dem strategischen Ausbau unserer Logistikexpertise und
-investments wachsen wir auch international und auf3erhalb Deutschlands
in den angrenzenden Nachbarldndern.

Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf eine Diversifizierung,
die Klumpenrisiken langfristig vermeidet, ein attraktives Renditeprofil
sichert sowie durch gezieltes effizientes Assetmanagement Potenzial bie-
tet, Mehrwert flr uns und unsere Investoren zu generieren. Ausgangs-
punkte daflr sind unsere regionale Expertise und unser hervorragender
Marktzugang. Dies erlaubt uns, Immobilien mit einem adaquaten Risi-
ko-Rendite-Verhaltnis an den zentralen und regionalen Immobilienmarkten
zu identifizieren und erfolgreich zu bearbeiten.
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o0

DYNAMIK DURCH
AGILES MANAGEMENT

D Kontinuierliche Verkaufe zur Optimierung

Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten.
Wir nutzen sie, um unser Portfolio zu optimieren, Gewinne
zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel freizuset-
zen, die unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizienz verbes-
sern. Im institutionellen Geschéft erzielen wir mit erfolgrei-
chen Verkadufen attraktive Transaktions- und Perfor-
mance-Fees.

D Ausgezeichnete Vermietungskompetenz

Durch Neuabschlisse, hohere Anschlussmieten und Abbau
leerstehender Flachen leisten unsere Teams im Vermie-
tungsmanagement téglich einen wichtigen Beitrag zur
Wertsteigerung des Portfolios.

D Kompetenz und Kapazitaten fiir Bestandsentwicklungen
in allen Segmenten

Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteige-
rungspotenziale bei Immobilien insbesondere auch durch
Refurbishments zu heben. Wir beschaftigen leistungsstarke
eigene Teams fur Entwicklungen sowohl im Eigen- als auch
im Fremdbestand, die sich um MaRnahmen zur wertschop-
fenden Repositionierung von Immobilien kiimmern.

o0

MULTIPLIKATION IM ASSET-
MANAGEMENT FUR DRITTE

D Profilierte Investmentprodukte fiir institutionelle
Anleger

Wir bieten nationalen und internationalen institutionellen
Investoren langjahrige Investment-Expertise, ein versiertes
Transaktionsmanagement und ein breites Spektrum von
Immobilienservices in den zentralen und regionalen Immo-
bilienmarkten Deutschlands und in den angrenzenden Lo-
gistikmarkten auerhalb Deutschlands. Im Rahmen von
Pool Funds, Club Deals und Individualmandaten gestalten
wir individuelle Anlagestrukturen mit attraktiven Ausschuit-
tungsrenditen.

D Effektive Auslastung unserer Immobilien-Expertise
Unser profundes Immobilien-Know-how nutzen wir als
Treiber eines wachsenden Assetmanagements fir Dritte
und erzielen mit der Ubernahme von Asset- und Property-
management-Mandaten wiederkehrende und steigende
Managementertrage. Mit qualifizierter Fachkompetenz und
niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren wir so unsere Er-
tragsquellen kontinuierlich weiter und verstetigen die Er-
tragsstrome unseres Geschafts.

| LAGEBERICHT | Grundlagen

STARKES ORGANISATIONS- &
FINANZFUNDAMENT

D Optimierung der Finanz- und Kapitalstruktur

Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf langfristig kalku-
lierbaren Cashflows und vorausschauender Planung ba-
siert, sichert uns ein starkes Standing im Markt. Wir verfol-
gen das Ziel, mit unseren Geschaftsaktivitdten, unserem
stetigen Cashflow aus Mieteinnahmen sowie dem Wachs-
tum von Managementertragen unser wirtschaftliches Fun-
dament weiter zu optimieren. Wir verflgen lber eine hohe
Reputation bei unseren Bank- und Finanzpartnern sowie
am Kapitalmarkt. Dies sichert uns den Zugang zu unter-
schiedlichen Finanzierungsquellen. Neben der Diversifizie-
rung unserer Finanzierungsquellen setzen wir zuklnftig
auch auf eine "grine" Finanzstruktur. In 2021 haben wir
erstmalig die Platzierung eines Schuldscheins mit ESG-Link
und die Emission eines Green Bonds erfolgreich bei insti-
tutionellen Kapitalmarktanlegern vermarktet.

D Smarte Organisation

Als agiles Unternehmen mit aktivem Managementansatz
messen wir einer leistungsstarken innovationsfreudigen
Organisation hohe Bedeutung bei. Wir treiben die Digitali-
sierung zur Mobilisierung von Wissen, zur Schaffung neuer
Leistungsmerkmale und zur weiteren Performance-Steige-
rung auf unserer integrierten Managementplattform voran.
Die laufende Prifung und konstruktive Weiterentwicklung
neuer Losungsansatze ist eine Querschnittsaufgabe, die
wir in allen Bereichen unseres Unternehmens wahrneh-
men. Wir steigern damit Geschwindigkeit, Flexibilitdt und
Transparenz im Unternehmen.
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GRAD DER ZIELERREICHUNG 2021

Stetiger Ausbau unserer
Assets under Manage-
ment auf 11,5 Mrd. Euro

Mit unserer Schnelligkeit,
Kreativitat und Zuverlas-
sigkeit haben wir zum drit-
ten Mal in Folge ein her-
ausragend hohes Transak-
tionsvolumen erzielt. In
2021 haben wir auf der
DIC-Immobilienplattform
ein Transaktionsvolumen
von 1,9 Mrd. Euro umge-
setzt, davon rund 1,6 Mrd.
Euro fir Neuerwerbe.

Erneut steigende Manage-
mentleistung im Asset-
management fir Dritte
(Institutional Business)

Erneute signifikante Stei-
gerung der Managemen-
tertrage um 27% auf 101,2
Mio. Euro. Erfolgreiche
Platzierung des Uptown
Tower bei institutionellen
Investoren nach planmagi-
ger Warehousing-Phase.

Fit fir ein nachhaltiges
Morgen: aktualisierte
ESG-Strategie und
-Roadmap veroffentlicht

Im Rahmen des letzten
Nachhaltigkeitsberichts
wurde ein umfassendes
ESG-Strategieupdate ver-
offentlicht. Die ESG-Road-
map definiert Ziele entlang
der strategischen Leitplan-
ken.

Ausbau unserer
Logistikinvestments
nach Plan

Durch die RLI-Integration
Anfang 2021 wurde das
Produktangebot im Be-
reich Institutional Business
um Logistikvehikel fir ins-
titutionelle Investoren er-
ganzt. Gleichzeitig konnte
die Investorenbasis insge-
samt weiter ausgebaut
werden.

Hohe Stabilitat mit
langfristigen Cashflows
im Eigenbestand
(Commercial Portfolio)

Niedrige EPRA-Leer-
standsquote von 5,3% und
langer WALT (Mietrest-
laufzeit) von 5,9 Jahren.
Like-for-like Mietwachs-
tum von 3,5% in 2021 er-
zielt.

Erstmalig dreistelliges
FFO-Ergebnis erreicht -
steigender Wert unseres
Geschaftsmodells

Mit einem FFO von 107,2
Mio. Euro erzielen wir
erstmalig ein dreistelliges
Ergebnis. Das gestiegene
Ergebnis und der Bewer-
tungszuwachs flhren zu
einem Adjusted NAV von
25,0 EUR je Aktie
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

Wir haben 2021 alle fiir unsere Leistungsindikatoren zu-
letzt prognostizierten Ziele auf Plattformebene erreicht.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten wir unsere breit
aufgestellte Immobilienplattform mit zahlreichen Invest-
ments sowohl fiir den Eigenbestand als auch im Rahmen
von Drittmandaten weiter ausbauen. Dabei haben wir auch
weiterhin auf unsere Vor-Ort-Expertise gesetzt und mit
dem zuletzt in Stuttgart eréffneten achten Standort zu
Jahresanfang unsere Prdasenz in den wesentlichen
Markten weiter gestarkt. Unser wesentlicher Wettbe-
werbsvorteil ist die Ndhe zu unseren Mietern, Investoren
und Immobilien, die wir zudem mit einem aktiven und
360-Grad-Immobilienmanagement-Ansatz optimal beglei-

ten.

Mit der erfolgreich zu Jahresanfang abgeschlossenen Integration der RLI Investors GmbH
haben wir unserer Strategie zum Ausbau unserer Immobilienplattform in der Asset-Klasse
Logistik weiter Rechnung getragen. Nur wenige Wochen spater haben wir erfolgreich den
dritten Logistikfonds mit einem Zielvolumen von 400 Mio. Euro aufgelegt. Das Fondsvehikel
"RLI-GEG Logistics & Light Industrial III" investiert neben klassischen renditestarken Logis-
tikimmobilien auch in Light Industrial- und Urban-Logistic-Immobilien. Der Fonds setzt auf
Deutschland als Kernmarkt und erganzt ihn um die etablierten europaischen Nachbarmark-
te Benelux und Osterreich. In kiirzester Zeit konnte auch das Anleger-Closing erfolgreich
abgeschlossen werden und Mittel in Héhe von 210 Mio. Euro bei deutschen institutionellen
Investoren, darunter Banken, Pensionskassen und Versicherungen, eingesammelt werden.
Der Anteil an Logistikimmobilien ist auf der gesamten Immobilienplattform von weniger als
1% zu Jahresanfang auf rund 8% der Assets under Management zum Jahresende 2021 ge-
stiegen. Damit sind wir im Plan fur das Wachstum in der Asset-Klasse Logistik, sowohl flr
den Eigenbestand als auch fUr institutionelle Investoren. Hierdurch schaffen wir eine weite-
re Diversifizierung unseres Miet-Cashflows und der Immobilienmanagementertrage.

Vermietungsleistung - Steigerung der Neuvermietungen

Im Jahresverlauf konnten wir erneut erfolgreiche Anschluss- und Neuvermietungen erzielen.
GegenUber dem Vorjahr hat der Anteil der Neuvermietungen wieder deutlich zugenommen.
Insgesamt haben unsere Teams eine Vermietungsleistung von rund 309.100 gm erzielt, da-
runter rund 142.000 gm neu vermietet. Dies ist eine klare Steigerung gegeniber den rund
77.300 gm im Vorjahr, das aufgrund der Auswirkungen der Corona-Pandemie zundchst von
einer zurlickhaltenden Entscheidungsfreude bei Neuanmietungen gepragt war. Im Jahr 2021
wurden annualisierte Mieten im Volumen von rund 33,0 Mio. Euro Uber beide Segmente
unter Vertrag gebracht, und damit die Sicherung langfristiger Cashflows in beiden Ge-
schaftssegmenten weiter vorangetrieben. Die EPRA-Leerstandsquote im Commercial Port-
folio erreichte zum Jahresende rund 5,3% bei einer durchschnittlichen Mietlaufzeit (WALT)
von 5,9 Jahren.
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Transaktionen - planmaBiges Wachstum der Assets under Management

Auf der Transaktionsseite konnten wir insbesondere aufgrund eines sehr intensiven Schluss-
quartals unsere Transaktionsziele wie geplant erreichen. Das segmentlibergreifende An-
kaufsvolumen lag bei rund 1.559 Mio. Euro, davon rund 242 Mio. Euro im Segment Com-
mercial Portfolio und rund 1.317 Mio. Euro im Segment Institutional Business inkl. der Im-
mobilien, die wir im Rahmen des Warehousing angekauft haben (rund 818 Mio. Euro). Damit
wurden unsere Ankaufsziele von 200 bis 300 Mio. Euro fir das Commercial Portfolio und 1
Mrd. Euro bis 1,5 Mrd. Euro fir das Institutional Business vollstandig erreicht. Auf der Ver-
kaufsseite erzielten wir ein Gesamtvolumen von rund 345 Mio. Euro. Im Commercial Port-
folio erreichten wir drei Verkaufe in einem Volumen von insgesamt rund 28 Mio. Euro und
blieben damit unter unserem geplanten Ziel von rund 100 Mio. Euro. Zum Jahresende ge-
plante Verkaufe im Commercial Portfolio wurden nicht mehr abgeschlossen und stehen so-
mit im laufenden Geschaftsjahr zum Verkauf. Im Institutional Business konnten wir mit dem
Verkauf von insgesamt vier Immobilien ein Verkaufsvolumen von rund 317 Mio. Euro erzie-
len. Damit haben wir das Ziel von 200 Mio. Euro bis 300 Mio. Euro leicht Ubertroffen. In
Summe wurden die segmentlbergreifenden Transaktionsziele auf Plattformebene erreicht.
Im Juni erfolgte der bislang grote Immobilienankauf in der Geschichte der DIC. Der Erwerb
des Uptown Tower in Mlnchen erfolgte im Rahmen des Warehousing von attraktiven Im-
mobilien, die temporar auf der Bilanz der DIC Asset AG gehalten werden mit dem Ziel der
Ausplatzierung bei institutionellen Investoren. Die Gesamtinvestitionskosten betrugen rund
556 Mio. Euro. Zum Jahresende konnten bereits erfolgreich rund 85% der Anteile an insti-
tutionelle Investoren vermarktet werden. Die Ausplatzierung der verbleibenden Anteile wird
im ersten Quartal 2022 erwartet.

Insgesamt sind die Assets under Management zum Jahresende 2021 auf 2,2 Mrd. Euro fur
unseren Eigenbestand (Segment Commercial Portfolio) und im Rahmen von Drittmandaten
auf rund 9,3 Mrd. Euro (Segment Institutional Business) angewachsen (Vorjahr: 2,0 Mrd. Euro
bzw. 7,6 Mrd. Euro). Mit insgesamt 11,5 Mrd. Euro zum Bilanzstichtag sind wir auf Kurs, um
unser Mittelfristziel von 15 Mrd. Euro zu erreichen.
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ESG: DIC steht fir Verantwortung und Werte

Anfang Juli haben wir im Rahmen der Veroffentlichung unseres Nachhaltigkeitsberichts
2020 unsere umfassende ESG-Strategie und -Roadmap flr die kommenden Jahre prasen-
tiert. Dabei stehen vier wesentliche Nachhaltigkeits-Ziele im Vordergrund, die gleichermaf3en
alle Aspekte der Nachhaltigkeit E, S und G hervorheben. Als vierten Baustein ist fir uns die
Digitalisierung von zentraler Bedeutung, die auch mit unserer ESG-Strategie eng verzahnt
ist. Mit digitalen Services und Tools engagieren wir uns, um Immobilien und Prozesse effizi-
ent und nachhaltig zu gestalten.

Im Rahmen der Ende 2021 abgeschlossenen Stakeholder-Befragung wurden wesentliche
Themen identifiziert, zu denen wir Ziele formulieren werden. Wir werden regelmagig ber
den Status dieser Ziele berichten. Daflir nutzen wir unsere neu gestaltete ESG-Website, die
zukUnftig auch auBerhalb der Berichtszeitpunkte Uber die Erfolge der DIC-Gruppe infor-
miert. Damit schafft die DIC eine gesteigerte Transparenz in Sachen Nachhaltigkeit. Mehr
Informationen finden sich auch im Abschnitt zu nicht-finanziellen Leistungsindikatoren ab
Seite 94.
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"Grune" Finanzstruktur: Weitere Diversifizierung und Verbindung mit ESG-Zielen

Auf der Finanzierungsseite haben wir segmentibergreifend in 2021 rund 1,4 Mrd. Euro
Mittelzuflisse aus Neu- und Refinanzierungen arrangiert (inkl. Objektfinanzierungen). Dar-
unter sind erstmals auch ,griine" Finanzierungen wie die Platzierung unseres ersten Schuld-
scheins mit ESG-Link Gber 280 Mio. Euro (nach Aufstockung zum Jahresende) oder die
erstmalige Emission eines Green Bonds Uber 400 Mio. Euro, den wir erfolgreich bei institu-
tionellen Kapitalmarktanlegern in Europa vermarktet haben. Die Mittel aus dem Schuldschein
und der "griinen" Anleihe nutzen wir zur Finanzierung von griinen Projekten. Ganz wesent-
lich unterstltzen sie uns dabei unseren Anteil von "Green Buildings" bis Ende 2023 von
aktuell rund 11% des Marktwerts des Commercial Portfolios auf rund 20% zu erhéhen. Die
,grinen” Finanzierungsinstrumente fuhren zu einer weiteren Diversifizierung unserer Finanz-
struktur und geben uns zuklnftig ein Mehr an Flexibilitat. Zum Jahresende 2021 haben wir
zudem das glinstige Marktumfeld am Finanzierungsmarkt zugleich genutzt und ftr rund 57%
unseres Eigenbestands (Commercial Portfolio) die vorzeitige Refinanzierung eines besicher-
ten Darlehens in H6he von rund 550 Mio. Euro flr eine Laufzeit von 7 Jahren abgeschlos-
sen. Wir schaffen damit eine weitere Reduzierung unseres durchschnittlichen Finanzierungs-
zinssatz von zuletzt 2,0% auf 1,8% und profitieren ab 2022 von einer FFO-steigernden
Zinsersparnis von rund 5 Mio. Euro pro Jahr.

Prognose 2021 erreicht

Die Prognose fur die Funds from Operations (FFO) von 106 bis 110 Mio. Euro haben wir mit
107,2 Mio. Euro wie geplant erreicht und damit zum ersten Mal in der Unternehmensge-
schichte ein dreistelliges FFO-Ergebnis erzielt. Fur die Bruttomieteinnahmen konnten wir mit
108,4 Mio. Euro die zuletzt erwartete Spanne von 107 bis 108 Mio. Euro sogar noch leicht
Ubertreffen. Mit 101,2 Mio. Euro erreichten die Immobilienmanagementertrage ebenfalls
einen historischen Spitzenwert in der erwarteten Bandbreite von 94 bis 104 Mio. Euro.
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Deutsche Wirtschaft wachst in nahezu allen Bereichen - Corona-
Pandemie und Lieferengpasse verzogern starkere Dynamik

Die deutsche Wirtschaft ist 2021 deutlich gewachsen, eine starkere Ex-
pansion wurde allerdings von der Pandemieentwicklung und von Liefer-
engpassen gebremst. Das erste Quartal stand noch im Zeichen von Lock-
down sowie zweiter und dritter Corona-Welle, was zunachst zu einem
Ruckgang der Wirtschaftsleistung von -1,9% flhrte. Zunehmender Impf-
fortschritt, Lockerungen und verbunden damit die anziehende Inlands-
nachfrage belebten im weiteren Jahresverlauf aber die Konjunktur und
fUhrten im zweiten Quartal zu einem BIP-Wachstum von 2,0%. Wahrend
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konsumnahe Dienstleistungen auch im dritten Quartal vom privaten Kon-
sum profitierten, standen die zunehmenden Lieferengpasse einem starke-
ren Wachstum im verarbeitenden Gewerbe und Baugewerbe im Weg,
sodass zu Quartalsende ein gegentiber Q2 etwas schwacheres Wachstum
von 1,7% verzeichnet wurde. Das vierte Quartal stand unter dem Einfluss
der sich rapide ausbreitenden vierten Corona-Welle. Die Pandemielage
dampfte den privaten Konsum und traf konsumnahe Dienstleister und Ein-
zelhandel. Das BIP ging im vierten Quartal zurtick, wodurch sich ein Teil
der fur 2021 prognostizierten Erholung auf 2022 verschiebt. Fur das Ge-
samtjahr stand ein preisbereinigtes BIP-Wachstum von 2,7% zu Buche -

Rahmenbedingungen

+3,1 % (vorjahr: +0,5%)

-0,31

(Vorjahr: -0,57)
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das Vor-Corona-Niveau wurde damit noch nicht wieder erreicht. Wie im Vorjahr waren Kon-
sumausgaben des Staates - die insbesondere im Zusammenhang mit Leistungen rund um das
Pandemiegeschehen zulegten - eine Wachstumsstitze der Wirtschaft, wahrend der private
Konsum auf dem Niveau des Vorjahres verblieb.

Bis auf das Baugewerbe, das im Vorjahr wahrend der Corona-Pandemie als einziger Wirt-
schaftszweig bereits einen steigenden Wirtschaftsbeitrag geleistet hatte, nahm die Wert-
schopfung 2021 in allen Bereichen zu. Das starkste Wachstum verzeichneten dabei die
Unternehmensdienstleistungen und - trotz der Lieferengpasse - das mit vollen Auftragsbu-
chern ausgestattete verarbeitende Gewerbe.

Stimmung in den Unternehmen wechselhaft

Die Beeintrachtigungen der Konjunktur durch Lieferengpasse bei Vorprodukten und Roh-
stoffen, stark gestiegene Energie- und Transportkosten sowie die wachsende Unsicherheit
angesichts des Aufflammens des Omikron-Infektionsgeschehens haben dazu geflihrt, dass
die Erwartungen der deutschen Wirtschaft im zweiten Halbjahr starker von Skepsis gepragt
waren. Nachdem die kraftige wirtschaftliche Erholung bis zur Jahresmitte von einem deutlich
ansteigenden ifo Geschaftsklimaindex begleitet wurde, blickten Unternehmer zum Jahresen-
de wieder sorgenvoller in die Zukunft. Der ifo-Index entwickelte sich vom Hochstwert im
Juni mit 101,7 auf 94,7 im Dezember. Insbesondere im Dienstleistungssektor (und dort we-
nig Uberraschend im Tourismus und Gastgewerbe) sank das Stimmungsbarometer, ebenso
wie im Handel. Im verarbeitenden Gewerbe blieb die Stimmung aufgrund voller Auftragsbi-
cher zum Jahresende hin stabil.

Nachfrage nach Arbeitskraften nahe Allzeithoch

Die Auswirkungen der Corona-Krise auf den Arbeitsmarkt sind zwar sichtbar, haben sich im
Jahresverlauf aber erheblich reduziert. Die Arbeitslosenquote sank im Zuge der wirtschaft-
lichen Erholung nach einen Lockdown-bedingten Anstieg zu Jahresbeginn deutlich von 6,3%

im Januar auf 5,1% im Dezember. Die Zahl der Erwerbstatigen stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um 403.000 auf 45,4 Millionen Personen.

Auch die Nachfrage nach neuem Personal zeigte im Jahresverlauf einen kontinuierlichen
Aufwartstrend. Der BA-Stellenindex (BA-X), ein saisonbereinigter Indikator fur die Arbeits-
kraftenachfrage in Deutschland, stieg im Dezember auf 132 Punkte (+33 Punkte gegeniber
Dezember 2020). Der Indikator erreichte damit fast den bisherigen Hochststand aus dem
Februar 2019 (134 Punkte). Gesucht werden Mitarbeiter in allen Bereichen des Arbeits-
markts. Die Nachfrage ist gegentiber Dezember 2020 durchweg im zweistelligen Prozentbe-
reich gewachsen. Auch gegentber dem Vor-Corona-Vergleichsmonat Dezember 2019 war
in fast allen Branchen ein deutlicher Anstieg der Arbeitskraftenachfrage zu verzeichnen.

Steigende Inflation erhéht den Druck auf die Notenbanken

Mit einer durchschnittlichen Inflationsrate von +3,1% lag die Inflation in Deutschland 2021
erstmals seit 10 Jahren wieder Gber dem von der Europdischen Zentralbank (EZB) als Ziel-
marke ausgegebenen Wert von 2%. Insbesondere der starke Anstieg der Energiepreise und
Lieferengpdsse lieBen - neben Einmaleffekten wie dem Auslaufen der Mehrwertsteuersen-
kung zum Jahresende 2020 - die Teuerungsrate ansteigen. Mit der steigenden Inflation
zeichnet sich auch ein Umdenken hinsichtlich der ultralockeren Geldpolitik der Notenbanken
ab: Unter den G7-Staaten machte die britische Notenbank im Dezember mit einer Erhéhung
des Leitzinses auf 0,25% den Anfang. Die US-Notenbank Federal Reserve, die sich einer
noch hoheren Jahres-Inflationsrate von 4,7 % ausgesetzt sieht, beschloss im Dezember, die
als Corona-Konjunkturstitze eingesetzten Anleihekaufe schneller als geplant herunterzufah-
ren und signalisierte bereits mehrere Zinserhéhungsschritte, womit das Zinsniveau in den
USA bis Ende des Jahres 2022 voraussichtlich deutlich steigen wird. Die EZB hat den Um-
fang der Netto-Anleihekdufe im Rahmen des Pandemie-Notfallankaufprogramms (PEPP) und
des Asset Purchase Programms (APP) im Dezember bereits reduziert und beschloss zudem
auf der Ratssitzung im Dezember, das Corona-Notfallprogramm wie geplant bis Ende Marz
2022 auslaufen zu lassen. Eine Anderung der Zinspolitik wurde fiir 2022 zu dem Zeitpunkt
nicht angedeutet, der Leitzins blieb aufgrund der groBen Unsicherheit hinsichtlich der Infla-
tionsentwicklung unverdndert bei 0,0% bzw. der Einlagenzins flr Geschaftsbanken bei
-0,5%.

Die Rendite zehnjahriger Staatsanleihen Deutschlands stieg, ausgehend von -0,57% im De-
zember 2020, an, lag im Dezember 2021 durchschnittlich bei -0,31% und erreichte im Sog
der anziehenden amerikanischer Staatsanleihen im Januar 2022 erstmals seit Mai 2019 wie-
der positives Territorium.

25



26

Transaktionsvolumen 6 4 1 Mrd.
Gewerbeimmobilien y B Euro

(Vorjahr: 59,7 Mrd. Euro)

@

Anteil Anteil
Biiro-Immobilien Logistik-Immobilien
(Vorjahr: 41%) (Vorjahr: 13%)

SPITZENRENDITE
Biiro 2,64 % Logistik 3,03 %

(Vorjahr: 2,81 %) (Vorjahr: 3,38 %)

Buroflachen+
umsatz

Blro-Leerstand

Top 7 : .
OP o Spitzenmieten
4,5 /) (Vorjahr: 3,7% Top 7
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BRANCHENENTWICKLUNG

Biro und Logistik als Wachstumstreiber des Gewerbe-Immobilieninvestmentmarkts

Der deutsche Investmentmarkt fir Gewerbeimmobilien schaltete - trotz eines Lockdown-bedingt
schwdacheren Starts ins Jahr - auf Wachstum und 2021 laut BNPPRE mit einem Transaktionsvolu-
men von 64,1 Mrd. Euro (Colliers 60,1 Mrd. Euro, JLL 58,8 Mrd. Euro) das zweitbeste Ergebnis aller
Zeiten erzielt. Uber ein Drittel des Volumens (24,7 Mrd. Euro) wurde dabei im starken vierten
Quartal umgesetzt.

Wachstumstreiber des gegenltber dem Vorjahr um 7% verbesserten Ergebnisses waren die
Asset-Klassen Blro und Logistik.

Angetrieben vom starken Wachstum des Online-Handels, bei dem die Warenumséatze 2021 um 19 %
zulegten, stieg der Umsatz mit Logistikimmobilien um 25% auf 9,9 Mrd. Euro. (+2 Mrd. Euro). Der
Umsatz mit BUroimmobilien stieg um 24 % auf rund 30,7 Mrd. Euro (+6é Mrd. Euro).

Blroimmobilien blieben mit 48 % unangefochten die starkste Asset-Klasse gefolgt von Logistik mit
15%, wahrend das Interesse an Einzelhandelsimmobilien deutlich um fast 30% zuriickging (-3,6
Mrd. Euro auf 8,7 Mrd. Euro).

Aufgrund der gestiegenen Risikoaversion standen Core-Objekte in Top-Lagen bei den Investoren
noch starker im Fokus. Das Transaktionsvolumen in den Top-7-Stédten stieg um 15% bzw. 4,7 Mrd.
Euro auf 37,1 Mrd. Euro und war damit fur 58% des Gesamtvolumens verantwortlich. Das Trans-
aktionsvolumen auf3erhalb der Top-7-Standorte ging dagegen um 0,3 Mrd. Euro auf 27,0 Mrd. Euro
zurtck.

Bonitatsstarke Mieter, langfristige Mietvertrage, sehr gute Lage: Hohes Investoreninteresse mit viel
verfligbarem Kapital traf in den Top-7-Standorten auf einen ausgepragten Mangel an solchen Core-
und Core-plus-Produkten. Zunehmend riicken auch ESG-Kriterien in den Fokus der Investoren, was
sich in einer weiteren Renditekompression fiir qualifizierte Immobilien bemerkbar machte.
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In allen Top-7-Stadten waren die Spitzenrenditen im Blro-Segment weiter ricklaufig. Die
durchschnittliche Spitzenrendite sank laut JLL gegenliber dem Vorjahreszeitraum um 17 Ba-
sispunkte auf 2,64%. Noch starker sanken die Spitzenrenditen im zunehmend nachgefragten
Segment Logistik: um 35 Basispunkte von 3,38 % vor einem Jahr auf nun 3,03 %.

Biiroflachenflachenumsatz erholt sich vom Corona-Einbruch und steigt um 23%
Nachdem sich der Birovermietungsmarkt in Deutschland wahrend der pandemiebedingten
wirtschaftlichen Unsicherheiten und Restriktionen im ersten Halbjahr noch abwartend dar-
stellte, zog die Nachfrage im zweiten Halbjahr deutlich an. Die Maklerhduser berichteten von
wachsender Bereitschaft der Unternehmen, wieder in Blrofldchen zu investieren. Es werden
zunehmend neue hybride Arbeitsmodelle umgesetzt, was sich mit einem Umzug in andere
Blroflachen naturgemal3 einfacher verwirklichen lasst. Daneben erwies sich die nicht kon-
junkturabhangige offentliche Hand als Stiitze mit starker Nachfrage.

Der Flachenumsatz an den Top-7-Blrostandorten stieg auf 3,29 Mio. gm (BNPPRE: 3,4 Mio.
gm) und lag damit rund 23% tiber dem Vorjahreswert. Uber ein Drittel des Umsatzes wurde
dabei im starken letzten Quartal generiert.

An allen Top-7-Standorten wurde ein héheres Volumen umgesetzt, wobei die Entwicklung
heterogen war: Den hochsten Umsatz verzeichnete einmal mehr Berlin mit 870.800 gm
(+16,8%), der groRte Zuwachs mit einem Plus von 58,3% auf 329.500 gm wurde in Koln
notiert. Den geringsten Umsatz und Zuwachs verzeichnete Stuttgart mit einem Anstieg von
2,3% auf 144.000 gm - allerdings auch von dem geringsten Leerstandsvolumen aller
Top-7-Standorte ausgehend.

Noch liegen die Vermietungsvolumina unter den Hoéchststanden der Vor-Corona-Zeit, und
in Kombination mit steigenden Fertigstellungen (rund 1,6 Mio. gm, +10% gegeniber 2020)
fUhrte das im Gesamtmarkt zu einem Anstieg der Gber alle Top-7-Standorte gemittelten
Leerstandsquote um 80 Basispunkte auf 4,5% (Vorjahr 3,7%). Auch hier zeichnet sich ein
heterogenes Bild ab: In Berlin - dem Standort mit dem héchsten Fertigstellungsvolumen -
stieg die Quote innerhalb der letzten 12 Monate prozentual am starksten von 2,8% auf
4,1%, wahrend sich der Leerstand in Stuttgart als einzigem Standort verringert hat (-40
Basispunkte auf 1,7 %). Die hochsten Leerstandquoten verzeichnen Frankfurt (+160 Basis-
punkte auf 7,7%) und Disseldorf (+100 Basispunkte auf 7,8 %).

Allerdings beobachten die Maklerhduser in allen Stadten stabile bis steigende Spitzenmieten.
Die hochsten Mieten werden in Frankfurt (+2,4 % auf 42,50 Euro) und Miinchen (+2,4 % auf
42,00 Euro) erzielt, die niedrigsten Spitzenmieten in Stuttgart (25,50 Euro, +/-0,0%).

Savills nennt vier Faktoren fur diese Entwicklung:

B hoherer Anteil an Vermietungen in naturgemafs teureren Projektentwicklungen
B steigende Bau- und Ausbaukosten

B hoherer Anteil flexiblerer Mietvertrage mit kirzeren Laufzeiten

B Priferenz der Unternehmen fir hochwertige Flachen und zentrale Lagen

Dies unterstreicht, dass die Dynamik im Markt weiter zugenommen hat und sich mit der
Umzugsbereitschaft der Unternehmen vermehrt Vermarktungschancen ergeben.

LOGISTIKVERMIETUNGSMARKTE MIT REKORDUMSATZ

00—

Ubertroffen.

Dass die Asset-Klasse Logistik zu den Gewinnern der Pandemie zahlt, zeigt sich auch
an den Vermietungsmarkten. Mit einem Rekordumsatz von 9,1 Mio. gm wurde der
Vorjahreswert um 34% und die bisherige Hochstmarke aus dem Jahr 2018 um 24 %
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GESCHAFTSVERLAUF

+20%
Wachstum in allen Segmenten - ¥ 15

Immobilienvermogen steigt
um 20 % auf 11,5 Mrd. Euro 39,6

Das betreute Immobilienvermogen stieg gegentber dem
Vorjahr um fast 2 Mrd. Euro (+20 %) auf 11,5 Mrd. Euro
zum Stichtag 31. Dezember 2021.

Rund 2,2 Mrd. Euro entfallen davon auf Immobilien des
Commercial Portfolios und 9,3 Mrd. Euro auf Immobilien im
Institutional Business, das Fonds, Club Deals und Einzel-
mandate institutioneller Anleger umfasst.

L i : e 16 9,3
Mit einem Volumen von tber 700 Mio. Euro trug die Uber-
nahme von RLI Investors ("RLI") zu Jahresbeginn 2021 zum
starken Wachstum des Institutional Business bei.

[ Commercial Portfolio 2,[) 22

M Institutional Business

ASSETS UNDER MANAGEMENT
in Mrd. Euro 2020 2021
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Durch die Expansion in der Asset-Klasse
Logistik wuchs die Mietflache starker als
die Assets under Management. Insge-

samt beinhaltet das betreute Immobili- +25%

envermogen zum Stichtag 237 Immobi-
len (+25%) mit einer Gesamtmietflache
von rund 3,1 Mio. gm (+42%).

98

9

ANZAHL OBJEKTE

231

143

94

ingm 2020

2021

MIETFLACHE

1412

808

+42%

2.220

3.143

2.313

830

2020

2021

Erfolgreicher strategischer Ausbau der
Asset-Klasse Logistik

Die im Dezember 2020 erworbene RLI wurde zu
Jahresbeginn innerhalb kirzester Zeit vollstandig
in die DIC-Gruppe integriert.

Damit konnten wir unser spezielles Know-how
deutlich starken und uns ein gut ausgebautes
Netzwerk in der Logistikbranche sichern.

Der Anteil der Asset-Klasse Logistik am Immobili-
enportfolio der DIC Asset AG stieg mit den Gber-
gegangenen Assets under Management von mehr
als 700 Mio. Euro deutlich und wurde im Jahres-
verlauf durch zusatzlichen Akquisitionen weiter
erhoht - auf insgesamt rund 8% der betreuten
Assets under Management von 11,5 Mrd. Euro.

rund 8%
Anteil Asset-Klasse Logistik
an AuM der gesamten Plattform
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fi 2 Transaktionsvolumen erneut auf sehr hohem Niveau

. . . . . TRANSAKTIONSVOLUMEN
Bereits das dritte Jahr in Folge ist es unseren Transaktionsteams gelungen, in Mrd. Euro

Transaktionen im Bereich der Marke von 2 Mrd. Euro umzusetzen. Mit

1 '.' W einem Gesamttransaktionsvolumen von rund 1,9 Mrd. Euro haben wir un- 2021 0,3 1,6 1’9
seren zu Jahresbeginn ausgegebenen Zielkorridor von 1,5-2,2 Mrd. Euro
| trotz der herausfordernder Rahmenbedingungen komfortabel erreicht. 2020 _ 25
—— Mehr als 30 % davon - rund 600 Mio. Euro - wurden alleine im Dezember 2019 _ 29
in einem dynamischen Jahresendspurt umgesetzt. ’
s
o [ 05

Starkes Transaktionsgeschéft — dynamisches Warehousing 2016 [ 07
o5 [ 04
Akquisitionen von rund 1,6 Mrd. Euro - Dynamischer Turnover im
Warehousing o - 0.3
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 17 Objekte mit einem Volumen von 2013 - 0,2

rund 1,6 Mrd. Euro angekauft, von denen neun (0,9 Mrd. Euro) bereits
Ubergegangen sind.

2012 - 0,3

B Ankiufe
W Verkiufe

Fur das Commercial Portfolio haben wir sieben Immobilien mit einem In-
vestitionsvolumen von rund 242 Mio. Euro erworben. Finf der Neuerwer-
bungen mit einem Volumen von rund 188 Mio. Euro sind 2021 bereits in
unser Portfolio Gbergegangen und starken hier unseren Cashflow. Fur ein
Objekt erwarten wir den BNL-Ubergang im ersten Halbjahr 2022, das
zweite Objekt wird nach Fertigstellung der Projektentwicklung voraus-
sichtlich Mitte 2023 in unseren Eigenbestand Ubergehen.
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FUr unsere institutionellen Investoren konnten wir zehn
Immobilien mit einem Volumen von rund 1.317 Mio. Euro
erwerben. Von diesen wurden sechs Immobilien (499 Mio.
Euro) direkt in Anlageprodukte im Institutional Business
eingebracht. Zwei Objekte im Volumen von 162 Mio. Euro
sind bereits Ubergegangen, fir vier Objekte ist der Uber-
gang im ersten Halbjahr 2022 geplant.

Vier weitere Objekte - unter anderem das Landmark-
Objekt Uptown Tower in Minchen mit einem Gesamtin-
vestitionsvolumen von Uber einer halben Milliarde Euro -
wurden im Jahresverlauf Uber unser leistungsstarkes
Warehousing fUr institutionelle Investoren gesichert. Fur
zwei der vier Objekte mit einem Volumen von 587 Mio.
Euro erfolgte bereits der Besitz-, Nutzen- und LastenUber-
gang 2021 durch Weiterplatzierung an Anlegervehikel.
Eine im Rahmen eines Forward-Deals erworbene Projekt-
entwicklung in Dusseldorf wird nach Fertigstellung plan-
makig 2023 in einen neuen Spezialfonds Gbergehen.

Insgesamt sieben Objekte, deren Ankauf vor 2021 notari-
siert wurde, sind im Geschéftsjahr wirksam Ubergegangen,
fUnf davon in das Institutional Business.

ANKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2021 2021 mit BNL bis zum 2019 -2020/BNL
31.12.2021 bis zum 31.12.2021
Commercial Portfolio 242 (7) 188 (5) 85 (1)
Warehousing 818 (4) 587 (2) 23 (1)
Institutional Business 499 (6) 162 (2) 463 (5)
Summe 1.559 (17) 937 (9) 571(7)
VERKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen davon: Beurkundungen Beurkundungen
(Anzahl Objekte) 2021 2021 mit BNL bis zum 2019 -2020/BNL
31.12.2021 bis zum 31.12.2021
Commercial Portfolio 28 (3) 25(2) 113 (1)
Institutional Business 317 (4) 221 (3) 60 (1)
Summe 345 (7) 246 (5) 173 (2)

Strategische Verkaufe zur Portfoliooptimierung
Fur sieben Objekte im Gesamtvolumen von 345 Mio. Euro wurden Verkdufe notarisiert: drei
mit einem Volumen von rund 28 Mio. Euro zur Portfoliooptimierung und Ertragsrealisierung
aus dem Commercial Portfolio und vier Objekte mit einem Volumen von rund 317 Mio. Euro
im Rahmen unserer aktiven Management-Mandate. Fur zwei Objekte, deren Verkauf vor

2021 notarisiert wurde, erfolgte der Transfer im Berichtsjahr.
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Nah am Markt, nah am Kunden: zum Jahreswechsel 2021/2022
sind unsere Mitarbeiter in Miinchen in den Campus C neben
dem Uptown Tower umgezogen und betreuen von hier aus mit

unserem Team das gestiegene Portfoliovolumen in der Region.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

2 Regionale Entwicklung: AuM aller Regionen gesteigert, Renditen weiter deutlich tber
Marktdurchschnitt

Die regionale Diversifikation der Mietflachen hat sich gegeniiber dem Vorjahr mit dem Aus-

bau der Asset-Klasse Logistik und den im Geschéftsjahr wirksamen An- und Verkdufen wei-

ter zugunsten der wirtschaftsstarken Region Sid verschoben.

Zur Jahreswende 2020/2021 hatten wir bereits zur weiteren Verstérkung und Vernetzung
unserer Aktivitaten in der Metropolregion Stuttgart unsere neue Niederlassung in Stuttgart
eroffnet und sind seitdem deutschlandweit an allen Top-7-Standorten direkt vor Ort prasent.

Im Jahresverlauf haben wir am hochattraktiven Standort Minchen kraftig investiert: Nach
dem Ankauf der beiden Immobilien Uptown Tower und Campus C stieg der Anteil der am
Top-7-Standort Minchen gemanagten Objekte am Gesamtportfolio von 8% auf 12%.
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Im Zuge des strategischen Ausbaus der Asset-Klasse Logis-
tik und der Ubernahme der RLI gingen im Jahresverlauf
Logistik-Immobilien insbesondere an den Top-Logis-
tik-Standorten in der Region Stid und West ber.

REGIONALSTRUKTUR GESAMTPORTFOLIO 2021

Basis: Marktwert Assets under Management

8% 9%
Nord | | Ost
8% 10%

0,
2% W
West 40%
14% 45% _
Mitte
19%

Sud

Insgesamt erhdhte sich der Anteil des betreuten Immobili-
envermdogens in der Region Sid von 14 % auf 19 % und in
der Region West von 23% auf 24 %.

Unsere starke Prasenz in der Region Mitte hat sich im Jah-
resvergleich von 45% auf 40% reduziert, obwohl sich der
Marktwert der betreuten Immobilien auch in dieser Region
erhoht hat. Der Riickgang ist unter anderem den relativ
starkeren strategischen Investitionen in anderen Regionen
geschuldet.

Insgesamt konnten wir unsere Assets under Management
in allen Regionen steigern - sowohl bezogen auf die
Objektanzahl als auch auf die Marktwerte.

Unsere deutschlandweite Diversifikation nach Regionen
und die starkere Gewichtung von Regionen und Teilmark-
ten mit hdheren Renditen zahlt sicher weiterhin sichtbar
aus.

BRUTTO-MIETRENDITEN

in %

49 42 4,2
3,8 Rendite DIC-Plattform
34 30

Logistik-Spitzenrendite

29 28

Blro-Spitzenrendite

26

2019 2020 2021

Wahren die Top-7-Spitzenrenditen laut JLL sowohl
im Birosektor (von 2,81% auf 2,64 %) als auch im
Logistiksektor (von 3,38% auf 3,03%) 2021 weiter
nachgaben, blieb die Rendite unseres Gesamtport-
folios stabil bei attraktiven 4,2 % (Vorjahr: 4,2 %).

Renditestark: unsere diversifizierte Investmentstrategie
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Eine ausflhrliche Aufstellung der Portfoliokennzahlen nach
Regionen findet sich im Abschnitt ,Ubersichten” auf Seite 238.
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GEWINNER DER PANDEMIE -
starke Nachfrage nach Logistikflachen

IMMOBILIENMANAGEMENT

2 Vermietungsleistung gegentiber Vorjahr um 15 % gesteigert,
Expertise im Logistik-Sektor zahlt sich aus

Unsere Vermietungsteams haben 2021 insgesamt 309.100 gm Mietfldche (2020: 269.900
gm) und damit 15% mehr Fldche sowie annualisierte Mieteinnahmen in Hohe von 33,0 Mio.
Euro (2020: 33,2 Mio. Euro) unter Vertrag gebracht.

Die strategische Expansion im Logistiksektor machte sich im Vermietungsgeschehen deutlich
bemerkbar. Der Anteil der Logistikflachen nach Marktwert lag zum Ende des Geschéftsjahrs
2021 bei 7,6% (Vorjahr: 0,5%), der prozentuale Anteil nach Quadratmetern bei 27,6 % (Vor-
jahr: 3,1%) - jeweils bezogen auf die gesamte DIC-Plattform. Dementsprechend stieg auch
die Vermietungsleistung im Bereich der Asset-Klasse Logistik stark an. Unsere Vermietungs-
experten aus dem Logistikbereich konnten mehrere groBvolumige Vertragsabschllsse und
insgesamt rund 152.500 gm Flache unter Vertrag bringen. Damit erhdhte sich der Anteil der
Mietabschllsse im Logistikbereich an der Gesamtvermietungsleistung nach Quadratmetern
von 9% auf 49 % und nach annualisierten Mieteinnahmen von 4% auf 23%. Mit 55%, bzw.
annualisierten Mieteinnahmen in Hohe von 18,0 Mio Euro tragen Blrovermietungen weiter-
hin den groften Teil zu der sehr guten Vermietungsleistung bei.

2l

VERMIETUNGSLEISTUNG

NACH VERTRAGSART

ingm

Bl Neu
Ans

269.900

71.300 I

192.600

+15%

309.100

42.000

VERMIETUNGSLEISTUNG NACH NUTZUNGSART

1
167100 /@

ingm annualisiert in Mio. Euro

2021 2020 2021 2020
Blro 104.900 152.000 18,0 24,8
Einzelhandel 43.100 87.500 6,4 6,5
Lager/ Logistik 152.500 25.600 7,5 14
Weiteres Gewerbe 6.700 3.000 0,8 0,3
Wohnen 1.900 1.800 0,3 0,2
Gesamt 309.100 269.900 33,0 33,2
Stellplatze (Stick) 2.614 3.350 1,6 1.9
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TOP-5-NEUVERMIETUNGEN

am

Hamburg 26.100

EDEKA Handelsgesellschaft Nord  Institutional Business
mbH

Butlers Institutional Business
Behorde der Stadt Frankfurt
Kriger Lagerlogistik GmbH

WELL PACK Deutschland GmbH  Institutional Business Lehrte 9.700

Dormagen 10.900
Frankfurt 10.800
Institutional Business Kerpen 9.800

Institutional Business

LOKALE EXPERTISE ZAHLT SICH AUS: ~ &
TOP-NEUVERMIETUNG IM FRANKFURTER BUROMARKT

>

Nachdem im Jahr 2020 unter dem Einfluss der Covid-19-Pandemie auf Mieterseite der
Wunsch nach Stabilitat zu- und die Neigung zu Umzlgen abnahm und daher ein Grof3teil der
Vermietungsarbeit Anschlussvermietungen betraf, hat sich das Vermietungsgeschehen im
Geschéftsjahr 2021 wieder normalisiert. Der Anteil an Neuvermietungen stieg gegentber
dem Vorjahr um 84 % auf 142.000 gm bzw. auf 46 % der Gesamtvermietungsleistung (2020:
77.300gm, 29 %). Anschlussvermietungen in Hohe von 167.100 gm (2020: 192.600gm) run-
deten das starke Ergebnis ab.

Neuvermietungen: héheres Volumen, langere Laufzeiten, hoheres Mietniveau

Unsere Vermietungsteams konnten nicht nur das Volumen der Neuvermietungen deutlich
steigern, sondern die Vertrage auch zu besseren Konditionen abschlieBen. So stieg die
durchschnittliche Laufzeit der Neuvermietungen in beiden Segmenten an: Im Commercial
Portfolio von 5,3 auf 6,1 Jahre und im Institutional Business von 7,4 auf 8,5 Jahre. Und auch
die durchschnittliche Miete der abgeschlossenen Vertrage erhohte sich um 7% auf 10,11
Euro/gm.

Die funf groten Neuvermietungen - alle im Bereich von 10.000 gm oder dariiber - sum-
mierten sich auf 67.300 gm und deckten nahezu die Hélfte aller Neuvermietungen ab. Mit

TOP-5-ANSCHLUSSVERMIETUNGEN

aqm

C & A Mode GmbH & Co. KG Institutional Business Monchenglad- 69.000
bach

Innight Express Germany GmbH  Institutional Business Ludwigsburg 9.100
Design Offices GmbH Commercial Portfolio Karlsruhe 5.300
Kurt Merk Blechwarenfabrik Commercial Portfolio Kéln 4.400
GmbH & Co. KG
io-consultants GmbH & Co. KG Institutional Business Heidelberg 4.100

) LOGISTIKER GEHEN IN DIE VERLANGERUNG -
[ STARKE ANSCHLUSSVERMIETUNG

der Edeka Handelsgesellschaft Nord wurden wir uns (ber einen langfristigen Mietvertrag im
Hamburger Stadtteil einig - mit 26.100 gm die bedeutendste Neuvermietung des Jahres.

Eine weitere wichtige Neuvermietung war der Abschluss eines langfristigen Mietvertrags mit
einer Behorde der Stadt Frankfurt im Palazzo Fiorentino in Frankfurt am Main Gber eine
Mietflache von rund 10.800 gm fir 17 Jahre bis 2039.

Anschlussvermietungen von der groBten Vermietung der letzten Jahre gepragt

Bei den Anschlussvermietung ragt der Abschluss des Mietvertrages mit C&A in Mdnchen-
gladbach Uber eine Logistikflache von rund 69.000 gm heraus. Bei der Liegenschaft handelt
es sich um das groite und bedeutendste Logistikzentrum des Textilhdndlers in Europa. Das
Verteilzentrum deckt ca. ein Drittel des gesamten Warenumschlags in Deutschland ab, 104
Modehauser werden von hier aus beliefert. Durch die Verlangerung des Mietvertrags bis
2025 bleibt das Logistikzentrum vollstandig belegt und der Cashflow fir die Anleger im In-
stitutional Business gesichert.

35



36

STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG 2021

Basis vermietete Flachen in gm

Insgesamt stieg die Zahl der abgeschlossenen Mietvertrage
von 237 im Jahr 2020 auf 249 im Jahr 2021.

Grof3volumige Mietvertrége blieben mit einem Anteil von
51% wie im Vorjahr der Treiber der Vermietungsleistung.
Daneben stieg der Anteil von mittelgroSen Mietvertragen
zwischen 1.000 und 5.000 gm von 28 % im Vorjahr auf
33% in 2021.

Von den insgesamt unter Vertrag gebrachten annualisierten
Mieten von 33,0 Mio. Euro entfielen 76 % (25,2 Mio. Euro)
auf das Institutional Business und 24 % (7,8 Mio. Euro ) auf
das Commercial Portfolio.

33%
1.000-5.000 qm
91%
>5.000gm
16%
<1.000gm
. o Lehrte/Logistikregion H
Mletvertrag vorzeitig ehrte/Logistikregion Hannover

verlangert und ausgebaut

Beratungs- und Planungs-
unternehmen hat den
bestehenden Vertrag in
Heidelberg fir weitere
rund

9 Ja h re vorzeitig

verlangert und um 500 gm
Buroflache erweitert.

Verlangerung.

schlieRt Vertrag tber

Aufwertung durch
Umbau und
Modernisierung.

16.000 (M vollvermietet.

Standorterweiterung mit Option auf langfristige

SICHERER CASHFLOW
Behorde der Stadt Frankfurt

>10 Jahre..

69.000 gm

Logistikflache in
Monchengladbach -
Vertrag mit C&A
verlangert

oo o
ooo
oo

Anschlussvermietung

uber 10.000 gm fiir

Logistikimmobilie am
Top-Logistikstandort
Kerpen
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VERMIETUNGSLEISTUNGEN NACH SEGMENTEN

auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen

16 %
Institutional
249 Business
Commercial 25,2 Mio. Euro
Portfolio
1,8 Mio. Euro

Anschlussvermietung
mit langjahrigem Mieter
aus der Medizintechnik-
Branche im Eschborner
Loftwerk tiber

3.900 gm gesichert

Projektentwicklung in Dormagen:

Vertrag tber 5 Jahre mit Butlers

fur Logistikflache vor Fertigstellung abgeschlossen
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2 Like-for-like-Mieteinnahmen steigen um 2,8 %

Durch die Uberzeugende Leistung unserer Vermietungs-
teams und Portfoliomanager wurde bereits die Grundlage
fur ein erfolgreiches Jahr 2022 gelegt.

Die Like-for-like-Mieteinnahmen konnten in beiden Seg-
menten gesteigert werden: im Commercial Portfolio um
3,5% und im Institutional Business um 2,6 %. Insgesamt
stiegen die like-for-like-Mieteinnahmen im Gesamtportfolio
um 2,8% auf 348,0 Mio. Euro (2020: 338,5 Mio. Euro).

LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN
annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro®

+2,8%

—
3385 348,0

Die Restlaufzeiten-Strukturkurve konnte am kurzen Ende
auf ein Minimum gesenkt werden: Lediglich 2% aller Miet-
vertrage haben eine Laufzeit von weniger als einem Jahr
(Vorjahr 4%). Dagegen laufen mehr als zwei Drittel unserer
Mietvertrage langer als vier Jahre (Vorjahr: 72 %),

LAUFZEIT MIETVERTRAGE
auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen 68 0/0

14%
8% 8%
2% .
2000 2021 2022 2023 2004 2025 2026 ff.

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte

|- |
-, q__ VORAUSSCHAUEND UND KREATIV —
-~ nur 2% Mietauslaufe in 2022

-
——
]
-
-

.

%
5



MARKTWERT COMMERCIAL PORTFOLIO
in Mrd. Euro

10%
/V

20 22
’ mehr drin

+ 136 Mio. Euro
Netto-Zuwachs durch
Transaktionen

COMMERCIAL PORTFOLIO

mehr wert
Wertzuwachs unserer

Bestandsimmobilien um
+ 86 Mio. Euro

Unser Segment Commercial Portfolio umfasst unsere direkten Immobilieninvestments, mit
denen wir langfristig stabile Mieteinnahmen erzielen.

Zudem optimieren wir unsere Immobilien zur Wertsteigerung durch aktives Vermietungsma-
nagement und heben Potenziale durch Bestandsentwicklungen. Wir nutzen attraktive Chan-
cen am Markt fur Zukdufe, mit denen wir unser Portfolio diversifizieren und seine Ertrags-
kraft ausbauen. AuBerdem realisieren wir Gewinne durch Verkdufe zu geeigneten Zeitpunk-
ten.

2020 2021

Der Marktwert des Commercial Portfolio stieg 2021 durch Transaktionen und Wertzuwachs
im Bestand um 10% auf 2,2 Mrd. Euro (2,0 Mrd. Euro). Zum 31. Dezember 2021 umfasste e
das Commercial Portfolio 94 Immobilien (Vorjahr: 91) mit Mietflachen von 829.900 gm
(2020: 807.800 gm).



| LAGEBERICHT | Geschéftsverlauf
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2 Ank&ufe mit Fokus auf Cashflow-starke Core-Immobilien und nachhaltige Im-
mobilieninvestments

Mit dem Ankauf von drei attraktiven und Cashflow-starken Core-Immobilien haben

wir die Qualitat unseres Eigenbestands deutlich gesteigert und dabei den Fokus noch

starker aus unsere strategische Ausrichtung auf nachhaltige Immobilieninvestments

gerickt.

In K6In haben wir fur rund 71 Mio. Euro die Flagship-Immobilie ,Mercedes-Benz-
Center" im Technologiepark KéIn-West angekauft, die vollstandig durch die bonitats-
starke Daimler AG genutzt wird. Das Mixed-Use-Gebdudeensemble mit rund 23.400
gm Mietflache an einem Standort mit hohem Entwicklungspotenzial zeichnet sich
durch eine Bruttomietrendite von Uber 7 % aus.

Am hochattraktiven Standort Minchen haben wir die Biro-Immobilie ,Campus C“
far rund 67 Mio. Euro erworben. Die reprasentative Immobilie soll eine
erhalten. Das vollvermietete Multi-Tenant-Objekt mit
einer Mietflache von insgesamt 9.200 gm hat Value-Add-Charakter mit Wertsteige-
rungspotenzial. Hauptmieter des Objekts sind das US-amerikanische Softwareunter-
nehmen Adobe Systems sowie zwei Mieter der 6ffentlichen Hand. Seit dem vierten
Quartal 2021 nutzt die DIC Asset AG weitere Flachen fir die Mitarbeiter am Stand-
ort Minchen.

In Mettmann konnten wir eine bereits Mgl nicnielg==nn e Harasl =i Tella el ell =,

die sich durch hohe Cashflow-Stabilitat durch 6ffentliche Nutzer auszeichnet, fur
rund 22 Mio Euro erwerben. Das Objekt mit rund 6.300 gm vermietbarer Flache ist
mit einer gewichteten durchschnittlichen Mietvertragslaufzeit (WALT) von 9 Jahren
vollstandig vermietet.

2 Ank&ufe mit Fokus auf Expansion in der Logistik
Mit dem Ankauf von vier hochwertigen Logistik-Immobilien konnten wir den strate-
gischen Ausbau der Asset-Klasse Logistik planmafig vorantreiben.

In Halle (Saale) haben wir ein Multi-Tenant-Logistikensemble mit zwei vollvermieteten
Immobilien fir rund 28 Mio. Euro (GIK) angekauft, die im Geschéftsjahr bereits tber-
gegangen sind und annualisierten Mieteinnahmen von rund 1,3 Mio. Euro erwirt-
schaften. Die beiden Immobilien mit bonitatsstarken Hauptmietern verfligen insge-
samt Uber rund 19.300 gm Mietflache und eine durchschnittliche Mietvertragslauf-
zeit von rund 8 Jahren. Im Rahmen des Ankaufs wurde eine
durchgefiihrt, welche das Potenzial einer Zertifizierung nach BREEAM auf dem Level
,sehr gut” bestatigt.

In einem Forward Deal konnten wir uns eine Neubau-Logistikimmobilie in der Nahe
des Flughafens Hannover fir rund 26 Mio. Euro sichern. Die Fertigstellung des Ob-
jekts mit einer vermietbaren Flache von rund 15.400 gm, modernsten Ausstattungs-

standards und mit einer angestrebten [BI€INIeE€le)[s A= AP LAl ist fUr Mitte 2023

geplant

In Gottmadingen im Landkreis Konstanz erwarben wir eine hochwertige Light-Indus-
trial-Logistikimmobilie mit rund 11.100 gm Flache. Die Gesamtinvestitionskosten fir
die vollvermietete Immobilie mit Neubaucharakter lagen bei rund 28 Mio. Euro. Der
Besitz-, Nutzen- und LastenUbergang wird im ersten Quartal 2022 stattfinden.

2 Portfoliooptimierung durch Verkaufe

Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 haben wir die Optimierung des Bestandsportfo-
lios auch durch den Verkauf kleinerer Objekte vorangetrieben und dabei geschaffene
Wertsteigerungen realisiert.

Im Durchschnitt haben wir bei den Verkaufen von drei nicht-strategischen Objekten
in einem Gesamtvolumen von 28 Mio. Euro einen Erlds realisieren kénnen, der um
7% Uber den zuletzt festgestellten Marktwerten lag.

=
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COMMERCIAL PORTFOLIO

»,Green Building” in Mettmann

Staatliche Mieter Jobcenter und
Bundesagentur fur Arbeit

Bei der Akquisitionsent-

DREILANDERECK Light-Industrial-
BODENSEE Logistikimmobilie im
Landkreis Konstanz

scheidung legen wir Wert
auf Lage, Mieterstruktur,
Entwicklungspotenzial und
Nachhaltigkeit

f
.. . Neubau-Logistikimmobilie b P . ‘ ‘
Logistikregion per Forward Deal Mercedes-Benz <_3¢"ter, Dynamischer Wenn Top-Immobilien auf den Markt

: : kommen, dann sind wir erfolgreich

Hannover Technologiepark
c Light-Industrial-/

mit hohem dabei und schaffen Werte fiir unsere
Urban-Logistics-Nutzung

Entwicklungs- Investoren und fiir uns.
potenzial , ,

Sonja Warntges,
Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG

DGNB-Gold-Zertifizie-
rung angestrebt

Multi-Tenant-Logistikobjekt

Top-7-Standort
ESG Due Diligence bestétigt

o i Miinchen
Der entscheidende Zertifizierungspotenzial
Faktor: wir sind im
Markt gut vernetzt Logistikmarkt Halle/Leipzig:
anhaltend hohe Nachfrage ,Campus C*
nach Logistikimmobilien Multi-Tenant-Objekt mit Value-Add-Charakter
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2 Diversifizierter Asset-Klassen-Mix mit Fokus auf Biiro
und Logistik

Mit den unterjéhrigen Transaktionsaktivitaten haben wir
unsere strategischen Invesitionsentscheidungen umgesetzt
und dadurch unser Portfolio weiter diversifiziert. Blroim-
mobilien stellen nach wie vor die wichtigste Anlage-Klasse
mit einem Anteil von 67% per 31. Dezember 2021. Durch
die Ankidufe von Logistik-Immobilien, von denen zwei be-
reits Ubergegangen sind, erhohte sich der Anteil der As-
set-Klasse Lositik auf 4%, mit steigender Tendenz. Der
Anteil der Asset-Klasse Handel ging dagegen leicht zurtick
auf 13%.

MIETERBRANCHEN
COMMERCIAL PORTFOLIO

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

ASSET-KLASSEN COMMERCIAL PORTFOLIO*

Asset-Klassen Anzahl Marktwert Mieteinahmen p.a. EPRA-
Immobilien Mio. Euro in % Mio. Euro in% Leerstandsquote WALT
'g' Buro 55 14912 67% 70,4 67% 51% 6,1
E Mixed-use 15 346,6 16% 184 17% 7,0% 49
E Handel 10 2980  13% 123 12% 50% 6.6
||I| Logistik 10 77.9 4% 40 4% 1,4% 59
ABQ Sonstige 4 8,5 0% 0,4 0% 18,5% 2,6
Gesamt 94 222272 100% 105,5 100% 53% 59

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert

20%

Stabilitat und nachhaltige Cashflows:

2%
Logistik

3%

Offentlicher Sektor

Mieter der offentlichen Hand, u.a. Job-
center, Behdordenzentrum, Stadthiicherei

1%

Erziehung/Bildung ‘

59 N

Sonstige

Dienstleister/Berater

15%

6% e

Hotel/Gastronomie

Handel

12%

10%

Banken/Versicherer

Industrie/Ent-
und Versorger

10%

IT/Telko/Multimedia

Eine hohe Diversifizierung der Mieterstruktur und die Ge-
winnung bonitatsstarker Mieter spielen bei unseren Trans-
aktions- und Vermietungsaktivitdten eine zentrale Rolle.
Mit rund 20% (+1 Prozentpunkt) der annualisierten Mie-
teinnahmen sorgen Mieter aus dem offentlichen Sektor fir
eine langfristig duBerst stabile Basis und stellen die grofte
Gruppe dar. Im Jahresvegleich nahm der Anteil an Mietern
aus der Branche Handel ab (-3 Prozentpunkte auf 15%).
Dagegen konnten wir diverse bonitatsstarke Mieter aus
den Bereichen Dienstleistungen/Berater (+2 Prozentpunkte
auf 17%) und den Branchen Industrie/Ent- und Versorger
(+4 Prozentpunkte auf 12 %) mit unseren Immobilien Gber-
zeugen und dadurch die Stabilitdt und Nachhaltigkeit der
Cashflows weiter starken.
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o Starkes Asset- und Portfolio-Management: Mieteinnahmen absolut und like-for-like ENTWICKLUNG COMMERCIAL PORTFOLIO*
gestiegen
Durch die fokussierte Arbeit unserer Vermietungsteams konnten wir die Like-for-like-Mie- 2021 2020
teinnahmen im Bestand um 3,5% von 89,7 Mio. Euro auf 92,8 Mio. Euro steigern. Zusammen Anzahl Immobilien 94 91
mit den Effekten aus dem Erwerb Cashflow-starker Immobilien fihrte das zu einem Anstieg Marktwert in Mio. Euro 22222 2.000,0
der annualisierten Mieteinnahmen um rund 10% von 95,8 Mio. Euro auf 105,5 Mio. Euro. Mietfliche in gm 829.900 807.800
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 105,5 95,8
Die durchschnittliche Miete stieg trotz des Ausbaus der Asset-Klasse Logistik mit tendenzi- R -
L . . . . . N . . @ Miete in Euro je gm 11,39 10,81
ell niedrigeren Durchschnittsmieten je gm weiter an. Hohere Mietniveaus bei Neuvermie-
tungen von Blroobjekten und der Ankauf erstklassiger Immobilien steigerten die Durch- @ Mietlaufzeit in Jahren 9 62
schnittsmiete von 10,81 Euro/gm auf 11,39 Euro/gm. EPRA-Leerstandsquote in % 53 54
Bruttomietrendite in % 49 49

Die Brutto-Mietrendite konnten entgegen dem Markttrend stabil gehalten werden und lag
wie im Vorjahr bei 4,9 %.

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien, Marktwert und Mietflache

EPRA-LEERSTANDSQUOTE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAMEN ANNUALISIERTE MIETEINNAHMEN
per 31.12.* in Mio. Euro in Mio. Euro*
+35% +10%
/V /
10 bp gg 1095
— gy 928 ’
5,4 5,3 I I
2020 2021 2020 2021 2020 2021

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte



Regelmalig ermitteln externe Gutachter fir unseren Eigenbestand und fir die von uns be-
treuten Immobilien den jeweiligen Marktwert. In diesen Wert flieBen objektbezogene Fak-
toren wie der Vermietungsstand, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der Mietvertrage
sowie Alter und Qualitat der Immobilien ein. Hinzu kommen externe Faktoren wie die Ent-
wicklung des lokalen Umfelds, des allgemeinen Markts und des finanziellen Umfelds.

Die Wertveranderung spiegelt mithin wesentlich auch die Leistung des Asset-, Property- und
Developmentmanagements wider.

Der Bewertungseffekt des von uns bewirtschafteten Gesamtportfolios belduft sich per Ende
2021 auf 2,0 %.

2 Qualitatssteigerung fuhrt zu einem Wertzuwachs von
rund 86 Mio. Euro (+4 %)
Die hervorragende Leistung der Vermietungsteams und die

UBERLEITUNG BEWERTUNG in Mio. EUR

Commercial Gesamt-
damit verbundene Steigerung der Qualitdt des Portfolios Portfolio Portfolio
spiegelt sich in der Wertentwicklung unserer Immobilien Marktwert am 31.12.2020 2.000,0 9.594.5
wieder.

Die Marktwertermittiung per 31. Dezember 2021 durch Ankaﬂufe 2743 22328
externe Gutachter ergab ftr die Immobilien des Commer- Verkaufe ~1378 2230
cial Portfolios einen deutlichen Wertzuwachs von 85,7 Bewertungseffekt (4,0%/2,0%) 85,7 2289
Mio. Euro bzw. 4,0%.

Marktwert am 31.12.2021 2.222,2 11.503,0

Unter Bericksichtigung von Ankaufen, Verkaufen und dem
Bewertungseffekt summierte sich der Marktwert des Com-
mercial Portfolios auf 2.222,2 Mio. Euro, eine Steigerung
um 11,1% gegenlber dem Vorjahr (2.000,0 Mio. Euro).

_ Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher eine Immobilie am Tag der Be-

wertung bei Normalbedingungen zwischen Kaufer und Verkaufer wechseln wiirde. Wir bilanzieren unsere
Vermogenswerte zu fortgefliihrten Anschaffungskosten, weswegen eine Marktwertveranderung keine un-
mittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informationen zur Immobilienbilanzierung liefert das
Kapitel Vermoégenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab Seite 179.
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Warehousing — Bridge und Beschleuniger
zwischen Bilanz und Institutional Business

DYNAMISCHE PERFORMANCE MIT WAREHOUSING

Durch unsere starke Finanz- und Bilanzstruktur als Be-
standshalter sowie unsere Managementexpertise als flexi-
bler Asset-Manager sind wir fortlaufend in der Lage, at-
traktive Investmentchancen zu nutzen.

Im Rahmen des Warehousings Ubernehmen wir Immobilien
voribergehend in die eigene Bilanz, entwickeln die Objekte
im Bestand weiter, und schaffen so ein ein kurzfristig ver-
flgbares Reservoir an attraktiven Investments fir instituti-
onelle Anleger im Institutional Business. In der Haltephase
im Warehousing liefern die Objekte Uber die generierten
Mieteinnahmen zudem einen attraktiven Cashflow-Beitrag.

Im Geschaftsjahr 2021 beurkundeten wir im Rahmen un-
serer Warehousing-Aktivitdten vier Objekte mit einem Ge-
samtvolumen von 818 Mio. Euro.

Zwei Logistik-Objekte, die im Dezember 2021 und Januar
2022 angekauft wurden, konnten im August in den neu
strukturierten Logistik-Fonds RLI-GEG Logistics & Light
Industrial 1l als Startportfolio eingebracht werden.

818 Mio. Euro

Objekt

ILP, Erfurte Kreuz

Uptown Tower, Miinchen

Forward Deal

Bundesarchiv, Berlin

Hauptzollamt, Disseldorf

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

Mit Gesamtinvestitionskosten in Hohe von Uber einer hal-
ben Milliarde Euro stellt der Uptown Tower in Minchen
den bei weitem groften Ankauf des Jahres dar. Die Land-
mark-Buroimmobilie wurde im Juni erworben und im De-
zember erfolgreich im Rahmen eines Club Deals an institu-
tionelle Investoren weiterplatziert.

Im Dezember haben wir fir das Startportfolio eines neuen
Infrastruktur-Spezialfonds zwei Verwaltungsgebdude in
Berlin und Dusseldorf angekauft. Der BNL-Ubergang in das
neue Investmentvehikel im Institutional Business ist bei der
Berliner Immobilie fiir das erste Halbjahr 2022 geplant. Das
Dusseldorfer Objekt wird nach Fertigstellung im Jahr 2023
Ubergehen (Forward Deal).

WAREHOUSING-AKTIVITATEN 2021

Datum Notarvertrag ~ Ubergang auf ~ Weiterplat-
Notarvertrag unterschrie- DIC-Bilanz zierung an
ben institutionelle

Anleger

01/2022 v 4 (4

06/2021 4 4 (4

12/2021 v

12/2021 v
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WAREHOUSING &
INSTITUTIONAL BUSINESS

Unsere Starke: fir jeden
Anleger das passende Invest-
mentprodukt strukturieren

Berlin Bundesarchiv

~ Spezialfonds

in Rekordzeit aufgelegt ILP Erfurter Kreuz

oacH SEH i

fir institutionelle

Investoren initiiert
Separate Account

Attraktive Verkaufschancen
realisiert

Uptown Tower Miinchen

Seed-Portfolio fiir neuen

Infrastruktur-Spezialfonds
tiber Warehousing gesichert

Logistik- ‘ ‘
Wir haben wieder gezeigt, dass Schnelligkeit,

Kreativitat und Zuverlassigkeit Werte sind,
auf die sich unsere Investoren verlassen

konnen.
, , Sonja Warntges,

Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG

Blro-Neubauprojekt flir Hauptzollamt in Dusseldorf

Metropolregion Rhein-Ruhr

Investitionsphase des Biiroimmo-
bilienfonds bicoB v abgeschlossen

Bisher groRter Bliroimmo-
bilienfonds

Fondsvolumen
weiter gesteigert




INSTITUTIONAL BUSINESS

Im Segment Institutional Business sind unsere
Leistungen fUr institutionelle Investoren zu-
sammengefasst. Der Bereich erwirtschaftet
GebUhren aus der Tatigkeit als Emittent und
Manager von Immobilien-Spezialfonds, Indivi-
dualmandaten und Club Deals fir institutio-
nelle Investoren. Dartber hinaus treten wir in
geringerem Maf3e auch als Co-Investor auf
und erzielen aus Minderheitsbeteiligungen ei-
gene Beteiligungsertrage.

INVESTITIONSPARTNER*

35%
1%
Family Offices, Stiftungen, , Versorgungswerke
Unternehmen
28% 26%

Sparkassen, Banken Versicherungen

* Prozentwerte bezogen auf gezeichnetes Eigenkapital am 31. Dezember 2021

Die Nachfrage nach unseren Management-
leistungen bewegte sich das ganze Jahr Uber

auf sehr hohem Niveau. Die Investorenbasis
Club Deals | 20% ir wei
] konnten wir weiter ausbauen.
. Single Assets DEALSTRUKTUREN*
in fir unsere Kunden . L
geeigneten In Rekordzeit konnten wir fir den neuen Lo-
Investmentstrukturen gistikfonds ,RLI-GEG Logistics & Light Indus-
trial I das Anleger-Closing abschlieBen und
Mittel in H6he von rund 210 Mio. Euro ein-
55% sammeln. Die Mittelzusagen stammten von
deutschen institutionellen Investoren, darun-
Pool Funds ter Banken, Pensionskassen und Versicherun-
Auf Regionen und/oder gen.

Asset-Klassen spezialisierte

Individualmandate | 25%

Individuelle maRge-
schneiderte Mandate
mit Single- oder
Multi-Asset-Funds

Multi-Asset-Funds

Auch der Uptown Tower in Mlinchen mit ei-
nem Volumen von tber 500 Mio. Euro stiel3
auf grofBes Interesse unserer Investoren und
konnte im Dezember als Club Deal platziert
werden.

* Prozentwerte bezogen auf Assets under Management
am 31. Dezember 2021 in Héhe von 9,3 Mrd. Euro

Aufgrund der hohen Nachfrage haben wir
noch im Dezember einen neuen Infrastruk-
tur-Spezialfonds initiiert.
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Hoher Anteil ertragsstarker Immobilien

Ein wesentlicher Anteil der betreuten Immo-
bilien im Institutional Business zeichnet sich
durch hohe Ertragsstarke, lange Mietlaufzei-
ten und eine hohe Mieterqualitat aus. Immo-
bilien mit den Anlageprofilen Manage-to-core,
Value add und Opportunistic werden den
Portfolios vereinzelt beigemischt. Hier konnen
wir mit unserer Immobilienexpertise und
Vor-Ort-Kompetenz zusatzliche Werte heben
und realisieren.

RISIKOPROFIL

Basis: Assets under Management in Mio. Euro

92%
Core/
Core+

4%

" Opportunistic
\ 4%

Manage-to-core/
Value add
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Das betreute Inmobilienvermagen als Basis
unserer Management Fees im Institutional
Business hat sich innerhalb von vier Jahren
mehr als verdreifacht.

ASSETS UNDER

MANAGEMENT
Mrd. Euro

CAGR +35%

2017 2018 2019 2020 2021

Starker Wachstumskurs im institutionellen Geschaft setzt sich fort
Unser institutionelles Geschéaft befindet sich weiter auf konsequentem
Wachstumspfad. Die Assets under Management stiegen 2021 um 22 %
auf 9,3 Mrd. Euro (2020: 7,6 Mrd. Euro). Seit 2017 haben wir das betreute
Immobilienvermogen damit mehr als verdreifacht.

Im ersten Quartal 2021 konnten wir die Integration der Ende 2020 Uber-
nommen RLI abschlieen und damit Assets under Management in Hohe
von rund 0,7 Mrd. Euro in unseren verwalteten Immobilienbestand integ-
rieren.

Zusatzlich wurden 2021 fur den Ausbau des Institutional Business 10 Im-
mobilien in einem Gesamtinvestitionsvolumen von rund 1,3 Mrd. Euro
erworben, sechs davon direkt fir bestehende Investmentprodukte und
weitere vier zur Vorbereitung neuer Anlageprodukte Uber unser
Warehousing.

Vier der zehn erworbenen Objekte mit einem Volumen von 749 Mio. Euro
gingen noch vor dem Bilanzstichtag Uber und trugen zusammen mit wei-
teren sechs in den Vorjahren akquirierten und 2021 tbergegangenen Ob-
jekten im Volumen von 486 Mio. Euro zum starken Wachstum der Assets
under Management bei.

a7

Unternehmenswert des Institutional Business steigt um 35%

Aufgrund der erfolgreichen Kombination der beiden Segmente und der
(organischen und anorganischen) Wachstumsaktivitdten auf der DIC-Platt-
form konnte der ermittelte Unternehmenswert fir das Institutional Busi-
ness zum Jahresende 2021 um 35% auf rund 762 Mio. Euro bzw. 9,30
Euro je Aktie gesteigert werden.
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2 Like-for-like Mietwachstum von 2,6 %

Im Institutional Business fihrte die erfolgreiche Vermie-
tungsarbeit zu einer Like-for-like-Steigerung der Mietein-
nahmen im Institutional Business um 2,6 %.

2 Strategische Expansion im Logistiksektor

Mit der Ubernahme der RLI gingen Anfang 2021 37 Logis-
tik-Immobilien mit einem Marktwert von tber 700 Mio.
Euro in das betreute Immobilienvermogen der DIC Uber.
Die Immobilien werden in den zwei Logistikfonds ,RLI
Logistics Fund - Germany | und Il fir institutionelle Inves-
toren gemanagt.

Im August Ubernahmen wir aus dem Warehousing zwei Im-
mobilien als Startportfolio des neu aufgelegten Fonds ,RLI-
GEG Logistics & Light Industrial 111

Zum einen ein hochwertiges Logistik-Neubauobjekt in Bre-
men mit rund 8.000 gm Mietflache, das sich in attraktiver
Mikrolage in der Airport-Stadt Nord befindet. Und zum
anderen die Logistikimmobilie Erfurt ILP in Arnstadt, far
die wir die Zertifizierung DGNB Gold erhalten haben. Die-
se ist vollstandig und langfristig an den international tati-
gen Logistikdienstleister DACHSER SE vermietet.

Mit der Integration der RLI-Immobilien und dem Ubergang
der zwei Warehousing-Objekte in den neuen Logis-
tik-Fonds ist der Anteil der Asset-Klasse Logistik in unse-
rem Institutional Business planmaRig auf 9% gestiegen.

2 Ankauf hochwertiger Core-Biiro-Immobilien

fir bestehende Investmentprodukte
Flr unseren grofsten Spezialfonds der Unternehmensge-
schichte haben wir ein Portfolio von drei Core-Buroimmo-
bilien in KaIn fir insgesamt rund 267 Mio. Euro angekauft.

NUTZUNGSARTEN

Basis: Assets under Management per 31. Dezember 2021
von 9,3 Mrd. Euro

1%

\/ Sonstige

13%

Biro 9 0/0
Logistik

T~ 4%

Mixed-Use
3%

Handel
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Die Immobilien sind nahezu vollstdndig an die Bundesan-
stalt fur Immobilienaufgaben (BImA) vermietet. Der WALT
des Portfolios liegt bei rund 8 Jahren. Alle Gebaude verfi-
gen Uber eine BREEAM-Green-Building-Zertifizierung im
Bestand.

Fur den offenen Spezialfonds GEG Public Infrastructure |l
haben wir im Geschéftsjahr zwei Immobilien mit einem Vo-
lumen von rund 212,5 Mio Euro (GIK) angekauft:

FUr rund 95 Mio. Euro erwarben wir die hochwertige
Buro-Immobilie Bonnanova, die sich durch den langfristig
gesicherten Cashflow eines 6ffentlichen Mieters auszeich-
net. Die Immobilie mit hoher Drittverwendungsfahigkeit in
sehr guter Lage im Bonner Bundesviertel verfiigt Gber rund
18.600 gm Mietflache und ist mit einer durchschnittlichen
Mietvertragslaufzeit (WALT) von rund 9,5 Jahren vollver-
mietet.

Auch in Berlin konnten wir fir rund 117 Mio. Euro ein Ob-
jekt im Ortsteil Pankow erwerben, das langfristig an einen
Mieter hochster Bonitat vermietet ist. Das Objekt beste-
hend aus zwei Gebdudeteilen mit einer Mietfladche von
rund 23.100 gm wird von der Deutschen Bahn als Verwal-
tungssitz und Betriebszentrale genutzt.

Der BNL-Ubergang fiir beide Objekte ist fiir das erste
Quartal 2022 geplant.



| LAGEBERICHT | Geschéftsverlauf

Dariber hinaus haben wir fiir den Spezialfonds ,DIC Office
Balance V* einen hochwertigen Biiro-Neubau in Dortmund
fur rund 19 Mio. Euro (GIK) erworben. Der Fonds ist mit
diesem Ankauf vollstandig investiert. Die Core-Blroimmo-
bilie mit rund 3.500 gm Mietflache ist an zwei bonitatsstar-
ke Mieter aus den Bereichen IT-Beratung und Baustoffhan-
del mit einem WALT von rund 10 Jahren vermietet.

2 Seed-Portfolio fiir neuen Infrastruktur-Fonds
erworben

Im Dezember haben wir fUr einen neuen Infrastruktur-Spe-

zialfonds zwei Immobilien in Dusseldorf und Berlin tUber

unser Warehousing gesichert.

In Berlin erwarben wir das Verwaltungsgebdude ,Am Bor-
sigturm 130 das von der Bundesanstalt flr Immobilien-
aufgaben (BImA) fur das Bundesarchiv fur rund 17 Jahre
angemietet ist. Das im Jahr 2021 modernisierte Objekt
verflgt Gber rund 18.500 gm vermietbarer Flache, die
etwa halftig fur Blros und Archivflachen genutzt werden.
Der BNL-Ubergang ist fir Q1 2022 geplant.

In Dusseldorf haben wir ein Biro-Neubauprojekt mit ge-
planter Fertigstellung in 2023 angekauft. Das Multi-Tenant-
fahige Objekt umfasst rund 12.600 gm Nutzflache. Nach
Fertigstellung wird die Bundesanstalt flir Immobilienaufga-
ben alle Flachen fur das Hauptzollamt fur rund 10 Jahre
anmieten. Fur die Immobilie liegt eine DGNB-Vorzertifizie-
rung in Gold vor.

2 Club Deal fiir den Uptown Tower strukturiert

Im Dezember strukturierten wir flr institutionelle Investo-
ren einen Club Deal zum Erwerb der Immobilie Uptown
Tower aus dem Warehousing mit einem Investitionsvolu-
men von rund 556 Mio. Euro.

Der Uptown Tower ist das grote Bliro-Hochhaus in Bay-
ern und pragt mit 146 Metern entscheidend das Stadtbild
von Minchen. Die Immobilie mit ca. 52.300 gm Mietflache
ist mit einem WALT von rund 10 Jahren langfristig an ein
bonitatsstarkes borsennotiertes Telekommunikationsunter-
nehmen vermietet.

Durch leistungsstarkes Warehousing Top-Investmentmaglichkeit
fiir institutionelle Anleger geschaffen
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2 Strategische Verkaufe zur Fokussierung auf
Wachstumsstrategie

Im Rahmen der kontinuierlichen Analyse unseres Portfolios
und der fortlaufenden Fokussierung auf spezifische As-
set-Klassen haben wir im Jahresverlauf vier Objekte ver-
kauft: Im Auftrag von Individualmandaten das Frankfurter
Luxushotel Villa Kennedy in der Kennedyallee und die Pro-
jektentwicklung Riverpark in unmittelbarer Mainlage in der
Frankfurter City und auRerdem das Mixed-use-Objekt Bo-
chumer Fenster mit einem hohen Anteil an Handel und
Gastronomie aus dem DIC Office Balance Ill sowie ein Bi-
roobjekt in Miinchen fur den DIC Office Balance V.

2 Projektentwicklungen im Institutional Business

Global Tower

Das ehemalige Commerzbank-Hochhaus im Frankfurter
Bankenviertel mit 33.000 gm Mietflache wird seit August
2018 umfassend revitalisiert und unter dem Namen Global
Tower neu positioniert.

Im vierten Quartal 2021 wurden die ersten Flachen an
Mieter Ubergeben. Die bauliche Fertigstellung ist bis Ende
des ersten Quartals 2022 geplant.

Pasing Central

Im Mlnchener Stadtteil Pasing entsteht durch umfassen-
des Refurbishment und Neubauten ein kleines, zentrales
Quartier. Das erste Teilprojekt Pasing |, bestehend aus drei
Gebduden mit einer Mischnutzung aus Mietwohnungen,
Gewerbe- und Einzelhandelsflachen, wurde im Februar

2020 im Zuge eines Forward-Deals an einen institutionel-

len Investor verkauft. Die Vermietung der Gewerbe- und
Einzelhandelsflaichen konnte in 2021 erfolgreich abge-
schlossen werden. Die bauliche Fertigstellung und der
BNL-Ubergang an den Investor erfolgte zum 31. Dezember
2021.

Das aus 66 Eigentumswohnungen bestehende Teilprojekt
Pasing Il wurden 2019 vollstandig verauBert. Die Ubergabe
an die Erwerber ist bis zum Ende des ersten Quartals 2022
geplant.

MainTor

Die Projektentwicklung MainTor wurde mit der Ubergabe
des sechsten und zugleich letzten Teilprojekts WINX an
den Investor im ersten Halbjahr 2021 erfolgreich abge-
schlossen.
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m Erfolgreicher Wachstumskurs zeigt sich in deutlich verbes-
serter Umsatz- und Ertragslage

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

B FFO steigt um 11% auf neuen Rekordwert von 107,2 Mio.
Euro

B Steigerung der Bruttomieteinnahmen um 8% auf 108,4 Mio.
Euro

B Ertrdge aus Immobilienmanagement mit 101,2 Mio. Euro auf-
grund erfolgreicher Transaktionen um 27 % gestiegen

B Gewinne aus Immobilienverkauf tragen mit 23,8 Mio. Euro
zum guten Jahresergebnis bei

B Refinanzierung des Commercial Portfolios erfolgreich umge-
setzt mit Einmalaufwand von 14,8 Mio. Euro

B Bereinigtes Konzernergebnis mit 69,9 Mio. Euro auf hohem
Niveau

Die DIC Asset AG (,DIC") hat auch 2021 mit ihrem ertrags-
starken Geschéftsmodell den FFO gesteigert. Die Umsatz-
und Ertragslage des Geschaftsjahres ist durch die erstma-
lige Erfassung der Ertréage und Aufwendungen der im Janu-
ar erworbenen RLI Investors GmbH (,RLI") beeinflusst,
folglich sind die Perioden nicht vollstandig vergleichbar.
Insbesondere die Ertrédge aus Immobilienmanagement und
die operativen Aufwendungen sind hiervon betroffen.

o1
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2 Entwicklung der Ertrige

Die Gesamtertrage sind im Geschéaftsjahr 2021 mit 375,92 Mio. Euro um 54,8 Mio. Euro
hoher als im Vorjahr (Vorjahr: 321,1 Mio. Euro). Dies ist vor allem durch die um 21,5 Mio.
Euro gestiegenen Ertragen aus Immobilienverwaltungsgebihren, die um 7,7 Mio. Euro héhe-
ren Bruttomieteinnahmen sowie die um 23,0 Mio. Euro héheren Verkaufserldse bedingt.
Beide Ertragssaulen Commercial Portfolio und Institutional Business trugen zu den hohen
Gesamtertragen bei.

2 FFO mit 107,2 Mio. Euro auf Rekordniveau (+11% tber Vorjahr)

In einem nach wie vor durch die Pandemie beeinflussten Geschaftsjahr ist es uns erneut
gelungen den FFO signifikant zu steigern, der mit 107,2 Mio. Euro 11% Uber dem Vorjahr
liegt und erstmals in der Geschichte der DIC dreistellig ist (Vorjahr: 96,5 Mio. Euro). Zu dem
Anstieg trugen neben der deutlichen Steigerung der Nettomieteinnahmen um 11% auch die
um 27% gestiegenen Ertrage aus dem Immobilienmanagement bei. Die wachstumsbedingt
hoheren Personal- und Verwaltungsaufwendungen, die aufgrund der Aufnahme des Green
Bonds und der Begebung des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link héheren Zinsaufwendun-
gen (bereinigt um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung eines GroRteils des Commercial
Portfolios) sowie die geringeren Beteiligungsertrége konnten so deutlich Uberkompensiert
werden.

Der FFO je Aktie betrdagt 2021 bei einer um 2.083.241 Aktien erhdhten durchschnittlichen
Aktienanzahl 1,32 Euro, nach 1,22 Euro im Vorjahr.

Aufgrund unserer Bilanzierung der eigenen Immobilien zu fortgefthrten Anschaffungskosten
realisieren wir Wertsteigerungen erst mit dem Verkauf der Immobilien. Um diesen Wertbei-
trag transparent darzustellen ergdnzen wir den FFO um die Verkaufseffekte. Der so ermit-
telte FFO Il betragt im abgelaufenen Geschaftsjahr 131,0 Mio. Euro (Vorjahr: 128,5 Mio.
Euro).

2 Bereinigtes Konzernergebnis auf hohem Niveau

Das um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung eines Grof3teils des Commercial Portfolios
bereinigte Konzernergebnis liegt mit 69,9 Mio. Euro rund 3,2 Mio. Euro unter dem Vorjah-
resergebnis (Vorjahr: 73,1 Mio. Euro), hauptsachlich aus dem um 8,2 Mio. Euro geringeren
Verkaufsergebnis resultierend. Der Einmaleffekt, der sich im Wesentlichen aus Vorfalligkeits-
entschadigungen zusammensetzt, betrug nach Steuern 11,5 Mio. Euro. Je Aktie betragt das
bereinigte Ergebnis 2021 bei einer um 2.083.241 Aktien erhohten durchschnittlichen Akti-
enanzahl 0,86 Euro (Vorjahr: 0,88 Euro).

ENTWICKLUNG DER ERTRAGE

| LAGEBERICHT | Finanzinformationen

in Mio. EUR 2021 2020 A
Bruttomieteinnahmen 108,4 100,7 8%
Erlose aus Verkaufen 139,3 116,3 20%
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27 %
Sonstige Ertrége 27,0 24 .4 11%
Gesamtertrage 375,9 321,1 17%

ZINSERGEBNIS
in Mio. EUR 2021 2020 A
Zinsertrage 9,6 8,7 10%
Zinsaufwendungen -44.5 -36,8 21%
Refinanzierungsaufwand -14,8 0,0 >100%
Zinsergebnis -49,7 -28,1 77 %

BEREINIGTES KONZERNERGEBNIS FFO

in Mio. Euro* in Mio. Euro

131 699

96,5

107,2

2020 2021

* bereinigt um Einmaleffekt aus Refinazierung von

11,5 Mio. Euro nach Steuern

2020

2021
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ERGEBNISBEITRAG DER SEGMENTE

Das Geschaftsmodell und somit die Berichterstattung und Steuerung der DIC basiert auf
zwei Saulen: zum einen das Segment Commercial Portfolio, das unseren Immobilien-Eigen-
bestand umfasst. Zum anderen fassen wir im Segment Institutional Business unser Immobi-

FFO-BEITRAG DER SEGMENTE

in Mio. Euro

lienmanagement fir institutionelle Investoren zusammen. 528
49,2
Im Folgenden stellen wir die Umsatz- und Ertragslage des Geschaftsjahrs der einzelnen Seg-
mente dar.
- _— )
2020 2021
UBERLEITUNG FFO
Gesamt Commercial Portfolio Institutional Business

in Mio. EUR 2021 2020 A 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettomieteinnahmen 91,2 82,2 11% 91,2 82,2 11%
Verkaufsergebnis 23,8 32,0 -26% 23,8 320 -26%
Verwaltungsaufwand -21,5 -19.1 13% -4,3 -44 -2% -17,2 -147 17%
Personalaufwand -38,1 -30,3 26% -7,6 -70 9% -30,5 -23,3 31%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 2,0 04 >100% 3,2 0,8 >100% -1,2 -04 >100%
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27% 101,2 79,7 27%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6,5 11,4 -43% 1,6 00 >100% 49 11,4 -57%
ohne Projektentwicklungen und Verkaufe
Zinsergebnis -49.7 -281 77% -45,0 -24.6 83% -4,7 -3,5 34%
Sonstige Bereinigungen® 15,6 0,3 >100% 15,3 0,3 >100% 0,3 00 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 54,4 473 15% 52,8 492 7%
Funds from Operations Il (einschlieBlich Verkaufsergebnis) 131,0 128,5 2% 78,2 79,3 -1% 52,8 492 7%

* Die sonstigen Bereinigungen beinhalten:
- Transaktions-, Rechts- und Beratungskosten i.H.v. TEUR 754 (Vj.: TEUR 285)
- einmalige Refinanzierungsaufwendungen i.H.v. TEUR 14.815 (Vj.: TEUR 0)

93
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COMMERCIAL PORTFOLIO

2 Mieteinnahmen um 8% gestiegen

Im Geschaftsjahr konnten die Bruttomieteinnahmen trotz der anhaltenden Herausforderun-
gen im Zusammenhang mit der Covid-19-Pandemie und der Verkaufe des vergangenen und
des laufenden Jahres aufgrund unserer Warehousing-Aktivitaten, Zukaufen und der hervor-
ragenden Vermietungsarbeit um 8% gesteigert werden. Insgesamt erzielten wir Bruttomie-
teinnahmen in Hohe von 108,4 Mio. Euro (Vorjahr: 100,7 Mio. Euro). Die Mietsteigerungen
durch Neuvermietungen, Ankdufe und Warehousing haben die Reduktion aufgrund von Ver-
kaufen, Mietvertragsbeendigungen und Corona-bedingten Mietanpassungen mehr als kom-
pensiert. Aufgrund der hervorragenden Arbeit unserer Vermietungsteams sind unsere an-
nualisierten Mieteinnahmen aus dem Eigenbestand zum Bilanzstichtag like-for-like um 3,5%
gestiegen. Die Nettomieteinnahmen stiegen um 11% auf 91,2 Mio. Euro, was unter anderem
an den um 2,9 Mio geringeren Corona-bedingten Wertberichtigungen auf unsere Mietfor-
derungen lag (Vorjahr: 82,2 Mio. Euro)

2 Verkaufserlose und -gewinne auf sehr hohem Niveau

Das Verkaufsergebnis 2021 ist im Wesentlichen durch den Verkauf des von uns repositio-
nierten Darmstadter Objekts Wilhelminenhaus in ein Ende 2020 neu aufgelegtes Vehikel des
Segments Institutional Business gepréagt. Daneben haben wir im Zuge der weiteren strategi-
schen Optimierung des Portfolios Marktchancen genutzt und attraktive Verkaufe getatigt.
Die Nettoerlose aus Verkdufen betrugen 139,3 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro).

Die Verkaufsgewinne beliefen sich auf 23,8 Mio. Euro (Vorjahr: 32,0 Mio. Euro). Nach einer
im Vorjahr extrem hohen Verkaufsrendite (Verkaufsgewinn im Verhaltnis zu den Nettover-
kaufserlosen) betrug diese im Jahr 2021 rund 17 % (Vorjahr: 28%).

2 Operative Kostenquote sinkt auf 10,8 %

Waéhrend sich die Verwaltungskosten im Commercial Portfolio mit 4,3 Mio. Euro auf dhnli-
chem Niveau im Vergleich zum Vorjahr darstellten (Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) sind die Personal-
kosten um 0,6 Mio. Euro wachstumsbedingt auf 7,6 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 7,0 Mio.
Euro). Die operative Kostenquote im Commercial Portfolio (Verhaltnis operative Kosten zu
Bruttomieteinahmen und Beteiligungsertragen) hat sich auf 10,8 % im Vergleich zum Vorjahr
um 50 Basispunkte verbessert (Vorjahr: 11,3%).
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2 Zinsergebnis durch Refinanzierung beeinflusst

Die im Dezember des Geschéftsjahres erfolgreich durchgefihrte Refinanzierung eines Grof(3-
teils des Commercial Portfolios flhrte zu einem Einmaleffekt in H6he von 14,8 Mio. Euro.
Aufgrund der Auflage des Green Bonds Uber 400 Mio. Euro in der zweiten Jahreshalfte
sowie der Aufnahme des Schuldscheindarlehens mit ESG-Link Uber insgesamt 280 Mio. Euro
betrug das um den Einmaleffekt aus der Refinanzierung bereinigte Zinsergebnis -30,3 Mio.
Euro (2020: -24,6 Mio. Euro). Der durchschnittliche Zinssatz verringerte sich infolge der
Refinanzierungsaktivitdten auf 1,8% (Vorjahr: 2,0%).

2 Solide Beteiligungsertrage

Im Geschéftsjahr weisen wir Beteiligungsertrage in Héhe von 1,6 Mio. Euro im Segment
Commercial Portfolio aus. Hierunter fallen Ertrdge aus Beteiligungen, die nicht dem Segment
Institutional Business zuzuordnen sind, zum Beispiel die zu Beginn des Geschéftsjahrs er-
worbenen 25% an der Realogis Holding GmbH.

ERTRAGE AUS DEM COMMERCIAL PORTFOLIO

in Mio. Euro

Netto- Gewinne aus
mieteinnahmen Immobilienverkauf

91,2
82,2

32,0

I 238

2020 2021 2020 2021
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2 FFO-Beitrag um 15% gesteigert

Der FFO-Beitrag des Segments hat sich um 15% bzw. 7,1 Mio. Euro auf 54,4 Mio. Euro er-
hoht (Vorjahr 47,3 Mio. Euro). Die hoheren Mieteinnahmen konnten das wachstumsbedingt
hohere Zinsergebnis mehr als kompensieren. Die FFO-Marge des Segments hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um drei Prozentpunkte auf 50% verbessert (FFO im Verhaltnis zu den
Bruttomieteinnahmen). Der FFO I, erganzt um die Verkaufseffekte, betrug in 2021 insge-
samt 131,0 Mio. Euro (Vorjahr: 128,5 Mio. Euro) und fir das Segment Commercial Portfolio
78,2 Mio. Euro (Vorjahr: 79,3 Mio. Euro). In diesem Jahr haben wir bei einem héheren Ver-
kaufsvolumen von 139,3 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3 Mio. Euro) eine Verkaufsmarge von 17%
erzielt (Vorjahr: 28%). Der Verkaufsgewinn ist mit 23,8 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
um 8,2 Mio. Euro geringer ausgefallen (Vorjahr: 32,0 Mio. Euro).

FFO-BEITRAG DES COMMERCIAL PORTFOLIOS

Gesamt Commercial Portfolio

in Mio. Euro 2021 2020 A 2021 2020 A

Nettomieteinnahmen 91,2 822 11% 91,2 822 11%
238 320 -26% 238 320 -26%

Verkaufsergebnis

Verwaltungsaufwand -21,5 -191 13% -43 -44 -2%
Personalaufwand -38,1 -303 26% -76 -70 9%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,0 0,4 >100% 3,2 0,8 >100%
gen

Ertrdge aus Immobilienmanagement 1012 79,7 27 %

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 65 114 -43% 1,6 0 >100%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe

Zinsergebnis -49,7 -281 77% -45 -24.6 83%
Sonstige Bereinigungen 15,6 0,3 >100% 15,3 0,3 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 544 473 15%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 131,0 1285 2% 782 793 -1%

Verkaufsergebnis)

INSTITUTIONAL BUSINESS

2 Anstieg der Immobilienmanagement-Ertrage um 27%

Die Assets under Management im Institutional Business sind im Geschéftsjahr von 7,6 Mrd.
Euro auf 9,3 Mrd. Euro gestiegen und spiegeln den Wachstumskurs des Segments wider. Die
Ertrage aus Immobilienmanagement haben sich demzufolge signifikant um 27 % auf 101,2
Mio. Euro erhoht (Vorjahr: 79,7 Mio. Euro).

Unsere Warehousing-Aktivitdten haben im Geschéftsjahr zu attraktiven Transaktionsgebth-
ren geflhrt. Zu Beginn des Geschéftsjahres wurden Immobilien flr den neu aufgelegten
dritten Logistikfonds zunachst auf die eigene Bilanz genommen bevor Mitte des Jahres die
Ausplatzierung erfolgte. Im Juni 2021 nahmen wir das groé3te Hochhaus in Miinchen, den
Uptown Tower, im Rahmen des Warehousings auf die eigene Bilanz um ihn Ende des Jahres
an Investoren im Rahmen eines Club Deals auszuplatzieren. Ende des Jahres erwarben wir
zwei Objekte fir das Startportfolio eines neuen Infrastruktur-Spezialfonds, der in der ersten

Halfte 2022 ausplatziert werden soll.

/;01,2

79,7 354

ERTRAGE AUS IMMOBILIENMANAGEMENT

in Mio. Euro

352

I Asset-, Propertymanagement und Development-Fees 658

445

B Transaktions- und Performance-Fees

2020 2021
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EinschlieBlich der Warehousing Aktivitaten haben wir im Jahr 2021 ein Ankaufsvolumen im
Segment Institutional Business von insgesamt 1,3 Mrd. Euro erzielt. In der ersten Halfte des
Geschéftsjahrs haben wir fir zwei Individualmandate jeweils ein Objekt in Frankfurt, die
Hotelimmobilie Villa Kennedy sowie die Projektentwicklung Riverpark, verduert. Im vierten
Quartal haben wir ein Objekt in Bochum des DIC Office Balance Il sowie ein Objekt in
Minchen aus dem DIC Office Balance V zu sehr vorteilhaften Konditionen am Markt plat-
zieren kénnen. Insgesamt sind die Transaktions- und Performance-Fees (Fees fir An- und
Verkaufe, fur das Setup und die Strukturierung von Investmentprodukten sowie fir das
Ubertreffen definierter Zielrenditen durch erfolgreiches Immobilienmanagement) insbeson-
dere aufgrund unserer Transaktions- und Strukturierungsexpertise um 48% auf 65,8 Mio.
Euro gestiegen (Vorjahr: 44,5 Mio. Euro). Die Ertrage fur das Asset- und Propertymanage-
ment sowie Development blieben mit 35,4 Mio. Euro trotz geringerer Development-Fees im
Vergleich zum Vorjahr stabil (Vorjahr: 35,2 Mio. Euro).

2 Beteiligungsertrage im Institutional Business mit solidem Ergebnisbeitrag

Neben den Immobilienmanagement-Ertragen liefert das Institutional Business Ertrage aus
Eigenkapitalbeteiligungen an den aufgelegten Investmentprodukten, vor allem aus den Fonds
der Office Balance-Reihe. Diese trugen in 2021 4,9 Mio. Euro zum Ergebnis des Segments
bei (Vorjahr: 11,4 Mio. Euro). Der Vorjahreswert war im Wesentlichen durch hohe Transak-
tionsergebnisse gepragt.

2 Operative Kosten spiegeln Wachstum wider

Im stark wachsenden Segment Institutional Business stiegen die operativen Kosten auf 47,7
Mio. Euro, einerseits bedingt durch den Erwerb der RLI zu Beginn des Geschéftsjahres und
andereseits durch das gestiegene Volumen der Assets under Management im Jahresverlauf
(Vorjahr: 38,0 Mio. Euro). Die Personalkosten erhéhten sich einerseits durch die Integration
der RLI-Teams und andererseits durch gezielte Verstarkung unserer Teams flr den ange-
strebten Wachstumskurs auf 30,5 Mio. Euro (Vorjahr: 23,3 Mio. Euro). Die administrativen
Kosten stiegen im Zuge des deutlichen Wachstums der Assets under Management auf 17,2
Mio. Euro (Vorjahr: 14,7 Mio. Euro).
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2 Zinsergebnis steigt wachstumsbedingt
Das Zinsergebnis betrug -4,7 Mio. Euro und lag somit 1,2 Mio. Euro Gber dem Vorjahr (Vor-
jahr: -3,5 Mio. Euro).

2 FFO-Beitrag um 7% liber hohem Vorjahreswert

Die gestiegenen Immobilienmanagement-Ertrédge sind insbesondere flir den Anstieg des
FFO-Beitrags des Segments verantwortlich, die die gestiegenen operativen Kosten sowie
das leicht erhdhte Zinsergebnis Uberkompensierten. Die FFO-Marge des Segments betrug
rund 50% (FFO im Verhaltnis zu Ertrdgen aus Immobilienmanagement und Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen).

FFO-BEITRAG DES INSTITUTIONAL BUSINESS

Gesamt Institutional Business
in Mio. Euro 2021 2020 A 2021 2020 A
Nettomieteinnahmen 912 822 11%
Verkaufsergebnis 23,8 320 -26%
Verwaltungsaufwand -215 -191 13% i-17,2 -14,7 17%
Personalaufwand -38,1 -303 26% -30,5 -233 31%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 2,0 0,4 >100% -1,2 -04 >100%
gen
Ertrdge aus Immobilienmanagement 101,2 79,7 27% :101,2 797 27 %
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 65 114 -43% 49 114 -57%
ohne Projektentwicklung und Verkéufe
Zinsergebnis -49,7 -281 77% -4,7 -35 34%
Sonstige Bereinigungen 15,6 0,3 >100% 0,3 0,0 >100%
Funds from Operations 107,2 96,5 11% 52,8 492 7%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 131,0 1285 2% 528 4972 7%

Verkaufsergebnis)
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FINANZLAGE

B Weitere Erweiterung der Finanzierungsstruktur

B Green Bond in Hohe von 400 Mio. Euro und Kupon
von 2,25% p.a. aufgelegt

® Schuldscheindarlehen mit ESG-Link in Héhe von 280
Mio. Euro mit durchschnittlich 1,77 % p.a. begeben

B Refinanzierung von Darlehen im Volumen von 550
Mio. Euro des Commercial Portfolios senkt Durch-
schnittszins fiir alle Bankverbindlichkeiten auf 1,2%
p.a.

B LtV bei 48,5%

B Durchschnittszins aller Finanzverbindlichkeiten sinkt
auf 1,8%

B 87 % der Finanzierungen sind festverzinslich oder ge-
gen Zinsschwankungen abgesichert

2 Weiterentwicklung des Finanzierungsspektrums

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir daftr, die
Zahlungsfahigkeit der DIC Asset AG und ihrer Beteiligun-
gen jederzeit sicherstellen zu kénnen. Zudem streben wir
an, eine moglichst hohe Stabilitat gegentiber externen Ein-
flissen zu schaffen und gleichzeitig Freiheitsgrade auf-
rechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Un-
ternehmens gewahrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl Gber klas-
sische Bankfinanzierungen als auch tber die Kapitalmarkte
ab. Der Schuldscheinmarkt sowie Commercial-Paper-Pro-
gramme ergdnzen unsere Finanzierungsstrategie.

2 Eintritt in den ,grinen” Kapitalmarkt

Durch die Begebung unserer ersten ,griinen“ Anleihe (,Green Bond") haben wir in 2021
erstmals den ,griinen" Kapitalmarkt in unser Finanzierungsspektrum aufgenommen. Die un-
besicherte und festverzinsliche griine Unternehmensanleihe mit einem Volumen von 400
Mio. Euro hat eine Laufzeit von 5 Jahren (bis September 2026). Der Kupon der Anleihe liegt
bei 2,25%. Die Anleihe wurde erfolgreich bei institutionellen Kapitalmarktanlegern in Euro-

pa vermarktet, wo sie auf eine hohe Nachfrage traf. Der Bond war mehrfach Uberzeichnet,
so dass wir das urspriinglich geplante Volumen um 100 Mio. Euro im Rahmen der Transak-
tion angehoben haben.

Daneben haben wir den ersten Schuldschein mit ESG-Link der Unternehmensgeschichte
Uber insgesamt 280 Mio. Euro im Geschéftsjahr begeben. Die gewichtete jahrliche Durch-
schnittsverzinsung liegt bei 1,77 %, die durchschnittliche Laufzeit bei 3,4 Jahren. Durch den
ESG-Link des Schuldscheindarlehens kann sich der Zinssatz der verschiedenen Tranchen um
5 Basispunkte verandern. Ausschlaggebend ist dabei der Green-Building-Anteil im Bestand-
sportfolio (Commercial Portfolio).
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Ende des Geschaftsjahres haben wir die vorzeitige Refinanzierung von Darlehen mit einem
Volumen von rund 550 Mio. Euro des Commercial Portfolios mit einer Laufzeit von sieben
Jahren abgeschlossen. Wir unterhalten eine gro3e Zahl von Geschéaftsbeziehungen zu unter-
schiedlichen Partnerbanken und Versicherungen. Darlehen vereinbaren wir zu marktiblichen
Bedingungen und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmaoglichkeiten.

2 Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten, schlieBen wir unsere
Finanzierungen grundsatzlich langfristig Gber meist 5 bis 8 Jahre ab. Die aktuellen Finanzie-
rungen erfolgten auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unter-
nehmensgruppe erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen wir,
indem wir uns Uberwiegend gegen Zinsschwankungen absichern.

Im Commercial Portfolio haben wir 2021 ein Finanzierungsvolumen (Neuaufnahmen und
Rickfuhrungen) von rund 2.060 Mio. Euro realisiert, nachdem im Vorjahr rund 528 Mio. Euro

neu arrangiert worden waren.

FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM COMMERCIAL PORTFOLIO 2021

in Mio. EUR

Neuaufnahme von Darlehen 725
Rickfuhrung Darlehen und Schuldscheindarlehen 655
Einzahlung Anleihe/Schuldscheindarlehen 680

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2021 nach Neuaufnahmen und
Ruckfihrungen mit 2.207,4 Mio. Euro um 733,0 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahres.
Die Finanzschulden umfassen mit groBer Mehrheit (46 %) Darlehen bei Kreditinstituten, Mit-
tel aus unseren Anleihen (33%) und Schuldscheindarlehen (21 %). Uber alle Segmente wur-
den 2021 Darlehensrtckfihrungen in Héhe von 982,1 Mio. Euro vorgenommen, davon Son-
dertilgungen nach Verkaufen in Hohe von rund 79,5 Mio. Euro.
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LAUFZEIT SCHULDEN
per 31.12.2021
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2 Restlaufzeiten auf 4,4 Jahre gestiegen

Insgesamt haben wir die durchschnittliche Laufzeit der Finanzschulden erhoht. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit aller Finanzverbindlichkeiten (ohne Warehousing) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 0,8 Jahre auf 4,4 Jahre per Ende Dezember 2021. Rund 85% aller Finan-
zierungen sind mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr ausgestattet.

Um unserem dynamischen und von Schnelligkeit lebenden Geschaftsmodell Rechnung zu
tragen, haben wir in 2019 ein Commercial-Paper-Programm aufgelegt, bei dem wir bis zu
300 Mio. Euro flr einen bestimmten Zeitraum kurzfristig abrufen kénnen. Zum Bilanzstich-
tag hatten wir von dieser Mdéglichkeit keinen Gebrauch gemacht. Daneben haben wir nach
wie vor eine Working Capital Facility auf Corporate-Ebene in Hohe von 25 Mio. Euro bei
einer deutschen Grof3bank. Diese ist ohne Auszahlungsvoraussetzungen verfligbar und der-
zeit mit 1,2 Mio. Euro in Anspruch genommen.
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LOAN TO VALUE (LTV)

in TEUR 31.12.2021 31.12.2020
Vermogenswerte

Marktwert Immobilien gesamt 2222211 2.000.019
Marktwert Beteiligungen (indirekte Immobilien)* 239.228 152.155
Geschafts- oder Firmenwert 190.243 177.892
Dienstleistungsvertrage 64.531 37.604
Buchwert Ausleihungen / Forderungen nahestehende 119.388 145.434
Unternehmen

Marktwert Vermégen (Value) 2.835.601 2.513.104
Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Finanzschulden** 1.030.575 1.114.476
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 115.733 33.431
Verbindlichkeiten in Verbindung mit IFRS 5 - Objekte 39.266 0
Verbindlichkeiten nahestehende Unternehmen 17.470 16.187
Unternehmensanleihen 719.080 326.494
abzgl. Kassenbestand/Bankguthaben -546.911 -371.404
Netto-Verbindlichkeiten (Loan) 1.375.213 1.119.184
LTV** 48,5% 44,5%
Adjusted LTV** 41,1% 39,2%

* enthalt Anteile assoziierte Unternehmen, Beteiligungen und Beteiligungen unter IFRS 5
** bereinigt um Warehousing

2 Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 87% ist die groBe Mehrheit der Finanzschulden festverzinslich oder gegen Zins-
schwankungen abgesichert - grundsatzlich mit festem Zinssatz. Dies verschafft uns langfris-
tige Planungssicherheit und halt die Zinsrisiken gering. Knapp 13% unserer finanziellen Ver-
bindlichkeiten - vor allem kurzfristiger Natur - sind variabel vereinbart und nicht gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert.

2 Durchschnittszins tber alle Finanzverbindlichkeiten sinkt auf 1,8 %
Der durchschnittliche Zinssatz tber alle Finanzverbindlichkeiten (ohne Warehousing) hat sich
zum 31. Dezember 2021 auf 1,8% verringert (Vorjahr: 2,0%).

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest coverage ratio, das Verhaltnis von EBITDA zu bereinig-
ten Zinsergebnis) ist mit 473 % im Jahr 2021 auf einem sehr hohen Niveau (Vorjahr: 557 %).

2 LtV bei soliden 48,5%

Insbesondere aufgrund unserer Investitionen in das Wachstum des Commercial Portfolios
ist der LtV auf 48,5% gestiegen (Vorjahr: 44,5%). Der Adjusted LtV betragt 41,1 % und ist
somit 190 Basispunkte tUber dem Vorjahreswert (Vorjahr: 39,2%).

2 Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfiillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlieBlich der Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants), hielten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag ein. Die
DIC hat im Ublichen Mal3 Kredite mit Financial Covenants vereinbart. Bei Nicht-
einhaltung der Klauseln kdnnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise
kurzfristig zurtickfordern.

Im Wesentlichen sind folgende Covenants vereinbart:

- DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wie viel Pro-
zent der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen
gedeckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der Krediththe und dem Marktwert der
Immobilie an.

2 Keine auBerbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen auBerbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzernab-
schluss bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Informationen
wie Laufzeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanz-
instrumenten sind im Anhang ab Seite 190 zu finden.

2 Komfortable Liquiditatslage
Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements flr uns héchste Prioritét,
auch vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind wir
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bestrebt, fir den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen zu sein.
Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditatsplanung, die
durch einen taglichen Liquiditatsstatus laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer Cash-
flows erlaubt uns eine detaillierte Liquiditatsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz und
-bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC war 2021 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Per
31. Dezember 2021 betrug die freie Liquiditat 546,4 Mio. Euro. DarUber hinaus stehen nicht
in Anspruch genommene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 58,5 Mio. Euro zur Verfi-

gung.

2 Cashflow durch Investitionen und Finanzierungen gepragt

Der Mittelzufluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen gepréagt durch die hohen Investi-
tionen und Finanzierungstatigkeiten sowohl hinsichtlich der Aufnahme als auch der Riickzah-
lung von Verbindlichkeiten. Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit und der
Finanzierungstatigkeit hat den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit weit Gberkompensiert
und stellt eine solide Basis fur das weiteren Wachstum in beiden Segmenten dar. Insgesamt
ist ein Mittelzufluss von 172,3 Mio. Euro zu verzeichnen (Vorjahr: 20,2 Mio. Euro).

Der Cashflow aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 43,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 64,7 Mio. Euro). Der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr ist einerseits auf zum
Jahresende nicht zahlungswirksam vereinnahmte Fees und hdherer Steuerzahlungen, insbe-
sondere anrechenbare Kapitalertragsteuern, zurtickzufihren.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit demonstriert eindrucksvoll unsere Wachstumsstrate-
gie. Mit -296,9 Mio. Euro (Vorjahr: -168,9 Mio. Euro) haben sich die Auszahlungen fir neue
Objekte fast verdoppelt. Zusatzlich haben wir Investitionen in unsere Bestandsimmobilien in
Hohe von -16,9 Mio. Euro (Vorjahr: -17,7 Mio. Euro) getétigt. In Summe -391,3 Mio. Euro
(Vorjahr: +1,9 Mio. Euro) wurde flr weiteres Wachstum insbesondere im Rahmen des
Warehousings investiert, wie z.B. den Erwerb des Uptown Towers in Minchen, sowie der
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Geschéftserweiterung im Zuge des Erwerbs der RLI. Den Auszahlungen standen vor allem
Einzahlungen aus dem Verkauf von Immobilien in Hohe von 130,7 Mio. Euro (Vorjahr: 116,3
Mio. Euro) gegenlber. Insgesamt weisen wir einen Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe
von -567,1 Mio. Euro aus (2020: -73,5 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war 2021 durch die Begebung unsereres Green
Bonds (+400,0 Mio. Euro) sowie der Begebung des ESG-linked Schuldscheindarlehens
(+280,0 Mio. Euro) gepragt. Den Einzahlungen aus Darlehen von +725,4 Mio. Euro (Vorjahr:
+188,1 Mio. Euro) standen Riickzahlungen in Hohe von -649,8 Mio. Euro (Vorjahr: -230,1
Mio. Euro) insbesondere im Zusammenhang mit der Refinanzierung eines GroRteils des Com-
mercial Portfolios, entgegen. Fir die Bedienung der Bardividende wurden im Geschaftsjahr
37,4 Mio. Euro (Vorjahr: 36,0 Mio. Euro) an die Anteilseigner ausgezahlt. Insgesamt war der
Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten mit 696,0 Mio. Euro positiv (Vorjahr: +26,3 Mio. Euro)
und gibt uns weiteres Potential fir zuktnftige Investitionen.

Gegenlber dem Vorjahr erhéhte sich der Finanzmittelbestand um 175,5 Mio. Euro auf 546,9
Mio. Euro.

CASHFLOW
in Mio. EUR 2021 2020
Konzernergebnis 58,4 73,1
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 43,4 67,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -567,1 -73,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 696,0 26,3
Zahlungswirksame Veranderungen 172,3 20,2
Erwerbsbedingter Zugang 3,2 0,0
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 546,9 3714
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VERMOGENSLAGE

B 10% Wachstum des Immobilienvermégens auf 1.756,7 Mio. Euro

m Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 4,0% zeigt die Wertschopfung im
Rahmen unseres 360-Grad-Geschaftsmodells

B NAV auf 1.509,8 Mio. Euro erhoht (+7 %)

B Gestiegener Wert des Segments INstitutional Business lasst Adjusted NAV bei um 1,3
Mio. héherer Aktienanzahl auf 25,00 Euro je Aktie steigen (+13%)

B Hohe Akzeptanz der Aktiendividende zeigt Anlegervertrauen (>40 %)

m Bilanzielles Eigenkapital um 25,5 Mio. Euro gestiegen (+2%)

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen durch die Ankaufe von
weiteren Objekten fir das Commercial Portfolio, sowie unsere Warehousing-Aktivitaten be-
einflusst. Aufgrund der Ankaufe stieg das Immobilienvermégen im Commercial Portfolio um
10 % auf 1.756,7 Mio. Euro. Unser Warehousing - der Ankauf von Immobilien zunéchst auf
die eigene Bilanz zur spateren Ausplatzierung an neue Vehikel des Institutional Business -
hat zusatzlich fir die Erhéhung des kurzfristigen Vermdgens und somit der Bilanzsumme
beigetragen. Der Ankauf des Uptown Towers in Minchen im Juni des Geschaftsjahres mit
der zum Jahresende erfolgreichen Ausplatzierung an einen Grof3teil der Endinvestoren zeig-
te erneut die Umsetzungsstarke unseres 360-Grad-Geschaftsmodells. Die vollstdndige Aus-
platzierung wird bis Ende des ersten Quartals 2022 erfolgt sein. Darlber hinaus hat die
Eigenkapitalstarkung durch die Aktiendividende im April des Geschéaftsjahrs die Vermdgens-
lage positiv beeinflusst. Der Net Asset Value (NAV) erhohte sich erneut im Vergleich zum
Vorjahr um 7% auf 1.509,8 Mio. Euro (Vorjahr: 1.409,9 Mio. Euro). Der um den Wert des
Geschaftsbereichs Institutional Business angepasste Adjusted Net Asset Value (Adjusted
NAV) lag zum Jahresende 2021 bei 2.046,5 Mio. Euro (25,00 Euro je Aktie bei 81.861 Tau-
send Aktien) (Vorjahr: 1.776,4 Mio. Euro bzw. 22,04 Euro je Aktie bei 80.587 Tausend Ak-
tien).

2 Bilanzierung zu Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefthrten Anschaffungskosten. Unsere Buchwerte
werden jedes Jahr im Rahmen des Impairment-Tests nach IFRS auf aulZerplanméaBigen Ab-
schreibungsbedarf Uberpruft. Als Vergleichskriterium flr die bilanzielle Bewertung legen wir
den héheren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Value-in-Use zugrunde, der den Wert

BILANZSTRUKTUR

67 % 33%

Langfristiges Vermdgen Kurzfristiges Vermogen

32% 55% 13%
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden

einer Immobilie abhangig von ihrer Verwendungsabsicht wiedergibt. Im Rahmen des Impair-
ment-Tests waren 2021 keine Anpassungen auf das Immobilienvermdgen vorzunehmen.

2 Bilanzsumme durch Wachstum um 28% erhoht

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2021 mit 3.493,7 Mio. Euro um 769,5 Mio. Euro
(28%) hoher als zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere
Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2021 einen Buchwert
von 1.756,7 Mio. Euro gegenlber 1.600,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die Zugénge durch Ankau-
fe haben die Verkaufe und Abschreibungen Uberkompensiert, was unseren Wachstumskurs
widerspiegelt.

Aufgrund des Erwerbs von RLI Anfang des Geschéftsjahres hat sich der Geschéafts- oder
Firmenwert auf 190,2 Mio. Euro erhoht (Vorjahr: 1779 Mio. Euro). Neben dem Geschéafts-
und Firmenwert haben sich die immateriellen Vermogenswerte aufgrund des RLI-Erwerbs
im Vergleich zum Vorjahr um 26,6 Mio. Euro auf 44,4 Mio. Euro erhéht.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen sind mit 66,9 Mio. Euro auf dem Niveau des Vor-
jahres (Vorjahr: 66,7 Mio. Euro). Wéhrend der Erwerb von 25% der Realogis Holding GmbH
im Rahmen der RLI-Transaktion sowie die Ergebnisabrenzungen die Anteile an assoziierten
Unternehmen erhohten, wirkten die transaktionsbedingten Ausschiittungen und Kapital-
rtickzahlungen (insbesondere aus dem DIC Office Balance 1) gegenlaufig. Insbesondere durch
im Rahmen einer Umstrukturierung und der damit verbundenen Umklassifizierung von Aus-
leihungen in Beteiligungen sind die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen im lang-
fristigen Vermdgen um 27,3 Mio. Euro auf 99,5 Mio. Euro zurlickgegangen. Neben dieser
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Umklassifizierung ist der Erwerb von Aktien an der VIB Vermogen AG in einem Volumen von
rund 45 Mio. Euro bis zum Bilanzstichtag fur die Erhohung der Bilanzposition Beteiligungen
um insgesamt 88,1 Mio. Euro auf 141,4 Mio. Euro weitestgehend verantwortlich (Vorjahr
53,3 Mio. Euro). Insgesamt hat sich das langfristige Vermdégen im Vergleich zum Vorjahr um
2591 Mio. Euro bzw. 12% auf 2.342,9 Mio. Euro erhéht (Vorjahr: 2.083,8 Mio. Euro).

Das kurzfristige Vermdgen hat sich um 510,4 Mio. Euro bzw. 80 % auf 1.150,7 Mio. Euro
erhoht. Aufgrund unserer Warehousing-Aktivitdten, insbesondere im Zusammenhang mit
dem Uptown Tower in Minchen, sind einerseits die zur VerduRerung gehaltenen langfristi-
gen Vermogenswerte um 112,6 Mio. Euro und andererseits die sonstigen Forderungen um
211,4 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Im Rahmen des ersten Closings der
Ausplatzierung zum Jahresende ist der Kaufpreis unter den sonstigen Forderungen ausge-
wiesen. Das zweite Closing der restlichen Anteile am Uptown Tower, die unter den zur
VeraduBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte ausgewiesen sind, sowie der Kauf-
preiseingang des ersten Closings werden im Laufe des ersten Quartals 2022 erwartet. Der
Anstieg der flissigen Mittel um 175,5 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr, ist im Wesentli-
chen auf die Aufnahme des Green Bonds sowie der Ausgabe des Schuldscheindarlehens mit
ESG-Link zurtickzufthren, denen Mittelabflisse aus Investitionen in unsere Assets under
Management entgegenstehen.

2 Eigenkapital steigt aufgrund gutem Konzernergebnis

Das Eigenkapital ist aufgrund des (trotz des Einmaleffekts in Héhe von 14,8 Mio. Euro aus
der Refinanzierung eines GroBteils des Commercial Portfolios) guten Konzernjahresiber-
schusses in Hhe von 58,4 Mio. Euro von 1.108,4 Mio. Euro um 25,6 Mio. Euro auf 1.134,0
Mio. Euro gestiegen (+2%). Die in 2021 ausgeschittete Dividende betrug 56,4 Mio. Euro,
wovon 37,4 Mio. Euro bar an die Aktiondre ausgezahlt wurden. Im Rahmen der freiwilligen
Sachdividende (Aktiendividende) wurde das gezeichnete Kapital insgesamt um 1,3 Mio. Euro
und die Kapitalrticklage nach Abzug der angefallenen Transaktionskosten um 17,5 Mio. Euro
erhoht.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist aufgrund der wachstumsbedingt signifikant gestiegenen
Bilanzsumme von 40,7% auf 32,5% zurlickgegangen. Ebenso hat sich der Verschuldungsgrad
(LtV) wachstumsbedingt auf 48,5% erhoht (Vorjahr: 44,5%).
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UBERBLICK BILANZ

in Mio. EUR 31.12.2021 31.12.2020
Bilanzsumme 3.493,7 27242
Langfristiges Vermogen 2.342,9 2.083,8
Kurzfristiges Vermogen 1.150,8 640,4
Eigenkapital 1.134,0 1.1084
Langfristige Finanzschulden 1.872,9 1.441,0
Kurzfristige Finanzschulden 295,2 33,4
Sonstige Verbindlichkeiten 191,6 141,4
Summe Schulden 2.359,7 1.615,8
Bilanzielles Eigenkapital 32,5% 40,7 %
Loan-to-value* 48,5% 44.5%
Adjusted Loan-to-value® 41,1% 39.2%
NAV 1.509,8 1.409,9
Adjusted NAV 2.046,5 1.776,4

*Verhaltnis der gesamten Netto-Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen) zur Summe
des Marktwerts des Commercial Portfolios, des Marktwerts der Beteiligungen, des GEG-Goodwills und weiterer immateriel-
ler Vermogenswerte im Zusammenhang mit dem Erwerb der GEG, der Ausleihungen an assoziierte Unternehmen sowie der
Forderungen an nahestehende Unternehmen.

2 Bewertungseffekt des Commercial Portfolios von 4,0 %
Der Bewertungseffekt bereinigt um An- und Verkaufe belauft sich im Commercial Portfolio
auf 4,0% (Vorjahr: 3,4%). Dies unterstreicht erneut die Wertschaffung unserer Immobilien-
plattform im Rahmen unseres 360-Grad-Geschaftsmodells.

2 Adjusted Net Asset Value steigt auf 25,00 Euro je Aktie

Die Kennzahl NAV gibt den Substanzwert aller materiellen und immateriellen Vermogens-
werte abzUglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermdgenswert betrug zum Ende des
Jahres 2021 1.509,8 Mio. Euro. Der Wert der Immobilienmanagement-Dienstleistungen des
Institutional Business ist nur teilweise Gber den bilanzierten Geschafts- und Firmenwert im
NAV reflektiert. Aus diesem Grund wird der NAV um diesen Wertbeitrag ergénzt. Zum Bi-
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lanzstichtag ergibt sich ein Gesamtwert fiir den Adjusted NAV von 2.046,5 Mio. Euro (Vor- Aufgrund der im Zusammenhang mit der Sachdividende durchgefihrten Kapitalerh6hung in
jahr: 1.776,4 Mio. Euro). Das erfolgreiche Wachstum unserer inegrierten Immobilienplatt- 2021 hat sich die Anzahl der Aktien um 1.274.135 Aktien auf 81.861.163 Aktien erhoht. Je
form einschlieBlich der erfolgreichen Warehousingaktivitidten sowie unser strategischer Aktie betrug der NAV 18,44 Euro, nach 17,49 Euro im Vorjahr. Der Adjusted NAV je Aktie
Ausbau der Asset Klasse Logistik einschliel3lich des Erwerbs der RLI Anfang des Geschafts- belief sich zum 31. Dezember 2021 auf 25,00 Euro (Vorjahr: 22,04 Euro).

jahres hat auch zu einer Erhohung des Wertes des Segments Institutional Business von
563,0 Mio Euro um 35% auf 762,0 Mio. Euro gefiihrt.

NAV ADJUSTED NAV NET ASSET VALUE
in Euro/Aktie in Euro/Aktie
25,00 in Mio. EUR 31122021  31.12.2020
22,04 Buchwert der Immobilien 1.756,7 1.600,0
17,49 18,44 Wertdifferenz zum Zeitwert 3751 306,0
Marktwert Bestandsportfolio 2.131,8 1.906,1
Immobilienvermogen gemaf IFRS 5 90,4 94,0
Marktwert der Immobilien 2.222,2 2.000,0
Buchwert Anteile assoziierte Unternehmen 66,9 66,7
Marktwerte Beteiligungen 66,9 66,7
2020 2021 2020 2021 +/- Sonstige Aktiva/ Passiva (ohne Goodwill) 1.253,6 7195
Anpassungen Sonstige Aktiva/Passiva* -37,0 -83,8
Nettokreditverbindlichkeiten zum Buchwert -2.168,1 -1.474,4
ADJUSTED NAV-UBERLEITUNG INKLUSIVE WERT DES INSTITUTIONAL BUSINESS Nettokreditverbindlichkeiten gemafs IFRS 5 =393 0.0
in Euro/Aktie Minderheitenanteile -134 -148
9,30
25,00
18 44 . Goodwill einschl. sonstiger Aktiva/Passiva 2249 196,7
’ 274 Net Asset Value (NAV) 1.509,8 1.409,9
Anzahl Aktien (Tsd.) 81.861 80.587
NAV pro Aktie in Euro 18,44 17,49
* Anpassung um latente Steuern (TEUR +12.281 Vj: TEUR +5.009), Finanzinstrumente (TEUR +1.849; Vj: TEUR +5.129) und
NAV Unternehmenswert abzgl. Adjusted IFRS 5 Vermogenswerte und Schulden (TEUR -51.102; Vj: TEUR -93.965)
(berichtet) Institutional Business Goodwill NAV
und anderer
immaterieller

Vermogenswerte
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WEITERE ANGABEN

Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsande-
rungen auf die Darstellung der wirtschaftlichen Lage
2021 sind keine Wahlrechte neu ausgetibt, bilanzielle Sach-
verhaltsgestaltungen vorgenommen oder Anderungen bei
Ermessensentscheidungen durchgefihrt worden, die - falls
anders gehandhabt - im Geschaftsjahr einen wesentlichen
Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage gehabt hatten.

| LAGEBERICHT | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen grofsen Anteil
am dauerhaften Erfolg der DIC Asset AG. Diese Vermogenswerte
sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzierungsfahig. Es
handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbsvorteile dar-
stellen und die auf die jahrelange Unternehmenstatigkeit, entwi-
ckelte Kompetenzen sowie eine tiefe Vernetzung im Markt zurtick-

zufUhren sind.
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-

Dazu gehoren unter anderem:

65

Motivierte und Finanzielle und Wettbewerbs- Langjahrige Vertrauensvolle Vertrauensvolle Zusammenarbeit
langfristig nichtfinanzielle und Organi- Mieter- und und eingespielte Partnerschaften und stetiger
engagierte Leistungsindi- sationsvorteile Investoren- Zusammenarbeit und langjahriges Austausch mit
Mitarbeiter und katoren mit aus unserer beziehungen mit Dienst- Netzwerk mit allen relevanten
Fiihrungskrifte Bezug zu den deutschland- mit hoher leistern und Ge- strategischen Stakeholdern
Fokusthemen weiten Immo- Zufriedenheit schéaftspartnern Finanz- und
ESG und bilienmanage- Kapitalpartnern

Digitalisierung

ment-Plattform

Zu den immateriellen Vermdgenswerten, die nicht in der Bilanz
aktiviert sind, gehort die Marke DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr
konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer Viel-
zah! offentlichkeitswirksamer Aktivitadten weiterentwickelt und in

der AuRRendarstellung prominent platziert.
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DYNAMIC PERFORMANCE IM HR-BEREICH

Zuverlassigkeit, Schnelligkeit, Kreativitat - das sind unsere
Werte, die wir mit dynamic performance in unserem Unter-
nehmen leben, um jeden Tag neue Hochstleistungen zu
erreichen und uns gegenseitig zu motivieren. Dies funktio-
niert nur mit Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, die diese
Werte verinnerlicht haben und in einer gemeinsamen Zu-
sammenarbeit taglich zeigen.

Der HR-Bereich (,Human Resources") hat im Geschaftsjahr
2021 seine Prozesse neu gestaltet und den notwendigen
Wandel im Unternehmen angesichts neuer Herausforde-
rungen zur Gewinnung der Talente von morgen stark vor-
angetrieben.

Mit Schaffung der Position Head of People and Culture
ricken wir unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen noch
starker in den Fokus. Es geht nicht mehr nur um rein ope-
rative HR-Verwaltung, sondern verstarkt um die strategi-
schen Themen rund um die Mitarbeiterbindung,
-zufriedenheit und die Férderung einer positiven Unter-
nehmenskultur. Der Head of People and Culture nimmt
Eindrlicke der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus dem
Unternehmen auf und setzt neue MafRnahmen zielgerichtet
um.

| LAGEBERICHT | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Am 19. November 2021 machten sich insgesamt 22 Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen auf den Weg ins Ahrtal,
um einen ganzen Tag gemeinsam Menschen zu helfen,
die durch die Flutkatastrophe in Not geraten sind. Die
Aufgabe fiir das DIC-Team war es, beim Entkernen eines
ehemaligen Hotelbetriebs zu helfen, der stark von der
Hochwasserkatastrophe betroffen war. Die DIC-Mitar-
beiter und -Mitarbeiterinnen befreiten das Haus kom-
plett von Restschutt und -mébeln sowie Putz und Flie-

sen und leisteten somit einen gemeinnlitzigen Beitrag

zum Wiederaufbau direkt vor Ort.




67

| LAGEBERICHT | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

VIRTUELLER GESUNDHEITSTAG:

In Zusammenarbeit mit einer ge-
setzlichen Krankenkasse hat die
DIC Ende des Jahres 2021 zwei vir-
tuelle Angebote organisiert, die
sich mit dem Thema Achtsamkeit
und Stresssituationen auseinander-
setzen: ein Webinar zum Thema
Wohlbefinden und Konzentrations-
fahigkeit und eine digitale Stress-
typbestimmung mit Tipps fir den
Arbeitsalltag.

An drei Terminen im Jahresverlauf konnten Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen der DIC sich in der Frankfurter Zentrale
Uiber die Betriebsarztin mit den Covid-19-Impfstoffen von
Johnson & Johnson, Moderna und Biontech impfen lassen.
Das Angebot umfasste Erst-, Zweit- und Boosterimpfungen
und galt in Teilen auch fir Angehérige. DIC hat auRerdem
die bundesweite Impfkampagne #ZusammenGegenCorona
in den sozialen Netzwerken unterstiitzt und dafir wie viele
andere renommierte Unternehmen die eigene Marke und
den eigenen Claim zur Verfligung gestellt.

Durch veranderte Anforderungen an den Personalbereich
wurden die bestehenden Personalreferententatigkeiten
Uberarbeitet und in Experten- und Generalistentatigkeiten
aufgeteilt. Mit der Schaffung zweier neuer Expertenstellen
im Recruiting und im HR-Controlling haben wir uns zu-
kunftsweisend aufgestellt.

Recruiting: Fokus auf Talente von morgen

Das Recruiting ist in den letzten Jahren immer wichtiger
geworden: Befordert durch den Megatrend demografi-
scher Wandel herrscht ein Kandidatenmarkt, bei dem
sich jedes Unternehmen in einen anspruchsvollen Wett-
bewerb um die besten Talente begeben muss. Daher ha-
ben wir einen dezidierten Recruiter implementiert, der
die gesamte DIC-Unternehmensgruppe betreut und so-
mit vollumfangliches Know-How Uber alle aktuellen Va-
kanzen, moderne Recruitingkanale und Hochschulmarke-
tingevents mitbringt. In 2021 haben wir an der EBS
Business School am Immobilienkongress teilgenommen
und waren mit Kollegen und Kolleginnen aus unter-
schiedlichen Fachbereichen auf dem Expo Real Career
Day vertreten. Hier konnten wir uns der Studierenden-
generation vorstellen und Praktika, Werkstudententatig-
keiten sowie Einstiegspositionen anbieten. Weiterhin ha-
ben wir neben einer Kooperation mit der studentischen
Initiative ,Students meet Real Estate drei Stipendien an
Studierende der Frankfurt School of Applied Science
vergeben, die wir nicht nur finanziell férdern, sondern
dariber hinaus mit fachlicher Unterstitzung begleiten
werden.
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Zahlen, Daten, Fakten

Um zielgenauer und bedarfsgerechter agieren zu kénnen,
haben wir die Funktion HR-Controlling geschaffen. Hier
werden Reportings sowie Ad-hoc-Auswertungen und Sta-
tistiken erstellt. Weiterhin werden durch die Nutzung eines
vollumfanglichen HR-Systems bestehende Prozesse digita-
lisiert und somit beschleunigt.

Durch die Schaffung der Expertenstellen kénnen die Per-
sonalgeneralisten starker in der Betreuung ihrer Fachberei-
che aktiv werden.

Die Anzahl der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen stieg zum
Jahresende 2021 auf 306 Personen an (31. Dezember
2020: 272). Zum Jahresende lag die Anzahl der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen im Portfoliomanagement bei 46, im
Bereich Asset- und Propertymanagement bei 192 und im
Bereich Administration bei 68. Der Anstieg ist neben der
Ubernahme von RLI zu Jahresbeginn auch auf das laufende
Wachstum des Asset- und Propertymanagements zurtck-
zufihren. Durch die neuen Kollegen und Kolleginnen hat
die DIC ihre Kompetenzen im stark wachsenden Logistik-
markt weiter verstarkt.

Die Fluktuationsrate ist durch die Corona-Pandemie bran-
chenunabhdngig gestiegen. Bei der DIC-Unternehmens-
gruppe ist sie im Jahr 2021 gegentber dem Vorjahr leicht
gesunken auf 18,3%. Die langfristige Bindung der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen steht im Fokus der HR-Arbeit,
sodass eine weitere Verbesserung auch hier angestrebt
wird.

VERHALTNIS
WEIBLICHE/
MANNLICHE
MITARBEITER

N\
48%
—/

ANZAHL MITARBEITER NACH BEREICH

Portfoliomanagement, Investment und Fonds
Asset- und Propertymanagement & Development
Konzernmanagement und Administration

Gesamt

ANZAHL MITARBEITER IN TEILZEIT
ABWESENHEITSTAGE

2 je Mitarbeiter

FLUKTUATIONSRATE
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31.12.2020

31.12.2021

272 306

ALTERSSTRUKTUR
7\ /\\
15,0% 64,7% 20,3%
\_ \_ \_
<30 Jahre 31-50 Jahre >51 Jahre
BETRIEBSZUGEHORIGKEIT
66,7% 17,0% 16,3%
0-3 Jahre 4-9 Jahre ab 10 Jahre
31.12.2020 31.12.2021
46
7,2
18,3%

* GEG-Mitarbeiter seit Juni 2019,
RLI-Mitarbeiter seit Januar 2021 in der DIC-Gruppe
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Dynamisches Verglitungssystem

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zu-
satzleistungen und leistungsabhangigen Bausteinen zusam-
men. Bei der Gehaltshoéhe orientieren wir uns an Bran-
chen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungsorientierte
Bestandteil richtet sich nach Erreichen individueller sowie
strategischer und operativer Unternehmensziele, die jéahr-
lich gemeinsam mit den Vorgesetzten festgelegt werden.
Im Jahr 2021 wurde zudem ein steuerfreier einmaliger Co-
rona-Bonus an alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ge-
zahlt. So wurden im Jahr 2021 in Summe 33,8 Mio. Euro
fUr die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aufgewendet. Da-
rin enthalten sind leistungsorientierte Verglitungen von 2,8
Mio. Euro; dies entspricht einem Anteil von rund 8,3%. Die
Sozialabgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen
summierten sich auf 3,5 Mio. Euro.

Des Weiteren hat der Vorstand ein konzernweites Mitar-
beiterbeteiligungsprogramm ins Leben gerufen, sodass ab
Januar 2022 jedem Mitarbeiter eine zusatzliche aktienba-
sierte Gehaltskomponente mit langfristiger Anreizsetzung
zur Verfligung steht. Hierfur kauft die DIC Asset AG jedes
Jahr eigene Aktien am Markt flr die Mitarbeiter und Mit-
arbeiterinnen und lasst sie von einem Treuhander verwal-
ten. Die Auszahlung erfolgt nach einem vierjéhrigen Ver-
bleib im Unternehmen und entspricht der Aktienkursent-
wicklung in diesem Zeitraum.

Diversitat fordern und leben

Die DIC Asset AG und ihre Tochtergesellschaften fordert
die Diversitat in der Unternehmensgruppe. Zum 31. De-
zember 2021 waren 52 % der Positionen mit weiblichen
Mitarbeitern besetzt. Hinsichtlich flexibler Arbeitszeiten
bietet wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Teilzeit-
modelle an. Im Jahr 2021 arbeiteten insgesamt 46 Mitar-
beiter und Mitarbeiterinnen (15%) in Teilzeit, 2020 waren
es 35 (13%). Zum Jahresende 2021 beschéftigt der Kon-
zern Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen aus 11 Nationen.

Wir sind Uberzeugt, dass heterogene Teams, die sich in ih-
ren individuellen Fahigkeiten, ihrer Expertise sowie in un-
terschiedlichen Losungsansatzen unterscheiden, im Ver-
gleich zu homogenen Teams vielfach komplexe Sachverhal-
te besser l6sen kénnen und hierdurch gleichzeitig ein
hoheres Innovationspotenzial besteht. Zu diesem Zweck
pflegen wir eine Unternehmenskultur, die sich den Grund-
satzen von Ethik und Integritét verpflichtet und gegenseiti-
ge Wertschatzung, Verantwortung und Respekt innerhalb
der Belegschaft fordert. Unsere Compliance-Richtlinie, die
wir in diesem Jahr erweitert und aktualisiert haben, defi-
niert einen umfassenden Diskriminierungsschutz, vor allem
in Bezug auf die ethnische Identitédt, das Geschlecht, die
Religion oder Weltanschauung, eine Behinderung, das Alter
und die sexuelle Identitdt. Dabei setzen wir uns zum Ziel,
Diskriminierungen, Benachteiligungen oder unerwiinschten
Verhaltensweisen aktiv entgegenzuwirken.
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ESG (,ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE®)

UND DIGITALISIERUNG

Als eines der fihrenden deutschen bérsenno-
tierten Immobilienunternehmen hat sich die
DIC Asset AG einer nachhaltigen Entwicklung
verpflichtet. ESG (,Environmental, Social, Go-
vernance") ist grundlegender und integraler
Bestandteil unserer Unternehmensstrategie
und unserer Geschaftsaktivitaten. Im Jahr
2021 haben wir unsere ESG-Strategie neu
formuliert. Wir haben unter dem Claim ,Know
how and know why" vier klare Uberzeugun-
gen zu E, S, G und Digitalisierung definiert,
die eng mit unserem 360-Grad-Managemen-
tansatz verknupft sind. Wir managen unser
Business proaktiv unter Nachhaltigkeitsge-
sichtspunkten, eng verzahnt mit unserer Digi-

tal- und IT-Strategie.

DIGITALISIERUNG:

Digitalisierung fiir ESG
als weiteren Baustein

.o
.....
.
.

ir managen unser Business
proaktiv unter Nachhaltigkeitsaspekten

.
LI
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.

7-lllllll.".,. .".

Mireyy, 4// 0 GOVERNANCE:

II///// B Wir sind ein zuverlassiger Partner und fiihren unsere

< ,~,~..,,.'. // // Geschafte transparent und verantwortungsbewusst
4

N :
SOCIAL:
Wir gestalten mit den Menschen und fiir die Menschen

SUSTAINABLE
BUSINESS

Wir nutzen die w
i
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ESG-STRATEGIE: ,Know how and know why*

Wir liefern einen positiven ‘ ‘ Wir gestalten mit den

Beitrag zum Klimaschutz:

Wir wollen unseren aktiven Beitrag zur
Dekarbonisierung des europdischen
Gebaudesektors leisten. Die Reduzie-
rung von CO,-Emisionen sowie die Sen-
kung der Umweltbelastungen und des
Ressourcenverbrauchs haben fir die
DIC Prioritat - sowohl fir die eigene
Geschaftstatigkeit, unseren eigenen Im-
mobilienbestand als auch fir die far
Dritte betreuten Immobilien.

Menschen und fiir die

Menschen:

Als Arbeitgeber stehen wir in der Ver-
antwortung, eine positive Unterneh-
menskultur und eine sichere, soziale
und gesundheitsfordernde Arbeitsum-
gebung sicherzustellen. Die Zusammen-
arbeit soll gepragt sein von Motivation,
Vielfaltigkeit sowie von unternehmeri-
schem Denken und Handeln, Eigenver-
antwortung, Flexibilitdt und Fachkennt-
nis. Als Immobilienmanager und Spezia-
list flir Gewerbeimmobilien haben wir
die heutigen und zukinftigen Stakehol-
der-Interessen und gesellschaftlichen
Herausforderungen zukunftsgerichtet
im Blick. Als Mitglied der Gesellschaft
(Corporate Citizen) engagieren wir uns
gemeinniltzig sowie aktiv in der Bran-
che.

‘ ‘ Wir sind ein zuverlassiger ‘

Partner und fiihren unsere
Geschiafte transparent und

verantwortungsbewusst:

Wir messen der Corporate Governance
im Sinne einer nachhaltigen Unterneh-
mensfihrung einen hohen Stellenwert
bei. Wir verpflichten uns zur Wahrung
der Grundsatze der Ethik und Integritat
im Unternehmen, der Einhaltung ge-
setzlicher Bestimmungen und unter-
nehmensinterner selbstverordneter
Wertvorstellungen. Unserem Anspruch
folgend wollen wir mehr Transparenz
schaffen und ESG in alle Organisations-
ebenen konsequent und vernetzt integ-
rieren.

‘ Wir nutzen die

Digitalisierung fir ESG:

Wir wollen digitale Tools fir unsere
Managementprozesse nutzen und un-
ser Geschaftsmodell weiterentwickeln,
um neue digitale Services und Produkte
anzubieten, die Mehrwerte flr unsere
Investoren, flr unsere Mieter und fir
unsere Immobilien bieten, z.B. durch
Nutzung effizienter Datenstrukturen
zur Steuerung und Optimierung von
Energieverbrauchen, Emissionen und
Ressourcen.

n
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ESG - die Reise geht weiter

Wir konkretisieren und erweitern laufend

Mafnahmen aus dem Tagesgeschaft heraus.

Immer up to date: www.dic-asset.de/nachhaltigkeit/ @ @

Mehr Transparenz: ESG-Ratings

Code of Conduct, Geschiftspartner-Kodex
und Compliance-Richtlinie definiert

Stakeholder-Kompass up to date

Green-Finance: Schuldschein mit
ESG-Link aufgelegt, Green Bond platziert

Investment in Green Buildings: Erfolgreiche Um-
setzung unserer Ankaufs- und Investmentstrategie
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Nachhaltigkeitsberichterstattung und ESG-Kommunikation
Uber digitale Kanile

Der Nachhaltigkeitsbericht ist unser langjahriges Instrument, um regelma-
Big Uber unseren Status Quo und die Fortschritte zum Thema im Unter-
nehmen und bei unserer Geschaftstatigkeit zu berichten. Der im Juni
2021 erschienene Nachhaltigkeitsbericht prasentiert, was die DIC seit der
ersten Veroffentlichung vor zehn Jahren bereits geleistet hat und stellt
dartber hinaus die ESG-Strategie und die dynamische ESG-Roadmap der
DIC fur die nachsten Jahre vor.

Die Berichterstattung orientiert sich an den hoéchsten internationalen Be-
richtsstandards der Global Reporting Initiative (GRI Standards) sowie den
vom europdischen Branchenverband EPRA erarbeiteten ESG-Berichts-
standards fir Immobilienunternehmen (EPRA sBPR; European Public Real
Estate Association Sustainability Best Practice Recommendations). Der
Nachhaltigkeitsbericht bildet eine wichtige Informationsgrundlage fur die
Teilnahme an relevanten ESG-Ratings und das Reporting an unsere Inves-
toren.

Mit Blick auf die Wichtigkeit und die Dynamik des Themas sehen wir es
als notwendig an, unsere ESG-Kommunikation unterjahrig zu intensivie-
ren: So berichten wir seit Mitte 2021 kontinuierlich auf unserer neu ge-
stalteten Nachhaltigkeits-Webseite, auch au3erhalb der Berichtszeitpunk-
te und damit tagesaktuell. Die Webseite prasentiert aktuelle News spezi-
ell zu Nachhaltigkeits- und ESG-Themen und ist konzipiert als erster
Anlaufpunkt fir haufig gestellte Fragen (z.B. zum regulatorischen Rah-
men) und bietet viele weitere Ressourcen zum Download an (z.B. die
DIC-Richtlinien oder das Green Bond Framework der DIC-Gruppe).

FUr die unternehmensinterne Kommunikation und das Wissensmanage-
ment haben wir 2021 den DIC Office Hub gelauncht: ein gemeinsamer
Ort, an dem alle Mitarbeiter schnell und unkompliziert Zugriff auf Aktu-
elles und Grundsatzliches sowie Vorlagen, Prozessbeschreibungen und
Richtlinien haben. Dieses Portal wollen wir neben der Weiterbildung der
Mitarbeiter zukinftig verstarkt als Tool zur Wissensvernetzung und zum
Wissenstransfer zu ESG-relevanten Themen nutzen.

Dynamische
ESG-Roadmap

Dynamische ESG-Roadmap der DIC und Highlights des Geschaftsjahrs 2021

Highlights des Geschaftsjahrs 2021 Querverweise

Wir liefern einen
positiven Beitrag

B Nachhaltige Entwicklung unseres Portfolios B Finanzlage (S. 87)
und Investment in Green Buildings (Schuldschein mit ™ Investor Relations und

zum Klimaschutz ESG-Link) Kapitalmarkt (S. 20)
B Green Bond m S 107
Wir gestalten mit UNSERE MITARBEITER UND MITARBEITERINNEN B Dynamic Performance im

den Menschen und
fiir die Menschen

m Virtueller Gesundheitstag HR-Bereich (S. 96)
B Impfangebot fur Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen

B Konzernweites Mitarbeiterbeteiligungsprogramm

UNSER ENGAGEMENT ALS CORPORATE CITIZEN UND

IN DER BRANCHE

® Social Impact Day

B Erweiterung Branchenengagement - seit 2021
Mitglied des ECORE - ESG Circle of Real Estate

Wir sind ein zuver-
lassiger Partner und
flhren unsere
Geschéfte transparent
und verantwortungs-
bewusst

B Nachhaltigkeitsberichterstattung und ESG-Kommuni- ® Erkldrung zur Unterneh-

mensfihrung (S. 142)
m S 105

kation tber digitale Kanéle (intern/extern)

B Neue ESG-Organisation - Installation Head of
Sustainability, ESG-Komitee und wichtige
Schnittstellen

B Corporate Governance: Werte & Compliance
- Code of Conduct und Richtlinien fir unser
tagliches Handeln

B ESG-Ratings

B Wesentlichkeitsanalyse mit Stakeholderbefragung

Wir nutzen die
Digitalisierung fur ESG

m Digitalisierung von internen Prozessen
(z.B. im Ankauf)

B DIC Data Hub: Harmonisierung und Standardisierung
von Datenquellen

13



T4

NEUE ESG-ORGANISATION //

Ernennung Head of Sustainability, ESG-Komitee
und neue Position Head of People and Culture
geschaffen

Zu Beginn des Jahres 2021 wurde die neu geschaffene
Position Head of Sustainability zur konzernweiten Intensi-
vierung der ESG-Aktivitaten und zur Implementierung ei-
ner vertieften Nachhaltigkeitsstrategie fir alle Konzernge-
sellschaften besetzt. Mitte 2021 wurde das ESG-Komitee
etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, der Head of Sus-
tainability sowie FUhrungskrédfte angehdren, um wichtige
Entscheidungen zur Ausrichtung der ESG-Strategie und der
-Ziele zu verabschieden und ESG-Maf3nahmen zu initiieren.
Mit der im zweiten Quartal 2021 geschaffenen Position
Head of People and Culture starkt die DIC weiterhin den
Aufbau einer starken Unternehmenskultur sowie strategi-
sche Personalthemen und folgt ihrer klaren Uberzeugung
JWir gestalten mit den Menschen und flr die Menschen"
mit klarem Fokus auf die eigenen Mitarbeiter und Mitarbei-
terinnen.

Weitere Details befinden sich im Abschnitt ,Unterneh-
menssteuerung” ab Seite 104 in diesem Bericht.

MITGLIEDSCHAFTEN, SPENDEN UND
SPONSORING //

Die DIC Asset AG zahlt laufende Mitgliedsbeitrdge an eine
Reihe von Branchen- und Fachverbanden. Der Aufwand
flr die Verbandsmitgliedschaften im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr betrug rund 119 TEUR (Vorjahr: rund 152
TEUR).

Spenden fir wohltatige Zwecke, Sponsoring und sonstige
Ausgaben im Kontext ,Corporate Citizenship“ beliefen sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr auf rund 22 TEUR (Vorjahr:
rund 5 TEUR).

Einzelaufstellungen zu Mitgliedschaften, Spenden und
Sponsoring sind im ESG-Download-Center auf der
DIC-Website zu finden unter: https://www.dic-asset.de/
nachhaltigkeit/esg-ressourcen/
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CORPORATE GOVERNANCE //
Werte & Compliance: Code of Conduct und
Richtlinien fir unser tagliches Handeln

Zum Jahresende 2021 hat die DIC Asset AG ihren Werte-
kodex in weiteren Richtlinien formuliert, die auf der Web-
site dauerhaft offentlich zur Verfligung gestellt wurden.
Die Richtlinien sind der Leitfaden unseres taglichen Han-
delns und in ihrer Gesamtheit von allen Beschaftigten der
DIC zu beachten.

Code of Conduct

Der Code of Conduct ist unser Leitfaden fir alle Handlun-
gen und Entscheidungen unserer Organisation. Er bildet
die Grundlage flr unsere unternehmensinternen Richtlinien
und ist verpflichtend fir alle Mitarbeiter. Unser Code of
Conduct verdeutlicht, woftr wir als DIC-Unternehmens-
gruppe stehen und welche Werte wir leben.

Geschéftspartnerkodex

Unser Leitmotiv ,Wir gestalten mit den Menschen und fir
die Menschen* kénnen wir nur dann glaubwdirdig leben,
wenn unsere Geschéaftspartner die gleichen hohen rechtli-
chen und ethischen Standards haben und diese innerhalb
der gesamten Lieferkette verankert sind. Der Geschafts-
partnerkodex spiegelt die Regelungen, die das Fundament
einer jeder Zusammenarbeit, welche die DIC mit Dritten
eingeht, wider.

Grundsatzerklarung zu Menschenrechten

Wir achten die Menschenrechten in unserem Unterneh-
men und in jedem Schritt unserer Wertschépfungskette.
Zur Umsetzung dieses Bekenntnisses richten wir unser un-
ternehmerisches Handeln insbesondere an den Konventio-
nen der Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen, den Leitprinzipien fir Wirtschaft und
Menschenrechte der Vereinten Nationen und den acht
Kernarbeitsnormen der internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) aus.
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Aktualisierte Compliance-Richtlinie

Die Mitarbeiter der DIC sind auf die Grundsatze von Ethik
und Integritat im Konzern verpflichtet. Hierzu gehort ins-
besondere die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
der unternehmensinternen Richtlinien und der selbst ver-
ordneten Wertvorstellungen. Die konzernweit geltende
Compliance-Richtlinie stellt einen Orientierungsrahmen flr
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dar. Zum einen zeigt
sie den Anspruch auf, den wir gegenliber uns selbst haben,
zum anderen ist sie ein Versprechen unter uns selbst, aber
auch gegeniber unseren Kunden, Vertragspartnern und
der Offentlichkeit. Die Compliance-Richtlinie regelt die
Themen Diskriminierungsschutz, Vermeidung von Interes-
senskonflikten und Korruption, Datenschutz und Geheim-
haltung, Kapitalmarktanforderungen und Insiderverbote,
Geldwaschepravention, fairer Wettbewerb und Verbot von
Absprachen, Lobbyarbeit sowie Spenden und Sponsoring.
Dartber hinaus informiert die Richtlinie bezlglich der Mel-
dung von Fehlverhalten und Verstoen sowie zu Konse-
quenzen und Ansprechpartnern.

Arbeitsschutzrichtlinie

Fur die DIC-Unternehmensgruppe nimmt der Schutz ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine essenzielle Rolle ein.
Ein effizienter Arbeitsschutz und eine wirksame Unfallver-
meidung sind hierfur besonders wichtig, vor allem auch im
Hinblick auf die Herausforderungen einer durch digitalen
Wandel immer anspruchsvolleren und sich schneller wan-
delnden Arbeitswelt. Dazu haben wir in der Arbeitsschutz-
richtlinie u.a. unsere allgemeinen Grundsatze formuliert.

Bereits im Laufe des Jahres wurde intern die IT-Securi-
ty-Richtlinie intern an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
ausgerollt. Sie definiert die organisatorischen wie auch
technischen MaRnahmen, um die IT Security und den damit
verbundenen Datenschutz fir die DIC und ihre verbunde-
nen Unternehmen zu gewahrleisten.

ESG-Ratings der DIC Asset AG

Unsere Fortschritte im ESG-Bereich finden zunehmend
Einzug in die Investitionsentscheidungen der Kapitalmarkt-
teilnehmer. Diese greifen neben eigenen Analysen ver-
starkt auch auf Nachhaltigkeitsratings und -benchmarks
etablierter Anbieter zurlick. DIC begleitet diese externen
Analysen kritisch und proaktiv, um auch hier zu einer ver-
besserten Transparenz und Vergleichbarkeit im Wettbe-
werb beizutragen. In der nachfolgenden Tabelle sind die
wichtigsten Ratings zu den Bilanzstichtagen am Ende der
beiden letzten Geschaftsjahre zusammengefasst. Erfreuli-
cherweise konnte sich DIC im abgelaufenen Geschaftsjahr
sowohl beim Carbon Disclosure Project (CDP) als auch bei
den Ratings von MSCI und ISS ESG verbessern. Zum Jah-
resende 2021 hat DIC erstmals auch am ESG-Ratingpro-
zess von S&P Global (Corporate Sustainability Assessment,
CSA) teilgenommen; das Ergebnis steht zum Zeitpunkt die-
ser Berichtsveroffentlichung aber noch aus.

-

31.12.2021 31.12.2020
Carbon Disclosure Project (CDP) - Climate Change C D
MSCI - ESG Research A BBB
ISS ESG D+® D

(1) Review-Prozess hat vor der Veréffentlichung des aktuellen Nachhaltigkeitsberichts 2020 (Juni 2021) stattgefunden.

Die Ratings beziehen sich zum gréten Teil auf bereits ver-
offentlichte Informationen. Somit haben sie einen rickbli-
ckenden Charakter und reflektieren einige Verdnderungen
im analysierten Unternehmen erst mit einer Zeitverzoge-
rung.
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Wesentlichkeitsanalyse mit
Stakeholderbefragung

Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Teil unserer Unterneh-
mensstrategie und die DIC versteht sich als hoch dynami-
sches Unternehmen, das sich immer weiterentwickelt.
Weiterentwicklung beinhaltet fur die DIC auch die stetige
Auseinandersetzung mit branchenspezifischen und gesell-
schaftlichen Veranderungen und deren Auswirkungen auf
das Geschéaftsmodell der DIC (Outside-In-Perspektive, Un-
ternehmensrelevanz), die Analyse der Auswirkungen des
Geschaftsmodells auf Umwelt, Gesellschaft und Okonomie
(Inside-Out-Perspektive, Nachhaltigkeitsrelevanz) sowie die
Kenntnis Uber die Perspektive und Erwartungshaltung un-
serer Stakeholder zur Wesentlichkeit von Nachhaltigkeits-
themen (Stakeholder-Relevanz).

Die DIC hat im letzten Quartal des Jahres 2021 eine um-
fassende Wesentlichkeitsanalyse durchgefiihrt. Damit wird
die seit dem Jahr 2016 bestehende Wesentlichkeitsmatrix
abgeldst und den Veranderungen der Branche (z.B. wach-
sende Bedeutung von Klimaschutz und Umweltthemen in
der Gesellschaft, am Kapitalmarkt und in der Regulatorik)
und der Entwicklung des Unternehmens (z.B. stérkerer Fo-
kus auf das Segment Institutional Business seit 2019, Star-
kung des Logistikgeschifts) Rechnung getragen.

Bei der Durchfiihrung der Wesentlichkeitsanalyse haben
wir uns an den Vorgaben des GRI-Standards orientiert. In-
terne und externe Stakeholder wurden zur Gewichtung
von 20 Nachhaltigkeitsthemen im Hinblick auf deren Un-

ternehmensrelevanz, deren Nachhaltigkeitsrelevanz und
Stakeholder-Bedeutung befragt. Dies erfolgte im Rahmen
eines Vorstands-Workshops und 20 personlichen Inter-
views mit Fihrungskraften der DIC und ausgewahlten Re-
prasentanten der Stakeholder-Gruppen Aktionare, Auf-
sichtsrat, Institutionelle Investoren, Banken und Mieter.
Ergdnzend wurden insgesamt ca. 80 Stakeholder und
Mitarbeiter der DIC zur Online-Umfrage eingeladen.

Das Ergebnis der Stakeholder-Befragung wurde in eine
Wesentlichkeits-Matrix Uberflhrt, die die wesentlichen un-
ternehmensrelevanten Nachhaltigkeitsthemen neu be-
stimmt. Als zentrale strategische Handlungsfelder wurden
die Nachhaltigkeitsthemen Emissionen und Dekarbonisie-
rung, Energie und Energieeffizienz, nachhaltige Produkte
und Portfolioentwicklung sowie innovative Modernisie-
rungskonzepte identifiziert. Grundsatzlich wurden die auf-
gerufenen sozialen und Governance-Themen als unterneh-
mensrelevant bewertet.

Mit der Durchfihrung der Wesentlichkeitsanalyse hat die
DIC eine transparente Grundlage fir die weitere Entwick-
lung der ESG-Strategie und Nachhaltigkeits-Ziele geschaf-
fen, an der wir im ersten Quartal 2022 intensiv weiterar-
beiten und zu der wir im nachsten Nachhaltigkeitsbericht
im Detail berichten werden.
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Nachhaltige Entwicklung unseres Portfolios und
Investment in Green Buildings

Uber unseren ESG-Managementansatz, die ESG-Highlights
von 2020 und 2021 sowie die 6kologische Performance
der DIC und der Assets under Management wird detailliert
im Nachhaltigkeitsbericht berichtet. (www.dic-asset.de/
download/publikationen/DIC_NB_2020_D.pdf)

Bei unseren Bestandsimmobilien (zusammengefasst unter
den Begriffen ,OPERATE" und ,DEVELOP") lag der Fokus
2021 auf der ldentifikation von Objekten mit hoher
CO,-Intensitat. Fur zehn Objekte wurde eine Carbon Due
Diligence durchgefihrt inkl. Vor-Ort-Begehung und Aufzei-
gen von potenziellen Manahmen. Auf dieser Basis werden
aktuell vorbereitende MaBnahmen fir die Reduktion von
CO,-Emissionen initiiert. Ein weiterer Beitrag soll durch
laufende Repositionierungsprojekte (im eigenen Bestand
und fur Dritte) erfolgen, z.B. beim Redevelopment-Projekt
Global Tower in Frankfurt.

Beim Ankauf neuer Assets und bei der Anlagestrategie
neuer Investmentvehikel spielt die ESG Due Diligence eine
zentrale Rolle zur Erfassung von ESG-Merkmalen und zur
Bericksichtigung von ESG-MalRnahmen in den Business-
planen (zusammengefasst unter den Begriffen ,MATCH"
und ,TRANSACT").

Klarer Fokus lag in 2021 auf dem Investment in ,Green
Buildings" und Assets mit Zertifizierungspotenzial (nach
DGNB, LEED und BREEAM), unterstitzt durch die erstma-
lige Emission des Schuldscheins mit ESG-Link und des
Green Bonds, um unseren Beitrag zur Dekarbonisierung zu
leisten.



| LAGEBERICHT | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Green Bond - Impact Reporting

Im Rahmen der erstmaligen Emission eines Green Bonds
und der Veroffentlichung eines Green Bond Frameworks
(GBF) hat sich die DIC verpflichtet, jéhrlich Gber die Ent-
wicklung und den Einsatz der verwendeten Mittel zur Fi-
nanzierung von grinen Projekte und Immobilien zu berich-
ten. Das GBF legt damit Parameter fest, zu denen die DIC
Green Bonds ausgeben kann. Das Rahmenwerk wurde ei-
ner unabhangigen externen Prifung unterzogen (Second
Party Opinion) und steht im Einklang mit den ICMA Green
Bond Principles (GBP) 2021 sowie den Nachhaltigkeitsent-
wicklungszielen (Sustainable Development Goals, SDGs)
9 und 11 der Vereinten Nationen. SDG 9 ,Industrie, Inno-
vation und Infrastruktur will den Aufbau einer hochwerti-
gen, nachhaltigen und widerstandsfahigen Infrastruktur
fordern, SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Gemeinden" for-
dert die inklusive und nachhaltige Stadtplanung.

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

o

Durch das Investment in energieeffiziente und nachhaltige
Gebdude bei Neuakquisitionen leisten wir einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung und zur CO,-Reduktion im Im-
mobilienbestand. Ein wesentliches ESG-Kriterium der DIC
ist ,Green Building", definiert als Gebdude mit hohem Ener-
gieeffizienzstandard oder mit einem Mindestzertifizie-
rungslevel wie ,LEED Gold", ,BREEAM Very Good" oder
,DGNB Gold" (Details sieche Green Bond Framework unter
www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC-Green-
Bond-Framework.pdf). Unser Ziel ist es unseren Green
Building-Anteil bis Ende 2023 auf mindestens 20% zu stei-
gern.

IMPACT REPORTING GREEN BOND 2021/2026

31.12.2021 in % von Gesamt
Marktwert Green Buildings im Commercial Portfolio 257,0 Mio. Euro 11,6%
DGNB LEED BREEAM Gesamt
Gold Gold ,Very Good"
Anzahl 3 1 1 5
in % der Mietflachen 41% 1,2% 1,4% 6,7%
- davon Neubau & Sanierung/New Construction & 4.1% 1.2% 0,0% 5,3%
Major Renovations
- davon Bestand/Existing Building 0,0% 0,0% 1,4% 1,4%
in % der Marktwerte 6,2% 3,3% 2,0% 11,6 %
- davon Neubau & Sanierung/New Construction & 6,2% 3,3% 0,0% 9,5%
Major Renovations
- davon Bestand/Existing Building 0,0% 0,0% 2,0% 2,0%
ALLOCATION REPORTING GREEN BOND 2021/2026
per 31.12. 2021 in%
Bruttoerlose aus Green Bond 2021/2026 400,0 Mio. Euro 100%
Eingesetzte Mittel fiir forderfahige griinen Projekte/Immobilien 284,6 Mio. Euro 71%
Noch nicht zugeteilte Mittel fir forderfahige griinen Projekte/Immobilien 115,4 Mio. Euro 29%
Verteilung eingesetzter Mittel nach férderfahigen Kategorien
Green Buildings 284.6 Mio. Euro 100 %
Verteilung eingesetzter Mittel nach Projektstandort
Deutschland 284.6 Mio. Euro 100 %
Verteilung eingesetzter Mittel nach Art der Finanzierung
Refinanzierte griine Projekte/Immobilien 234,6 Mio. Euro 82%
Neufinanzierte griine Projekte/Immobilien 50,0 Mio. Euro 18%
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PROGNOSE-, RISIKO-
UND CHANGENBERICHT

/1" RISIKO- UND CHANCENBERICHT

- RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
- INTERNES KONTROLLSYSTEM
- EINZELRISIKEN UND CHANCEN
- GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

/I PROGNOSEBERICHT
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM DER DIC ASSET AG

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Das Risikomanagementsystem (RMS) der DIC Asset AG ("DIC") ermoglicht es, bestehende Chancen zu nutzen, neue
Erfolgspotenziale zu erschlieen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswerts
zu erreichen. Bestandsgefahrdende Entwicklungen werden frihzeitig erkannt, um mit effektiven MaBnahmen gegensteuern
zu kénnen. Durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken werden mogliche negative Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg so gering wie moglich gehalten.

Die Organe des DIC-Konzerns haben sich Grundregeln fir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehort, gezielt kalku-
lierbare unternehmerische Risiken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmens-
wertes erwarten lassen. Dies entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern
und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu verlagern und zu reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb
elementarer Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und
sichert den langfristigen Fortbestand des Unternehmens.

Das RMS erstreckt sich grundsatzlich Uber samtliche Bereiche der DIC und ihrer Tochtergesellschaften und ist fir alle Mitar-
beiter verbindlich. Die Risikosystematik der DIC umfasst finf Risikoklassen: (1) strategische Risiken, (2) Finanzrisiken, (3)
Compliance-Risiken, (4) politische, gesellschaftliche, rechtliche, regulatorische und Umweltrisiken (ESG) und (5) operative Ri-
siken. Diese werden dahingehend untersucht, ob sie einen wesentlichen Einfluss auf die Existenz, die wirtschaftliche Lage und
das Erreichen von Unternehmenszielen haben. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso wie
das Tagesgeschaft. Fester Bestandteil des Risikomanagements ist das interne Kontroll- und Uberwachungssystem, mit dem
operative und finanzielle Risiken minimiert sowie Prozesse Uberwacht werden und sichergestellt wird, dass Gesetze und Ver-
ordnungen einschliel3lich der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung eingehalten werden.

In 2021 hat die DIC das RMS optimiert. Die nachfolgenden Ausfihrungen basieren auf dem angepassten Zielbild des Risiko-
managementsystems.
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Struktur des Risikomanagementsystems
> Risikofriiherkennungssystem

Das Friherkennungssystem der DIC hat zum Ziel, alle po-
tenziellen Risiken frihzeitig zu erkennen, um rechtzeitig
Mafnahmen zur Steuerung von negativen Entwicklungen
ergreifen zu konnen. Die jeweiligen Risikoverantwortlichen
sind verantwortlich fur die Identifikation, Meldung, Bewer-
tung und Kontrolle von Risiken. sowie fiir die Uberwachung
von Malnahmen. Beispielsweise werden (ber das Asset-
und Propertymanagement Immobiliendaten auf Objektebe-
ne erfasst, aggregiert und im zentralen Controlling geprft,
erganzt und zusammengefasst und der Unternehmenslei-
tung berichtet.

Das Risikofrtiherkennungssystem wird vom Abschlusspri-
fer im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der
aktienrechtlichen Anforderungen jahrlich gemaR § 317 Abs.
4 HGB untersucht und beurteilt.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der
erste Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet
die Grundlage fir den angemessenen und effektiven Um-
gang mit Risiken. Risiken werden nach dem Integrations-
konzept im Rahmen der allgemeinen Geschéaftsprozesse
identifiziert und systematisiert. Auf Grund der sich standig
andernden Situationen, denen sich die DIC stellen muss, ist
die Identifikation und Dokumentation von Risiken eine kon-
tinuierliche Aufgabe.

Unter anderem wird mindestens einmal im Jahr eine voll-
standige Risikoinventur (Risikoidentifikation) Gber alle Risi-
koarten durchgefiihrt, die dann bewertet werden. Die Risi-
koidentifikation erfolgt durch die Risikoverantwortlichen,
welche die Risiken im Rahmen eines standardisierten Pro-
zesses melden. Bei der Erhebung als auch bei der spateren
Risikobewaltigung gilt das Prinzip der Einzelrisikobetrach-
tung, d. h. jedes Risiko wird fur sich dargestellt, bewertet
und aktiv verfolgt.

Unter anderem werden Instrumente wie Unternehmens-
und Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Risi-
ken und sowohl Kollektionsmethoden (Checklisten) als
auch Kreativitdtsmethoden (bspw. Brainstorming) zur Risi-
koidentifikation fir Routinetberprifungen verwendet. Alle
erkannten Risiken werden einer Risikoklasse zugeordnet.

> Risikobewertung

Die Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwort-
lichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer
Kompetenzen aufgefordert. Fir alle relevanten Risiken
werden Verantwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie
festgelegt. Ein identifiziertes Risiko wird auf seine Eintritts-
wahrscheinlichkeit hin beurteilt und das potenzielle Scha-
densausmafd ermittelt. Im néchsten Schritt entscheiden die
verantwortlichen Bereichsleiter, falls notwendig gemeinsam
mit dem Vorstand, Uber eine angemessene Risikosteue-
rung. DarUber hinaus werden bereits erfolgte bzw. mogli-
che Malnahmen erarbeitet und regelmafig tiberwacht so-
wie auf eventuelle Restrisiken hingewiesen. Nicht quantifi-
zierbare Risiken werden anhand qualitativer Merkmale
bewertet.

Ein identifiziertes Risiko wird durch den entsprechenden
Risikoverantwortlichen stets hinsichtlich der Eintrittswahr-
scheinlichkeit und der potenziellen Schadenshéhe analy-
siert und bewertet. Fir nicht quantifizierbare Risiken er-
folgt eine qualitative Zuordnung anhand einer Matrix mit
jeweils funf Schadens- und Eintrittswahrscheinlichkeits-
klassen. Die Bewertungen werden von den Risikoverant-
wortlichen in der Risikomanagementsoftware dokumen-
tiert.

Risiken werden nach moglichen kumulativen Effekten ana-
lysiert und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann eine
Aussage zum Gesamtrisiko fur den DIC-Konzern ermittelt
werden.

Risiken werden beziiglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und ihrer Auswirkung bezlglich der Hohe des moglichen
Schadens beurteilt.
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Die Eintrittswahrscheinlichkeit der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der Eintrittswahrscheinlichkeit: Wie haufig tritt das Risikoszenario ein?

Eintrittswahrscheinlichkeit sehr selten selten gelegentlich hoch sehr hoch
(Quialitative Betrachtung)

Eintrittswahrscheinlichkeit seltener als alle 5-2 Jahre alle 2 Jahre jahrlich bis mehr als
(Quantitative Betrachtung) alle 5 Jahre bis jahrlich halbjahrlich halbjahrlich

Der Grad der Auswirkungen der Risiken wird wie folgt klassifiziert:

Erhebung der potenziellen Schadenshohe: Welche Schadenshoéhe ist mit einem Risikoszenario verbunden?

Potenzielle Schadenshdhe sehr gering gering mittel hoch sehr hoch
(Quialitative Betrachtung)

Potenzielle Schadenshohe in TEUR bis 500 501 bis 1.000  1.001 bis 5.000  5.001 bis 10.000 ab 10.001

(Monetare Betrachtung)

Eintrittswahrscheinlichkeit —)p

sehr hoch

gelegentlich

sehr gering

selten

gering mittel hoch sehr hoch

Potenzielle Schadenshéhe

v
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Aus der Gesamtschau der erwarteten Eintrittswahrschein-
lichkeit und der potenziellen Schadenshohe erfolgt die Ein-
stufung der Risiken nach der folgenden Risiko-Matrix in die
Klassifizierung "hoch" (H), "mittel" (M) und "gering" (G).

> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommuni-
kation von Chancen integraler Bestandteil des RMS. Bei
Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwicklun-
gen, die die Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen
kénnen. Grundsatzlich streben wir mehr Chancen als Risi-
ken an.

> Risikosteuerung

Die Risikoidentifikation- und bewertung versetzt uns in die
Lage, angemessene Mal3nahmen zur Risikobewaltigung ein-
zuleiten und ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu
nutzen.

So verringern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwan-
kungen durch entsprechende Sicherungsgeschafte. Bei
langfristigen Projektentwicklungen und Bestandsentwick-
lungen hilft uns ein systematisches und umfassendes Pro-
jektmanagement mit standardisierten Projektmeilensteinen,
vorldufigen Abnahmen, Teilgewerke- bzw. Generalunter-
nehmervergaben sowie klar festgelegten Genehmigungs-
prozessen, die Projektrisiken zu minimieren.

Die Einzelrisiken konnen teilweise durch entsprechende
MaBnahmen vermieden oder reduziert werden. Mdégliche
Gegenmalinahmen werden im Rahmen der Risikoinventur
festgelegt. Die Entscheidung, ob und welche Risikosteue-
rungsmafnahmen zu ergreifen sind, erfolgt dabei grund-
satzlich unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten und sofern
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moglich unter BerUcksichtigung von Risiko-Rendite-Ver-
haltnissen.

Je nach Bedeutung der identifizierten Risiken sind ggf. Gber
die bereits vorhandenen Sicherungsmaflnahmen hinaus ge-
eignete Aktivitdten zur Risikobegrenzung zu entwickeln
und durchzufthren. Grundsatzlich stehen die Alternativen
vermeiden, reduzieren, Ubertragen und akzeptieren zur
Verfligung.

Risiken, die schwerwiegend sind oder gar den Fortbestand
der DIC gefédhrden, werden unverziglich dem Vorstand
vorgelegt.

Der Vorstand ist sich seiner besonderen Verantwortung im
Umgang mit der Risikostreuung und -kontrolle bewusst. Er
hat durch das Reporting und die enge Verzahnung der ein-
zelnen Unternehmensbereiche die Moglichkeit, die Subrisi-
ken zu einer Gesamtrisikolage der DIC zusammenzufihren
und kann Uber seine Kenntnis der Risikoabhédngigkeiten und
des moglichen Risikoausgleichs Aktivitdten zur Risikosteu-
erung einleiten. Auf dieser Ebene erfolgt eine Abgrenzung
der wesentlichen oder bestandsgefahrdenden Risiken von
den unwesentlichen Risiken.

Zur Unterstltzung des Risikomanagementprozesses wurde
im Jahr 2021 eine Risikomanagementsoftware erfolgreich
eingefthrt.

> Risikokommunikation und -reporting

Die Risikokommunikation ist ein interaktiver Prozess, wel-
cher dem Management des Unternehmens die Erkenntnis-
se aus individuellen Risikobewertungen sowie Uber einge-
leitete Steuerungsmafnahmen und deren Wirksamkeit
moglichst frihzeitig und umfassend zur Verfligung stellt.
Ilhre zentrale Aufgabe ist somit die Transparenz Uber die

Risikolage, die operativen Geschafte als auch das Gesamt-
unternehmens sicherzustellen. Die Risikokommunikation ist
ein integraler Bestandteil des Berichtswesens der DIC. Sie
erfolgt im Regelfall ,bottom-up“ Gber unterschiedlich abge-
stufte Informationswege an den Vorstand.

Um Uber identifizierte Risiken sowie die wichtigsten Ereig-
nisse im Marktumfeld zu informieren, ist das Risikomanage-
ment als Bestandteil in unsere regelmaBigen Planungs-,
Reporting- und Steuerungsroutinen integriert.

Uber ein Ad-hoc-Meldewesen wird sichergestellt, dass
akute Risiken jederzeit direkt an den Vorstand berichtet
werden konnen, so dass ggf. unmittelbar mit der Umset-
zung von Gegensteuerungsmafinahmen begonnen werden
kann. Ad-hoc-Risikomeldungen kann jeder Mitarbeiter ma-
chen.

Der Vorstand berichtet regelmafig Uber die aktuelle Ent-
wicklung der materiellen Konzernrisiken im Aufsichtsrat.

> Uberwachung und Optimierung des Risikoma-
nagementsystems

Die Uberwachung des RMS erfolgt systematisch mittels
prozessabhangiger, d. h. laufender (in die normalen betrieb-
lichen Abldufe integrierter) MaBnahmen als auch mittels
prozessunabhingiger Uberwachungsmanahmen.

Die Funktionsfahigkeit des RMS wird Ubergreifend mindes-
tens einmal jahrlich Gberwacht und geprift. Der Vorstand
entscheidet in Abhéngigkeit vom Ergebnis der Analyse Gber
zu ergreifende MaRnahmen zur Anderung und Anpassung
des Risikomanagementsystems.

Die Berichterstattung an den Vorstand, die zugrundelie-
gende Aufbereitung der Einzelrisiken der Risikoverantwort-

lichen sowie die Einhaltung der prozessintegrierten Kont-
rollen sind Gegenstand der Uberwachungstatigkeit. Wei-
terhin ist unter anderem der externe Wirtschaftsprufer im
Rahmen der Jahresabschlusspriifung fir die Uberwachung
des RMS verantwortlich. Er Gberprift als unabhangige In-
stanz die vorhandenen Risikokontroll- und Steuerungssys-
teme auf OrdnungsmaRigkeit, RechtmaRigkeit und Zweck-
maRigkeit. Dartber hinaus werden die Prozesse im Risiko-
management laufend Uberprift. Bei erkanntem
Anderungs- oder Anpassungsbedarf werden dem Vorstand
auch auRerhalb der jahrlichen Uberpriifung Anderungen
der Prozesse oder der Aufbauorganisation vorgeschlagen
und umgesetzt.

DarUber hinaus wurde im Jahr 2021 ein Risikokomitee als
bereichstbergreifendes Beratungsgremium installiert. Das
Komitee soll die einheitliche Handhabung des Risikoma-
nagements bei der DIC sicherstellen und bt lediglich eine
beratende Funktion und keine Entscheidungsfunktion aus.

> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risi-
kofelder und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert
und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfas-
sende Dokumentation enthélt die wesentlichen Elemente
des eingeflihrten Regelkreislaufs des RMS.

Alle wichtigen Informationen zur Erfassung sowie dem Ma-
nagement und der Kontrolle sdmtlicher Risiken werden mit
Hilfe der Risikomanagementsoftware dokumentiert.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der DIC um-
fassen das interne Kontrollsystem (IKS) und das RMS Leit-
linien, Verfahren und MaBnahmen. Wesentliche Ziele sind
die Sicherheit und Effizienz der Geschaftsabwicklung, die
Zuverlassigkeit und Ordnungsmafigkeit der Finanzbericht-
erstattung, die Ubereinstimmung mit Gesetzen und Richt-
linien sowie die Einhaltung der mafRgeblichen rechtlichen
Bestimmungen. Das interne Kontrollsystem besteht aus
den Bereichen Steuerung und Uberwachung. Organisato-
risch verantwortlich fir die Steuerung sind die Bereiche
Corporate Finance, Controlling und Accounting.

Die UberwachungsmaRnahmen setzen sich aus in den Pro-
zess integrierten Elementen sowie unabhéngigen externen
Elementen zusammen. Zu den integrierten MalBnahmen
zéhlen unter anderem manuelle Kontrollen wie das durch-
gangig angewandte ,Vier-Augen-Prinzip“ sowie technische
Kontrollen, im Wesentlichen durch softwaregesteuerte
Prifmechanismen. DarlUber hinaus erfillen qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit entsprechenden
Kompetenzen (z.B. Geschaftsfihrer/-innen von Portfolio-
gesellschaften oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
ersten und zweiten Fihrungsebene) sowie spezialisierte
Konzernabteilungen wie Controlling prozessintegrierte
Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten
IT-Systeme erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der physi-
schen Infrastruktur ist die Systemlandschaft von besonde-
rer Bedeutung. Beide sind weitreichend mit geeigneten
Mechanismen gegen Ausfélle gesichert, um stets eine hohe

Verfligbarkeit aller notwendigen Systeme und Komponen-
ten zu gewabhrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fir den IT-Bereich werden
auch die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge
bertcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLAs
(Service-Level-Agreements) formuliert und mit den wich-
tigsten IT-Dienstleistern abgestimmt und vertraglich fest-
gehalten. Dazu gehort auch, die Anforderungen der DIC
zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspektrum der ex-
ternen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgeméaRe Betrieb der von uns verwendeten
Programme und Schnittstellen wird regelmafig Giberwacht.
Die Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Op-
timierung der Ablaufe eingesetzt.

Unser komplettes IT-System ist mit einem mehrstufigen
Konzept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme,
z.B. Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk
des DIC-Konzerns wird gegen externe Zugriffe von auf8en
mit Firewalls geschiitzt. Die Zugriffe auf die internen Sys-
teme werden aktiv durch ein IDS (Intrusion Detection Sys-
tem) Uberwacht.

Darlber hinaus fihren wir regelmaf3ig Penetration Tests
durch, um die getroffenen MaBnahmen zu verifizieren und
weiter zu optimieren.

Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Ver-
|asslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen
unter anderem die Analyse von Sachverhalten und Ent-
wicklungen anhand spezifischer Kennzahlen und die An-
wendung von Checklisten zur Sicherstellung der Vollstan-
digkeit und gleichgerichteter Vorgehensweisen. Die Erfas-
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sung buchhalterischer Vorgdnge erfolgt fir die
Einzelabschllsse der DIC und deren Tochterunternehmen
in unserem speziell auf die Bedirfnisse von Immobilienge-
sellschaften zugeschnittenen ERP-System (Enterprise Re-
source Planning System). Der Freigabe- und Verbuchungs-
prozess der Eingangsrechnungen wird konzernweit durch
ein digitales Rechnungsworkflowsystem unterstttzt. Er-
ganzend kommt zur Sicherstellung des korrekten Zahlungs-
verkehrs und der korrekten Buchung eine Zahlsoftware
zum Einsatz, die eng mit dem ERP-System verknUpft ist.
Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die jewei-
ligen Einzelabschlisse um weitere Informationen zu stan-
dardisierten Berichtspaketen erganzt und in einer Konsoli-
dierungssoftware verarbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und MaBnahmen des
IKS stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in Ubereinstim-
mung mit gesetzlichen und internen Vorschriften zeitnah
und vollstandig erfasst werden und Vermogenswerte und
Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verlass-
liche und nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) werden durch Branchenstandards, beispiels-
weise die Empfehlungen der EPRA (European Public Real
Estate Association), ergénzt und von der DIC als einheitli-
che Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze im gesam-
ten DIC-Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvor-
schriften regeln im Detail formale Anforderungen an den
Konzernabschluss, unter anderem die Festlegung des Kon-
solidierungskreises sowie den Inhalt der durch die einzel-
nen Gesellschaften zu erstellenden Berichte. Ebenso sind
interne Regelungen, beispielsweise flr die Konzernverrech-
nungspraxis, getroffen.
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Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Ana-
lyse und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Ein-
zelabschllsse unter Beachtung der von den Abschlusspri-
fern getroffenen Feststellungen und Empfehlungen. Die
Konsolidierung samtlicher Abschlisse erfolgt am Hauptsitz
in Frankfurt am Main. Zentral durchgefihrte Werthaltig-
keitstests, insbesondere die jahrlichen externen Markt-
wertuntersuchungen aller Immobilien durch unabhangige
Gutachter, sichern die einheitliche und standardisierte An-
wendung der Bewertungskriterien. Auch die Aggregation
und Aufbereitung erforderlicher Daten fir Angaben im La-
gebericht und Anhang erfolgt auf Konzernebene.

Einschrankende Hinweise

Selbst erprobte und etablierte Systeme wie das IKS und
das RMS der DIC kénnen Fehler und Zuwiderhandlungen
nicht génzlich ausschliel3en, sodass eine absolute Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und zeitnahen Er-
fassung von Sachverhalten in der Konzernrechnungslegung
nicht immer vollumfanglich gewahrleistet werden kann.
Einmalige Geschéftsvorfélle auBerhalb jeglicher Routine
oder mit hoher zeitlicher Prioritdt bergen ein gewisses Ri-
sikopotenzial. Dariber hinaus kénnen aus den Ermessens-
spielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz und der Be-
wertung von Vermogenswerten und Schulden haben, Risi-
ken entstehen. Ebenso entsteht durch den Einsatz von
Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachverhalten ein
gewisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene Risi-
ken aus Finanzinstrumenten sind im Anhang erlautert.

EINZELRISIKEN UND CHANCEN

Eintrittswahr- Potenzielle Risiko-
scheinlichkeit Schadenshéhe einstufung
Strategische Risiken
B Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung gelegentlich mittel M
® Negative Entwicklung der Immobilienbranche gelegentlich mittel M
B Organisationsrisiko selten mittel
Compliance-Risiken
B Risiken aus VerstofRen gegen Compliance-Anforderungen sehr selten gering
® Rechtliche Risiken gelegentlich gering
Operative Risiken
B Mietausfallrisiko gelegentlich mittel
B Vermietungsrisiko selten mittel
m Ausfallrisiko von Immobilienmanagementertragen sehr selten mittel
B Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung gelegentlich mittel
B Transaktionsrisiko selten mittel
® Standort- und Objektrisiken selten gering
B Technologische Risiken (unter anderem IT) gelegentlich mittel
B Personalrisiken gelegentlich sehr gering
Politische, gesellschaftliche, regulatorische und Umweltrisiken (ESG)
B Regulatorische Risiken selten mittel
® Klima- und Umweltrisiken gelegentlich mittel
Finanzielle Risiken
B Finanzierungsrisiko sehr selten gering
B Bewertungsrisiko sehr selten mittel
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Strategische Risiken

> Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Konjunkturelle Veranderungen kénnen sich positiv und ne-
gativ auf unser Geschaft und die Finanz- und Ertragslage
auswirken. Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen pri-
mar den Umsatzanteil aus der Neu- und Anschlussvermie-
tung von Mietflachen. Risiken bestehen dartber hinaus im
Ausfall von Mieteinnahmen durch die Insolvenz von Mie-
tern.

Die Covid-19-Pandemie beeinflusst nach wie vor die ge-
samtwirtschaftliche Lage in Deutschland. Die Erholung der
Wirtschaft in 2021 wurde im Frihjahr durch die dritte Co-
rona-Welle sowie die verscharften Malgnahmen zur Pande-
miebekampfung zum Jahresende leicht eingetribt. Auf-
grund der landesweiten ImpfmaBnahmen Uber den Som-
mer fielen die pandemiebedingten Einschrankungen im
Vergleich zum Vorjahr insgesamt wesentlich geringer aus.
Die deutsche Wirtschaft hat sich 2021 vom Corona-be-
dingten Einbruch des Vorjahres erholt, wenngleich weniger
deutlich als urspriinglich erwartet. Nach ersten Berechnun-
gen des Statistischen Bundesamts (Destatis) konnte das
preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2021
gegenilber dem dem Jahr 2020 um 2,7 % wachsen. Ur-
spriinglich hatten Okonomen mit einem Wachstum von
3,5% bis 4% gerechnet. Im Schlussquartal ist das BIP sogar
gesunken. Grund daftir ist die vierte Corona-Welle mit wei-
teren Einschrankungen im Kampf gegen die Virus-Pande-
mie. Diese belastete den Einzelhandel, Hotels und Restau-
rants.

Die Folgen des starken Wirtschaftseinbruchs im Jahr 2020
wirken in bestimmten Bereichen im Jahr 2021 noch nach.

Der Arbeitsmarkt hat sich im im zweiten Jahr unter dem
Einfluss der Corona-Pandemie weiter erholt. Anfangs wa-
ren die Pandemie und die MaRnahmen zu ihrer Bekamp-
fung noch spirbar, bevor im Sommer eine Erholung ein-
setzte. Gleichzeitig traten verstarkt Lieferengpdsse in den
Vordergrund, die inshesondere das Verarbeitende Gewer-
be beeintrachtigten. So ist beispielsweise die Rohstoff- und
Materialversorgung aufgrund gestorter logistischer Prozes-
se oder gedrosselter Produktionskapazitaten in Teilen nach
wie vor eingeschrankt. Arbeitslosigkeit und Unterbeschaf-
tigung sind 2021 jahresdurchschnittlich merklich gesunken.
So reduzierte sich die Zahl der Arbeitslosen in Deutschland
im Vergleich zum Vorjahr um 82.000 auf 2.613.000 Men-
schen. Die Arbeitslosenquote im Dezember 2021 in
Deutschland lag bei 5,1%.

Im Jahresdurchschnitt 2021 wurde die Wirtschaftsleistung
von 44,9 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Nach vorldaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) lag die jahresdurch-
schnittliche Zahl der Erwerbstatigen im Jahr 2021 auf glei-
chem Niveau wie im Vorjahr.

Flr das Geschaftsjahr 2022 rechnen die Wirtschaftsfor-
scher flr die Bundesrepublik Deutschland mit einer Riick-
kehr zum Vorkrisenniveau. Ab dem Frihjahr 2022 wird der
Aufschwung den Prognosen zufolge an Fahrt gewinnen -
angeschoben vor allem von der Kauflust der Verbraucher.
Die Experten rechnen nun erst im ersten Quartal 2022 mit
einer Ruckkehr zum Vorkrisenniveau - ein halbes Jahr spa-
ter als bisher. Der Kampf gegen das weiter grassierende
Coronavirus und die neuen Einschrankungen etwa im Ein-
zelhandel dirften nach Einschatzung der Fachleute unter
anderem den privaten Konsum als wichtige Konjunktur-
stlitze schwachen. Unter anderem die Bundesbank geht
davon aus, dass die Menschen in Deutschland eine Zeit
lang mehr Geld ausgeben werden als in Vor-Pandemie-Zei-
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ten. Die Kassen vieler Haushalte sind gut geftllt, etwa weil
Reisen gestrichen werden mussten und Freizeitaktivitaten
zeitweise eingeschrankt waren.

Unser Geschaftsmodell und unsere Investments in den ein-
zelnen Geschaftssegmenten verfligen Uber eine hohe Di-
versifikation. Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir
uns auf eine langfristige Vermietung an bonitatsstarke Mie-
ter, die Umsatzverteilung auf viele unterschiedliche Mieter
und Investitionen in wirtschaftsstarke Regionen. Unsere
Investments sind gepragt von einem hohen Anteil von Ver-
tragen mit Mietern aus dem o6ffentlichen Sektor und eine
Vielzahl von Mietverhéaltnissen vor allem mit kleinen und
mittelstandischen Unternehmen. Unsere Investorenbasis
und unser Investmentangebot haben wir durch den Erwerb
von GEG 2019 sowie von RLI Ende 2020 verbreitert. Auf
Basis einer nach dem Bilanzstichtag erreichten Grof3e von
Uber 11,5 Mrd. Euro Assets under Management erzielen
wir diversifizierte und stetige Cashflows aus laufenden
Mieteinnahmen, Transaktions-, Strukturierungs- und Ma-
nagementgeblhren sowie Beteiligungsertragen.

Insgesamt stufen wir das Risiko aus einer negativen ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung als mittel ein.

> Negative Entwicklung der Immobilienbranche

Die Immobilienbranche zahlt zu den vielféltigsten Wirt-
schaftszweigen der modernen Volkswirtschaft. Neben der
Immobilienbewirtschaftung gehéren auch das Baugewerbe
sowie die mit dem Immobilienvermogen und der finanzie-
rung verbundenen Tatigkeiten dazu. Jedwede Phase des
Lebenszyklus ,Planung, Erstellung, Finanzierung, Bewirt-
schaftung, Verwaltung" sowie der An- und Verkauf von
Immobilien ist mit Risiken und Chancen behaftet.
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Im Vermietungsmarkt kénnen ein Flachenlberangebot
oder eine nicht mehr zeitgemalBe Ausstattung zu Preis-
druck, Margenverlust und Leerstand fihren. Demgegen-
Gber kann eine Knappheit an geeigneten Flachen zu einer
hohen Nutzer-Nachfrage und steigenden Preisen fir die
gesuchten Qualitaten fuhren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf
streben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus
schwieriger Nachvermietbarkeit und mangelnder Nut-
zungsflexibilitat der Objekte ergeben kénnen. Gleichzeitig
sind wir daran interessiert, Chancen zu identifizieren, die
wir durch unser leistungsstarkes Asset- und Propertyma-
nagement, das auch herausfordernde Immobilienmanage-
mentaufgaben umzusetzen weif3, nutzen kdnnen.

Aufgrund der stabilen Rahmenbedingungen bleibt der
deutsche Gewerbeimmobilienmarkt unter auslandischen
und inldndischen Investoren trotz anhaltender Corona-Pan-
demie weiterhin ein attraktiver Investmentmarkt. Mit dem
Abflauen der Pandemie und dem anhaltenden Anlagedruck
bei Investoren ist laut JLL auch in den nachsten Jahren zu
rechnen. Dazu kommt, dass in den in den kommenden vier
Jahren deutsche Staatsanleihen im Volumen von insgesamt
fast einer Billion Euro auslaufen. JLL schatzt daher, dass
selbst bei einem steigenden Zinsniveau ein Teil dieses Ka-
pitals in Immobilien reinvestiert wird, und zuséatzlich ver-
starkt auch wieder internationales Kapital in den deutschen
Investmentmarkt fliel3t.

Laut dem Beratungshaus Colliers International erreichte
das gewerbliche Transaktionsvolumen in Deutschland im
Jahr 2021 rund 60,1 Mrd. Euro. Damit liegt das Volumen
auf dem Niveau des Flnfjahresdurchschnitts, der auch den
Allzeitrekord von 2019 mit 71,6 Mrd. Euro umfasst. Der
Zehnjahresdurchschnitt wurde um gut ein Viertel Ubertrof-
fen. Das aufBerordentlich starke vierte Quartal trug mit

21,8 Mrd. Euro 36% zum Jahresergebnis bei. Auch dies ist
nach 2019 der zweithochste Vergleichswert (iberhaupt.
Laut JLL hat sich an den Top-7-Standorten das Spektrum
der Bruttoanfangsrenditen bei Top-Biroobjekten weiter
nach unten bewegt. Per Ende 2021 lagen diese bei 2,65%
in Midnchen, Gber 2,5% in Berlin, 2,7 % in Frankfurt und
Dusseldorf, 2,75% in Stuttgart, 2,6 % in Hamburg und bis
zu 2,55% in Koln. Auf die Top-7-Standorte entfielen insge-
samt rund 34,2 Mrd. Euro und damit 57% des Investment-
volumens. Damit wurde der FUnfjahresdurchschnitt leicht
und der Vorjahreswert um 12% deutlich Uberschritten.
Unter den Transaktionen waren zahlreiche Grofstransakti-
onen, die vielerorts das Transaktionsvolumen in die Hohe
trieben. Im Vergleich zu Einzeldeals spielten Portfolien mit
einem Transaktionsvolumen von 14,2 Mrd. Euro und einem
Marktanteil von 24% eine geringere Rolle als im langjahri-
gen Schnitt. Mit 115 Paketverkdufen wurden rund 14%
weniger Abschllsse gezahlt als in den beiden Vorjahren mit
jeweils Gber 130 Portfolien.

Sinkende Renditen kénnten langfristig Auswirkung auf un-
sere Transaktionsplanungen haben. Das Risiko wirde aber
zumindest mittelfristig keinen wesentlichen finanziellen
Schaden bedeuten, da unsere Businessplane langfristig und
flexibel ausgerichtet sind. Vielmehr ergeben sich fir uns
dadurch auf Verkauferseite auch attraktive Exit-Moglich-
keiten.

Um die Risiken zu minimieren, haben wir unser Unterneh-
men breit vernetzt aufgestellt. Als vor Ort agierender akti-
ver Investor und Assetmanager haben wir zum einen gute
Chancen, von moglichen Verkaufsvorhaben in unseren re-
levanten Markten frihzeitig Kenntnis zu bekommen. Zum
anderen ermoglichen uns unsere deutschlandweite Markt-
durchdringung und unsere fundierten Kenntnisse auch der
B- und C-Standorte, Chancen in den Regionen zu ergreifen
und damit moégliche Engpésse an Top-7/-Standorten auszu-

gleichen. Zwar sind auch die Mietrenditen in den A-Lagen
der B-Stadte weiter gesunken, liegen aktuell aber immer
noch deutlich Gber den Mietrenditen von A-Lagen in
A-Stadten, sodass sich hier weiterhin attraktive Invest-
mentmoglichkeiten finden lassen.

Fir das Geschaftsjahr 2022 ist vor dem Hintergrund der
konjunkturellen Rahmendaten und der Erwartung einer an-
haltenden konjunkturellen Erholung mit einer weiterhin
hohen Liquiditat in den Transaktionsmarkten zu rechnen.
Unternehmen kdnnten dann verstarkt wieder Umzugs- und
Expansionsplane aufnehmen und so die Tendenz sinkender
Vermietungsumsatze stoppen. Flr Hotel- und Einzelhan-
delsimmobilien bleibt das Umfeld hingegen herausfordernd.
Dies wird den Negativtrend fir die betroffenen Immobilien
fortsetzen und Alternativnhutzungen beziehungsweise hyb-
ride Nutzungsmodelle fir Immobilien verstarken. Investo-
ren werden in 2022 weiterhin eine starke Differenzierung
zwischen den Asset-Klassen vornehmen - und auch inner-
halb der Asset-Klassen ihre Risikoeinschatzung differenzie-
ren. Auf dem Transaktionsmarkt sehen wir 2022 auf Ver-
kauferseite insbesondere aufgrund der ungebremsten
Nachfrage nach Core-Immobilien vor dem Hintergrund ei-
nes anhaltenden niedrigen und selbst bei einem nur leicht
moderat steigenden Zinsniveaus eher Chancen als Risiken.
Auf Kauferseite sehen wir aufgrund unserer wachsenden
Immobilienplattform, des groRer werdenen Investoren-
netzwerks sowie einem breiteren Investmentspektrum
durch unsere zunehmend starkeren Investments auch im
Bereich Logistik weiterhin addquate Chancen.

Fir die Vermietungsmarkte (vor allem im Sektor Biro) ge-
hen wir fir 2022 davon aus, dass sich die Erholung fort-
setzt. Mieter sind weiterhin bereit flr qualitativ hochwer-
tige Flachen in guten Lagen hohe Mietpreise zu bezahlen.
Die Nachfrage nach Burofldchen ist seit dem vergangenen
Sommer 2021 wieder kontinuierlich gewachsen ist und hat

85



86

mittlerweile fast wieder das Normalniveau vor Ausbruch
der Corona-Pandemie erreicht. Angesichts weiterem Wirt-
schaftwachstum und weiter abnehmenden Unsicherheiten
ist mit einem schnelleren Wachstum in 2022 zu rechnen.
Dabei werden die Nutzer immer qualitdtsbewusster und
nehmen in ihren Anforderungskatalog fir Blroflachen im-
mer ofter ESG-Kriterien und New-Work-Konzepte auf.

Insgesamt stufen wir das Risiko aus einer negativen Ent-
wicklung der Immobilienbranche als mittel ein.

> Organisationsrisiko

Das Organisationsrisiko beschreibt das Risiko, dass die Un-
ternehmensorganisation, die Prozesse und das Regelwerk
nicht stringent auf die Unternehmensstrategie mitsamt den
-zielen ausgerichtet sind, bzw. fehlerhaft sind oder dass kei-
ne Verbindung von Strategie zum operativen Geschéft be-
steht. DarUber hinaus besteht das Risiko von ineffizienten
Organisationsstrukturen und -prozessen, der Abhangigkeit
von oder der mangelnden Unterstlitzung von IT-Systemen
und -Strukturen.

Um Risiken zu minimieren hinterfragen wir permanent ak-
tuelle Prozesse und Entscheidungswege und den effizien-
ten Einsatz unserer IT-Systeme. HierfUr ist ein eigenstandi-
ges Gremium eingerichtet, das grundsatzlich 14-tagig tagt.

Insgesamt stufen wir das Organisationsrisiko als gering ein.

Compliance-Risiken

> Risiken aus Verst6Ben gegen Compliance-
Anforderungen (z.B. Betrug, Geldwésche,
Datenschutz)

Die DIC ist auf die Beachtung von Compliance-Standards
durch alle Mitarbeiter und das Management angewiesen.
Sollten Mitarbeiter strafbare, unrechtmafige, unethische
Handlungen (einschlieRlich Korruption) oder VerstoRRe ge-
gen den Datenschutz begehen, kann dies wesentliche
nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit, die
Finanzierungsbedingungen und das Ergebnis der DIC ha-
ben. Diese Folgen kénnen auch eintreten, wenn durch die
Schadigung der Reputation im Immobilienmarkt zuktnftige
Geschaftsmoglichkeiten negativ beeinflusst werden.

Die Mitarbeiter der DIC sind auf die Grundsatze von Ethik
und Integritat im Konzern verpflichtet. Hierzu gehort ins-
besondere die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen,
der unternehmensinternen Richtlinien und der selbst ver-
ordneten Wertvorstellungen. Die konzernweit geltende
Compliance-Richtlinie stellt einen Orientierungsrahmen ftr
die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen dar. Zum einen zeigt
sie den Anspruch auf, den wir gegenUber uns selbst haben,
zum anderen ist sie ein Versprechen unter uns selbst, aber
auch gegeniber unseren Kunden, Vertragspartnern und
der Offentlichkeit. Die zuletzt im Jahr 2021 aktualisierte
Compliance-Richtlinie umfasst die folgenden Punkte:

- Diskriminierungsschutz: Die Mitarbeiter verhindern jede
Form von Diskriminierung, Benachteiligung oder uner-
wlnschter Verhaltensweise, insbesondere aus Griinden
der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion/
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder
der sexuellen Identitat.
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- Vermeidung von Interessenkollisionen und Korruptions-
risiken: Die Gesellschaften lehnen jede Art korrupten
Verhaltens sowie den Missbrauch von Entscheidungsbe-
fugnissen ab. Das Gewdhren und Annehmen von Ge-
schenken ist in der Compliance-Richtlinie verbindlich
geregelt und unterliegt dem Grundsatz der Aufrechter-
haltung eines transparenten unternehmerischen Han-
delns. Beim Umgang mit Amtstrdgern ist bereits der
Anschein einer Vorteilsgewadhrung zu vermeiden. Kei-
nesfalls diirfen Vorteile an Amtstrager gewdhrt werden,
um diese zu einer pflichtwidrigen Diensthandlung zu
bewegen. Private Nebentéatigkeiten und Unternehmens-
beteiligungen durfen zu keiner Beeinflussung des ar-
beitsvertraglichen Handelns fihren.

- Vermittlungszahlungen: Die DIC macht keinen Unter-
schied zwischen Bestechung und sogenannten ,Vermitt-
lungszahlungen®. Eine Vermittlungszahlung ist eine Zah-
lung, die mit der Absicht getatigt wird, einen normalen
Geschéftsvorgang auf den ein Anspruch besteht, si-
cherzustellen oder zu beschleunigen. Die DIC verbietet
die Leistung derartiger Zahlungen.

- Datenschutz: Die Mitarbeiter verpflichten sich, Be-
triebs- und Geschéftsgeheimnisse zu beachten und die
jeweils geltenden Datenschutzgesetze einzuhalten. Die
DIC informiert auf ihrer Website zentral Gber den Um-
gang mit personenbezogenen Daten im Einklang mit der
europdischen Datenschutzgrundverordnung (DSGVO).

- Kapitalmarktanforderungen/Insiderverbote: Das Tatigen
von Insidergeschaften, die Empfehlung bzw. Verleitung
von Dritten, Insidergeschafte zu tatigen, sowie die un-
befugte Weitergabe von Insiderinformationen sind ver-
boten.
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- Geldwasche: Die DIC duldet keine Geldwdasche und ver-
pflichtet ihre Mitarbeiter, verdachtiges Verhalten von
Geschaftspartnern und Beratern zu melden und alle
relevanten Vorschriften und Vorgaben in diesem Be-
reich einzuhalten.

- Verbotene Absprachen: Jede kartellrechtswidrige Ver-
falschung des Wettbewerbs bzw. korrupte Praktiken
werden strikt abgelehnt. In Situationen, in denen die
Mitarbeiter einen Verstof3 gegen Wettbewerbsregeln
sehen, sind sie aufgefordert, dies laut zu dul3ern, sich
ausdrtcklich vom Inhalt zu distanzieren und sofort den
Compliance-Beauftragten zu informieren.

- Spenden und Sponsoring: Die DIC unterstitzt Gruppen
bzw. Organisationen, um interessante Projekte in ver-
schiedenen gesellschaftlichen und okologischen Berei-
chen zu férdern. Spenden an politische Parteien werden
von der DIC nicht gewahrt. Einzelpersonen aus Politik
und Verbanden werden nicht gesponsert.

- Hinweise auf Fehlverhalten und Verstoe: Die Mitarbei-
ter sind aufgefordert, Fehlverhalten und VerstéRe ge-
gen gesetzliche Bestimmungen oder Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien zu melden. Die Mel-
dung kann beim bestellten Compliance-Beauftragten,
beim jeweiligen Vorgesetzten, beim Vorstand, bei der
Personalabteilung oder Uber das installierte Hinweisge-
bersystem, mit dessen Hilfe Hinweise auch anonym ge-
geben werden kénnen, erfolgen.

- Konsequenzen: Bei Verstol3 gegen gesetzliche Bestim-
mungen und unternehmensinterne Richtlinien missen
Mitarbeiter mit arbeitsrechtlichen Sanktionen rechnen.
Die Gesellschaften behalten sich zudem das Recht vor,
wegen eines strafrechtlich relevanten VerstoBes Straf-
anzeige/Strafantrag zu stellen.

Erganzend zur Compliance-Richtlinie dient der kirzlich ein-
geflhrte Code of Conduct der DIC als Leitfaden fir alle
Handlungen und Entscheidungen in der Organisation. Er
definiert das Leitbild und die Werte der DIC sowie die er-
forderlichen Verhaltensregeln um diese innerhalb der Or-
ganisation zu leben.

Dartber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2021 neben der
Compliance-Richtlinie auch die Arbeitsschutzrichtlinie
Uberabeitet sowie der Geschaftspartnerkodex und die
Grundsatzerklarung zu Menschenrechten neu aufgesetzt.

Die genannten Richtlinien sind fir alle Mitarbeiter ver-
pflichtend anzuwenden und einzuhalten.

Das Risiko aus dem Versto3 gegen Compliance-Anforde-
rungen wird aufgrund des eingerichteten Compliance-Ma-
nagement-Systems und aufgrund von null Vorfallen im Ge-
schaftsjahr 2021 insgesamt als gering eingestuft.

> Rechtliche Risiken

Die DIC ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im Rahmen
des normalen Geschéftsbetriebs Forderungen geltend ma-
chen oder Klagen anstrengen. Wir prifen daher alle we-
sentlichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um Kon-
flikte zu identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls kénnten
Risiken aus der Nichteinhaltung von vertraglichen Ver-
pflichtungen entstehen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast aus-
schlieRlich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehender
Mietforderungen. Fir diese Prozesskosten werden Rick-
stellungen gebildet und Forderungen bei Bedarf wertbe-
richtigt.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein er-
hebliches Risiko darstellen kénnten, sind derzeit weder an-
hangig noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitig-
keiten ergeben sich aus unserer Sicht eher Chancen als
Risiken. Fur etwaige Risiken wurde ausreichend Vorsorge
getroffen.

Insgesamt stufen wir die rechtlichen Risiken als gering ein.

Operative Risiken

> Mietausfall- und Vermietungsrisiken

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der
Stabilisierung und dem Ausbau von Einnahmen im Eigenbe-
stand und im institutionellen Geschaft. Dies streben wir
durch die Vermietung an bonitatsstarke Mieter sowie ein
intensives Immobilienmanagement an. Bei Akquisitionsent-
scheidungen analysieren wir intensiv Objekt, Markt, Lage
und Mieter. Generell streben wir langfristige Vermietungen
an und ergreifen friihzeitig MaRnahmen zur Anschluss- und
Neuvermietung. Durch regelmaRige Uberwachung und
Verbesserung der bautechnischen Qualitat der Objekte op-
timieren wir Vermietungschancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfalle sowie Rentabili-
tatsrisiken aufgrund weniger ertragreicher Neu- oder An-
schlussvermietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderun-
gen wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Diese mussten im zweiten Jahr der Corona-Pandemie nur
noch um 0,3 Mio. Euro erhéht werden (nach 3,2 Mio. Euro
im Vorjahr). Dartber hinaus haben wir mit Mietern Verein-
barungen getroffen, die den Mietern kurzfristig Liquiditats-
vorteile und uns langfristig Cashflows sichern. So haben
wir im Jahr 2021 unsere Bruttomieten um 1,1 Mio. Euro
auf der Basis getroffener Mietvereinbarungen angepasst.
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Grundsatzlich versuchen wir eine Abhangigkeit von groBen
Mietern zu vermeiden. Im Jahr 2021 entfielen rund 37 %
der gesamten Mieteinnahmen im Commercial Portfolio auf
die zehn gro3ten Mieter. Hier handelt es sich ausschlieBlich
um namhafte und groBtenteils bonitatsstarke Mieter vor
allem aus dem o6ffentlichen Sektor sowie den Bereichen
Banken, Versicherung und IT. Kein Mieter hat einen Anteil
von mehr als 6% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschaftsjahr 2022 kénnen Mietverhéltnisse im Com-
mercial Portfolio mit einem Volumen von 2,9 Mio. Euro
enden, zudem verlangern sich Mietvertrage mit Einnahmen
in Hohe von 4,7 Mio. Euro ohne fixen Endtermin perio-
disch. Wir gehen davon aus, dass wir wie bisher den tber-
wiegenden Teil der auslaufenden Vertrage verlangern oder
frei werdende Flachen neu vermieten kénnen. Sollten in
2022 zum Beispiel 10% der frei werdenden Mietflachen
nicht wiedervermietet werden kénnen, wiirde dies bezogen
auf eine annualisierte Miete von rund 2,9 Mio. Euro zu Er-
tragsausfallen von maximal rund 0,3 Mio. Euro fihren.

Dank unserer umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir regional mieternah aufgestellt und
pflegen die langfristige Mieterbindung. Im Vergleich zum
stark durch die Corona-Pandemie gepragten Marktumfeld
des Vorjahrs, zog die Nachfrage nach Neuvermietungen
wieder an. So konnten wir in 2021 unsere Vermietungsleis-
tung im Gesamtportfolio bezogen auf Neuvermietungen
gegenliber dem Vorjahr um 84 % steigern. Die Anschluss-
vermietungen haben mit 13 % weniger nicht ganz das hohe
Niveau des Vorjahres erreicht.

Aufgrund der jingsten Impfkampagne fiir Booster-Impfun-
gen und der damit verbundenen Reduktion des Risikos er-
forderlicher Lockdown-MaBBnahmen gehen wird derzeit
von einem weiterhin positiven Marktumfeld fur 2022 aus.
Hinzu kommt ein sich verscharfender Fachkraftemangel,

der unter anderem bereits dazu gefthrt hat, dass die Ar-
beitslosenquote in 2021 leicht auf 5,7% abgenommen hat.
Bei anhaltender Entwicklung ist mit weiteren positiven Ef-
fekten fur den deutschen Biromarkt zu rechnen, da insbe-
sondere der Dienstleistungsektor flr eine hohe Nachfrage
nach Buroflachen steht. Steigende Personalzahlen sollten
sich bei Unternehmen auch auf den Bedarf an zusatzlichen
Arbeitsplatzen auswirken. Die in Zusammenhang mit der
Corona-Krise angestoene Diskussion auf den zuklnftigen
Blroflachenbedarf bei einer zunehmenden Nutzung von
Home Office bzw. Remote Working hat deutlich abgenom-
men. Auch unter dem verstérkten Einsatz und der Flexibi-
litdt durch Home Office, setzen die Unternehmen auf das
Buro als zentralen Ort und bauen deshalb auch in der ak-
tuellen Pandemiesituation auf Impf-, Test- und Hygiene-
maflnahmen, die ein Arbeiten im Blro ermoglichen. Fla-
chenreduktionseffekten durch verstarkten Einsatz von
Home Office wirken mehr Abstand im Biro und mehr Fla-
che fur Komfort und kooperatives Arbeiten entgegen. Auf
Unternehmensseite ist ein gestiegenes Interesse zu beob-
achten, Mitarbeiter im Blro zusammenzubringen und das
Buro als Identifkation und reprasentativen Ort des eigenen
Unternehmens zu gestalten.

Die insgesamt acht Standorte der Tochtergesellschaft
DIC Onsite GmbH in den Top-Regionen Deutschlands er-
moglichen ein effektives und effizentes Management der
Vermietungs- und Mietausfallrisiken. Unsere Vor-Ort-Pra-
senz und ausgewiesene Expertise im deutschen Immobili-
enmarkt ist ein zentraler Baustein unseres Serviceangebots
auch flr unsere institutionellen Investoren.

Aufgrund unserer Nahe zu den Mietern und dem Markt
stufen wir das Vermietungsrisiko in unserem Immobilien-
portfolio insgesamt als gering ein.
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Das Mietausfallrisiko stufen wir aufgrund der anhaltenden
Unsicherheit Uber die gesamtwirtschaftlichen Konsequen-
zen insgesamt als mittel ein.

Chancen ergeben sich durch den zuséatzlichen Abbau von
Leersténden - insbesondere, wenn die Stabilisierung des
Vermietungsmarkts in 2022 anhalten sollte - und den
Chancen aus einer zukUnftig veranderten Nutzung von BU-
roflachen durch bestehende sowie potenzielle neue Mieter.

> Ausfallrisiko von Immobilienmanagement-
ertragen

Die DIC konzipiert Fonds, Club Deals und alternative An-
lagestrukturen fur institutionelle Investoren. Sie ist selbst
typischerweise mit maximal 10% als Co-Investor beteiligt
und erzielt so regelmaRige Beteiligungsertrage, wobei der
Trend der letzten Jahre zu geringeren Co-Investments
geht. Zusatzlich generiert das Segment Institutional Busi-
ness wiederkehrende Einnahmen aus dem Asset- und Pro-
pertymanagement sowie durch ManagementgebUhren bei
regelmaBigen An- und Verkaufen infolge des Plattform-
wachstums sowie Developments.

Chancen und Risiken im Segment Institutional Business be-
stehen hinsichtlich der zu erwartenden Ertrage, die vor
allem vom Volumen des verwalteten Vermogens (Assets
under Management), von den Mieteinnahmen sowie von
der Transaktionstéatigkeit abhdngen. Das Volumen der As-
sets under Management kann insbesondere durch eine von
der Prognose abweichende Transaktionstéatigkeit beein-
flusst werden. Die Ertrage konnen zudem durch negative
Verkehrswertentwicklungen oder geringere Mieteinnah-
men negativ beeinflusst werden. Erfolgreiche Transaktio-
nen kénnen einen positiven Effekt auf unsere Ertréage ha-
ben, da erfolgsabhangige Exit Fees generiert werden kénn-
ten.
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Nachdem das Transaktionsgeschehen direkt nach dem Be-
ginn der Corona-Pandemie in 2020 beinahe zum Erliegen
kam, hat es in 2021 wieder Fahrt aufgenommen. Mit dem
vierten Quartal des Geschiftsjahres konnten wir unsere
segmentibergreifenden Transaktionsziele fir 2021 errei-
chen.

Ein weiteres Risiko konnte der Verlust unserer Reputation
als Anbieter von institutionellen Investmentprodukten sein,
was die Umsetzung von neuen Investmentprodukten ge-
fahrden kénnte. Zur Starkung des Anlegervertrauens sind
wir grundsatzlich mit einem eigenen Eigenkapitalanteil an
den Investmentprodukten beteiligt, um eine gleichgerichte-
te Interessenlage sicherzustellen.

Ein weiteres Risiko kénnte das mangelnde oder schwinden-
de Interesse von Investoren an unseren Anlageprodukten
sein. Wir erweitern permanent unsere Investorenbasis so-
wie unsere angebotene Produktpalette.

Hierflr haben wir seit Ende 2020 die Tochtergesellschaft
GEG German Estate Group GmbH mit vier neuen Mitglie-
dern der Geschéftsfihrung verstarkt. Der Fokus der neuen
Geschéftsfuhrung liegt auf der Einwerbung von zusatzli-
chen Mitteln bei nationalen und internationalen institutio-
nellen Investoren, der ErschlieBung neuer Marktchancen
im Asset Management, der Entwicklung und Strukturierung
neuer Produkte sowie der engen Einbindung des Segments
in den Gesamtkonzern.

Mit dem Zugang der zwei Logistik-Spezialfonds aus dem
Erwerb der RLI Investors GmbH Anfang des Jahres, weite-
ren Neuauflagen von Investmentvehikeln wie den dritten
Logistikfonds und dem Club Deal Uptown sowie weiteren
umfangreichen Transaktionen im Gesamtvolumen von 1,9
Mrd. Euro in 2021 hat die DIC mittlerweile 30 Investment-
produkte im Management. Darunter fallen finfzehn Pool-

Fonds, acht Club Deals und sieben sogenannte Individual-
mandate (Separate Accounts). Insgesamt erhohte sich somit
das gemanagte Volumen auf 9,3 Mrd. Euro im Segment
Institutional Business. Im Jahr 2022 sollen weitere Invest-
ment-Produkte operativ starten und das Wachstum weiter
vorangetrieben werden.

Chancen und Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrage
bestehen insbesondere bei den Mieteinnahmen der Objek-
te, die durch Insolvenzen und wesentliche Mieteinnahme-
ausfélle negativ beeinflusst werden kénnen. Die Risiken
minimieren wir durch unser eigenes umsetzungsstarkes
Immobilienmanagement, das die Objekte in unseren Inves-
tmentprodukten betreut (vgl. dazu ,operative Risiken -
Vermietung").

Aufgrund unserer Expertise, der Kundenbindung und auf
Basis der laufenden und geplanten Aktivitaten im Jahr
2022 stufen wir das Risiko aus dem Ausfall von Immobili-
enmanagementertragen insgesamt als gering ein.

> Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung

Die DIC hat sich in den vergangenen Jahren als Co-Inves-
tor an Projektentwicklungen beteiligt und verfligt im Eigen-
bestand (Commercial Portfolio) Gber Immobilien mit Ent-
wicklungspotenzial. Aktuell konzentrieren wir uns verstarkt
auf Repositionierungen innerhalb unseres Commercial
Portfolios sowie im Segment Institutional Business im Rah-
men unserer Managementleistungen fur Dritte auf die Re-
positionierung von gréBeren Landmark-Immobilien an den
Top-7-Standorten Frankfurt und Munchen.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen und Repositio-
nierungen haben wir - um Chancenpotenziale zu optimie-
ren und Risiken zu mindern - die Realisierung grundséatzlich
erst nach geeigneter Vorabvermarktung gestartet. Wir sind

dabei frihzeitig langfristige Finanzierungen eingegangen
und haben ein enges Projekt- und Kostencontrolling imple-
mentiert. Mittels Beteiligungen von Projektpartnern sowie
vertraglichen Vereinbarungen wurde bei Projektentwick-
lungen eine angemessene Risikoverteilung erreicht.

Erfolgreiche Projektentwicklungen und Repositionierungen
kénnen auBergewdhnliche Ertragspotenziale erschlieBen.
Aufgrund der Uberwiegend langfristigen Projektdauer erge-
ben sich Risiken vor allem hinsichtlich der geplanten bau-
rechtlichen Realisierbarkeit, der geplanten Baukosten und
Termine sowie im Vermietungs- bzw. VerduBBerungsbereich.
Verzogerungen sowie steigende Kosten wirden vor allem
den geplanten Projektgewinn bzw. kiinftigen laufenden Ge-
winn und bei betreuten Projektentwicklungen im Segment
Institutional Business unsere Managementertrage schma-
lern. Um diesem Risiko vorzubeugen, werden Generalun-
ternehmer eingeschaltet oder Einzelgewerkevergaben zu
Paketen zusammengefasst, die Steuerung mit professionel-
len und renommierten Ingenieurblros realisiert und die
Verteilung von Risiken angestrebt.

Ubersicht laufender und abgeschlossener Projektent-
wicklungen:

- Commercial Portfolio:

Monchengladbach-Rheydt. Das Ende der 50er Jahre er-
richtete und in den 90er Jahren letztmals modernisierte
Objekt mit einer Gesamtmietflache von rund 10.300 gm
befindet sich im Eigenbestand (Commercial Portfolio) der
Gesellschaft.

Vorgesehen sind zahlreiche bauliche MaBnahmen im Innen-
bereich, im Parkhaus sowie an der Auf3enfassade. Mit Be-
ginn des Repositionierungsprojekts wurde bereits mit ei-
nem Lebensmitteldiscounter als groBtem Einzelmieter An-
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fang Dezember 2020 ein langfristiger Mietvertrag Uber
rund 1.200 gm im Erdgeschoss geschlossen. Die meisten
heutigen Bestandsmieter des Centers werden weiterhin zu
finden sein. Insgesamt wird der Schwerpunkt des Einzel-
handels in der Rheydt-Galerie kiinftig auf dem Segment
Nahversorgung liegen. Die Fertigstellung der Modernisie-
rungsmafnahmen ist flir Mitte des Jahres 2022 geplant.

Die Repositionierung des aufgegebenen Standorts der
GALERIA Karstadt Kaufhof im Zentrum der Stadt Bremen
schreitet weiter voran. An den neuen Ankermieter und Mo-
bel-Filialisten Opti-Wohnwelt konnten bereits 75% der
15.500 gm Mietflache zum weiteren Ausbau Ubergeben
werden. Die finale Ubergabe erfolgt voraussichtlich im ers-
ten Quartal 2022. Zudem konnte mit einer Lebensmittel-
kette ein weiterer attraktiver Mieter fur die restliche Flache
im Erdgeschoss gewonnen werden. Die Planungen fir den
erfordlichen Ausbau sind bereits angelaufen. Die Fertig-
stellung ist flr das dritte Quartal 2022 geplant.

- Institutional Business:

Im Segment Institutional Business betreut die DIC die Pro-
jektentwicklung Global Tower in Frankfurt. Das ehemalige
Commerzbank-Hochhaus mit 33.000 gm im Herzen des
Frankfurter Bankenviertels wird seit August 2018 umfas-
send revitalisiert und unter dem Namen Global Tower neu
positioniert. Im vierten Quartal 2021 wurden an die ersten
Mieter Flachen Gbergeben. Die bauliche Fertigstellung ist
bis Ende des ersten Quartals 2022 geplant.

Das Projekt Pasing Central im Minchener Stadtteil Pasing
ist seit Mitte 2018 im Bau. Gegenlber dem Shoppingcen-
ter Pasing Arcaden und dem Pasinger Hauptbahnhof ent-
steht durch ein umfassendes Refurbishment und Neubau-
ten ein kleines, zentrales Quartier. Das erste Teilprojekt
Pasing |, bestehend aus drei Gebduden mit einer Mischnut-

zung aus Mietwohnungen, Gewerbe- und Einzelhandelsfla-
chen, wurde im Februar 2020 im Zuge eines Forward-De-
als an einen institutionellen Investor verkauft. Die Vermie-
tungen der Gewerbe- und Einzelhandelflachen konnten in
2021 erfolgreich abgeschlossen werden und sind grof3ten-
teils bereits in Betrieb gegangen. Die bauliche Fertigstel-
lung und Ubergabe (BNL) an den Investor erfolgte zum 31.
Dezember 2021.

Die 66 Eigentumswohnungen aus dem zweiten Teilprojekt
Pasing Il wurden bereits 2019 vollstéandig verduBert. Die
Ubergaben an die Erwerber sind bis Ende des ersten Quar-
tals 2022 geplant.

Bei dem 40 %-Beteiligungsobjekt MainTor in Frankfurt -
eine Projektentwicklung, die verteilt Gber sechs Bauab-
schnitte ein Gesamtvolumen von rund 850 Mio. Euro hat
- sind inzwischen alle sechs Bauabschnitte fertiggestellt
und an die Erwerber (ibergeben. Die Ubergabe des letzten
Bauabschnitts WINX an den Investor erfolgte im Marz
2021.

Das Projekt Riverpark in Frankfurt am Main wurde im ers-
ten Halbjahr 2021 erfolgreich verdulZert.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwick-
lungs- und Repositionierungsmaflnahmen flr die nachsten
zwolf Monate stufen wir die Risiken aus der Bestands- und
Projektentwicklung insgesamt als mittel ein.
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> Transaktionsrisiko

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil
unserer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf
oder dem Erwerb von Immobilien verbundenen Risiken
Uberwachen wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilan-
zielle Vorsorge.

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um unser
Immobilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die Nutzung
von Wachstumschancen, kénnte dies einen Ausbau von
Umsatz und Ertrédgen erlauben. Immobilienverkdufe aus
dem Portfolio nutzen wir, um Klumpenrisiken in der sekto-
ralen und regionalen Portfoliostruktur zu senken, Gewinne
zu realisieren, Finanzierungen zurickzufihren und somit
auch finanzielle Risiken zu reduzieren.

Bei Ankdufen bestehen Chancen und Risiken vor allem da-
rin, dass sich Ertrage und Kosten anders entwickeln als
geplant - was meist erst mittel- bis langfristig in Erschei-
nung tritt. Bei Verkdufen von Immobilien werden vom Ver-
kaufer in aller Regel bestimmte Garantien, unter anderem
bezlglich rechtlicher und technischer Sachverhalte, abge-
geben. Als Folge besteht nach Verkauf das Risiko, dass der
Verkaufer wegen Verletzung von Gewahrleistungspflichten
in Anspruch genommen wird. Bei den Transaktionen be-
steht zudem das Risiko, dass die Planzahlen aufgrund kurz-
fristiger Anderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds
oder objektspezifischer Gegebenheiten nicht erreicht wer-
den.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch eine
ausfihrliche Due Diligence unter Einbeziehung erforderli-
cher externer Experten. Zudem erstellen wir risikoorien-
tierte Businesspléne, die fortlaufend an Kosten- und Er-
tragsentwicklungen angepasst werden. Das laufende Im-
mobilienmanagement erhéht die Chancen fir eine positive
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Entwicklung. Unser Portfoliomanagement-System versetzt
uns in die Lage die mit dem Verkauf oder dem Erwerb von
Immobilien verbundenen Risiken effizient kontinuierlich zu
Gberwachen.

Im Geschaftsjahr 2021 konnten die geplanten Transakti-
onsziele realisiert werden. Das segmentibergreifende An-
kaufsvolumen lag bei rund 1,6 Mrd. Euro, davon rund 1,1
Mrd. Euro im Commercial Portfolio inkl. Warehousing und
rund 0,5 Mrd. Euro im Institutional Business. Auf der Ver-
kaufsseite wurde mit einem Volumen von rund 345 Mio.
Euro das segmentUbergreifende Verkaufsziel von 300 bis
400 Mio. Euro erreicht. Insgesamt wurde im Jahr 2021 ein
Transaktionsvolumen von rund 1,9 Mrd. Euro umgesetzt.
Damit steigen die Assets under Management zum 31. De-
zember 2021 auf rund 11,5 Mrd. Euro, wovon rund 2,2
Mrd. Euro auf den Eigenbestand und rund 9,3 Mrd. Euro
auf das Drittgeschaft entfallen. Fir 2022 plant die DIC
segmentUbergreifend Transaktionen im Volumen zwischen
1,7 und 2,4 Mrd. Euro.

Unsere Planung fur das Jahr 2022 enthalt auch Einnahmen
und Gewinne, die durch An- und Verkdufe entstehen. Soll-
ten wir die prognostizierten Transaktionsvolumina Gber-
oder unterschreiten, kdnnte sich unsere Ergebnisprognose
positiv oder negativ verdndern. Abgesehen von den Risiken
und Chancen, die sich extern am Transaktionsmarkt erge-
ben (vgl. dazu Risiken im externen Umfeld, ,Immobilien-
branche") bzw. aus den Zustimmungserfordernissen der
Anleger im Segment Institutional Business ergeben, halten
wir die Wahrscheinlichkeit, von unseren Planungen fir
2022 starker abweichen zu mussen, flr gering. Hier Gber-
wiegen die Chancen, durch die Flexibilitat die gesetzten
Mindestziele zu Ubertreffen.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktionsaktivi-
taten fur die ndchsten zwolf Monate stufen wir das Trans-
aktionsrisiko insgesamt als gering ein.

> Standort- und Objektrisiken

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der richti-
gen Einschatzung der Immobilienlage sowie der Verdnde-
rung der Infrastruktur des Mikrostandortes oder der regi-
onalen Strukturen des Makrostandortes. Wir prifen daher
Lage und Standort intensiv im Vorfeld von Investitions-
und Akgquisitionsentscheidungen. Im operativen Betrieb
tragt unser professionelles Assetmanagement dazu bei,
rechtzeitig Verdnderungen im Umfeld zu erkennen und an-
gemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neupositio-
nierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Be-
trieb einer Immobilie ergeben. Hierzu zdhlen neben dem
Verschleild samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung
oder einem teilweisen Untergang des Objekts ergeben.
Weiterhin kdnnten Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder
durch VerstoBBe gegen baurechtliche Auflagen entstehen.
Wir versuchen als Vermieter die Abnutzungsrisiken zu re-
duzieren, indem wir Mieter vertraglich verpflichten, das
Objekt im allgemein Ublichen Umfang zu nutzen und mit
instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser professio-
nelles Assetmanagement schalten wir dartber hinaus Risi-
ken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhal-
tungsversdumnissen sowie ineffizientem Kostenmanage-
ment nahezu aus.

Insgesamt stufen wir die Standort- und Objektrisiken als
gering ein.

> Technologische Risiken (unter anderem IT)

Ein Verlust des Datenbestands oder der langere Ausfall der
genutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann
zu erheblichen Stérungen des Geschaftsbetriebs flhren.
Wir haben uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netz-
werk, moderne Hard- und Softwarelésungen sowie Mal3-
nahmen gegen Angriffe abgesichert. Samtliche Daten wer-
den taglich in einem zweiten Rechenzentrum redundant
gesichert. Wir haben Datenwiederherstellungs- und Konti-
nuitatsplane entwickelt, um Stérungen rasch beheben zu
konnen. Mitarbeiter erhalten Gber detaillierte Zugriffs-
rechtsregelungen ausschlie3lich Zugriff auf die fur ihre Ar-
beit notwendigen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten
mit einer aktuellen IT-Plattform, welche isolierte Systeme
durch eine integrierte Software abgelost und die Effizienz
und Sicherheit in der Kontrolle des Immobilienmanage-
ments erhoht hat.

Im Geschéaftsjahr 2016 wurde das interne Rechenzentrum
zu einem externen Provider verlagert, wodurch die IT-Aus-
fallrisiken weiter reduziert wurden. Wir haben Ende 2018
begonnen und in den Folgejahren weiter vorangetrieben,
unsere physische Server- sowie Storage-Infrastruktur in
eine private Cloud zu verlagern. Dieser Schritt ist zu einem
sehr gro3en Teil bereits abgeschlossen und erhéht damit
die Ausfallsicherheit noch weiter.

Aufgrund unserer getroffenen Vorkehrungen und Siche-
rungsmafnahmen stufen wir die technologischen Risiken
insgesamt als mittel ein.
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> Personalrisiken

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind
eine groBe Chance fir die erfolgreiche Entwicklung der
DIC. Deshalb arbeiten wir daran, als attraktiver Arbeitge-
ber wahrgenommen zu werden. Wir setzen vor allem auf
systematisches Personalmarketing, praxisorientierte Nach-
wuchsforderung, gezielte WeiterbildungsmafZnahmen zum
Ausbau von Kompetenzen, Leistungs- und Potenzialanaly-
sen mit dem Ziel, attraktive Entwicklungsperspektiven zu
erdffnen, und auf die Forderung von Potenzialtréagern.
Schlisselpositionen werden regelmafig im Hinblick auf
eine vorausschauende Nachfolgeplanung analysiert, geeig-
nete interne Kandidaten werden auf diese Aufgaben vor-
bereitet. Weitere Elemente sind eine zielgruppenorientierte
Betreuung und Beratung sowie attraktive Anreizsysteme.
Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leis-
tungstragern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter
Mitarbeiter.

Im Geschéftsjahr 2021 hat die DIC mit der Schaffung der
Position Head of People and Culture den Bereich Personal
verstarkt. Damit legt die DIC neben der reinen operativen
HR-Verwaltung einen starkeren Fokus auf die strategi-
schen Themen rund um die Mitarbeiterbindung und -zu-
friedenheit. In diesem Zusammenhang wurde auch die in-
terne Expertise im Bereich Recruiting ausgebaut. Die aktu-
ellen MaBBnahmen im HR-Bereich werden im Kapitel
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ab Seite 94 beschrie-
ben.

Aufgrund unserer Manahmen stufen wir die Personalrisi-
ken insgesamt als gering ein.

Politische, gesellschaftliche, regulatorische und
Umweltrisiken (ESG)

> Regulatorische Risiken

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Verdnderung
von Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Ub-
licherweise benotigen derartige Veranderungen eine ge-
wisse Vorlaufzeit, die eine hinreichende Anpassung erlaubt.
In Ausnahmesituationen wie der Covid-19-Pandemie oder
einer Finanzkrise konnen solche Veranderungen allerdings
rasch geschehen und so die Anpassung erschweren.

Im Vergleich zu anderen Ldndern in Europa hat sich
Deutschland in der Vergangenheit als Volkswirtschaft mit
hoher regulatorischer, gesellschaftlicher und politischer
Stabilitdt erwiesen und damit wenig Potenzial fur plotzli-
che, unmoderierte MalBnahmen und regulatorische Eingrif-
fe aulBerhalb einer breiten gesellschafts- und wirtschafts-
politischen Konsensfindung geboten.

Gesetzliche Regelungen zur Abmilderung der Folgen der
Covid-19-Pandemie:

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie hat der Bun-
desrat am 27. Marz 2020 das Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der Covid-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht gebilligt, das der Bundestag zwei Tage
zuvor verabschiedet hatte. Insgesamt sah das Gesetz im
Zeitraum April bis Ende Juni 2020 unter anderem befriste-
te Anderungen der zivilrechtlichen Regelungen zum allge-
meinen Vertragsrecht, zum Mietrecht (Kindigungsmorato-
rium) und zum Darlehensrecht (Stundung von Verbraucher-
darlehensvertrégen) vor. Die Regelung stellte eine zeitlich
begrenzte Ausnahme von dem Grundsatz dar, dass der
Vermieter ein Mietverhéltnis kiindigen kann, wenn der Mie-
ter mit der Entrichtung der Miete in Verzug ist. Vorausset-
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zung fur die Anwendung des Kiindigungsausschlusses war,
dass die Nichtleistung der Miete auf den Auswirkungen der
Corona-Pandemie beruht. Die Mietzahlungspflicht selbst
und die Falligkeit der Miete blieb durch das Moratorium
unberlhrt. Der Mieter hat bis zum 30. Juni 2022 Zeit, Zah-
lungsriickstdnde aus der Zeit zwischen dem 1. April 2020
und dem 30. Juni 2020 auszugleichen.

Im Rahmen der verordneten Beschrankungen und Lock-
down-Regelungen im Dezember 2020 hat der Bundestag
am 17. Dezember 2020 das ,Gesetz zur weiteren VerkUr-
zung des Restschuldbefreiungsverfahrens und zur Anpas-
sung pandemiebedingter Vorschriften im Gesellschafts-,
Genossenschafts-, Vereins- und Stiftungsrecht sowie im
Miet- und Patentrecht” verabschiedet. Dabei handelt es
sich um eine Anderung des bisherigen Gesetzes vom
27. Marz 2020 zur Abmilderung der Folgen der
Covid-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfah-
rensrecht. Die Gesetzesdnderung ist am 31. Dezember
2020 in Kraft getreten und beinhaltet zwei wesentliche
Anderungen im Bereich des Mietrechts sowie der Be-
schleunigung von Covid-19-bedingten Gerichtsverfahren.

Der Bundesgerichtshof in Karlsruhe hat mit seinem jlinges-
ten Urteil vom 12. Januar 2022 beschlossen, dass Gewer-
betreibende bei einer pandemiebedingten SchlieBung ihrer
Geschaftsraume grundsatzlich einen Anspruch auf Miet-
minderung haben. Die Hohe des Abschlags ist jedoch im
Einzelfall unter der Beachtung samtlicher Umsténde zu
prifen. Eine Halbe/Halbe-Aufteilung der Miete wird sei-
tens der Richter als zu pauschal angesehen.

Die DIC steht im kontinuierlichen Dialog mit ihren Mietern.
Mit betroffenen Mietern wurden Regelungen getroffen, die
beiderseitig auch weiterhin die Basis flr eine langfristige
und vertrauensvolle Partnerschaft ermoglichen. Im aktiven
Austausch mit von den SchlieBungen direkt betroffenen
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Mietern, vorrangig aus dem Handels- und Hotelsektor in
beiden Geschaftssegmenten wurden durch wirtschaftlich
tragbare individuelle Losungen, z.B. temporarer Mietver-
zicht bei gleichzeitiger Verlangerung der Laufzeit des Miet-
vertrags, die Risiken aus Mietausfallen deutlich reduziert.
In Einzelfallen hat die DIC gleichzeitig begonnen vorsorg-
lich Nachnutzungs- und Repositionierungskonzepte fiir Im-
mobilien mit Einzelhandelsnutzung zu erarbeiten. Fir das
Risiko potenzieller Mietausfalle wurden ausreichende
Wertberichtigungen gebildet.

Eine mogliche Veranderung der politischen Machtverhalt-
nisse, verbunden mit einer weiter zunehmenden Polarisie-
rung der Gesellschaft und einem moglichen Trend zu mehr
Protektionismus sowie weitere temporar gliltige oder dau-
erhaft angepasste Gesetze aufgrund von Ausnahmesituati-
onen, kdnnten negative Auswirkung auf die deutsche Wirt-
schaft und Immobilienbranche haben.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus der kurzfristigen Ver-
dnderung des regulatorischen Umfelds als gering ein.

> Klima- und Umweltrisiken

Zunehmende Auswirkungen des Klimawandels sowie der
steigende Informationsbedarf der Offentlichkeit Giber nach-
haltige Aspekte im wirtschaftlichen Handeln erfordern in-
nerhalb der Immobilienbranche aufgrund der Langfristig-
keit des Investmenthorizonts eine zentrale Verankerung in
der Ausrichtung der Geschaftsmodelle von Immobilienin-
vestoren und -managern.

Fir die DIC bestehen die folgenden Klima- und Umweltri-
siken:

Portfoliorisiken und verandertes Verbraucherverhalten
(direkt/indirekt)

Deutliche und nachhaltige extreme Verdnderungen der
Wetterlage erhéhen das Risiko, dass z.B. Stirme, Uber-
schwemmungen, starke Erderwarmung, Verdnderungen
des Luftklimas sich direkt und indirekt auf die Gebdudesub-
stanz des DIC-Immobilienportfolios oder den betreuten
Immobilien fir Dritte auswirken, Nutzungsmoglichkeiten
einschranken und zu einer Verdnderung des Nutzungsver-
halten flhren. Der mieterseitige Energie- und Wasserver-
brauch kénnte sich erhéhen.

Mieter kdnnten kinftig groBeren Wert auf nachhaltigkeits-
zertifizierte bzw. energieeffiziente Flachen legen. Ein Kli-
mabedingter Anstieg der mieterseitigen Verbrauchswerte
fur Energie oder Wasser dirfte auch die Betriebskosten
erhdhen.

Die energetische Sanierung von Bestandsgebauden verbin-
det sich zwar mit einem erhdhten Investitionsaufwand,
senkt auf lange Sicht aber auch die Betriebskosten. Ge-
meinsam mit den Mietern suchen wir nach dem effizientes-
ten Ansatz zur Erflllung ihres Energiebedarfs. Insbesonde-
re auch bei Repositionierungen im Bestand sind bauliche
Malnahmen zu bevorzugen, die zu einer Einsparung von
Energieverbrauchen und CO,-Emissionen fihren. Im Rah-
men unserer Energiebeschaffung wird der Strombedarf der
Gemeinflachen unserer Objekte seit 2010 durch erneuer-
bare Energien gedeckt. Durch Implementierung smarter
Messsysteme (Smart Metering) fir das gesamte Immobili-
enportfolio wird zukinftig eine Verbesserung der Analyse-
und Steuerungsmoglichkeiten der Verbrauchsdaten erwar-
tet.

Aufsichtsrecht und Gesetzgebung

Das Pariser Klimaabkommen vom 12. Dezember 2015 ist
das Nachfolgedokument des Kyoto-Protokolls und gilt als
ein wichtiger Meilenstein im Kampf gegen die Erderwar-
mung. Auf der UN-Klimakonferenz in Frankreich im De-
zember 2015 vereinbarten erstmals 196 Staaten plus die
Europdische Union, die Erderwdrmung im Vergleich zum
vorindustriellen Zeitalter auf deutlich unter zwei Grad Cel-
sius zu begrenzen, moglichst sogar auf unter 1,5 Grad.
Durch die Einddmmung des Klimawandels unterhalb dieses
Temperaturniveaus sollen Umweltfolgen wie Naturkatast-
rophen, DUrren und ein Anstieg der Meeresspiegel wirk-
sam begrenzt werden. Neue Regulierungen und eine ge-
setzliche Verscharfung der Energieeffizienz- und Emissi-
onsvorgaben kénnen zu einem hdheren Bedarf an
Ausgaben fir Modernisierungen fuhren. Das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) schreibt unter anderem ab 2025
einen erneuerbaren Energieanteil von >40% vor. Kinftige
Novellen durch den Gesetzgeber kénnten wesentliche An-
derungen beim Bau oder Umbau von Immobilien erforder-
lich machen sowie die Energieeffizienzanforderungen in
den Bereichen Asset- und Propertymanagement erhéhen.

Mit der kirzlichen Novellierung des Klimaschutzgesetzes
wurden die nationalen Klimaziele weiter verscharft. So sol-
len die Treibhausgasemissionen bis 2030 um 65% (bisher
55%) gegenlber dem Jahr 1990 sinken und Deutschland
bereits bis zum Jahr 2045 (bisher: 2050) Treibhausgasneu-
tralitat erreichen. Darlber hinaus ist eine weitere Ver-
scharfung des Klimaschutzes durch die neue Bundesregie-
rung zu erwarten.

Die DIC verfligt Uber eigene Expertise im Bereich Energie-
management und ein im Umgang mit Mieterbedlrfnissen
erfahrenes Team von Immobilienverwaltern. Wir investie-
ren regelmaBig in unsere Gebaude. Gesetzliche und auf-
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sichtsrechtliche Veranderungen werden von uns umgehend
zur Kenntnis genommen, um die Einhaltung aller einschla-
gigen Vorschriften sicherzustellen. Zu Jahresbeginn 2021
hat die DIC ihre interne Expertise im Bereich ESG weiter
verstarkt und mit der Schaffung der Position Head of Sus-
tainability sowie der Einrichtung des ESG-Komitees sicher-
gestellt, dass verdnderte Rahmenbedingungen laufend ge-
pruft und erforderliche Anpassungen in den operativen
Prozessen etabliert werden.

Aus den zunehmenden Anforderungen an ESG-Kriterien
innerhalb des eigenen wirtschaftlichen Handelns ergeben
sich fir die DIC auch Chancen. Die proaktive Modernisie-
rung von Gebauden, die BerUcksichtigung von ESG-Krite-
rien in Entscheidungsprozessen und die Auswahl zukinfti-
ger Investments und Divestments unter Einbeziehung von
ESG-Kriterien kann zu zusatzlichen Geschéftsaktivitaten
innerhalb der bestehenden Immobilienplattform und bei
institutionellen Investoren fihren, die nachhaltigkeitsbezo-
genen Aspekten als zusatzlichem wesentlichen Investment-
kriterium eine hohe Bedeutung beimessen.

Im Rahmen des letzten Nachhaltigkeitsberichts wurde ein
umfassendes ESG-Stragtegieupdate veroffentlicht. Wichti-
ger Bestandteil ist die dynamische ESG-Roadmap, welche
Ziele entlang der strategischen Leitplanken definiert. Die
aktuelle ESG-Roadmap wird im Kapitel ESG (,Environmen-
tal, Social, Governance") und Digitalisierung auf Seite 100
dargestellt und beschrieben.

Insgesamt stufen wir die Klima- und Umweltrisiken als mit-
tel ein.

Finanzielle Risiken

> Finanzierungsrisiko
Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwan-
kungen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitidt) sowie aus dem
unternehmenseigenen Zins-Exposure (offene Festzinsposi-
tionen, Fristenablaufe etc.). Sie kénnen die Rentabilitat, die
Liquiditat sowie die Finanzlage und die Expansionsmoglich-
keiten der DIC beeintrachtigen.

Die aktuellen Finanzierungen sind mehrheitlich als Fest-
zinsdarlehen abgeschlossen, punktuell kdnnen auch deriva-
tive Finanzinstrumente zur Zinssicherung eingesetzt wer-
den. Per 31. Dezember 2021 sind 87 % (Vorjahr: 96 %)
unseres Finanzierungsvolumens gegen Zinsanderungen
abgesichert. Aufgrund der Absicherung wurde sich eine
Zinssteigerung um 100 Basispunkte lediglich mit einem zu-
satzlichen Aufwand in Héhe von 2,8 Mio. Euro auf unseren
Cashflow auswirken. Der durchschnittliche Zinssatz Uber
alle Bankverbindlichkeiten betragt 1,2% zum 31. Dezem-
ber 2021 (Vorjahr: 1,7 %). Weitere Ausfihrungen zu Zinsri-
siken finden sich im Anhang.

Das derzeit weiterhin historisch sehr niedrige Zinsniveau
bietet Chancen flr glinstige Finanzierungen und fur lang-
fristige Verbesserungen unserer Finanzierungsstruktur. Wir
sind daher regelméafig in Verhandlungen mit finanzierenden
Instituten. Gelingen uns aul3erplanmafig frihzeitige Pro-
longationen oder attraktive Vereinbarungen, profitieren wir
durch primar niedrigere Kosten und eine Verminderung
von Finanzierungsrisiken

Durch die Vereinbarung von attraktiven Finanzierungskon-
ditionen im Zusammenhang mit dem Ankauf neuer Objekte
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sowie durch die vorzeitige Refinanzierung eines Grof3teils
des Bestandsportfolios der DIC haben wir unsere Fremd-
kapitalkosten weiter optimiert. Die Finanzierungen wurden
alle auf Non-Recourse-Basis und mit inldndischen Kreditin-
stituten abgeschlossen. Die Bankpartner wurden in kompe-
titiven Prozessen unter Abwagung von Konditionen, Struk-
tur, Transaktionssicherheit und Timing ausgesucht. Insge-
samt belief sich das Neufinanzierungsvolumen fur
immobilienbesicherte Darlehen fir die DIC in 2021 auf ca.
1,4 Mrd. Euro mit einem durchschnittlichen Zinssatz von
1,5% p.a. inklusive der Begebung des Green Bonds und
des Schuldscheins mit ESG-Link 2021.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie und der dadurch beding-
ten gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen in den Ge-
schaftsjahren 2020 und 2021 erwarten wir fir 2022 Zin-
sen auf einem weiterhin niedrigen Niveau aber mit steigen-
der Tendenz aufgrund steigender Inflationserwartung
sowie der Reduktion der PEPP-Programme der Zentralban-
ken. Insgesamt erwarten wir aber weiterhin historische at-
traktive Zinsniveaus und eine Inflationskoppelung, die die
Immobilieninvestmentmarkte weiterhin beglnstigt. Ein
starkerer Zinsanstieg hatte aufgrund des hohen Absiche-
rungsniveaus und der langen Laufzeiten unserer bestehen-
den Zinsverpflichtungen nur leichte bis maiige negative
direkte Auswirkungen auf unsere Finanzen. Auch 2022
wird die DIC die zur Verflgung stehenden Finanzierungs-
quellen nutzen, um weiterhin opportunistisch die Optimie-
rung der Passivseite der Bilanz fortzusetzen.

Finanzierung und Liquiditat

Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirtschaft
wird besonders in der Immobilienbranche sichtbar. Dies ist
unter anderem darauf zurickzufthren, dass Baumafnah-
men, Reparaturen, Modernisierungen und der Kauf von
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Immobilien meist sehr kapitalintensiv sind und somit zu de-
ren Finanzierung Fremdkapital benotigt wird.

Die Nachwirkungen der letzten Finanzkrise haben dazu ge-
fuhrt, dass einige Immobilienfinanzierer ihr Neugeschaft
eingestellt haben oder in ihren Kreditanforderungen rest-
riktivere Risikoparameter zu Grunde legen. Jedoch fihren
die anhaltend expansive Geldpolitik der EZB, die damit ver-
bundene Liquiditat und die glinstigen Refinanzierungsbe-
dingungen trotz des temporaren Effekts aus der Covid-19-
Pandemie zu einem anhaltendem Mittelaufkommen auf
den Immobilieninvestmentmaérkten und damit auch zu ho-
her Finanzierungsbereitschaft bei Banken und anderen Fi-
nanzierungspartnern. Dies gilt insbesondere flir sogenann-
te Core-Immobilien in Premium-Lagen, die durch lange
Mietlaufzeiten und eine bonitdtsstarke Mieterschaft cha-
rakterisiert sind. Durch neue alternative Kreditgeber sehen
sich die klassischen Finanzierer zudem einem verstarkten
Margen-Wettbewerb ausgesetzt. Fur eine tragfahige und
dauerhaft stabile Finanzstruktur vereinbaren wir deshalb
Kredite und derivative Finanzinstrumente nur mit Finanzin-
stituten, bei denen wir auf eine verlassliche und langfristige
Leistungspartnerschaft bauen kénnen und die Uber eine
sehr gute Bonitat verflgen bzw. einem Sicherungsfonds
angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestands der DIC erfolgt
objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken kénnen
sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf die ge-
samte Unternehmensgruppe auswirken (Non-Recourse-
Finanzierung). Die DIC hat im Ublichen MaR Kredite mit
Financial Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Fi-
nanzkennzahlen) vereinbart. Bei Nichteinhaltung der Klau-
seln konnten Kapitalgeber Kreditkonditionen anpassen
oder Kredite teilweise kurzfristig zurlickfordern, was nega-
tive finanzielle Auswirkungen hatte. Im Wesentlichen sind
folgende Covenants wirksam:

- DSCR (Debt Service Coverage Ratio, Kapitaldienst-De-
ckungsgrad): gibt an, zu wie viel Prozent der zu erwar-
tende Zinssatz plus eventuelle Tilgung (Kapitaldienst)
durch die Mieteinnahmen gedeckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der
Kredithéhe und dem Marktwert der Immobilie an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrdage dienen Aktien der
DIC Asset AG als Sicherheit oder Kenngrée. Die Einhal-
tung der Kreditklauseln wird Uber das Risikomanagement
im Bereich Corporate Finance fortlaufend und voraus-
schauend Uberwacht, fur das gesamte Jahr 2021 wurden
alle Covenants eingehalten. Laufende Sensitivitdtsanalysen
zeigen Abweichungen zu definierten Schwellenwerten und
werden umgehend dem Vorstand vorgestellt, sowie Art
und Umfang der einzuleitenden Gegenmafnahmen festge-
legt. Bei allen Neuakquisitionen war und ist der Abschluss
einer langfristig tragbaren Finanzierung eine wesentliche
Bedingung flr die Investitionsentscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzurei-
chender Verfligharkeit von Zahlungsmitteln bestehende
oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erflllt wer-
den kénnen oder bei Engpdssen unvorteilhafte Finanzie-
rungsbedingungen akzeptiert werden mussen. Dieses Risi-
ko wird im Konzern auf Basis einer mehrjahrigen Finanzpla-
nung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung
langfristiger Kreditlinien und liquider Mittel zentral gesteu-
ert, um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle
Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen. Im Rah-
men des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsgerecht
an die Konzerngesellschaften weitergeleitet. Der Finanzie-
rungs- und Liquiditatsbedarf fir die operative Geschafts-
tatigkeit der DIC ist langfristig gesichert und basiert auf

langfristig planbaren Cashflows unserer Immobilien und
Beteiligungen. Die Liquiditdt wird hauptsachlich in Form
von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Darlber
hinaus stehen freie Avallinien in Hohe von rund 58,5 Mio.
Euro zur Verfligung.

Zuséatzlich zu den bestehenden Bankkredit- und Avallinien
besteht eine Working Capital Facility in Hohe von 25 Mio.
Euro mit einer deutschen GrofSbank. Diese Finanzierung ist
unbesichert und erweitert auf Konzernebene die finanziel-
le Flexibilitat.

Des Weiteren wurde Ende 2019 das Commercial-
Paper-Programm der DIC aufgelegt. Der Commercial-
Paper-Markt hat sich in den letzten Jahren stark gewandelt
und erganzt hervorragend die Uberwiegend langfristige Fi-
nanzierungsstruktur der DIC. Das Volumen des Programms
ist begrenzt auf 300 Mio. Euro. Die DIC wird das Produkt
Commercial Paper selektiv und nur dann einsetzen solange
die Rickfuhrung sichergestellt ist. Aktuell bestehen keine
Ziehungen unter dem Commercial-Paper-Programm.

In der aktuellen Zinslandschaft haben wir uns auch intensiv
mit dem Thema Guthabengebiihr und Bankenabgabe aus-
einandergesetzt, um Kosten zu minimieren bei gleichzeiti-
ger Beibehaltung finanzieller Flexibilitat. Das Unternehmen
setzt in diesem Fall auf standardisierte Produkte zur Geld-
anlage, im Wesentlichen periodisch rollierende Festgelder.
Weitere Ausflihrungen zu Finanzierungs- und Liquiditatsri-
siken finden sich im Anhang.

Chancen im Finanzierungsbereich erdéffnen sich durch
neue, erganzende Finanzierungswege, zum Beispiel unsere
Unternehmensanleihen oder den Schuldscheinmarkt und
fur kurzfristige Liquiditatsbeschaffung der Commercial Pa-
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per-Markt, mit denen eine fUr alle Beteiligten vorteilhafte
Diversifikation von Finanzierungsquellen aber auch Ausfall-
risiken moglich ist und die wir regelméaBig oder bei Bedarf
nutzen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung als ge-
ring ein.

> Bewertungsrisiko

Der Marktwert unseres Immobilienvermégens wird jahrlich
nach internationalen Richtlinien von unabhingigen exter-
nen Gutachtern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwan-
kungen, die durch externe Faktoren wie Wirtschaftslage,
Zinsniveau und Mietzinsniveau sowie durch immobilienbe-
zogene Faktoren wie Vermietungsquote und Objektzu-
stand beeinflusst werden.

Marktwertveranderungen kénnen sich auf den Wertansatz
des Anlagevermdgens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie
die Finanzierungsbedingungen auswirken. Zur Risikomini-
mierung verfolgen wir eine ausbalancierte Diversifikation
unseres Portfolios, die Wertsteigerung unserer Immobilien
vor allem durch ein konsequentes mieterorientiertes Immo-
bilienmanagement und intensive Vermietungsaktivitaten
sowie selektive Verkaufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wurden
durch die Gutachter Sensitivitatsberechnungen zum Bi-
lanzstichtag durchgefiihrt. Die Sensitivitatsanalyse zeigt
beispielhaft, wie die Marktwerte auf die Veranderung von
Diskontierungssatz und Kapitalisierungssatz reagieren.
Steigt beispielsweise der Diskontierungssatz um 25 Basis-
punkte, reduzieren sich die Marktwerte um 22,0 Mio. Euro.
Bei gleichzeitiger Erhdhung des Kapitalisierungssatzes um

25 Basispunkte erreicht der Rickgang 117,6 Mio. Euro.
Aufgrund unserer Bilanzierung nach dem Anschaffungs-
kostenmodell (IAS 40.56) wirken sich Marktwertschwan-
kungen nicht unmittelbar auf die Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung aus. AuBerplanmagiger Abschreibungsbe-
darf ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte
durch die Zeit- und Nutzungswerte der Immobilien unter-
schritten werden.

Wir konnten auch im Geschaftsjahr 2021 die temporaren
Effekte aus der Covid-19-Pandemie auf unser Immobilien-
portfolio durch aktives Management und individuelle Ver-
einbarungen mit direkt betroffenen Mietern minimieren.
Angesichts der erwarteten anhaltenden Erholung der Wirt-
schaft und der voraussichtlich positiven Entwicklung im
Gewerbeimmobiliensektor im Geschaftsjahr 2022, sehen
wir uns durch unseren aktiven Managementansatz Gber
das hauseigene Asset- und Propertymanagement in Bezug
auf unseren Eigenbestand und im Drittgeschaft bestens
geristet, und rechnen daher fir 2022 weiterhin mit einem
insgesamt geringen Risiko von rlcklaufigen Marktwerten.
Aufgrund der Bilanzierung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten flhren ricklaufige Marktwerte nicht gleichzeitig zu
Abwertungsbedarf bei der DIC.

Insgesamt stufen wir das Bewertungsrisiko als gering ein.
Chancen, die sich etwa in Folge der Wertsteigerung eines
Objekts nach den von uns vorgenommenen Malnahmen
ergeben, nutzen und realisieren wir selektiv durch Verkau-
fe.
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Sensitivitatsbetrachtung:
Verdnderung der Immobilien-Marktwerte des Commercial
Portfolios

Szenarien Veranderung Kapitalisierungssatz

+0,25% 0% -0,25%

-117,6

Mio. Euro

22,0

Mio. Euro

+8/,3

Mio. Euro

+0,25%

-/3,4

Mio. Euro

+135,8

Mio. Euro

+/-0,0

Szenarien Verdnderung Diskontierungssatz
0%

-0,25%

294

Mio. Euro

+/1,2

Mio. Euro

+185,1

Mio. Euro
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und Chancen zu
einer GesamtrisikoUbersicht zusammengefasst.

Nach einer Entspannung der Coronasituation unter ande-
rem aufgrund der durchgefiihrten Impfkamapagnen in der
zweiten Jahreshalfte 2021 spannte sich die Lage Ende des
Jahres wieder an. Jedoch kam es zu keinem erneuten Lock-
down. Entscheidend fir die weitere gesamtwirtschaftliche
Entwicklung im Geschaftsjahr 2022 wird sein, wie sich die
durch weitere Mutationen des Coronavirus getriebene
Pandemie und damit erneut verscharften MaRnahmen zur
Bekampfung auswirken werden. Dartber hinaus ist ent-
scheidend, inwiefern eventuell erforderliche staatliche
Stitzungsmalnahmen in 2022 noch gewahrleistet werden
kdnnen.

Insgesamt trugen die durch die DIC implementierten Risi-
komechanismen und das frihzeitige Handeln wahrend der
Covid-19-Pandemie im Verlauf der Geschaftsjahre 2020
und 2021 zu einer Absicherung unserer Ertragsstrome bei.
Die unmittelbaren Effekte auf die Ertrage konnten unter
anderem durch den proaktiven Austausch mit unseren
Mietern, Investoren und weiteren Stakeholdern minimiert
werden.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefthrten Einzelrisi-
ken - unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlich-
keit und des potenziellen finanziellen Ausmales - sowie
des aggregierten Gesamtrisikos gehen wir davon aus, dass
diese Risiken die weitere Unternehmensentwicklung nicht
unmittelbar und nachhaltig gefdhrden kénnen.

Die Risiko- und Chancensituation ist insbesondere gepragt
durch:

Ertragschancen/-risiken aus:

Mietertragen: Zahlreiche Verlangerungen bestehender
Mietvertrage und der Corona-bedingten individuellen
temporaren vertraglichen Vereinbarungen zur Minimie-
rung des Mietausfallrisikos bei direkt betroffenen Mie-
tern haben zu einer Sicherung und Stabilisierung unse-
rer Mieterbasis beigetragen.

Sinnvolle Erganzungen des Commercial Portfolios durch
Ankaufe mit bonitatsstarken Mietern trugen ebenso zur
Verminderung von Mietausfallrisiken bei. Mit dem ge-
planten Wachstum im Geschéaftsjahr 2022 bauen wir
zudem unsere Ertragsbasis weiter aus und erhohen die
Diversifizierung im Portfolio und auf Mieterbasis.

Immobilienmanagementertragen: Mit der im Geschafts-
jahr 2021 weiter gewachsenen Basis der Assets under
Management im Segment Institutional Business hat sich
die Anzahl von der DIC-Gruppe betreuter Investoren
und Investmentvehikel weiter vergrofert. Nicht zuletzt
mit dem strategischen Erwerb des Logistikspezialisten
RLI Investors zum Jahreswechsel 2020/2021 wurde das
Angebot an moglichen Investments in Bezug auf die
geografische Lage, Anlagevolumina je Einzelimmobilie
und Asset-Klassen ausgeweitet. Dies fuhrt zu einer wei-
teren Reduzierung und Vermeidung von Klumpenrisiken
und Abhangigkeit von Ertrégen gréBerer einzelner Man-
date, Investoren und Asset-Klassen.

Strategiechancen/-risiken: Mit dem Abschluss der gro-
Ben Neuentwicklung WINX (MainTor) verlagert sich der
Fokus der Unternehmensstrategie weiter auf risikodr-
mere Geschaftsbereiche. Mit unserer leistungsstarken

Immobilienmanagement-Plattform konzentrieren wir
uns auf das aktive Bestandsmanagement des direkt ge-
haltenen Commercial Portfolios sowie auf das wachsen-
de Geschift im Segment Institutional Business.

Projektentwicklungschancen/-risiken: Die DIC Asset hat
die Projektentwicklung MainTor (40 %-Beteiligung) ab-
geschlossen. Alle sechs Bauabschnitte sind in Betrieb,
das letzte Teilprojekt WINX wurde im Geschaftsjahr
2021 abgeschlossen. Darlber hinaus betreut die DIC
Asset kleine bis mittelgrof3e Repositionierungen und Re-
furbishments im eigenen Bestandsportfolio sowie gro-
Bere Repositionierungen und Refurbishments von Land-
mark-Immobilien fir Dritte im Segment Institutional
Business. An den derzeit flr Dritte gemanagten Projekt-
entwicklungen Global Tower und Minchen Pasing ist
die DIC Asset nur als Minderheitsgesellschafter gering-
flgig beteiligt. Die Betreuung von Projektentwicklungen
fr Dritte bietet hohe Ertragschancen aus dem Manage-
ment bei gleichzeitiger geringerer Eigenkapitalbeteili-
gung der DIC Asset.

Finanzierungschancen/-risiken:

Mit der vorzeitigen Ablésung des bisherigen Konsortial-
kredits und Refinanzierung eines besicherten Darlehens
in Héhe von rund 550 Mio. Euro im Dezember 2021
konnten wir die Finanzierungskosten deutlich senken
und die Laufzeit der Finanzschulden erhdhen. Damit
haben wir die Finanzierungsrisiken mittelfristig weiter
gesenkt.

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte zudem durch die erst-
malige Platzierung eines Green Bond mit einem Volu-
men von 400 Mio. EUR und einem Zinskupon von
2,25%, eine weitere Diversifizierung unserer Fremdfi-
nanzierungsquellen.
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Dariber hinaus wurden neue Schuldscheindarlehen in
einer Héhe von insgesamt 280 Mio. Euro im Geschéfts-
jahr emittiert mit Laufzeiten zwischen drei und zehn
Jahren. Die 2021 emittierten Schuldscheine sind alle
mit einem ESG-Link versehen. Zusatzlich wurden im
Rahmen der Akquisitionstatigkeiten in 2021 erfolgreich
attraktive Immobilienfinanzierungen abgeschlossen.

Das Gesamtrisikoprofil der DIC hat sich damit in 2021 ge-
genlUber dem Vorjahr weiterhin als stabil erwiesen. Die
Vorteile des Geschaftsmodells, die aus einem umfassenden
Leistungsprofil und einer breiten Abdeckung der Immobili-
enwertschopfungskette innerhalb der DIC-Immobilien-
plattform bestehen, generieren diversifizierte und stetige
Cashflows, die aus laufenden Mieteinnahmen, Transak-
tions-, Strukturierungs- und Managementgebihren bis hin
zu attraktiven Beteiligungsertragen resultieren. Unsere
hervorragende Marktdurchdringung und die umfassende
Kenntnis des deutschen Gewerbeimmobilienmarktes stit-
zen dabei unser geplantes Wachstum. Skaleneffekte und
Investmentopportunitdten schaffen wir effizient aus der
Symbiose unserer Kapital- und Finanzstruktur als klassi-
scher Immobilienbestandshalters und dem langjahrigen
Know-how eines Immobilienmanagers.

Im weiterhin von Covid-19 gepragten Geschaftsjahr 2021
konnten wir erneut einen gestiegenen FFO von 107,2 Mio.
Euro erzielen. Auch unsere Transaktionsziele sind erreicht
worden. Auf der Ankaufseite wurden rund 1,6 Mrd. Euro,
auf der Verkaufsseite rund 0,3 Mrd. Euro beurkundet. Ins-
gesamt sind unsere Assets under Management deutlich auf
11,5 Mrd. Euro zum Bilanzstichtag gestiegen. Damit sind
wir weiter erfolgreich auf dem angestrebten Wachstums-

kurs mit einem mittelfristigen Ziel von rund 15 Mrd. Euro
Assets under Management

Auch im Geschéftsjahr 2022 hangt die konjunkturelle Ge-
samtentwicklung von der weiteren Entwicklung der Pande-
mie ab und in der Folge von mdglichen weiteren Beschran-
kungen und Regelungen durch den Gesetzgeber. Positiv
stimmen die Hoffnungen auf die umfangreiche Verfilgbar-
keit von Impfstoffen, insbesondere flr Aufrischungen, zur
weiteren Bekdmpfung und Einddmmung der Pandemie.

Dies hatte auch fur den Immobiliensektor insgesamt posi-
tive Folgen. Die Nachfrage nach Blroflachen kdnnte im
Laufe des Geschéftsjahres 2022 weiter ansteigen. In den
Jahren 2020 und 2021 haben Unternehmen Entscheidun-
gen Uber Umziige und Expansionen aufgeschoben. Miet-
vertrdge mit entsprechend kiirzeren Laufzeiten laufen aus
oder stehen zur Verlangerung an. Dadurch kénnte zuséatz-
licher Nachfragedruck bei gleichzeitigem Flachenengpass in
den deutschen Top-7-Standorten und in metropolstarken
Regionen den Vermietungsumsatz weiter beleben. Auch
auf dem Investmentmarkt besteht weiterhin eine hohe
Nachfrage insbesondere nach Core-Objekten. Sollte das
Zinsniveau niedrig bleiben, kénnte dies erwartungsgemaf
den Anlagedruck unter institutionellen Investoren zusatz-
lich verstérken. In Summe ist fur die Immobilienwirtschaft
weiterhin mit einer weiteren Erholung in 2022 zu rechnen.

Die hieraus entstehenden positiven wie negativen Entwick-
lungen und ihre moglichen Folgen kénnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die deutsche Wirtschaft, ihre Unternehmen
und die Immobilienbranche haben. Jedoch sind diese Aus-
wirkungen aufgrund ihrer Komplexitat derzeit weder vor-
hersehbar noch kalkulierbar.
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PROGNOSEBERICHT

Zielerreichung 2021

Die fUr unsere Leistungsindikatoren zuletzt prognostizier-
ten Ziele haben wir auf Plattformebene alle erreicht. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr 2021 konnten wir unsere breit
aufgestellte Immobilienplattform mit zahlreichen Invest-
ments sowohl fir den Eigenbestand als auch im Rahmen
von Drittmandaten weiter ausbauen. Dabei haben wir auch
weiterhin auf unsere Vor-Ort-Expertise gesetzt und mit
dem zuletzt in Stuttgart erdffneten achten Standort zu
Jahresanfang unsere Prasenz in den wesentlichen Markten
weiter gestarkt. Unser wesentlicher Wettbewerbsvorteil ist
die Ndhe zu unseren Mietern, Investoren und Immobilien,
die wir zudem mit einem aktiven und 360-Grad-Immobili-
enmanagement-Ansatz optimal begleiten. Die Entwicklung
der wesentlichen ErgebnisgroRen Bruttomieteinnahmen
und Immobilienmanagementertrédge in den Segmenten
Commercial Portfolio und Institutional Business verlief
nach Plan.

Auf der Transaktionsseite konnten wir insbesondere auf-
grund eines sehr intensiven Schlussquartals unsere Trans-
aktionsziele wie geplant erreichen. Das segmentibergrei-
fende Ankaufsvolumen lag bei rund 1.559 Mio. Euro, davon
rund 242 Mio. Euro im Segment Commercial Portfolio und
rund 1.317 Mio. Euro im Segment Institutional Business
inkl. der Immobilien, die wir im Rahmen des Warehousing
angekauft haben (rund 818 Mio. Euro). Damit wurden un-
sere Ankaufsziele von 200 bis 300 Mio. Euro flr das Com-
mercial Portfolio und 1 Mrd. Euro bis 1,5 Mrd. Euro fir das
Institutional Business vollstédndig erreicht. Auf der Ver-
kaufsseite erzielten wir ein Gesamtvolumen von rund 345

Mio. Euro. Im Commercial Portfolio erreichten wir drei Ver-
kdufe in einem Volumen von insgesamt rund 28 Mio. Euro
und blieben damit unter unserem geplanten Ziel von rund
100 Mio. Euro. Zum Jahresende geplante Verkadufe im
Commercial Portfolio wurden nicht mehr abgeschlossen
und stehen somit im laufenden Geschéftsjahr zum Verkauf.
Im Institutional Business konnten wir mit dem Verkauf ins-
gesamt vier Immobilien und Projekten ein Verkaufsvolumen
von rund 317 Mio. Euro erzielen. Damit haben wir das Ziel
von 200 Mio. Euro bis 300 Mio. Euro leicht Ubertroffen. In
Summe wurden die segmentUbergreifenden Transaktions-
ziele auf Plattformebene so erreicht. Im Juni erfolgte der
bislang grote Immobilienankauf in der Geschichte der
DIC. Der Erwerb des Uptown Tower in Miinchen erfolgte
im Rahmen des Warehousing von attraktiven Immobilien,
die temporar auf der Bilanz der DIC Asset AG gehalten
werden mit dem Ziel der Ausplatzierung bei institutionellen
Investoren. Die Gesamtinvestitionskosten betrugen rund
556 Mio. Euro. Zum Jahresende konnten bereits erfolg-
reich rund 85% der Anteile an institutionelle Investoren
vermarktet werden.

Entwicklung des Commercial Portfolios

Der Marktwert des Commercial Portfolio stieg 2021 durch
Transaktionen und Wertzuwachs im Bestand um rund 10%
auf 2,2 Mrd. Euro (2,0 Mrd. Euro). Die Marktwertermitt-
lung durch externe Gutachter zum 31. Dezember 2021
ergab zudem einen signifikanten Wertzuwachs von 85,7
Mio. Euro bzw. 4,0 %. Im Geschéftsjahr konnten die Brut-
tomieteinnahmen trotz der Herausforderungen im Zusam-
menhang mit der Covid-19-Pandemie und der Verkdufe des
vergangenen und des laufenden Jahres aufgrund unserer
Warehousing-Aktivitaten, Zukdufe und der hervorragen-
den Vermietungsarbeit um 8% gegenitiber dem Vorjahr ge-
steigert werden. Fur die Bruttomieteinnahmen konnten wir
mit 108,4 Mio. Euro die zuletzt erwartete Spanne von 107
bis 108 Mio. Euro somit noch leicht Ubertreffen.

Entwicklung des Institutional Business

Unser institutionelles Geschaft befindet sich weiter auf
konsequentem Wachstumspfad. Die Assets under Manage-
ment stiegen 2021 um 22 % auf 9,3 Mrd. Euro (2020: 7,6
Mrd. Euro). Seit 2017 haben wir das betreute Immobilien-
vermdgen damit mehr als verdreifacht. Mit 101,2 Mio. Euro
erreichten die Immobilienmanagementertrage ebenfalls ei-
nen historischen Spitzenwert in der erwarteten Bandbreite
von 94 bis 104 Mio. Euro und konnten gegeniber dem
Vorjahr um 27% gesteigert werden.

FFO-Prognose 2021 erreicht

Die Prognose fur die Funds from Operations (FFO) von
106 bis 110 Mio. Euro haben wir mit 107,2 Mio. Euro wie
geplant erreicht und damit zum ersten Mal in der Unter-
nehmensgeschichte ein dreistelliges FFO-Ergebnis erzielt.
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Gesamtaussage 2022

Wir rechnen flr das Geschéftsjahr 2022 mit insgesamt sta-
bilen bis positiven Rahmenbedingungen fir die
DIC Asset AG. Auf Basis unseres Geschaftsmodells und
der ertragsstarken Immobilienplattform priméar im deut-
schen Gewerbeimmobilienmarkt sind wir in der Lage, auf
sich verandernde Geschaftsbedingungen schnell und flexi-
bel zu reagieren.

Ausgehend von den diversifizierten Cashflows, die wir Uber
unsere Immobilienplattform mit zwei wesentlichen Ertrags-
saulen generieren, unserer Vor-Ort-Prasenz und einem
aktiven Managementansatz unseres betreuten Gesamt-
portfolios konnten wir unter den weiterhin herausfordern-
den Rahmenbedingungen der Covid-19-Pandemie auch im
abgelaufen Geschaftsjahr die hohe Krisenresilienz und Fle-
xibilitdt unseres Geschaftsmodells belegen. Unsere Assets
under Management stiegen auf rund 11,5 Mrd. Euro an.
Erstmals in der Unternehmensgeschichte konnten wir mit
107,2 Mio. Euro ein dreistelliges FFO-Ergebnis erzielen. Im
Bereich Logistik haben wir wie geplant nach der Integration
der RLI-Investors unsere Logistikinvestments weiter ausge-
baut und den Anteil auf rund 8% des Marktwerts der ge-
samten Plattform (gemessen am Marktwert) weiter ausge-
baut.

Zudem haben wir Anfang 2021 einen weiteren Logis-
tik-Fonds aufgelegt und innerhalb von vier Monaten das
Eigenkapital in Hohe von rund 210 Mio. Euro bei instituti-
onellen Investoren eingeworben. Im Geschaftsjahr 2022
wollen wir erste Logistik-Investments auch aul3erhalb
Deutschlands in den angrenzenden Nachbarlandern (Bene-
lux, Osterreich) umsetzen und mittelfristig auch hier mit
unserer Vor-Ort-Prasenz und dem aktiven 360-Grad-Ma-
nagement-Ansatz Uberzeugen.

Wir haben 2021 erneut eine hohe Vermietungsleistung
von rund 309.100 gm erzielt, darunter allein rund 143.000
gm Neuvermietungen. Bereits im dritten Jahr in Folge
konnten wir ein hohes Transaktionsvolumen erzielen. Zum
Jahresende haben wir ein Volumen von rund 1,9 Mrd. Euro
erzielt, davon rund 1,6 Mrd. Euro durch attraktive Ankdufe
fur beide Segmente. Durch Ankaufe im Volumen von rund
242 Mio. Euro haben wir die Diversifikation, Stabilitat und
Ertragskraft des Commercial Portfolios erneut verbessert
und um langfristig stabile Cashflows erganzt. Neben dem
weiteren Anstieg der Assets under Management durch Zu-
kaufe stehen auch 2022 EntwicklungsmaBnahmen im Be-
stand im Fokus, mit denen wir weitere Potenziale heben
und die nachhaltige Qualitat des Portfolios steigern wer-
den.

In 2021 haben wir unser Profil als Bestandshalter mit soli-
der Bilanz- und Finanzstruktur auf der einen Seite und die
Kompetenz eines langjdhrigen Assetmanagers auf der an-
deren Seite genutzt, um uns friihzeitig attraktive Immobili-
en am Investmentmarkt zu sichern (Warehousing). Diese
kénnen wir als Startportfolio fir neu aufzulegende Invest-
mentvehikel zu einem spateren Zeitpunkt einbringen. Im
Sommer 2021 haben wir den Uptown Tower im Volumen
von Uber 500 Mio. Euro auf die eigene Bilanz genommen.
Zum Jahresende 2021 konnten wir bereits 85% der Antei-
le an institutionelle Investoren weiterplatzieren. Auch im
Geschaftsjahr 2022 wollen wir diese Starke nutzen und
kleine bis mittelgroBe Immobilien zum Zwecke des
Warehousing ankaufen.

Im Institutional Business ist unsere Reputation am deut-
schen Gewerbeimmobilienmarkt als Anbieter von Invest-
mentprodukten mit attraktiver Verzinsung weiter gewach-
sen, so dass wir gegenlber institutionellen Investoren als
attraktiver Partner mit langem und zuverldssigem Track
Record auftreten kénnen. Unsere Investorenbasis ist zum
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Jahresende 2021 auf 165 Investoren angewachsen. Mit
dem erweiterten Fokus im Bereich Logistik auch auf3erhalb
Deutschlands und unserer langjahrigen Expertise im Be-
reich Blroimmobilien sehen wir eine anhaltend hohe Nach-
frage bei unseren Investoren nach Investmentprodukten,
nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund des auf absehbare
Zeit anhaltend niedrigen Zinsumfelds. Wir rechnen daher
far 2022 mit steigenden Ertragen aus dem Immobilienma-
nagement aufgrund des erneut signifikanten Ausbaus der
Assets under Management.

In 2021 haben wir ESG noch stéarker in unserer Organisa-
tion und Unternehmenssteuerung verankert und neben der
Aktualisierung unserer ESG-Strategie eine umfassende
ESG-Roadmap aufgestellt. Im Geschéaftsjahr 2022 wollen
wir die in 2021 begonnenen ESG-Malinahmen weiter um-
setzen und zudem unsere unternehmensbezogenen Ra-
tings qualitativ und quantitativ weiter optimieren. Die Er-
gebnisse unserer jingsten Stakeholder-Befragung vom
Dezember 2021 werden wir zudem nutzen, um mit dem
nachsten Nachhaltigkeitsbericht wesentliche Informationen
zu den Fokusthemen noch stérker in der Berichterstattung
zu gewichten. Unser Ziel einer Green-Building-Quote von
Gber 20% bis zum Jahresende 2023 verfolgen wir konse-
quent weiter, einerseits durch den Erwerb von zertifizier-
ten Immobilien und andererseits durch Investments in den
Bestand, der zu einer Verbesserung von Energieverbrau-
chen oder CO2-Reduktion beitragt.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2022

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen basiert auf der Auswertung von Primardaten zur
Friherkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe
von Veroffentlichungen einschlagiger Wirtschaftsfor-
schungsinstitute und Organisationen. Hauptquellen sind
das Statistische Bundesamt, die CESifo Group und das
Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung. Die im Folgen-
den getroffenen Aussagen spiegeln ein mittleres Erwar-
tungsszenario wider.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr litt die Industrie unter Lie-
ferengpéssen und konnte daher ihre Produktion trotz an-
haltender Nachfrage nicht voll auslasten. Zudem kam es
pandemiebedingt zu Beginn und zum Ende des Jahres zu
Einschrankungen in der Wirtschaft. Fur die deutsche Wirt-
schaft wird im Jahresverlauf 2022 mit einem kraftigen und
dynamischen Wachstum gerechnet, auch wenn rund um
den Jahreswechsel 2021/2022 aufgrund der vierten Welle
und der Lieferengpasse zundchst mit einer gedampften
Entwicklung zu rechnen ist. Die Stérungen der Lieferketten
schlugen sich auch in einer gestiegenen Inflationsrate nie-
der. Allein im Dezember 2021 stiegen Preise flir Waren
und Dienstleistungen um durchschnittlich 5,3% gegentber
dem Vorjahresmonat, im Jahresschnitt um durchschnittlich
3,1%. Ein wesentlicher Treiber sind stark gestiegene Ener-
giepreise. Durch Anstieg des privaten Konsums, dem Auf-
I6sen von Lieferengpassen und Nachholeffekte beim Ex-
port und den Unternehmensinvestitionen ist laut ersten
Schatzungen fiihrender Okonomen ein BIP-Wachstum von
derzeit rund 4,0% fur 2022 realistisch.

Einschatzung der Branchenentwicklung

Zur Einschatzung der Branchensituation ziehen wir neben
den Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft auch ver-
offentlichte Analysen der renommierten Maklerh&user, vor
allem CBRE, Colliers, JLL und Savills heran.

Vermietungsmarkt 2022

Far die Vermietungsmarkte, allen voran die Blrovermie-
tungsmarkte, gehen wir fir 2022 davon aus, dass sich die
in 2021 eingesetzte Erholung weiter fortsetzt. Auch wenn
in Zukunft mit einer Zunahme von Home Office bzw. Re-
mote Working zu rechnen ist, ist kein signifikanter Rick-
gang der Blroflachennachfrage seitens der Unternehmen
zu erwarten. Der Wunsch Uberwiegt, Mitarbeiter wieder
im Blro zusammenzubringen, mehr Abstand im Biro zu
ermoglichen, die Schaffung von mehr Raum fur kooperati-
ves Arbeiten und einen Ort zur Identifikation mit dem ei-
genen Unternehmen zu bieten. Die Flachennachfrage in
2021 hat dazu gefihrt, dass zum Jahresende in den
Top-7-Standorten eine Leerstandsquote im Mittel von
4,5% resultierte. Damit liegt Sie um 80 Basispunkte hoher
als im Vorjahr. Die Entwicklung ist auf die gestiegenen Pro-
jektentwicklungsaktivitaten als Reaktion auf den Birofla-
chenmangel vor Ausbruch der Corona-Pandemie zurlickzu-
fihren, die nun mit Zeitverzégerung den Vermietungsmarkt
trifft. Fur 2022 ist daher mit einer weiteren leichten Stei-
gerung der Leerstandsquote in den Top-7/-Standorten auf
rund 5% zu rechnen. Das Niveau ist im historischen Ver-
gleich immer noch sehr niedrig und flhrt nicht zu signifi-
kanten negativen Mietpreiseffekten. Die Forderung nach
neuen Flachenkonzepten, die auch mitunter ESG-Kriterien
starker erflllen, fuhrt eher zu einem weiteren Mietpreisan-
stieg. Insgesamt wird flr 2022 mit einem Blroflachenum-
satz von mehr als 3 Mio. gm gerechnet und somit einem
leicht besseren Ergebnis als 2021. Auch im Logistikvermie-
tungsmarkt wird 2022 erneut mit einem hohen Vermie-

tungsumsatz geplant. Ausgehend von einem gegenUber
dem Vorjahr um 28% gestiegenem Flachenumsatz auf 3,7
Mio. gm in den Top-8-Logistikmarkten in Deutschland zum
Jahresende 2021 wird auch im Jahr 2022 eine weitere po-
sitive Mietentwicklung erwartet, angetrieben durch weitere
Zuwachse im Bereich E-Commerce und "Onshoring" von
Lieferketten. Fir die DIC sehen wir in diesem Markt weite-
re Chance auf hohe Flachenumséatze in unserem betreuten
Immobilienportfolio und die weitere Optimierung von we-
sentlichen Performancekennzahlen wie Vermietungsquoten
und Mietwachstum auf Objekt- und Portfolioebene.

Investmentmarkt 2021

Laut dem Beratungshaus Colliers International erreichte
das gewerbliche Transaktionsvolumen in Deutschland im
Jahr 2021 rund 60,1 Mrd. Euro. Insbesondere das vierte
Quartal war mit 21,8 Mrd. Euro das zweitstarkste Ab-
schlussquartal in den letzten zehn Jahren. Die dominieren-
de Asset-Klasse war wie in den Vorjahren Buro, die einen
Marktanteil von 51% erreichte. Auf Platz 2 landete nicht
Uberraschend die stark nachgefragte Asset-Klasse Indust-
rie und Logistik, die aufgrund des Nachfragetberhangs nur
ein Transaktionsvolumen von 9,2 Mrd. Euro erreicht hat
und damit einen Marktanteil von 15%. Fir 2022 ist davon
auszugehen, dass im Zuge der Optimierung globaler Liefer-
ketten auch in Deutschland wieder mehr Produktion statt-
finden wird, zuséatzlich zur treibenden Nachfrage aus den
Bereichen E-Commerce und Gesundheitswesen. Das Mak-
lerhaus JLL erwartet, dass die global vernetzten Industri-
eunternehmen sich angesichts der jingsten Produktions-
ausfalle wieder mehr strategische Puffer aufbauen, um
vorUbergehende Lieferkettenunterbrechungen besser zu
Uberstehen. Somit ist mit weiteren Wachstumspotenzialen
in der Asset-Klasse Logistik zu rechnen.

In 2022 ist daher mit einer anhaltend hohen Nachfrage zu
rechnen, da sich einerseits die Konjunkturerholung durch

101



102

die angebotsseitige Verknappung von Rohstoffen und Vor-
erzeugnissen verzogert und damit andererseits auch wei-
terhin mit einer andauernden Niedrigzinspolitik seitens der
EZB zu rechnen ist, um die wirtschaftliche Erholung in den
Ladndern der Eurozone nicht zu gefdhrden. Weiterhin im
Fokus der Anleger stehen Core-Objekte in Top-Lagen. Er-
ganzt werden die Investmentstrategien aber auch wieder
zunehmend durch Core-Plus- oder Value-Add-Immobilien,
die gute Aussichten auf die Hebung von Mietpotenzialen
haben. Hinzu kommt die Nachfrage nach "griinen" Immobi-
lien (Green Buildings) oder Immobilien mit "Mana-
ge-to-Green"-Potenzial. Trotz anhaltender Liquiditat, ho-
hem Anlagedruck und einem starkem Wettbewerb um
Top-Produkte sieht JLL weiterhin keine Anzeichen flr eine
Preisblase am Investmentmarkt. Die Nachfrage Ubersteigt
das Angebot in den Asset-Klassen Biro und Logistik. Das
fUhrt zu steigenden Mieten und auch zu einer weiteren
Renditekompression. Mit Blick auf das Transaktionsvolu-
men ist wie in den beiden vorangegangenen Krisenjahren
laut dem Maklerhaus Colliers erneut mit einem Volumen
zwischen 55 und 60 Mrd. Euro zu rechnen. Bei einem
Uberdurchschnittlichen Wirtschaftswachstum 2022 und
dem Ausbleiben langerer Lockdowns konnte dies aber auch
deutlich Gberschritten werden.

Auf der Kauferseite ergeben sich aufgrund des stetigen
Wachstums des Investorennetzwerks und der Immobilien-
plattform mit einem erweiterten Angebot an Logistik-
investments weiterhin adaquate Chancen die Bekanntheit
und den Marktanteil der DIC und ihrer Tochtergesellschaf-
ten im deutschsprachigen Immobilienmarkt und dariber
hinaus in den angrenzenden Nachbarlander auszubauen.

Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren
des DIC Asset AG Konzerns

2 Wachstum in allen Geschaftsbereichen - auch inter-
national

Ausgehend von dem hohen Transaktionsvolumen im letz-
ten Geschaftsjahr und einem zum Jahresende verwalteten
Immobilienvermoégen von rund 11,5 Mrd. Euro rechnen wir
fir das Jahr 2022 mit einem weiteren Wachstum unserer
Immobilienplattform im deutschen Gewerbeimmobilien-
markt und erstmalig auch in angrenzenden Nachbarlander
durch erste Logistikinvestments aulBerhalb Deutschlands.

Seit der erfolgreichen Integration des auf Logistikimmobili-
en spezialisierten Investment- und Assetmanagers RLI
Investors GmbH Anfang 2021 konnten wir wie geplant un-
sere Logistikinvestments zum Jahresende 2021 auf einen
Anteil von rund 8% des Marktwerts der gesamten Platt-
form ausbauen. Der Anteil der Asset-Klasse Blro steht mit
72% gemessen am Marktwert der gesamten Plattform wei-
terhin im Fokus. Im Geschaftsjahr 2022 planen wir mit ei-
nem weiter steigenden Ergebnisbeitrag des Segments Ins-
titutional Business sowie Wachstum der Assets under Ma-
nagement in beiden Segmenten. Insgesamt wird flr 2022
segmentUbergreifend mit Transaktionen im Volumen zwi-
schen 1,7 und 2,4 Mrd. Euro geplant. Mittelfristig planen
wir, die Assets under Management auf rund 15 Mrd. Euro
Gber alle Segmente auszubauen.

In 2022 sind weitere Ankaufe in einer Gesamthdhe von
rund 1,4 Mrd. bis 1,9 Mrd. Euro geplant. Akquisitionen in
einer Spanne von 200 bis 300 Mio. Euro entfallen auf den
Eigenbestand (Commercial Portfolio) und rund 1,2 Mrd. bis
1,6 Mrd. Euro auf das Institutional Business (Drittgeschaft),
die wir sowohl flir bestehende Mandate als auch im Rah-
men von neuen Mandaten und Investmentvehikeln planen.
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2 Erwirtschaftung von Verkaufsgewinnen und Beteili-
gungsertragen nach erfolgter Wertschopfung

Auf den Transaktionsmaérkten ist mit einer anhaltend hohen
Nachfrage nicht zuletzt aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
und weiteren Erholung der Konjunktur zu rechnen. Unter
anderem aufgrund der in 2022 anhaltenden Niedrigzinsbe-
dingungen und einer weiteren positiven Mietpreisentwick-
lung in den Blro- und Logistikmarkten schatzen wir unsere
Chancen sehr hoch ein, die Potenziale der Immobilien im
Commercial Portfolio sowie fur unsere Kunden im Institu-
tional Business weiter auszuschopfen, indem wir in ausge-
wahlte Immobilien investieren und diese teilweise neu ent-
wickeln und repositionieren, Leerstande reduzieren, Mie-
tertrage auf vergleichbarer Basis erhdhen und in Summe
dadurch Wertsteigerungen generieren, die sich sowohl in
den Mieteinnahmen des Commercial Portfolios als auch in
den Managementertragen aus der Betreuung von Immobi-
lien im Institutional Business widerspiegeln. Ausgewadhlte
Immobilien in allen Segmenten werden wir zu passenden
Gelegenheiten auf den Markt bringen, um so attraktive
Verkaufsgewinne, Beteiligungsertrage und Immobilienma-
nagementgebiihren zu realisieren und die von der DIC be-
treuten Portfolien strategisch weiter zu optimieren. Fir
unsere institutionellen Investoren kénnen wir zusatzlich
passende Investmentobjekte aus dem eigenen Bestand
entwickeln und in die entsprechenden Investmentvehikel
weiterplatzieren.

Fur 2022 planen wir daher mit gezielten Verkaufen tber
alle Segmente in einem Volumen von rund 300 bis 500
Mio. Euro. Davon entfallen rund 100 Mio. Euro auf das
Commercial Portfolio und rund 200 bis 400 Mio. Euro auf
das Institutional Business.
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2 Entwicklung des Commercial Portfolios

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten attraktive Liegen-
schaften zur Steigerung der Portfolioqualitat erworben
werden. Erfolgreich repositionierte Immobilien und nicht
strategische Immobilien wurden unter anderem zur Reali-
sierung der Wertsteigerung und weiteren Portfoliooptimie-
rung verkauft. Im Geschéaftsjahr 2021 gab es keine bis
kaum pandemiebedingten Mietausfélle. Durch ein aktives
und mieternahes Management konnten wir die erwarteten
Miet-Cashflows insgesamt weiter steigern. Zusatzliche
Mieteinnahmen verbuchten wir durch den Ankauf von
Warehousing-Objekten, unter anderem durch den Erwerb
des Uptown Tower im Juni 2021. Fir das Geschaftsjahr
2022 planen wir mit weiteren Zukaufen fur das Commerci-
al Portfolio und streben dabei einen weiteren Ausbau un-
seres Portfolios an, das zum Bilanzstichtag einen Wert von
rund 2,2 Mrd. Euro aufweist. Auf Basis des aktuellen Be-
stands, der geplanten Vermietungsleistung sowie unter Be-
ricksichtigung weiterer bilanzwirksamer Ankdufe und Ver-
kdufe im laufenden Geschaftsjahr rechnen wir mit stabil bis
leicht steigenden Bruttomieteinnahmen aus dem Commer-
cial Portfolio in einer Spanne von 106 bis 109 Mio. Euro.

2 Entwicklung des Institutional Business

Die Assets under Management im Institutional Business
sind 2021 um rund 22% von 7,6 Mrd. Euro auf 9,3 Mrd.
Euro angestiegen. Im laufenden Geschaftsjahr werden wei-
tere Immobilien in Hohe von Gber 0,5 Mrd. Euro Uberge-
hen, die bereits in 2021 oder friher fur das Institutional
Business oder Warehousing erworben wurden. Mit bereits
hohen Eigenkapitalzusagen sind zudem die Grundlagen ge-
schaffen, weitere Investments im laufenden Geschéftsjahr
zu tatigen. Inshesondere im Bereich Logistik wollen wir die
DIC-Immobilienplattform weiter ausbauen und streben In-
vestments auch au3erhalb Deutschlands an. Vor diesem
Hintergrund rechnen wir mit einem weiteren Anstieg der
Ertrage aus dem Immobilienmanagement, die aus der lau-
fenden Bewirtschaftung (Asset- und Propertymanagement
und Development), aus Transaktionsgebihren fir An- und
Verkdufe und der Strukturierung von Investmentprodukten
sowie aus Performancegebuihren bei Ubertreffen definier-
ter Renditeziele resultieren. Fir das Geschaftsjahr 2022
planen wir mit Ertrdgen aus dem Immobilienmanagement
in Hohe von 105 bis 115 Mio. Euro.

2 Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2022

Aus unseren geplanten Aktivitaten im laufenden Ge-
schaftsjahr, insbesondere aus dem geplanten Wachstum in
allen Segmenten sowie durch das laufende aktive Manage-
ment unseres Bestandsportfolios (Commercial Portfolios)
und der betreuten Immobilien im Institutional Business pla-
nen wir ein Wachstum des operativen Ergebnisses in einer
Spanne von 7-11%. Fur die Funds from Operations rech-
nen wir mit einer Spanne von 115 bis 119 Mio. Euro im
Jahr 2022. Unter der Bedingung, dass der geplante Erwerb
der VIB Vermogen AG im Rahmen des angeklndigten
Ubernahmeangebots stattfindet, rechnen wir mit einem
leicht erhdhten FFO fir 2022.
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Wesentliche Annahmen zur Geschéaftsprognose
Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

B Die Prognose berlicksichtigt kein anorganisches Wachstum, beispielsweise durch den Er- B Weitere Frihindikatoren oder Konjunkturfaktoren wie die Arbeitslosenquote ver-

werb oder die Ubernahme von Unternehmen

Anhaltend hohe Impfquote der Bevolkerung gegen Covid-19 in Deutschland, auch gegen
zukUnftige Virusvarianten

Kein Ausbruch neuer bisher unbekannter Pandemien, die zu weiteren Verscharfungen
und Einschrankungen des offentlichen Lebens fihren

Globale Handelskonflikte weiten sich nicht deutlich aus

Es treten keine starkeren Zuspitzungen geopolitischer Spannungen auf
Es tritt keine Staatsschuldenkrise in der Eurozone auf

Es tritt kein Wiederaufflammen der Bankenkrise in der Eurozone auf

Die deutsche Wirtschaft setzt ihre Erholung von der Corona-Pandemie weiter fort und
erreicht ein Wirtschaftswachstum von 3,5-4%

'
—
—

schlechtern sich nicht signifikant

Der Vermietungsmarkt und die -umsatze im Laufe des Geschaftsjahres 2022 sehen kei-
ne Verschlechterung gegenliber dem Vorjahr und erreichen das Normalniveau der Vor-
jahre vor Ausbruch der Corona-Pandemie

Es tritt kein weiterer unerwarteter starker Anstieg der Inflation auf

Es findet keine abrupte Abkehr oder nur moderate Anpassung der EZB von der Politik
des glinstigen Geldes statt

In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt keine wesentliche Verscharfung von
Anforderungen ein, die sich hemmend auf das Transaktionsgeschehen auswirkt

Es treten keine neuen, unvorhergesehenen, regulatorischen Anderungen und Verord-
nungen in Kraft, die entweder dauerhaft oder temporar gelten und zu massiven moneta-
ren Auswirkungen fihren
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SONSTIGE ANGABEN

JAHRESABSCHLUSS DER
DIC ASSET AG

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesell-
schaft des Konzerns. Die operativen Immobilienaktivitaten
sowie das Management des Institutional Business werden
im Wesentlichen Uber Tochtergesellschaften (Objektgesell-
schaften) organisiert.

Die Vermoégens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird
daher vor allem durch ihr Engagement bei den Beteili-
gungsgesellschaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Be-
teiligungsengagements ergibt sich aus der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Tochtergesellschaften (Objekt-
gesellschaften) und ist insbesondere durch deren
Immobilienvermogen bzw. Dienstleistungsvereinbarungen
gesichert. Die DIC Asset AG erstellt ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des HGB.

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftslage der
DIC Asset AG ("DIC") als positiv. Unser Geschaftsmodell,
die vollumfangliche Wertschopfungskette von Immobilien
fUr den Eigenbestand und institutionelle Investoren zu be-
dienen und dynamisch Werte zu schaffen hat sich auch in
diesem nach wie vor durch die Covid-19-Pandemie beein-
flussten Geschéftsjahr als sehr robust bewiesen. Die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der DIC in 2021 war im
Wesentlichen geprégt durch die An- und Verkaufen im
Segment Commercial Portfolio einschlieBlich der
Warehousing-Aktivitaten, der Begebung unseres ersten

Green Bonds mit einem Volumen von 400 Mio. Euro sowie
der Ausgabe von Schuldscheindarlehen mit ESG-Link von
insgesamt 280 Mio. Euro sowie dem weiteren signifikanten
Wachstum im Segment Institutional Business. Die Beteili-
gungsertrage der Beteiligungsgesellschaften des Commer-
cial Portfolios resultiert insbesondere aus Transaktionser-
gebnissen, wahrend sich die Beteiligungsertrage der Betei-
ligungsgesellschaften des Institutional Business
Gberwiegend aus transaktionsabhangigen Immobilienma-
nagementertragen zusammen setzen. Insgesamt haben wir
im Geschéftsjahr Beteiligungsertrdge in Hoéhe von 60,7
Mio. Euro erzielt (Vorjahr: 73,8 Mio. Euro).

Die Umsatzerlose lagen mit 39,0 Mio. Euro signifikant tUber
dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 6,5 Mio. Euro). Der An-
stieg ist im Wesentlichen auf die Strukturierung von Trans-
aktionen flr das Segment Institutional Business zurlickzu-
fuhren, fur die die DIC unmittelbar die Leistung erbracht
hat. Daneben sind in den Umsatzerldsen im Wesentlichen
Erl6se aus Beratungs- und Dienstleistungen an Tochterge-
sellschaften enthalten. Der Personalaufwand des Ge-
schaftsjahrs ist mit 16,5 Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahrs (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro). Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen liegen mit 27,3 Mio. Euro um 11,0
Mio. Euro Uber dem Vorjahr (Vorjahr: 16,3 Mio. Euro), was
im Wesentlichen durch Kosten im Zusammenhang mit der
Begebung des Green Bonds und den Schuldscheindarlehen
mit ESG-Link in 2021 begrindet ist. Das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Beteiligungsertrdgen hat sich mit -1,2
Mio. Euro um 23,5 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr ver-
bessert, was im Wesentlichen an den signifikant gestiege-
nen Umsatzerldsen liegt (Vorjahr: -24,7 Mio. Euro). Die
Zinsaufwendungen resultierend aus unseren Anleihen und
Schuldscheindarlehen betrugen 19,7 Mio. Euro (Vorjahr:
14,0 Mio. Euro). Insbesondere aufgrund des im September
emittierten Green Bonds Uber insgesamt 400,0 Mio. Euro
und einem Kupon von 2,25% p.a. sowie der Begebung ei-

nes Schuldscheindarlehens mit ESG-Link im Volumen von
280 Mio. Euro und einem durchschnittlichen Zinssatz von
1,77 % sind die Zinsaufwendungen insgesamt um 7,5 Mio.
Euro gestiegen. Somit sind die in 2022 falligen planmaBigen
Tilgungen bereits gesichert.

Der positive Saldo aus Zinsen gegeniber Tochtergesell-
schaften und Beteiligungsunternehmen sowie Ertragen aus
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens betrug im Ge-
schéftsjahr 21,0 Mio. Euro und ist somit um 3,6 Mio. Euro
unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 24,6 Mio. Euro).
Insgesamt erzielte die DIC erneut einen gestiegenen Jah-
restiberschuss in Hohe von 61,0 Mio. Euro (Vorjahr: 57,5
Mio. Euro). Damit haben wir erneut ein weiteres Geschéfts-
jahr trotz der anhaltenden Herausforderungen der Co-
vid-19-Pandemie erfolgreich abgeschlossen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und Ausleihungen erreichten zum Bilanzstichtag ein Volu-
men von 1.430,4 Mio. Euro und erhohten sich somit um
442,7 Mio. Euro (+44,8%). Hierfur war insbesondere die
Erhohung der Anteile an verbundenen Unternehmen auf-
grund der getatigten Ankaufe verantwortlich.

Die Forderungen im Verbund- und Beteiligungsbereich er-
hohten sich um 1279 Mio. Euro (+21,7%) auf 717,0 Mio.
Euro. Die entsprechenden Verbindlichkeiten stiegen um
15,7 Mio. Euro auf 323,3 Mio. Euro. Insgesamt ist das En-
gagement in nahestehende Unternehmen bestehend aus
Finanzanlagen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
im Verbund- und Beteiligungsbereich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2021 von 1.260,9 Mio. Euro um 579,7 Mio.
Euro auf 1.824,1 Mio. Euro gestiegen (+46,0%).

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund des sehr guten Jahrestiberschusses sowie
der erneut erfolgreich durchgefiihrten Aktiendividende um
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23,7 Mio. Euro von 1.035,7 Mio. Euro auf 1.059,4 Mio.
Euro (+2,2%). Gegenlaufig wirkte die gezahlte Bardividende
im April 2021 in Hohe von 37,4 Mio. Euro. Das Fremdkapi-
tal stieg insbesondere aufgrund der Begebung der griinen
Anleihe sowie der Aufnahme des Schuldscheindarlehens
mit ESG-Link in Hohe von insgesamt 832,6 Mio. Euro auf
1.534,2 Mio. Euro. Die bilanzielle Eigenkapitalquote ist mit
40,9% robust auf einem niedrigeren Niveau im Vergleich
zum Vorjahr (Vorjahr: 55,4 %).

Zu Chancen und Risiken der DIC Asset AG verweisen wir
auf den Risiko- und Chancenbericht des Konzerns. Die
DIC Asset AG ist mittelbar von diesen Chancen und Risiken
betroffen.

Prognose fiir den Einzelabschluss der
DIC Asset AG

Fir 2021 erwarteten wir ein Jahresergebnis auf dem Ni-
veau des Vorjahres von 57,5 Mio. Euro. Dieses Ziel haben
wir im Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 61,0
Mio. Euro geringfligig Ubertroffen, was Uberwiegend an
auBerordentlich guten Transaktionsergebnissen und -ge-
bihren liegt.

Flr 2022 erwarten wir unter der Voraussetzung einer Sta-
bilisierung der wirtschaftlichen Entwicklung im Laufe des
Jahrs 2022, der Umsetzung der An- und Verkaufsziele des
Konzerns und eines kontinuierlichen Wachstums im Insti-
tutional Business ein Jahresergebnis auf dem Niveau des
Vorjahrs. Wir erwarten, dass die kontinuierliche Dividen-
denpolitik auch im kommenden Jahr fortgefiihrt werden
kann. Fur weitere Angaben verweisen wir auf den Progno-
sebericht des Konzerns ab Seite 129.

BEZIEHUNGEN ZU NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Der Vorstand hat einen gesonderten Bericht tber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen gemal § 312
AktG erstellt, der mit folgender Erklédrung abschlief3t:

JWir erklaren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, unsere Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhielt oder vergltete. MaBnahmen auf Veranlassung oder
im Interesse des herrschenden Unternehmens wurden
nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich im An-
hang zum Konzernabschluss. Angaben zur Verglitung von
Aufsichtsrat und Vorstand sind im Vergltungsbericht wie-
dergegeben.
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UBERNAHMERECHTLICHE AN-
GABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 28%a, 315a HGB ge-
ben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag be-
standen. Mit der nachfolgenden Erlauterung dieser Anga-
ben wird gleichzeitig den Anforderungen eines erlautern-
den Berichts gemaf3 § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 81.861.163,00 Euro
besteht aus 81.861.163 auf den Namen lautenden nennbe-
tragslosen Stammaktien (Stlckaktien). Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. GemaR § 67 Abs. 2 AktG
bestehen im Verhéltnis zur Gesellschaft Rechte und Pflich-
ten aus Aktien nur fir und gegen den im Aktienregister
Eingetragenen. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Stlickaktie gewéahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen
sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das
Stimmrecht beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche
Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den Aktien verbunde-
nen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10% der Stimmrechte Gberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uber-
schreiten, wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres-
und Konzernabschluss verwiesen.
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Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10% der Stimmrechte Gberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uber-
schreiten, wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres-
und Konzernabschluss verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung lber die Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern und die Ande-
rung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der
Satzung. Gemals § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vor-
stand aus mindestens einer Person. Fir die Bestellung und
Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vor-
stands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die
Bestellung und Abberufung liegt in der Zusténdigkeit des
Aufsichtsrats. Dieser bestellt Vorstandsmitglieder fir eine
maximale Amtszeit von finf Jahren. Eine wiederholte Be-
stellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur héchs-
tens funf Jahre, ist - vorbehaltlich § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG
- zulassig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 119 Abs. 1 Nr.
5,179, 133 AktG sowie §§ 9 Abs. 6 und 14 der Satzung.
Die Satzung stellt keine weiteren Erfordernisse fur Sat-
zungsanderungen auf. Die Beschliisse der Hauptversamm-
lung werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen und, sofern das Gesetz aufBler der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist zu Sat-

zungsanderungen erméchtigt, die nur die Fassung betref-
fen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien aus-
zugeben oder zurlckzukaufen, beruhen samtlich auf ent-
sprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptver-
sammlung, deren wesentlicher Inhalt nachfolgend darge-
stellt wird. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem
jeweiligen Ermachtigungsbeschluss.

> Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 24. Marz 2021 erméchtigt, mit vorheri-
ger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Méarz 2026
eigene Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist -
des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung be-
stehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben.
Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befin-
den oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfal-
len. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft oder von ihr abhdngiger oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen oder durch auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber die Borse oder auf-
grund eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionare gerich-
teten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare gerichteten of-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten kann begrenzt werden. Sofern bei einem offentlichen
Kaufangebot oder einer ¢ffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedien-
ten Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Gberschrei-
tet, kann der Erwerb im Verhéltnis der jeweils gezeichneten
bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der Aktiona-
re, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzu-
dienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlckzahlen bis zu 100 Stiick angedien-
ter Aktien je Aktiondr sowie eine kaufmannische Rundung
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kén-
nen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.
Das an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot
bzw. die an alle Aktionare gerichtete ¢ffentliche Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Be-
dingungen vorsehen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit vorheriger Zustimmung
des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
benen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu
verwenden:
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(i

(i)

Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdonnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung
im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur An-
passung der Zahl der Stlckaktien in der Satzung er-
machtigt.

Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die
Borse oder aufgrund eines Angebots an alle Aktionare
verauBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis
den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestat-
teten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduBBerten Aktien darf
10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Erméachtigung. Auf die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verau3ert wer-
den. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedie-
nung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder -genussrechten auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender An-
wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden.

(iii) Die Aktien konnen gegen Sachleistung, insbesondere im
Zusammenhang von Zusammenschllssen von Unter-
nehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen
oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder von
Ansprichen auf den Erwerb von sonstigen Vermogens-
gegenstanden einschliellich Forderungen gegen die
Gesellschaft verduf3ert werden.

(iv) Die Aktien kénnen zur Durchfihrung einer sogenann-
ten Aktiendividende (scrip dividend) verwendet wer-
den, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch
teil- und wahlweise) zur Erfullung von Dividenden-

ansprichen der Aktionare eingesetzt werden.

(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs- und
Umtauschrechte zu erfillen, die aufgrund der Aus-
Gbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder
der Erflllung von Wandlungspflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen entstehen,
die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzernge-
sellschaften, an denen die DIC Asset AG unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wer-
den.

Zum 31. Dezember 2021 verflgt die Gesellschaft tber kei-
ne eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend dargestell-
ten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

> Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 24. Marz 2021 ermachtigt, das Grund-
kapital bis zum 23. Méarz 2026 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Sttickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlage um bis zu insgesamt 16.117.405,00 Euro zu
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erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionaren ist
bei Ausnutzung des genehmigten Kapitals grundséatzlich ein
Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kre-
ditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Be-
zugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare aus-
zunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten
bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf
10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in di-
rekter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden.
Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;
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- wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zu-
sammenhang stehenden Vermogensgegenstanden oder
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen er-
folgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzern-
gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wur-
den oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach
Erfallung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen
wirde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Er-
machtigung zum 31. Dezember 2021 keinen Gebrauch ge-
macht.

> Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 8. Juli 2020 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen
,Schuldverschreibungen) mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00
Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Glédubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte
(auch mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag

des Grundkapitals von insgesamt bis zu 15.814.309,00
Euro nach naherer MafRgabe der Wandel- bzw. Optionsan-
leihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedingungen")
zu gewdhren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist
nur gegen Barzahlung moglich. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibun-
gen kdénnen auch von einem oder mehreren durch den Vor-
stand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuld-
verschreibungen auszuschlieBen,

- fUr Spitzenbetradge, die sich aufgrund des Bezugsver-
haltnisses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaer Prifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen
mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht (auch mit ei-
ner Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von héchstens 10% des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer
ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf diese
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verdul3ert worden sind. Eben-

falls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten
aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser -Ermachtigung auf der Grundlage einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzern-
gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wur-
den oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldver-
schreibungen in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte
bzw. nach Erftllung von Wandlungspflichten als Aktio-
nar zustehen wirde;

Die Anleiheemissionen kénnen in Teilschuldverschreibun-
gen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht, ihre Teil-
schuldverschreibungen nach ndherer MaRgabe der vom
Vorstand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in
auf den Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft um-
zutauschen. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der
Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis flir eine auf den
Namen lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Es kann vor-
gesehen werden, dass das Umtauschverhaltnis variabel ist.
Das Umtauschverhaltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar
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zu leistende Zuzahlung festgesetzt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen
werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber bzw. Glaubiger
berechtigen, nach Mal3gabe der vom Vorstand festzulegen-
den Optionsbedingungen auf den Namen lautende
Stlickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbe-
dingungen kénnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz
oder teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldver-
schreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfillt werden
kann. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wand-
lungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren
Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen kénnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die
Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens
vorsehen, den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldver-
schreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung ei-
nes falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien
der Gesellschaft oder Aktien einer anderen b&rsennotier-
ten Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Options-
anleihebedingungen kénnen ferner jeweils festlegen, dass
im Falle der Wandlung bzw. Optionsausiibung nach Wahl
der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens auch eigene Aktien der Ge-
sellschaft oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Ge-
sellschaft gewdhrt werden kénnen. Ferner kann vorgese-
hen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die
Schuldverschreibung begebende Konzernunternehmen den
Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der
Gesellschaft gewdhrt, sondern (auch teilweise) einen Geld-
betrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 bis
zum 7. Juli 2025 begeben werden, wurde das Grundkapital
durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
8. Juli 2020 um bis zu 15.814.309,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 15.814.309 neuen auf den Namen lautenden
Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Er-
mdachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Be-
Qingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die DIC Asset AG hat die im Folgenden aufgefiihrten we-
sentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen
fur den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Cont-
rol-Klauseln) beinhalten.

Die DIC Asset AG ist Partner mehrerer Joint Ventures mit
Morgan Stanley Real Estate Funds (MSREF). Dem jeweili-
gen Joint-Venture-Partner wird im Fall eines ,Change of
Control* das Recht eingerdumt, die Gesellschaftsanteile der
DIC Asset AG an der jeweiligen Immobilieninvestition zum
aktuellen Marktwert zu erwerben. Ein Fall von ,Change of
Control“ liegt insbesondere auch dann vor, wenn die Deut-
sche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA nicht mehr di-
rekt oder indirekt mindestens 30% der Aktien und Stimm-
rechte an der DIC Asset AG halt.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft bege-
benen Unternehmensanleihe 2017 (ISIN DEOOOA2GSCV5)
mit einem Volumen von 180 Mio. Euro (fallig Juli 2022)
sowie der von der Gesellschaft begebenen Unternehmens-
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anleihe 2018 (ISIN DEOOOA2NBZG9) mit einem Volumen
von 150 Mio. Euro (fallig Oktober 2023) sehen eine vorzei-
tige Ruickzahlung nach Wahl des Glaubigers bei einem Kon-
trollwechsel vor. Danach hat jeder Glaubiger das Recht,
aber nicht die Verpflichtung, von der DIC Asset AG die
Rickzahlung oder, nach Wahl der DIC Asset AG, den An-
kauf seiner Schuldverschreibungen durch die DIC Asset AG
(oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten) insgesamt
oder teilweise zu verlangen. Eine Austbung des Wahl-
rechts durch einen Glaubiger wird fur die jeweilige Unter-
nehmensanleihe jedoch nur dann wirksam, wenn Glaubiger
von jeweils mindestens 20% des Gesamtnennbetrags der
zu diesem Zeitpunkt jeweils noch ausstehenden Schuldver-
schreibungen die Auslibung des Wahlrechts erklart haben.
Ein Kontrollwechsel im Sinne der Emissionsbedingungen
tritt ein, wenn die DIC Asset AG davon Kenntnis erlangt,
dass (i) eine Person oder eine gemeinsam handelnde Grup-
pe von Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG der recht-
liche oder wirtschaftliche Eigentiimer von mehr als 50%
der Stimmrechte der DIC Asset AG geworden ist; oder (ii)
eine Person die tatsdchliche Kontrolle Uber die
DIC Asset AG aufgrund eines Beherrschungsvertrags mit
der DIC Asset AG gemal § 291 AktG erlangt hat.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft bege-
benen Grinen Unternehmensanleihe 2021 (ISIN
X$2388910270) mit einem Volumen von 400 Mio. Euro
(féllig September 2026) sehen eine vorzeitige Rickzahlung
nach Wahl des Glaubigers bei einem Glaubiger-Rickzah-
lungsereignis vor. Danach ist jeder Glaubiger berechtigt,
aber nicht verpflichtet, von der DIC Asset AG die vollstan-
dige oder teilweise Rlckzahlung oder, nach Wahl der
DIC Asset AG, den Ankauf (oder die Veranlassung eines
Ankaufs) seiner Schuldverschreibungen zu verlangen. Ein
Glaubiger-Riickzahlungsereignis tritt jedes Mal ein, wenn
ein Kontrollwechsel eingetreten ist, in Bezug auf den eine
Rating Abstufung erfolgt ist. Ein Kontrollwechsel tritt jedes
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Mal ein (unabhéngig davon, ob die Geschaftsfihrung der
DIC Asset AG zugestimmt hat), wenn eine oder mehrere
Personen, die gemeinsam handeln (die ,relevante(n) Per-
son(en)“) oder ein oder mehrere Dritte, die im Auftrag der
relevanten Person(en) handeln, zu irgendeiner Zeit unmit-
telbar oder mittelbar (i) 50 % oder mehr des Grundkapitals
der DIC Asset AG oder (ii) eine solche Anzahl von Aktien
der DIC Asset AG, auf die 50 % oder mehr der Stimmrech-
te entfallen, erwirbt bzw. erwerben oder hélt bzw. halten.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§ 289a, 315a HGB geforderten An-
gaben betreffen Verhéltnisse, die bei der DIC Asset AG
nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Son-
derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimm-
rechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft betei-
ligte Arbeitnehmer oder Entschadigungsvereinbarungen,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit Vorstands-
mitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind. Auch sind
dem Vorstand keine angabepflichtigen Beschrankungen,
die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betref-
fen, bekannt.
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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB fir die Gesellschaft und den Konzern ist Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts. Aufsichts-
rat und Vorstand berichten in dieser Erklarung auch Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft nach Grund-
satz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodexes.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance im Un-
ternehmen und im Konzern einen hohen Stellenwert bei.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung,
durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausge-
richtete Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unter-
nehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.
Zu einer guten Corporate Governance gehort fir die
DIC Asset AG auch der verantwortungsbewusste Umgang
mit Risiken. Der Vorstand stellt daher ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen
sicher (siehe dazu auch die Ausfihrungen im Risiko- und
Chancenbericht) und sorgt durch ein angemessenes, an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Complian-
ce-Management-System fUr die Einhaltung von Recht und
Gesetz. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodexes wird nach Maf3gabe der jahrlichen Ent-
sprechenserklarung entsprochen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung. Unternehmensinterne Kontroll-, Be-
richts- und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich

Uberpruft, weiterentwickelt und veranderten Rahmenbe-
dingungen angepasst.

Fur den DIC Asset-Konzern besteht eine Complian-
ce-Richtlinie, ein Compliance-Beauftragter tiberwacht die
Einhaltung wesentlicher Compliance-Vorgaben und zusatz-
lich ist ein Hinweisgebersystem flir die Meldung von Fehl-
verhalten und VerstdRen eingerichtet. Nach Maf3gabe der
Compliance-Richtlinie werden die Mitarbeiter der
DIC Asset AG und ihrer Tochtergesellschaften zu einem
verantwortungsbewussten und rechtmaBigen Handeln ver-
pflichtet. Dazu zéhlt die Wahrung der Grundsatze von
Ethik und Integritat im Unternehmen, insbesondere die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmens-
interner Richtlinien und selbst verordneter Wertvorstellun-
gen. Im aktuellen Risiko- und Chancenbericht im Konzern-
lagebericht der DIC Asset AG sind die Eckpunkte der
Compliance-Richtlinie beschrieben.

Zudem verflgt der DIC Asset-Konzern mit einem Code of
Conduct einen Leitfaden, nach dessen Maf3gabe die Mitar-
beiter der DIC Asset AG und ihrer Tochtergesellschaften
ihre Handlungen und Entscheidungen vornehmen. So stel-
len wir sicher, dass das Leitbild und die Werte des DIC
Asset-Konzerns im taglichen Handeln stets reflektiert wer-
den. Die gleichen hohen rechtlichen und ethischen Stan-
dards, die der DIC Asset-Konzern sich selbst auferlegt hat,
fordert er auch von seinen Geschéaftspartnern. Hierzu wur-
de ein Geschéftspartnerkodex eingeftihrt, der das Funda-
ment einer jeden Zusammenarbeit zwischen dem DIC As-
set-Konzern und seinen Geschéaftspartnern bildet und die
rechtlichen sowie ethischen Anforderungen der Zusam-
menarbeit beschreibt.

Die hier genannten Dokumente stehen auf der Website der
DIC Asset AG unter https://www.dic-asset.de/unterneh-
men/#Werte zum Download bereit.
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Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr 2021 mit der Erflllung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes befasst. Die Bera-
tungen mindeten in der Verabschiedung einer aktualisier-
ten jahrlichen Entsprechenserklarung vom 21. Dezember
2021, die auf der Website der Gesellschaft dauerhaft 6f-
fentlich zugénglich gemacht worden ist.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die DIC Asset AG
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. De-
zember 2019 seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenserkla-
rung entsprochen hat und entsprechen wird. Hiervon gal-
ten bzw. gelten kinftig die folgenden Ausnahmen:

> Der Kodex empfiehlt in Ziffer C.10 Satz 1, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein soll. Nach Ziffer C.7 des
Kodexes soll bei der Beurteilung der Unabhangigkeit
von der Gesellschaft und vom Vorstand unter anderem
berlcksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied (i)
aktuell oder in dem Jahr vor seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funk-
tion eines konzernfremden Unternehmens eine we-
sentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhdngigen Unternehmen un-
terhalt oder unterhalten hat und/oder (ii) dem Auf-
sichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehort. Der Auf-
sichtsrat hat sich dazu entschlossen, die vom Kodex
genannten formalen Indikatoren als maf3geblich fir
seine Beurteilung heranzuziehen und keine abweichen-
de Einordnung vorzunehmen, wie es Ziffer C.8 des
Kodexes ermdglichen wirde. Ungeachtet des Um-
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stands, dass der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund der
vorgenannten formalen Indikatoren demnach als nicht
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
einzustufen ware, hat der Aufsichtsrat keine Zweifel,
dass er seinen Beratungs- und Uberwachungsaufgaben
uneingeschrankt nachkommen kann. Hinzu kommt,
dass dem Aufsichtsrat im Ubrigen eine nach seiner Ein-
schatzung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder
angehort; mehr als die Halfte der Anteilseignervertre-
ter einschlieBlich des Prifungsausschussvorsitzenden
ist unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand.

Abweichend von Ziffer D.5 des Kodexes wird kein No-
minierungsausschuss des Aufsichtsrats gebildet. Da
dem aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat
nur Vertreter der Anteilseigner angehoéren und sich die
bisherige Praxis der Ausarbeitung von Wahlvorschlagen
im Gesamtaufsichtsrat als effizient erwiesen hat, sieht
der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, einen Nominie-
rungsausschuss zu bilden.

Abweichend von Ziffer G.1 erster und zweiter Spiegel-
strich des Kodexes trifft das Vergltungssystem fir die
Vorstandsmitglieder keine Festlegungen zur Bestim-
mung einer sogenannten ,Ziel-Gesamtvergltung®, die
der Gesamtvergltung flr den Fall einer hundertpro-
zentigen Zielerreichung (bezogen auf variable Vergi-
tungsbestandteile) entspricht, und legt die relativen
Anteile einzelner Vergltungsbestandteile an der Ge-
samtvergltung nicht in Bezug auf eine solche ,Ziel-Ge-
samtvergltung" fest. Nach dem am 24. Marz 2021 von
der Hauptversammlung gebilligten Vergitungssystem
fUr die Vorstandsmitglieder setzt sich deren variable
Vergltung aus einer erfolgsabhéngigen Jahrestantieme
(STI) sowie aus Optionen auf virtuelle Aktien der Ge-
sellschaft als aktienbasiertem Vergiltungselement mit
langfristiger Anreizwirkung (LTI) zusammen. Hinsicht-

lich des STl legt der Aufsichtsrat im Rahmen der Erstel-
lung des Jahresbudgets unternehmensbezogene und
personliche Jahresziele fest. Die konkrete Hohe der
Zahlungen aus dem STI bei Erreichen der Jahresziele
liegt im Ermessen des Aufsichtsrats und wird ex-post
im Zusammenhang mit der Feststellung der Zielerrei-
chung durch den Aufsichtsrat festgelegt. Zahlungen
aus dem LTI hdangen allein vom Aktienkurs ab; ein
ex-ante vereinbarter ,Zielbetrag" ist somit auch fir den
LTI nicht vorgesehen. Der Aufsichtsrat ist der Auffas-
sung, dass die variable Vergltungsstruktur fir die Vor-
standsmitglieder klar auf eine Verkntpfung von Leis-
tung der Vorstandsmitglieder und Vergiitungshohe (Pay
for Performance) ausgerichtet ist und die Ausgestal-
tung des aktienbasierten Vergitungselements zu einer
verstarkten Angleichung der Interessen von Vorstands-
mitgliedern und Aktionaren beitragt. Das strategische
Ziel der langfristigen Wertsteigerung des Unterneh-
mens wird durch diese Struktur geférdert.

Nach der Empfehlung in Ziffer G.2 des Kodexes soll fur
jedes Vorstandsmitglied jahrlich dessen konkrete
,Ziel-Gesamtvergltung" festgelegt werden, die in ei-
nem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben und
Leistungen des Vorstandsmitglieds sowie zur Lage des
Unternehmens steht und die Ubliche Vergltung nicht
ohne besondere Griinde Ubersteigt. Entsprechend der
aktienrechtlichen Vorgaben wird die Angemessenheit
der Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder regel-
maRig und bei Bedarf auch anlassbezogen (z.B. bei der
Entscheidung Uber eine Vertragsverlangerung) Uber-
prift. Wie erldutert, sieht das Vergiitungssystem keine
JZiel-Gesamtverglitung“ im Sinne des Kodexes vor, so-
dass auch deren jahrliche konkrete Festlegung entfallt.
Nach Auffassung des Aufsichtsrats geben die Festle-
gung der Vergltungskonditionen im Vorstandsdienst-
vertrag und die nachtrégliche Festlegung der Hohe der

Zahlung aus dem STI hinreichend Raum, die Angemes-
senheit der Vorstandsvergitung durchgédngig zu ge-
wahrleisten.

Nach der Empfehlung in Ziffer G.6 des Kodexes soll die
langfristig orientierte variable Vergttung (LTI) den An-
teil der Vergltung aus kurzfristig orientierten Zielen
(STI) Ubersteigen, wobei der Kodex auf eine hundert-
prozentige Zielerreichung als Vergleichsbasis abstellt.
Mit den gewahrten Optionen auf virtuelle Aktien der
Gesellschaft (LTI) ist eine langfristig orientierte Vergi-
tungskomponente vorgesehen, die - eine entsprechen-
de Aktienkursentwicklung vorausgesetzt - den Uber-
wiegenden Anteil der insgesamt gewdahrten variablen
Vergiitung ausmachen kann, ohne dass ein Uberwiegen
gegenlber der kurzfristig orientierten variablen Verg-
tung zwingend vorgegeben ist. Da weder im STI noch
im LTI ,Zielvergltungen“ vorgesehen sind, wird vor-
sorglich eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer
G.6 des Kodexes erklart. Unter Berlcksichtigung der
durch das Vergltungssystem vorgegebenen Anteile des
STI (bis zu 35%) bzw. des LTI (bis zu 55%) an der Ge-
samtvergltung als dem voraussichtlichen jahrlichen
Aufwandsbetrag erachtet der Aufsichtsrat den langfris-
tig orientierten Teil der variablen Vergltung als im Re-
gelfall Gberwiegend und in jedem Fall hinreichend ge-
wichtet.

Der Empfehlung in Ziffer G.7 Satz 1 des Kodexes, wo-
nach der Aufsichtsrat fir das bevorstehende Ge-
schaftsjahr fir jedes Vorstandsmitglied fir alle variab-
len Verglitungsbestandteile die Leistungskriterien fest-
legen soll, die sich neben operativen vor allem an
strategischen Zielsetzungen orientieren, wird insoweit
nicht gefolgt, als im Rahmen der langfristig orientierten
aktienkursorientierten Vergiitungskomponente (LTI) ne-
ben der Abhadngigkeit des Auszahlungsbetrags vom

13



14

Borsenkurs keine weiteren Leistungskriterien festge-
legt werden. Die Anknipfung an den Borsenkurs tragt
zu einer verstarkten Angleichung der Interessen von
Vorstandsmitgliedern und Aktionaren bei und das stra-
tegische Ziel der langfristigen Wertsteigerung des Un-
ternehmens wird hierdurch geférdert.

Nach der Empfehlung in Ziffer G.10 Satz 1 des Kode-
xes soll die gewdhrte variable Vergitung Uberwiegend
aktienbasiert gewdhrt oder in Aktien angelegt werden.
Mit den gewahrten Optionen auf virtuelle Aktien der
Gesellschaft (LTI) ist eine aktienbasierte Verglitungs-
komponente vorgesehen. Wie bereits erlautert, ist es
jedoch nicht zwingend vorgegeben, dass die aktienba-
sierte Vergltungskomponente den Gberwiegenden An-
teil der variablen Vergitung ausmacht. Daher wird vor-
sorglich eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer
G.10 Satz 1 des Kodexes erklart. Unter Bericksichti-
gung der durch das Verglitungssystem vorgegebenen
Anteile des STl an der Gesamtvergltung (bis zu 35%)
bzw. des LTI (bis zu 55%) sieht der Aufsichtsrat eine
hinreichende Aktienkursorientierung der variablen Ver-
gltung gewdhrleistet.

Ziffer G.10 Satz 2 des Kodex empfiehlt, dass die Vor-
standsmitglieder Gber die langfristige variable Vergl-
tung erst nach vier Jahren verfligen kénnen. Die als LTI
gewahrten Optionen auf virtuelle Aktien der Gesell-
schaft sehen eine an der Laufzeit des jeweiligen Vor-
standsdienstvertrags orientierte Vesting-Periode vor,
die im Regelfall drei bis funf Jahre umfasst und nach
deren Ablauf frihestens eine Optionsaustiibung mog-
lich ist. Unter BerUcksichtigung der Laufzeit des jewei-
ligen Vorstandsdienstvertrags kann die vom Kodex
empfohlene Vier-Jahres-Frist daher auch unterschritten
werden. Nach Auffassung des Aufsichtsrats tragt die
grundsatzliche Orientierung der Vesting-Periode an der

jeweiligen Bestellungsdauer hinreichend zur Anreizwir-
kung der aktienorientierten Verglitung bei.

> Abweichend von Ziffer G.11 des Kodexes sehen das
Vergltungssystem und die bestehenden Vorstandsver-
trage keine im Vorhinein vereinbarte Mdéglichkeit vor,
aulBergewohnlichen Entwicklungen Rechnung zu tragen
und eine variable Verglitung in begriindeten Fallen ein-
behalten oder zurtickfordern zu kénnen (sogenannte
Malus- und Clawback-Regelungen). Unter anderem die
im Ermessen des Aufsichtsrats stehende nachtragliche
Festlegung der Hohe der erfolgsabhéngigen Jahrestan-
tieme (STI) sowie die Begrenzung durch die im Vergi-
tungssystem vorgesehene Maximalvergltung stellen
nach Auffassung des Aufsichtsrats hinreichend wirksa-
me Mittel dar, um etwaig aufgetretene auBergewdhnli-
che Entwicklungen bericksichtigen zu kénnen. Ver-
tragliche Malus- und Clawback-Regelungen hélt der
Aufsichtsrat angesichts der im Fall einer Pflichtverlet-
zung bestehenden gesetzlichen Anspriiche fur nicht
erforderlich.

> Den Mitgliedern des Aufsichtsrats ist gemaR der Sat-
zung eine erfolgsorientierte Verglitung zugesagt, die
aus der jahrlichen Dividendenzahlung abgeleitet ist und
damit moglicherweise von Ziffer G.18 des Kodexes ab-
weicht, die eine Ausrichtung auf eine langfristige Un-
ternehmensentwicklung empfiehlt. Die Dividendenzah-
lung ist eine wesentliche ErfolgsgroRe fir die Aktiona-
re. Wir sehen es als sachgerecht an, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach Kriterien zu vergiten, die auch fur
die Aktiondre von Bedeutung sind.

Frankfurt am Main, den 21. Dezember 2021

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG VON
VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Duale Fihrungsstruktur

Die duale Fuhrungsstruktur der DIC Asset AG als borsen-
notierte Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Beide Gremien sind personell und funktional
streng voneinander getrennt und kénnen so ihren unter-
schiedlichen Aufgaben unabhéngig nachkommen. Dem
Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Un-
ternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens und des Konzerns arbeiten
Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies garantiert
die optimale Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gre-
mienmitglieder und beschleunigt Abstimmungsprozesse.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend Uber Strategie, Planung, Risikolage und
Risikomanagement, internes Kontrollsystem und Complian-
ce sowie aktuelle Geschaftsentwicklungen. Auch zwischen
den Sitzungen wird der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vor-
stand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidun-
gen in Kenntnis gesetzt.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die strate-
gische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik sowie die
Konzernorganisation und stimmt diese mit dem Aufsichts-
rat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er ist dabei an das
konzernweite Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts sowie
den Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern und
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sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen ver-
pflichtet. Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die
Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung. Unge-
achtet der Gesamtverantwortung fihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwor-
tung. Die Geschaftsverteilung zwischen den Vorstandsmit-
gliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Mehrheit
seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt, und
fasst seine Beschlisse mit einfacher Mehrheit. Fur den Fall,
dass der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht,
gibt die Stimme der Vorsitzenden bei Stimmengleichheit
den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
beruft sie ab. Der Aufsichtsrat Uberwacht den Vorstand bei
der Leitung und Geschéftsfliihrung des Unternehmens. Bei
im Einzelnen definierten Mafsnahmen von wesentlicher Be-
deutung wie beispielsweise umfangreicheren Investitionen
ist nach der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsord-
nung fir den Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats
notwendig. Der Aufsichtsrat hat sich ebenfalls eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Die Geschéaftsordnung fir den
Aufsichtsrat steht auf unserer Website im Abschnitt Unter-
nehmen/Corporate Governance zur Verfligung. Beschllisse
des Aufsichtsrats werden grundséatzlich in Sitzungen sowie
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen Be-
schllisse auch aul3erhalb von Sitzungen gefasst werden,
wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach auf3en wahr. Er fihrt bei Bedarf mit
Investoren Gesprache lber aufsichtsratsspezifische The-
men.

Einen Uberblick tiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2021 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung der Gremien

Der Vorstand der DIC Asset AG besteht aus vier Mitglie-
dern, mit Sonja Warntges als Vorsitzender (Chief Executive
Officer, CEO), auch zustandig fir Asset-, Property- und
Portfoliomanagement, Finanzen, Controlling, Marketing,
PR, Nachhaltigkeit und Administration, Christian Bock, zu-
standig flr das Institutional Business (Chief Institutional
Business Officer, CIBQO), Johannes von Mutius, zustandig
fur das Transaktionsgeschaft (Chief Investment Officer,
ClO), und Patrick Weiden, zustandig fir die Kapitalmarktak-
tivitdten sowie M&A (Chief Capital Markets Officer,
CCMO). Weitere Angaben zum Vorstand sind im Konzer-
nanhang unter sonstigen Angaben aufgefthrt.

Dem Aufsichtsrat gehdren sechs Mitglieder an, die samtlich
von der Hauptversammlung gewahlt werden. Der Auf-
sichtsrat hat einen Vorsitzenden und zwei stellvertretende
Vorsitzende gewdhlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats wer-
den fUr eine Amtszeit bis zur Beendigung der Hauptver-
sammlung gewdhlt, die Uber die Entlastung fir das vierte
Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t.
Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei
nicht mitgerechnet. Die laufenden Amtszeiten enden auf-
grund abweichender Bestellungstermine zu unterschiedli-
chen Zeitpunkten. Die konkrete personelle Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 sowie die
Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB sind im Konzernanhang
auf sonstigen Angaben aufgefihrt.
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Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance Ko-
dexes und der Geschéaftsordnung auch die vom Aufsichts-
rat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vor-
stand sowie das Diversitatskonzept fir den Vorstand und
ein Anforderungsprofil bertcksichtigt. Unter BerUcksichti-
gung der konkreten Qualifikationsanforderungen und der
genannten Vorgaben wird ein Idealprofil erarbeitet, auf
dessen Basis der Aufsichtsrat eine engere Auswahl von
verfligharen Kandidaten vornimmt, mit denen strukturierte
Gesprache geflihrt werden. Bei Bedarf wird der Aufsichts-
rat bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und/oder
der Auswahl der Kandidaten von externen Beratern unter-
stltzt. Bei der Entscheidung Uber die Besetzung von Vor-
standspositionen stellen die fachliche Qualifikation fir das
zu Ubernehmende Ressort, die Fihrungsqualitaten, die bis-
herigen Leistungen und erworbenen Fahigkeiten sowie
Kenntnisse Gber das Unternehmen DIC Asset AG wesent-
liche Eignungskriterien dar.

Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammen-
setzung des Vorstands ein Diversitatskonzept im Wesent-
lichen bezogen auf folgende Aspekte:

® Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt Uber die
zur ordnungsgemallen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verflgen.

m Die Mitglieder des Vorstands mussen mit der Branche
der Gewerbeimmobilien vertraut sein. Zumindest einzel-
ne Mitglieder des Vorstands sollen zudem Gber Kennt-
nisse bzw. Erfahrungen im Geschaftsfeld Funds/Asset-

und Propertymanagement und im Bereich Kapitalmarkt
und Finanzierung verfligen. Zumindest das das Ressort
Finanzen verantwortende Vorstandsmitglied muss Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfligen und einzelne Mitglieder des
Vorstands sollen Erfahrung in der Fihrung eines mittel-
standischen Unternehmens mitbringen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Persdnlichkeiten fiir
den Vorstand soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet
werden. Es soll auch gewdirdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter der Vorstandsar-
beit zugutekommen.

B Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur derjenige
sein, der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat.
Das Lebensalter der Vorstandsmitglieder soll daher bei
der Bestellung ebenfalls bericksichtigt werden.

B Fir den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen
zu deren Erreichung festgelegt, die nachfolgend darge-
stellt werden.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insgesamt
zugutekommen. Mit welcher Persénlichkeit eine konkrete
Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im besten Unternehmensinteresse und unter
Wirdigung aller Umstdnde des Einzelfalls.

Derzeit gehdren dem Vorstand der DIC Asset AG vier fach-
lich und personlich in unterschiedlichen Bereichen qualifi-
zierte Mitglieder an, unter ihnen ein weibliches Mitglied,
Frau Sonja Warntges, als CEO. Dem Diversitatskonzept
wurde nach Auffassung des Aufsichtsrats im Berichtszeit-
raum genugt.
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Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung, Kompetenzprofil,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat Ziele flr seine Zusammensetzung
festgelegt, die nach MalRgabe der Entsprechenserklarung
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes berlicksichtigen. Diese Ziele beinhalten zugleich
das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium sowie das
vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung verfolgte
Diversitatskonzept.

® Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit mit
der Branche, in der die Gesellschaft tatig ist, vertraut
sein.

B Essoll gewahrleistet sein, dass folgende Kenntnisse bzw.
Erfahrungen zumindest bei einzelnen Mitgliedern im
Aufsichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit der
Branche der Gewerbeimmobilien, (i) Kenntnisse im Ge-
schéftsfeld Funds/Asset- und Propertymanagement, (iii)
Kenntnisse im Bereich Kapitalmarkt und Finanzierung,
(iv) Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
bei mindestens einem Aufsichtsratsmitglied und der Ab-
schlussprifung bei mindestens einem weiteren Auf-
sichtsratsmitglied, (v) Erfahrung in der Fihrung eines
mittelstandischen oder groBeren Unternehmens. Dabei
konnen sich individuelle Qualifikationen der einzelnen
Mitglieder untereinander zur Erreichung dieses Ziels er-
ganzen.

B Auch die Unabhéngigkeit und die Vermeidung von Inter-
essenkonflikten sind wichtige Zielsetzungen: Dem Auf-
sichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine angemessene
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Anzahl an unabhangigen Mitgliedern im Sinne von Ziffer
C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodexes an-
gehoren. Mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter
soll unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
im Sinne von Ziffer C.7 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodexes sein. Mindestens die Halfte der An-
teilseignervertreter soll unabhangig von einem kontrol-
lierenden Aktionar im Sinne von Ziffer C.9 des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes sein. Auch in
Bezug auf Interessenkonflikte folgt der Aufsichtsrat den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes. Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehoren,
das eine Organfunktion oder Beratungsfunktion bei we-
sentlichen dritten Wettbewerbern der Gesellschaft oder
des Konzerns ausibt. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoren.

B Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder bein-
halten: Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel
nur Personen vorgeschlagen werden, die das 70. Lebens-
jahr noch nicht vollendet haben. Aufsichtsratsmitglieder
sollen Uber unternehmerische bzw. betriebliche Erfah-
rung verflgen. Sie sollen in der Lage sein, die Wirt-
schaftlichkeit, ZweckmaBigkeit und Rechtmaligkeit der
im Rahmen der Aufsichtsratsarbeit zu bewertenden Ge-
schaftsentscheidungen sowie die wesentlichen Rech-
nungslegungsunterlagen, ggf. mit Unterstitzung des
Abschlussprifers, zu beurteilen. Sie sollen die Bereit-
schaft zu ausreichendem inhaltlichen Engagement ha-
ben. Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den
zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafien
Ausitbung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann.

B Dariber hinaus kénnen dem Aufsichtsrat Mitglieder an-
gehoren, die fur internationale Anforderungen beson-
ders qualifiziert sind. Angesichts der primaren Fokussie-
rung der DIC Asset AG auf den deutschen Immobilien-

markt wurde jedoch darauf verzichtet, den Aspekt der
Internationalitat als Zielvorgabe zu benennen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fiir
den Aufsichtsrat soll auch auf Diversitat geachtet wer-
den. Es soll auch gewdurdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter im Gremium der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Fir den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat nach § 111
Abs. 5 AktG ZielgroRen und Fristen zu deren Erreichung
festgelegt, die nachfolgend dargestellt werden.

Die vorstehenden Ziele sollen der Aufsichtsratsarbeit ins-
gesamt zugutekommen. Die Ziele fir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats werden bei Vorschlagen des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern bericksichtigt. Bei der Vorbereitung
und Verabschiedung von Kandidatenvorschlagen an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird sich der Aufsichtsrat jeweils vom besten Unterneh-
mensinteresse leiten lassen, an den gesetzlichen Vorgaben
orientieren und hierbei die fachliche und personliche Qua-
lifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin in den Vor-
dergrund stellen.

Derzeit gehtren dem Aufsichtsrat der DIC Asset AG sechs
fachlich und persénlich qualifizierte Mitglieder an, unter
ihnen unter anderem Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter als
Finanzexperte in den Bereichen Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung und unabhangiger Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses sowie Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt als
weiterer Finanzexperte in dem Bereich Rechnungslegung
und Mitglied des Prufungsausschusses. Mit den Herren
Prof. Dr. Ulrich Reuter, Eberhard Vetter, Michael Zahn und
René Zahnd gehdren dem Aufsichtsrat vier im Sinne von

Ziffer C.7 DCGK von der Gesellschaft und vom Vorstand
unabhangige Mitglieder an, die auBerdem auch im Sinne
von Ziffer C.9 DCGK unabhangig vom kontrollierenden Ak-
tiondr sind. Mit mindestens vier sowohl von der Gesell-
schaft und vom Vorstand einerseits als auch vom kontrol-
lierenden Aktionar andererseits unabhéngigen Mitgliedern
gehort dem Aufsichtsrat damit eine nach Einschdtzung des
Aufsichtsrats angemessene Anzahl unabhangiger Mitglie-
der auf Anteilseignerseite an. Auch im Ubrigen werden die
Zielvorgaben nach Einschatzung des Aufsichtsrats mit ei-
ner Ausnahme derzeit bereits erfillt: der Zielvorgabe fir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat wird derzeit zwar
nicht genlgt; der Aufsichtsrat bertcksichtigt insoweit zur
Erreichung auch dieser Zielvorgabe jedoch die von ihm ge-
setzte Frist.

Festlegungen zu ZielgréRen fir den Anteil
weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat, im
Vorstand und in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands

Die DIC Asset AG ist als borsennotierte und nicht mitbe-
stimmte Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, ZielgroBen fir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und -
soweit vorhanden - in den beiden Flhrungsebenen unter-
halb des Vorstands festzulegen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Aufsichtsrat fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 1/6 (ent-
sprechend rund 16,66 %) und im Vorstand von 25% (1/4)
beschlossen. Zur Erreichung dieser ZielgroBen wurde eine
Frist bis 30. Juni 2022 bestimmt. Die ZielgroRe fir den
Vorstand wird aktuell mit einer Quote von 1/4 (25%) er-
reicht. Die ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
wird aktuell mit einer Quote von 0% nicht erreicht. Bei
Vorschldagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern berlcksichtigt der Aufsichtsrat die
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von ihm flr seine Zusammensetzung festgelegten Ziele
und das Kompetenzprofil fir den Gesamtaufsichtsrat, stellt
allerdings die fachliche und personliche Qualifikation des
Kandidaten in den Vordergrund. Mit Beendigung der
Hauptversammlung 2022 am 24. Marz 2022 lauft die
Amtszeit von insgesamt drei Aufsichtsratsmitgliedern aus.
Fur die Wahlen zum Aufsichtsrat schldgt der Aufsichtrat
unter anderem eine Kandidatin zur Wahl zum Aufsichts-
ratsmitglied vor. Bei erfolgreicher Wahl ist die geplante
ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat fristgere-
chet erreicht.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Vorstand fir den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands eine ZielgroRe von 15,38% (2/13) und eine Frist flr
deren Erreichung bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Die-
se ZielgroRe wird zum Berichtszeitpunkt mit einem Anteil
von 15,79 % (3/19) Ubertroffen.

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interes-
senkonflikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung des
Deutschen Corporate Governance Kodexes offen. Im Vor-
stand sind im Geschaftsjahr 2021 keine Interessenkonflikte
aufgetreten. Uber etwaige dem Aufsichtsrat im Geschéfts-
jahr 2021 offengelegte Interessenkonflikte im Aufsichtsrat
und deren Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats
berichtet.

Einrichtung Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss (Audit Com-
mittee) eingerichtet, der das Gremium bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem regelmafig
berichtet. Der Prifungsausschuss befasst sich mit den in
§ 107 Abs. 3 Satz 2 AktG genannten Aufgaben, vor allem

also mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, der konzernweiten Compliance
und schlieBlich der Abschlussprifung: Er bewertet und
Uiberwacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (auch
unter Berlcksichtigung der vom Abschlusspriifer zusatzlich
erbrachten Leistungen), beurteilt regelmafig die Qualitat
der Abschlussprifung und legt in Abstimmung mit dem Ab-
schlussprifer die Prifungsschwerpunkte fest. Der Pru-
fungsausschuss tagt vor allem anlassbezogen.

Dem Prifungsausschuss gehoren folgende drei Mitglieder

an:

- Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender des
Prifungsausschusses)

- Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- René Zahnd

Die Mitglieder des Priifungsausschusses verfligen Uber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlussprtifung. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses ist unabhangig und verfligt Gber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten
der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Herr Prof. Dr.
Gerhard Schmidt verflgt ebenfalls Gber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung. Die Mitglieder des Pri-
fungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit mit dem Immo-
biliensektor vertraut.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats
und des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat beurteilt jahrlich wie wirksam der Auf-
sichtsrat insgesamt und der Priifungsausschuss ihre Aufga-
ben erflllen. Es werden extern erstellte, strukturierte Fra-
gebogen genutzt, in deren Rahmen die Aufsichtsrats- und
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Ausschussmitglieder um Beantwortung von Fragen gebe-
ten werden. Die Fragebdgen beinhalten Themen der orga-
nisatorischen, personellen und inhaltlichen Leistungsfahig-
keit des Gremiums sowie seines Ausschusses sowie zur
Struktur und den Abldufen der Zusammenarbeit im Gremi-
um und zur Informationsversorgung, insbesondere durch
den Vorstand. Die Ergebnisse werden sodann gemeinsam
im Aufsichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat hat zuletzt im
Dezember 2021 eine Selbstbeurteilung vorgenommen.

D&O-Versicherung

Es besteht fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat eine Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versiche-
rung). In diesem Rahmen sind Schadensersatzanspriiche
der Gesellschaft, der Aktionare oder Dritter versichert, die
aufgrund von Sorgfaltspflichtverletzungen der Organe gel-
tend gemacht werden kénnen. Die Kosten fiir die Versiche-
rung tragt die DIC Asset AG. Die Mitglieder des Vorstands
sind im Versicherungsfall mit einem Selbstbehalt beteiligt

Verglitungsbericht und Verglitungssystem

Den Vergiltungsbericht nach § 162 AktG fur das Ge-
schéaftsjahr 2021, der Vermerk des Abschlussprifers Gber
die Prtfung des Verglitungsberichts, das geltende Vergul-
tungssystem fur die Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats und die letzten Beschlussfassungen der Haupt-
versammlung Uber die Vergiltungssysteme von Vorstand
und Aufsichtsrat bzw. die Vergltung des Aufsichtsrats sind
auf der Internetseite der DIC Asset AG im Bereich Investor
Relations/Corporate Governance zuganglich.
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Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gema Art. 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen Parla-
ments und des Rates Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverordnung) verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder
Schuldtiteln der DIC Asset AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der
DIC Asset AG mitzuteilen (Directors' Dealings). Die Verpflichtung obliegt auch Personen, die mit Organmitgliedern in einer
engen Beziehung stehen. Eine Mitteilungspflicht bestand jedoch nicht, solange die Gesamtsumme der Geschéfte eines Or-
ganmitglieds oder der mit einem Organmitglied in einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von
20.000,00 Euro bis zum Ende des Kalenderjahres 2021 nicht erreichte.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden folgende Wertpapiertransaktionen nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung gemeldet:

Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Person Geschéftsart Volumen
17.11.2021 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 15.300,00 EUR
(Aktie) Vorstand
DEOOOAIX3XX4
17.11.2021 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 97.098,00 EUR
(Schuldtitel) Vorstand
X52388910270
24.09.2021 (Schuldtitel) Sonja Warntges Kauf 99.049,00 EUR
XS$2388910270 Vorstand
22.09.2021 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 15.000,00 EUR
DEOOOAIX3XX4 Vorstand
14.06.2021 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu Kauf 300.200,00 EUR
(Aktie) Prof. Dr. Gerhard Schmidt
DEOOOATX3XX4 Aufsichtsrat
10.05.2021 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 14.270,00 EUR
(Aktie) Vorstand
DEOOOATX3XX4
20.04.2021 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu Erwerb von 210.481 Aktien durch 3.146.690,95 EUR
(Aktie) Prof. Dr. Gerhard Schmidt Auslibung von Bezugsrechten im
DEOOOAIX3XX4 Aufsichtsrat  Rahmen der Aktiendividende fiir das

Geschéftsjahr 2020

Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 hielt die Vor-
standsvorsitzende Sonja Warntges insgesamt 12.475 Akti-
en (Vorjahr: 9.169 Aktien) und der Kapitalmarktvorstand
Patrick Weiden insgesamt 6.200 Aktien (Vorjahr: 6.000
Aktien). Die Vorstande Christian Bock und Johannes von
Mutius hielten an beiden Stichtagen keine Aktien der
DIC Asset AG.
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SONSTIGE ANGABEN

Aktionare und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der
DIC Asset AG ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptver-
sammlung findet einmal jahrlich statt. Jeder Aktionar, der
im Aktienregister eingetragen ist und sich rechtzeitig an-
meldet, ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen, mit seinen im Aktienregister eingetragenen und
angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den Vor-
stand zu stellen. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Ak-
tie eine Stimme.

Aktionare, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung
durch einen Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut), eine Akti-
ondarsvereinigung, den oder die von der DIC Asset AG ein-
gesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder
einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl austiben zu
lassen. Die Gesellschaft ermdglicht die Verfolgung der
Hauptversammlung oder Teilen davon Uber das Internet.
Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionare ihre Stimmen
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
(Briefwahl) abgeben und dass Aktionare an der Hauptver-
sammlung auch ohne Anwesenheit vor Ort teilnehmen und
samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im
Wege elektronischer Kommunikation austiben kénnen. Die
ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2021 wurde auf-
grund der besonderen Umstdnde der Covid-19-Pandemie
zum zweiten Mal als virtuelle Hauptversammlung nach
MaBgabe des sogenannten Covid-19-Gesetzes durchge-
fuhrt.

Transparente Kommunikation

Wir berichten in jedem Quartal Gber den Geschéftsverlauf
und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und informie-
ren unsere Aktionare offen, zeitnah und transparent Uber
das Geschaftsmodell der DIC Asset AG sowie Uber Neuig-
keiten und Veranderungen. Die Kommunikation mit unse-
ren Aktionaren und Geschaftspartnern schildern wir detail-
liert im Kapitel ,Investor Relations und Kapitalmarkt".

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC Asset AG erstellt ihnren Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
BerUcksichtigung der Empfehlungen der EPRA, der Einzel-
abschluss wird gemal3 den Regelungen des HGB aufge-
stellt. Die Abschllsse des Gesamtjahres werden vom Vor-
stand aufgestellt und vom Abschlussprifer (derzeit: Rodl &
Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Nirnberg) sowie dem Aufsichtsrat ge-
pruft. Die Quartalsfinanzinformationen und der vom Ab-
schlussprifer priferisch durchgesehene Halbjahresfinanz-
bericht werden vor ihrer Verdéffentlichung mit dem
Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat macht auf Empfeh-
lung des Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprufers durch die Hauptversammlung. Zuvor
erklart der Abschlusspriifer gegentiber dem Aufsichtsrat
seine Unabhangigkeit. Mit dem Abschlussprifer wurde zu-
dem vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber
wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde unterrichtet. Der Abschlusspri-
fer fUhrt auch eine formelle Prifung des Vergltungsbe-
richts nach § 162 Abs. 3 AktG durch.
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Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr
2001 Abschlussprifer des Jahres- und Konzernabschlusses
der DIC Asset AG und wurde nach Ausschreibung im Ge-
schaftsjahr 2016 seitdem als Abschlussprifer wiederge-
wahlt. Verantwortlicher Abschlussprifer ist seit der Pri-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015 (1. Januar
2015 bis 31. Dezember 2015) Herr Wirtschaftsprifer
Karsten Luce. Neben Herrn Karsten Luce ist Herr Christian
Landgraf fur die Unterzeichnung des Bestatigungsver-
merks in Bezug auf den Jahresfinanzbericht fur das Ge-
schaftsjahr 2021 vorgesehen. Die gesetzlichen Vorgaben
und Rotationsverpflichtungen werden erftllt.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der
verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vor-
stand sorgt flr ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen. Die DIC Asset AG hat
deshalb ein systematisches Risikomanagement eingerichtet,
welches daflr sorgt, dass Risiken frihzeitig erkannt, be-
wertet und vorhandene Risikopositionen optimiert werden.
Risikomanagement und Risikocontrolling werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmen-
bedingungen angepasst. Wesentliche Merkmale des Kont-
roll- und Risikomanagementsystems werden im Risiko- und
Chancenbericht dargestellt.
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2021

AKTIVSEITE

PASSIVSEITE

in EUR 31.12.2021 Vorjahr in EUR 31.12.2021 Vorjahr
A.  ANLAGEVERMOGEN A.  EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 81.861.163,00 80.587.028,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 200.824,48 241.757,29 - Bedingtes Kapital:
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte EUR 15.814.309,00 (Vj.: EUR 15.814.309,00)
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten I, Kapitalrticklage 914.156.142,74 896.381.959,49
200.824,48 241.757,29 Il Gewinnrtcklagen 186.190,82 186.190,82
Il.  Sachanlagen IV.  Bilanzgewinn 63.219.015,78 58.591.506,95
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschéftsausstattung 481.929,30 506.536,03 1.059.422.512,34 1.035.746.685,26
481.929,30 506.536,03
I, Finanzanlagen B. RUCKSTELLUNGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.374.106.274,39 900.105.609,10 1. Steuerrlckstellungen 104.376,30 0
2. Beteiligungen 1.526.547,45 1.298.016,45 2. Sonstige Ruckstellungen 12.042.625,72 8.041.990,01
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 17.080.327,01 19.561.645,91 12.147.002,02 8.041.990,01
Beteiligungsverhéltnis besteht
4.  Wertpapiere des Anlagevermogens 9.160.073,32 8.249.205,60 C. VERBINDLICHKEITEN
5. Sonstige Ausleihungen 28.566.843,19 58.503.348,18 1. Anleihen 736.510.000,02 334.068.904,13
1.430.440.065,36 987.717.825,24 2. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 461.143.933,90 181.090.867,93
1.431.122.819,14 988.466.118,56 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85.265,74 78.010,19
B, UMLAUFVERMOGEN 4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen 323.266.763,87 307.633.918,17
. . . Unternehmen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande . ) )
X X 5. Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen, mit 27.586,23 4.000,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 217.958,09 283.205,07 X N o
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 716.632.935,98 588.579.703,47 . o .
. . 6. Sonstige Verbindlichkeiten 828.830,56 1.245.738,80
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 361.601,00 497.803,00
L - - davon aus Steuern:
Beteiligungsverhéltnis besteht )
) . R EUR 299.073,36 (Vj.: EUR 699.617,99)
4. Sonstige Vermogensgegenstande 27.026.361,46 12.017.128,89 . . . .
- davonim Rahmen der sozialen Sicherheit:
744.238.856,53 601.377.840,43 )
. EUR 24.005,02 (Vj.: EUR 40.588,63)
Il. Wertpapiere 37.374.504,19 30.874.460,73
. o 1.521.862.380,32 824.121.439,22
Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 378.341.372,61 247.194.869,41
1.159.954.733,33 879.447.170,57
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.539.196,12 396.348,32 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 184.853,91 399.522,96

2.593.616.748,59

1.868.309.637,45

2.593.616.748,59

1.868.309.637,45




DIC Asset AG, Frankfurt am Main

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR 2021 BIS 31. DEZEMBER 2021

in EUR 2021 Vorjahr
1. Umsatzerlose 38.980.950,99 6.503.221,03
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.847.996,65 1.514.987,15
3. Rohergebnis 42.828.947,64 8.018.208,18
4. Personalaufwand

T

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.
20.

21.

Léhne und Gehélter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 79.002,05 (Vj.: EUR 92.678,80)

Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 59.995.673,09 (Vj.: EUR 72.597.254,84)

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 21.944.755,64 (Vj.. EUR 23.859.802,63)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 50.131,00 (Vj.: EUR 0,00)
Aufwendungen aus Verlustibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 4.199.965,55 (Vj.: EUR 2.599.560,46)
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Jahreslberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Gewinnausschittung

Bilanzgewinn

-15.079.127,86
-1.408.182,08

-14.932.636,09
-1.330.157,48

-16.487.309,94

-16.262.793,57

-256.065,49 -207.589,51
-27.268.262,26 -16.279.779,96
-1.182.690,05  -24.731.954,86

61.003.309,27

3.225.236,94
22.411.054,69

-50.131,00

-300.927,77

-24.183.806,18

62.104.735,95
115.854,60

73.953.345,02

3.289.209,47
24.097.408,63

0,00

-202.264,42
-16.657.937,53

84.479.761,17
-2.199.044,14

61.037.900,50

52793

57.548.762,17

-478,75

61.038.428,43

58.591.506,95
-56.410.919,60

63.219.015,78

57.548.283,42

53.230.445,87
-52.187.222,34

58.591.506,95
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Anhang

Allgemeine Angaben

Die DIC Asset AG (nachfolgend kurz: DIC) hat Ihren Sitz in Frankfurt am Main und ist ein-
getragen in das Handelsregister B beim Amtsgericht Frankfurt am Main (Reg. Nr. 57679).

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 liegen die Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fur groBe Kapitalgesellschaften sowie die einschligigen Vorschriften des Ak-
tiengesetzes (AktG) zu Grunde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverandert nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungsmetho-
den wurden unverandert beibehalten.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagever-
mogen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planma@ige lineare Abschreibungen ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsglter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang im Anlagespiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsglter im
Sinne von § 6 Abs. 2 a EStG werden in den Sammelposten eingestellt und Gber 5 Jahre ab-
geschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren Wert werden bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch
Wertberichtigungen berUcksichtigt.
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Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind mit den Anschaffungskosten oder den niedri-
geren Zeitwerten angesetzt, sowie nach Vorsichtsprinzip mit der LIFO-Methode bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und in Kassen sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen sind in Hohe des Erfiullungsbetrages angesetzt, der nach verntnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet fiir im Geschaftsjahr erhaltene Zah-
lungen, die Ertrage im Folgejahr darstellen.

Die Summe der aktiven latenten Steuern Ubersteigt die Summe der passiven latenten Steu-
ern, die auf Grund des Wahlrechts nicht angesetzt werden.

Die Realisierung bei den Beteiligungsertragen erfolgt durch Ausschittungen bei entspre-
chendem Gesellschafterbeschluss oder, soweit die Voraussetzungen erfllt sind, durch pha-
sengleiche Vereinnahmung des Jahresergebnisses.

Il. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens nach § 284 Abs.3 HGB ist in der Anlage zu die-
sem Anhang dargestellt. Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzilglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
erfolgen planmaRig linear Uber ihre betriebstbliche Nutzungsdauer.
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2. Finanzanlagen schafter und mittelbar zu 15% Uber die GEG Participation Fund | und zu 20% Uber die

Die Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und die
sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehensforderungen gegentber beteiligten Unter-
nehmen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von TEUR 37.179 (Vorjahr TEUR 5.606) ausgewiesen.
Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 293 (Vorjahr
TEUR 429) ausgewiesen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Die sonstigen Vermogensgegenstande enthalten Rickforderungen aus Korperschaft-
steuer inkl. Solidaritatsbeitrag des Geschéftsjahres in Hohe von TEUR 16.174 und Vor-
jahren in Hohe von TEUR 8.241.

Wertpapiere im Umlaufvermégen

Im Umlaufvermogen sind Anteile an der DIC Office Balance VI, einem Spezial-AlF Son-
dervermégen i. S. d. KAGB, enthalten. DIC Office Balance VI investiert in Immobilien
und in Beteiligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapi-
talanteil von 22% beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt TEUR 21.623 und die
Differenz zum Buchwert belduft sich auf TEUR 749. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat
die Gesellschaft Ausschittungen in Hohe von TEUR 731 erhalten. Fur die Rickgabe der
Anteile gilt eine Riicknahmefrist von 6 Monaten.

Weiterhin enthalten im Umlaufvermogen, sind die Anteile an dem Spezial-AlF Sonder-
vermogen i. S. d. KAGB GEG Public Infrastructure IV. Der Fond investiert in Immobilien
und in Beteiligungen an Immobiliengesellschaften. Die Gesellschaft ist alleiniger Gesell-

GEG Erste Miinchen geschlossene Investmentkommanditgesellschaft KG mit Sitz in
Frankfurt am Main beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt TEUR 16.493 und die
Differenz zum Buchwert belauft sich auf TEUR -7. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat
die Gesellschaft keine Ausschittungen erhalten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt die Kosten fir das Disagio der Anleihe
Green Bond in Hohe von TEUR 2.053. Hiervon haben TEUR 1.613 eine Laufzeit von 1
bis zu 5 Jahren.

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 81.861.163,00 Euro (Vorjahr: 80.587.028,00 Euro)
besteht aus 81.861.163 (Vorjahr: 80.587.028) auf den Namen lautenden nennbetrags-
losen Stammaktien (Stlickaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.
Gemal § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar nur, wer als
solcher im Aktienregister eingetragen ist. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Stlckaktie gewéhrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht beginnt, wenn auf die
Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den Aktien verbundenen
Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes,
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Mérz
2021 erméchtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23. Marz 2026
eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls
dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Erméachtigung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eige-
nen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder
von ihr abhdngiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen
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oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats
Uber die Borse oder aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufan-
gebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. der an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten kann begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6f-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedien-
ten Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschreitet, kann der Erwerb im Ver-
haltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der
Aktionare, ihre Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit
ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen bis zu 100 Stick
angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weiter-
gehendes Andienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen. Das an alle Akti-
onére gerichtete offentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare gerichtete 6ffentli-
che Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vor-
sehen.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwe-
cken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kbnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechneri-
schen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung ermachtigt.

(i) Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als tber die Borse oder aufgrund eines
Angebots an alle Aktionére verduBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien
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nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBerten Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser
Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verduert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedie-
nung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien konnen gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang von Zusam-
menschlissen von Unternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermogensgegen-
standen oder von Ansprichen auf den Erwerb von sonstigen Vermégensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft verduBert werden.

(iv) Die Aktien kénnen zur Durchflihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip di-
vidend) verwendet werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und
wahlweise) zur Erfillung von Dividendenanspriichen der Aktionare eingesetzt werden.

(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu erfillen,
die aufgrund der Austbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfiil-
lung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
entstehen, die von der Gesellschaft oder einer der Konzerngesellschaften, an denen die
DIC Asset AG unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2021 verflgt die Gesellschaft Uber keine eigenen Aktien. Sie hat von
der vorstehend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.
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7. Genehmigtes Kapital - soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 24. Marz
2021 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 23. Marz 2026 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender
Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage, um bis zu insgesamt 16.117.405,00 Euro
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021). Den Aktionaren ist bei Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung tbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
auszuschlieRen,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Bérsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits
bérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser
Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10% des
Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze
von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufBert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Ver-
mogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen er-
folgt;

delschuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfl-
lung von Wandlungspflichten als Aktionér zustehen wrde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zum 31. Dezember
2021 keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 Euro zu begeben und den Inha-
bern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch
mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 15.814.309,00 Euro nach na-
herer MaBgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anlei-
hebedingungen”) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen
Barzahlung moglich. Den Aktionadren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuld-
verschreibungen konnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlieen,

- flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;
- sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass

der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibun-
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gen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- oder
Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10% des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBBert worden sind. Ebenfalls anzu-
rechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
oder -pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder
-genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage einer anderen
Erméchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu
gewahren, wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde;

Die Anleiheemissionen kénnen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Gléu-
biger das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach ndherer MaRgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft umzutauschen. Das Wandlungsverhéltnis ergibt sich aus der Divi-
sion des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer
Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine auf den Na-
men lautende Stlckaktie der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Um-
tauschverhéltnis variabel ist. Das Umtauschverhéltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung fest-
gesetzt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden.
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Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber bzw. Glaubiger
berechtigen, nach MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf
den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen
kénnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertragung
von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfillt werden kann. Im
Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Lauf-
zeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen kénnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens vorsehen, den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldver-
schreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines falligen Geldbetrags neue
Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen bérsennotierten
Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen ferner
jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsaustibung nach Wahl der
Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens auch
eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft
gewdahrt werden kénnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw.
das die Schuldverschreibung begebende Konzernunternehmen den Wandlungs- bzw.
Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern (auch teilweise)
einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
bis zum 7. Juli 2025 begeben werden, wurde das Grundkapital durch Beschluss der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 um bis zu 15.814.309,00 Euro durch
Ausgabe von bis zu 15.814.309 neuen auf den Namen lautenden Aktien bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2020).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.



| ANHANG |

9. Riicklagen und Bilanzgewinn

Bei der Kapitalrlicklage handelt es sich um Betrdge im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
in Hohe von TEUR 914.156 (Vorjahr: TEUR 896.382). Im Geschéftsjahr 2021 wurden
TEUR 17.774 aus der Kapitalerhéhung im Zuge der Aktiendividende in die Kapitalrtick-
lage eingestellt.

Die GewinnrUcklagen setzen sich aus der gesetzlichen Ricklage in Hohe von TEUR 157
und aus anderen Ricklagen in Héhe von TEUR 29 zusammen.

Der Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 63.219 enthalt einen Gewinnvortrag in Héhe von
TEUR 2.181.

10. Riickstellungen

Der Posten sonstige Ruckstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2021 2020

Ausstehende Rechnungen 5.696 1.583

Tantieme 3.288 2.922

Urlaub 841 654

Aufsichtsratsvergttung (inkl. Pru- 786
821

fungsausschuss)

Virtuelle Stock Options 711 1.367

Steuerberatungskosten 507 461

Prifung/Veroffentlichung Jahres- und 169
112

Konzernabschluss

Sonstige Ruckstellungen 66 100

Sonstige Ruckstellungen 12.042 8.042
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11. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt zusammen:
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in TEUR Restlaufzeit
Gesamt bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Anleihen 736.510 186.510 550.000 0
(V). 334.069) (V). 4.069) (VJ. 330.000) (VJ.0)
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 461.144 86.144 324.500 50.500
(VJ. 181.091) (VJ. 1.091) (VJ. 138.000) (VJ. 42.000)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 85 85 0 0
(VJ. 78) (VJ. 78) (VJ. 0) (VJ. 0)
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 3283.267 323.267 0 0
(VJ. 307.634) (V). 307.634) (VJ.0) (VJ. 0)
Davon aus Lieferungen und Leistungen 708 708 0 0
(VJ. 416) (VJ. 416) (VJ. 0) (VJ. 0)
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein Betei- 28 28 0 0
ligungsverhaltnis besteht (VJ. 4) (VJ. 4) (VJ. 0) (VJ. 0)
Davon aus Lieferungen und Leistungen 28 28 0 0
(VJ. 4) (V). 4) (VJ.0) (VJ. 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 829 829 0 0
(VJ. 1.246) (VJ. 1.246) (VJ. 0) (VJ.0)
1.521.863 596.863 874.500 50.500
(V). 824.121) (V). 314.121) (VJ. 468.000) (VJ. 42.000)
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12. Latente Steuern

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2021 wie im Vorjahr keine latenten Steuern
aus. Die passiven latenten Steuern i.H.v. TEUR 212 sowie aktive latente Steuern i.H.v.
41 TEUR beruhen auf Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansat-
zen von Immobilien und Beteiligungen auf Ebene von Tochter-Personengesellschaften.
Des Weiteren bestehen aktive latente Steuern auf Verlustvortrage i.H.v. TEUR 2.548.
Hieraus ergibt sich ein Aktiviiberhang, welcher nicht aktiviert wird. Die Bewertung er-
folgt mit einem Steuersatz von 15,825% bei Immobilien bzw. 31,925% bei Beteiligungen.

V. Sonstige Angaben

. Stand zum . Stand zum
n EUR 01.01.2021 Veranderung 31.12.2021
Aktive latente Steuern 3.251.601,45 -661.862,66 2.589.738,79
Passive latente Steuern 13.423,59 198.731,25 212.154,84

IV. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Erlose aus konzerninternen Dienstleistungen,
wie z.B. Accounting und Administration, Strukturierungen und Finanzierungen. Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Strukturierung einer Transakti-
on flr das Segment Institutional Business, die zu Umsatzerlésen von TEUR 32.200 geftuihrt
haben. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus Anla-
genverkdufen TEUR 596 (Vorjahr: TEUR 319), an Konzerngesellschaften weiterbelastete
Rechts- und Beratungskosten sowie Finanzierungskosten und sonstige Verwaltungskosten
TEUR 2.426 (Vorjahr: TEUR 684). In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im
Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten TEUR 3.553 (Vorjahr: TEUR 2.281), sowie sons-
tige Verwaltungskosten TEUR 23.564 (Vorjahr: TEUR 13.676) enthalten. Im aktuellen Ge-
schaftsjahr sind Kosten flr die Anleiheemission in Hohe von TEUR 9.228 enthalten.

Die sonstigen Verwaltungskosten beinhalten u.a. Honorare fir die Jahresabschlussprifung
inkl. Zwischenbericht sowie flr die Steuerberatung von TEUR 803 (Vorjahr: TEUR 781),
Werbe- und Reprasentationskosten TEUR 468 (Vorjahr: TEUR 386), Aufsichtsratsvergitun-
gen TEUR 821 (Vorjahr: TEUR 786) und Kosten fir Personalsuche TEUR 794 (Vorjahr: TEUR
317). Fur die Anmietung der Raumlichkeiten am MainTor Areal ergeben sich Blroraumkosten
von TEUR 1.589 (Vorjahr: TEUR 1.589).

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die DIC Asset AG hat ein Untermietverhaltnis mit der Deutsche Immobilien Chancen
AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien. Der Vertrag endet am 31.03.2024. Hieraus
ergeben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von TEUR 1.256 zzgl.
Umsatzsteuer aus Mietaufwendungen und TEUR 232 zzgl. Umsatzsteuer aus Nebenkos-
ten pro Jahr.

Die DIC Asset AG hat fur Firmenfahrzeuge KFZ-Leasingvertrage abgeschlossen. Hieraus
ergeben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von TEUR 125 fur
das Jahr 2022 und TEUR 67 fir das Jahr 2023.

2. Angaben gemaB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben (ber das Bestehen von Beteiligungen zu
machen, die der Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG (in der Fassung bis
2. Januar 2018) bzw. nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (in der Fassung ab 3. Januar
2018) mitgeteilt worden sind. Die nachfolgenden Angaben wurden jeweils der zeitlich
letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen entnommen. Die letzte Anderung der Gesamt-
zahl der Stimmrechte ist seit dem 16. April 2021 wirksam.

a. Prof. Dr. Gerhard Schmidt hat uns im Wege einer freiwilligen Konzernstimmrechtsmel-
dung mit Schwellenberihrung nur auf Ebene von Tochterunternehmen gemaf § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 23. Dezember 2021 34,77 % (28.459.856 Stimmrechte) betrug. Davon sind Prof.
Dr. Gerhard Schmidt 34,77 % (28.459.856 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.
Die Namen der Aktiondre mit 3 % oder mehr Stimmrechten lauten: Deutsche Immobi-
lien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, DIC Opportunistic GmbH, DIC
Services Beteiligungs GmbH und TTL Real Estate GmbH.

b. Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns im Wege
einer freiwilligen Konzernstimmrechtsmeldung mit Schwellenberihrung auf Ebene von
Tochterunternehmen gemal3 § 33 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 2. September 2021 6,84 % (5.601.348 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind der FMR LLC sémtliche Stimmrechte nach § 34 WpHG zuzu-
rechnen. Der Name des Aktiondrs mit 3% oder mehr der Stimmrechte lautet: Fidelity
Securities Fund.
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. Herr Yannick Patrick Heller hat uns gemal3 § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechts-

anteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 17. Februar 2021 die Schwelle von 10
% Uberschritten hat und zu diesem Tag 10, 10 % (8.140.000 Stimmrechte) betrdgt.

. Die Fidelity Securities Fund, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika, hat

uns gemaf § 33 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 26. Januar 2021 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem
Tag 3,14 % (2.532.064 Stimmrechte) betragt.

. Herr Norbert Ketterer hat uns gemaf § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil

an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 15. Januar 2021 die Schwellen von 5 % und
3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,0 % (0 Stimmrechte) betradgt.

Die Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Amerika,
hat uns gemals § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 7. April 2020 die Schwelle von 3 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der Fidelity
Investment Trust 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

. Die DWS Investment S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 18.
Oktober 2019 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,97 %
(2.142.314 Stimmrechte) betragt. Davon sind der DWS Investment S.A. 2,97 % (2.142.314
Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

. Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns ge-

mal3 § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 16. August 2019 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,99 % (2.160.321 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der BlackRock, Inc. 2,99 %
(2.160.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Makuria Fund Ltd, Grand Cayman, Kaimaninseln, hat uns gemal3 § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 29.
Januar 2019 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,96 % (2.084.321
Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der Makuria Fund Ltd 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte)
nach § 34 WpHG zuzurechnen.

.
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Die Makuria Investment Management (UK) LLP, London, GroRbritannien, hat uns gemaf3
§ 33 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Makuria Investment Manage-
ment (UK) LLP 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 6. Juli 2017 die Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
0,31 % (213.000 Stimmrechte) betrdagt. Davon sind der Deka Investment GmbH 0,31 %
(213.000 Stimmrechte) gemal § 22 WpHG zuzurechnen.

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 6. Juli 2017 die Schwel-
le von 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,01 % (6.867.520 Stimmrechte) be-
tragt.

. Die ASSET VALUE INVESTORS LIMITED, London, Gro3britannien, hat uns gemal3 § 21 Abs.

1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 19. Mai 2017 die Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,98 % (2.044.526 Stimmrechte) betragt. Davon sind der ASSET VALUE INVESTORS LIMI-
TED 2,98 % (2.044.526 Stimmrechte) gemal3 § 22 WpHG zuzurechnen.

. Die BRITISH EMPIRE TRUST PLC, Exeter, Gro3britannien, hat uns gemals § 21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 18.
Mai 2017 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 % (2.042.218
Stimmrechte) betragt. Davon sind der BRITISH EMPIRE TRUST PLC 2,98 % (2.042.218
Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen.

Die GMO Credit Opportunities Fund, L.P, Boston, MA, Vereinigte Staaten von Amerika,
hat uns gemall § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betragt.
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p. Die Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, Boston, MA, Vereinigte Staaten von Ame- 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) betrdgt. Davon sind Ell Capital Holding, Inc.

rika, hat uns als Manager/Investmentberater der GMO Credit Opportunities Fund, L.P. mit
eigenen Entscheidungsbefugnissen hinsichtlich der Investition und Reinvestition des
Fondsvermdgens gemal3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Grant-
ham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) nach § 22 WpHG
zuzurechnen. Der Name des Aktiondrs mit 3 % oder mehr Stimmrechten ist GMO Credit
Opportunities Fund, L.P.

. Die APG Asset Management N.V,, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 2. Mdrz 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betragt.

Die APG Groep NV, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemal3 & 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland,
am 2. Mdrz 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,68 %
(1.838.377 Stimmrechte) betragt. Davon sind der APG Groep NV 2,68 % (1.838.377 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,68
% (1.838.377 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Stichting Pensioenfonds ABP 2,68 %
(1.838.377 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Management, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
gemal3 § 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) betragt. Davon sind Ell Capital
Management, Inc. 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Holding, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf
§ 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag

2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.6iV.m. § 22 Abs.
1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf
§ 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 9. Juni 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
0,01 % (entsprechend 8.000 Stimmen) betrdgt. Davon sind der Morgan Stanley 0,01 %
(entsprechend 8.000 Stimmen) gemaf § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

. Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemal3

§ 21 Abs. T WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 29. November 2013 die Schwellen von 10 %, 5 % und 3 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 0,02 % (entsprechend 15.000 Stimmen) betrdgt. Davon sind der
Commerzbank Aktiengesellschaft 0,02 % der Stimmrechte (entsprechend 15.000 Stim-
men) gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

. Die BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1

WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
24. Januar 2012 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,93 % (ent-
sprechend 1.338.422 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 2,41 % (entsprechend 1.099.682
Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

. Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA, hat uns gemaf3 §§ 21 Abs. 1, 24

WpHG mitgeteilt:

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug
an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der OppenheimerFunds Inc. gemaR §
22 Abs. 1S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008
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die Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug
an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Oppenheimer Acquisition Corp.
gemal § 22 Abs. 1S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug
an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der MassMutual Holding LLC gemaR §
22 Abs. 1S. 1 Nr. 6S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts, USA, hat
am 9. Januar 2008 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main (ISIN: DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechts-
anteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Massachusetts Mu-
tual Life Insurance Company geméaf3 § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

. Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die Schwelle von 3
% unterschritten hat und nun 1,71 % betragt. Die Stimmrechte werden der FMR Corp.
gemal § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG i. V. m. § 22 Abs. 1 Satz T Nr. 6 WpHG zugerechnet.
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3. Haftungsverhaltnisse

Aus den von der DIC Asset AG Ubernommenen Haftungsverhéltnissen wird derzeit kein
Risiko der Inanspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jeweiligen
Unternehmen davon ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrunde liegenden Ver-
bindlichkeiten erftllen werden.
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Anteil
Garantiegeber/ Betrag | DIC Asset AG
Gesellschaft / Bauvorhaben Art der Garantie/Sicherheit Birge Beglnstigte in TEUR in TEUR
selbstschuldnerische DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Blrgschaft DIC KGaA* (60%) WinX Verwaltungs GmbH 16.000 6.400
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Zahlungsbirgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 14.000 5.600
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Zahlungsburgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 7.088 2.835
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor WinX GmbH Zahlungsbirgschaft DIC KGaA* (60%) BAM Deutschland AG 7.000 2.800
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (60%) Union Investment Real Estate GmbH 5.000 2.000
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (60%) Union Investment Real Estate GmbH 2.750 1.100
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (60%) Thoma Aufzige GmbH 30 12
DIC Asset AG (40%)
DIC MainTor Panorama GmbH Zahlungsbirgschaft DIC KGaA* (60%) ED.Zublin AG 595 238
DIC Asset AG (40%) PATRIZIA Wohnlnvest
DIC MainTor Patio GmbH Gewdhrleistungsburgschaft DIC KGaA* (60%) Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH 1.000 400
DIC Asset AG (20%) Grundbesitzgesellschaft
Opera Offices Neo selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (80%) GrofB3e Theaterstrale mbH & Co.KG 1.800 360
DIC Asset AG (20%) Grundbesitzgesellschaft
Opera Offices Neo selbstschuldnerische Blrgschaft DIC KGaA* (80%) GrolRe TheaterstraBe mbH & Co.KG 140 28
Triuva Kapitalverwaltungsgesellschaft
GEG German Estate Group GmbH Mietbirgschaft DIC Asset AG (100%) mbH 285 285
DIC Onsite GmbH Mietblrgschaft DIC Asset AG (100%) Ideal Lebensversicherung 34 34
DIC Objekt Leverkusen GmbH Zahlungsburgschaft DIC Asset AG (100%) Koster GmbH 350 350
DIC Objekt Dusseldorf SchwannstraBe GmbH Patronatserklarung DIC Asset AG (100%) BNP Paribas + Hansainvest 16.000 16.000

* Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA
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Mitarbeiter/-innen

Im Geschéaftsjahr wurden in der Gesellschaft durchschnittlich 99,0 FTE’s, davon 84,0
angestellte Vollzeitmitarbeiter/-innen und 15 Teilzeitmitarbeiter/-innen beschaftigt.

Corporate Governance

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugéanglich gemacht worden. Sie steht unter folgender Internet-
adresse https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/ zur Verfu-

gung.
Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehéren an:

- Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach

- Herr Klaus-Jirgen Sontowski (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer,
Ndrnberg

- Herr Michael Zahn, (seit Mai 2021 stellvertretender Vorsitzender) Chief Executive
Officer der Deutsche Wohnen SE (bis 31. Dezember 2021), Potsdam

- Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter, Prasident des Sparkassenverbands Bayern, Klei-
nostheim

- Herr Eberhard Vetter, Leiter Kapitalanlagen der RAG-Stiftung, Nauheim

- Herr René Zahnd, Chief Executive Officer der Swiss Prime Site AG, Bern

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden an-
deren Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
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Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

- Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

- DICP Erste Family Office Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Munchen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

- DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Minchen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

- DICP Capital SE, Minchen:
Vorsitzender des Verwaltungsrats/Geschaftsfihrender Direktor**

- TTL Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Mlnchen:
Vorsitzender des Aufsichtsrats®

Klaus-Jirgen Sontowski

- Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

- S&P Commercial Development GmbH, Erlangen: Vorsitzender des Beirats

Michael Zahn

- |IOLITE 1Q GmbH, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats
- QUARTERBACK Immobilien AG, Leipzig:
Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
- PFLEGEN & WOHNEN HAMBURG GmbH, Hamburg:
Vorsitzender des Aufsichtsrats
- G+D Gesellschaft fur Energiemanagement GmbH, Magdeburg:
Vorsitzender des Beirats
- Funk Schadensmanagement GmbH, Berlin: Vorsitzender des Beirats
- Fichse Berlin Handball GmbH, Berlin: Mitglied des Beirats
- GETEC Wérme & Effizienz GmbH, Magdeburg: Mitglied des Immobilienbeirats
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Prof. Dr. Ulrich Reuter

- Bayerische Landesbausparkasse Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Miinchen:
Vorsitzender des Verwaltungsrats

- Deka Bank Deutsche Girozentrale Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Frankfurt:
Mitglied des Verwaltungsrats

- Finanzinformatik GmbH & Co. KG, Frankfurt: Mitglied des Aufsichtsrats

- Landesbank Berlin AG, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

- Landesbank Berlin Holding AG, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

- Versicherungskammer Bayern, Versicherungsanstalt des 6ffentlichen Rechts,
Munchen: Vorsitzender des Verwaltungsrats

Eberhard Vetter

- HQ Capital (Deutschland) GmbH, Bad Homburg: Mitglied des Beirats
KINEO Finance AG, Basel, Schweiz: Mitglied des Verwaltungsrats

- Scope SE & Co. KGaA, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

- Vertical Topco S.a.r.l., Luxemburg: Mitglied des Aufsichtsrates

René Zahnd

- Jelmoli AG, Zirich, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Dreispitz AG, Olten, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Immobilien AG, Olten, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Finance AG, Olten, Schweiz: Président des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Management AG, Olten, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats
- Swiss Prime Site Solutions AG, Zurich, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

- Wincasa AG, Winterthur, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

- Zimmermann Vins SA, Carouge, Schweiz: Prasident des Verwaltungsrats

* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG;

* ok

Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu bilden

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2021 Vergltungen von insgesamt TEUR 821 an
die Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrt.

Vorstand
Dem Vorstand gehoren an:

- Frau Sonja Warntges (Vorsitzende), Chief Executive Officer (CEO),
Diplom-Okonomin, Frankfurt am Main;

- Herr Christian Bock, Chief Institutional Business Officer (CIBO),
Diplom-Wirtschaftsgeograph, Master in Real Estate Finance & Investment,
Frankfurt am Main;

- Herr Johannes von Mutius, Chief Investment Officer (CIO),
Diplom-Kaufmann, Kénigstein im Taunus;

- Herr Patrick Weiden, Chief Capital Markets Officer (CCMO),
Dipl.-Kaufmann (FH), CIIA (Certified International Investment Analyst),
Oberursel (Taunus).

Frau Sonja Warntges ist in folgenden Gesellschaften in den Organen/Aufsichtsgremien
tatig:

- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Vorsitzende des Aufsichtsrats
- Fraport AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Johannes von Mutius ist in folgenden Gesellschaften in den Organen/Aufsichtsgre-
mien tatig:

- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main:
Mitglied des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2021 wurden an den Vorstand Vergltungen von insgesamt TEUR
4.249 gewahrt. Zudem halten aktuelle Vorstandsmitglieder Optionen auf 400.000 so-
genannte ,virtuelle Aktien“ der Gesellschaft (Frau Warntges 180.000, Herr Christian
Bock 60.000, Herr von Mutius 100.000, Herr Patrick Weiden 60.000) aufgrund ihrer
Vorstandstatigkeit bei der DIC Asset AG.
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8. Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2021

| ANHANG |
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschaftsjahr
in TEUR 2021 in TEUR
DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main'* 100 5.730 203
DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main'** 100 25 0
DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main'* 100 4.324 23
DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main* 100 1.398 6
DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am 100
Main't 108 -237
DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt am Main'! 100 2.827 -44
DIC AP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main'! 100 29.234 611
DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt am 100
Main' 2.119 294
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt am 100
Mainttt 27.830 0
DIC AP Objekt Konigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt 100
am Maint*? 17.716 0
DIC AP Objekt Konstanz GmbH, Frankfurt am Main? 1152 100 172 -3
DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100 193.453 3.890
DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main 100 29.383 624
DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100 86 11
DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main 100 1.455 -1.430
DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 100 8.062 5.358
DIC Asset Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 612.290 5.148
DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH, Frank- 100
furt am Main* 1.081 -3
DIC BW Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 20 344 16
DIC Development GmbH, Frankfurt am Main®® 20 4.765 60
DIC Development Services GmbH, 100
Frankfurt am Maint4 1¢.32 1.988 10
DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH, Frankfurt am 100
Maint 2 25 0

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr
in TEUR 2021in TEUR
BCP Disseldorf BVO GmbH, Frankfurt am Main'* 100 17 -11
BCP Dusseldorf Holding GmbH & Co. KG, 100
Frankfurt am Main* 8.621 475
BCP Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main®! 100 14 -12
Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1 %0
Erweiterung GmbH & Co.KG, Frankfurt am Main' 6.317 313
Deutsche Immobilien Chancen %0
Objektbeteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 874 -1
Diamond BVO GmbH, Frankfurt am Main** 100 327 179
Diamond Holding 1 GmbH & Co. KG, 100
Frankfurt am Main* 40 137
Diamond Verwaltungs GmbH, 100
Frankfurt am Main* 26 -16
DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH, 100
Frankfurt am Main? 305 30
DIC 25 Objekt Bremen GmbH, 100
Frankfurt am Main® 2t 183 0
DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am Main®2%* 100 940 0
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main®** 100 3.200 0
DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main’ 100 1.820 -27
DIC 26 Frankfurt TaunusstraBe GmbH, Frankfurt am 100
Main’ 18390 775
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 11.179 -217
DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main’* 100 2.425 0
DIC 27 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 302.041 2944
DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main™* 100 25 0
DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main'** 100 10.614 0
DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main'! 100 638 -58
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr
in TEUR 2021in TEUR in TEUR 2021in TEUR
DIC DP Ménchengladbach Stresemannstrae GmbH, 100 DIC Hamburg Objekt DammtorstraBe GmbH & Co. KG, 20
Frankfurt am Main**2 7.525 0 Frankfurt am Main® 1.700 -11
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co. KG, 100 DIC Hamburg Objekt GroBmannstrasse GmbH, Frank- 100
Frankfurt am Main'? 23.005 -1.241 furt am Main?® 4.367 81
DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main'? 100 2.300 9 DIC Hamburg Objekt Marckmannstrae GmbH, Frank- 100
DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main? 2 100 25 0 furt am Main™ 8432 117
DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main’ 100 83.973 294 DIC Hamburg Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 21.448 698
DIC DP Wiesbaden Frankfurter StraRe 46-48 GmbH, 100 DIC HI Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main® 100 1.791 0
Frankfurt am Main* 23 10 DIC HI Landsberger StraBe GmbH & Co. KG, Frankfurt 100
DIC EB Portfolio GmbH & Co. KG, 100 am Main** 14.823 3447
Frankfurt am Main?’ 5.719 196 DIC HI Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100 87 -18
DIC FB Property Management GmbH, 100 DIC HI Objekt 10 GmbH, Frankfurt am Main?* 100 14 -17
Frankfurt am Main* 2" 25 0 DIC HI Objekt 11 GmbH, Frankfurt am Main? 100 1.526 6
DIC Finance Management GmbH & Co. KG, Frankfurt 100 DIC HI Objekt 12 GmbH, Frankfurt am Main2* 100 3780 232
am Main 21 -61
DIC HI Objekt 13 GmbH, Frankfurt am Main? 100 757 -47
DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main*2¢ 100 25 0
DIC HI Objekt 14 GmbH, Frankfurt am Main? 100 5 -16
DIC Fund Advisory GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 9999 25 68
DIC HI Objekt 15 GmbH, Frankfurt am Main?* 100 1.383 1.330
DIC Fund Balance 1. Beteiligungs GbR, Frankfurt am 100
i in24
Main?s2s 86.986 3 DIC HI Objekt 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 2.035 41
H in24 _
DIC Fund Balance 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt am 100 DIC HI Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main 100 4 73
Main?2s.33 86.986 -3 DIC HI Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main? 100 3.275 70
DIC Fund Balance Consulting | GmbH, Frankfurt am 100 DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main* 100 1.367 123
Main?! 364 17 DIC HI Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main? 100 8.960 1.541
DIC Fund Balance Consulting It GmbH, Frankfurt am 100 DIC HI Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main® 100 9.707 410
21,
Main 3757 2 DIC HI Objekt Frankfurt Theodor-Heuss-Allee GmbH,
DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main?® 100 60.749 6.580 Frankfurt am Main 100 6.306 2746
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 20 8 -6 DIC HI Objekt Hamburg Kurt-Schumacher-Allee GmbH, 100
DIC Hamburg Objekt 1 GmbH, 100 Frankfurt am Main 14.298 -719
Frankfurt am Main* # 183 0 DIC HI Objekt K&In GmbH, Frankfurt am MainZ 100 11.982 316
DIC Hamburg Objekt 5 GmbH, 100 DIC HI Objekt Neu-Isenburg GmbH, Frankfurt am Main? 100 3.040 101
Frankfurt am Maint2® 25 0
fonkfur am e DIC HI Objekt Ratingen GmbH, Frankfurt am MainZ 100 9.253 163
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| ANHANG |
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr
in TEUR 2021 in TEUR in TEUR 2021 in TEUR
DIC HI Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 92,5 68.843 -1.596 DIC Objekt Eschborn Frankfurter StraBe GmbH, Frank- 100
DIC High Street Balance GmbH, Frankfurt am Main®?! 100 965 0 furt am Main® 7541 924
DIC Main Palais GmbH, Frankfurt am Main? 100 30 -606 DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am 94
Main 32 -255
DIC MainTor Palazzi GmbH, Frankfurt am Main® 4 40 25 0
DIC Objekt Halle BV GmbH, Frankfurt am Main?* 100 105 0
DIC MainTor Panorama GmbH, Frankfurt am Main?, 1848 40 25 0
DIC Objekt Halle GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main®* 100 34.727 1.226
DIC MainTor Patio GmbH, Frankfurt am Main?, 1848 40 25 0
DIC Objekt Halle WeststraBe GmbH, Frankfurt am 100
. inl 18,49
DIC MainTor Porta GmbH, Frankfurt am Main?, 40 25 0 Mainz 1151 284
. . s
DIC MainTor Primus GmbH, Frankfurt am Main?, * 40 25 0 DIC Objekt Hannover Podbie GmbH, Frankfurt am 00
MainTor GmbH, Frankfurt am Main®®-3° 40 39.836 -1.999 Main2¢ 20.421 488
DIC MainTor Il GmbH, Frankfurt am Main?%% 40 147 0 DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main* 100 228 188
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am Main*® 100 2.255 -37 DIC Objekt Karlsruhe Bahnhofsplatz GmbH, Frankfurt 100
DIC MainTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main?® 40 9 -2 am Main’ 9.431 787
DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG DIC Objekt Koln Butzweilerhof GmbH, Frankfurt am 100
' 40 ]
Frankfurt am Main®s 25.042 -844 Main? 26 -1
DIC Management Holding GmbH, Frankfurt am Main 9419 64 73 DIC Objekt Koln MBC GmbH, Frankfurt am Main?¢ 100 38.677 2.609
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main? 100 381 310 DIC Objekt Kronberg GmbH, Frankfurt am Main'# 100 15.948 45
DIC Objekt Berlin Heilbronner StraRe GmbH & Co. KG, DIC Objekt Langenhagen GmbH, Frankfurt am Main? 100 22 -3
100
Frankfurt am Main? 1 -8 DIC Objekt Leinfelden-Echterdingen GmbH, Frankfurt 100
DIC Objekt Berlin Heilbronner StraBe GmbH, Frankfurt 100 am Main*® 24.054 928
am Main? 16 -694 DIC Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main** 94,9 1.738 62
DIC Objekt Berlin TaubenstraBe GmbH & Co. KG, Frank- 100 DIC Objekt Mettmann GmbH, Frankfurt am Main 100 9.023 -2
in26 =
furt am Main 00746 ? DIC Objekt Mérfelden GmbH, Frankfurt am Main? 100 24 -1
DIC Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main?® 100 43.289 -718 DIC Objekt Miinchen Beteiligungs GmbH, Frankfurt am 100
DIC Objekt Bremer Grazer Strafe GmbH, Frankfurt am 100 Main26 146.072 2.249
Main* 445 -107 DIC Objekt Minchen Campus GmbH, Frankfurt am 100
DIC Objekt Duisburg Stadtfenster GmbH, Frankfurt am 100 Main2¢ 25.642 594
in26.1
Main s 1.044 DIC Objekt Nirnberg GmbH, Frankfurt am Main?® 100 32 -68
DIC Objekt Disseldorf Schwannstrae GmbH, Frankfurt 100 DIC Objekt Offenbach KaiserleistraRe GmbH, Frankfurt 0
in26
am Main 96.010 137 am Mainze o4 1
DIC Objekt Offenbach Unite GmbH, Frankfurt am Main?® 100 39.893 -51
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr
in TEUR 2021in TEUR in TEUR 2021in TEUR
DIC Objekt Rodgau GmbH, Frankfurt am Main? 100 22 -3 DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frank- 100
DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am 100 furt am Main 59.250 551
Maint 2 125 0 DIC Retail Balance | Beteiligungs GmbH, Frankfurt am
100
DIC Objekt Stockstadt GmbH, Frankfurt am Main? 100 13.508 -17 Main? 2.309 64
DIC Objekt Stuttgart | GmbH, Frankfurt am Main® 100 24 -59 DIC Retail Balance | Funding GmbH, 100
Frankfurt am Main® 2 55 0
DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main? 100 5.257 -54
DIC Retail Balance | GmbH, 100
) L . ]
DIC Objekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am Main 100 74 462 Frankfurt am Maint 22 45 674 0
DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main 4.8 s/ 3 DIC RMN Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 1.374 -188
DIC OF REIT 1 GmbH, Frankfurt am Main 100 2.631 -150 DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® 100 3025 0
in. 21
DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main 100 4571 2.246 DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main® 100 4.560 14
DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main* 2 100 225 0 DIC RP Objekt Bochum GmbH
DIC Office Balance Ill GmbH, Frankfurt am Main?! 100 50 25 Frankfurt am Main?® 100 2.064 1.833
DIC Office Balance IV GmbH, Frankfurt am Maint, 2! 100 4.515 0 DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main?® 100 1.310 -95
DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main 100 3.314 26 DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 14.684 -2.204
DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® 1° 100 11.621 0 DIC VP Objekt KéIn ECR GmbH, 100
DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main® 100 4.380 1923 Frankfurt am Main® 4.513 53
DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main® 100 12.635 720 DIC VP Objekt KdIn SILO GmbH, 100
Frankfurt Main® 2.370 -332
DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main® 100 3.495 1183 e em e
) ) DIC VP Objekt Moers GmbH,
DIC OP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am Main®® 100 21.155 1.832 ) 100
Frankfurt am Main® 9.756 -208
DIC OP Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main®® 100 4.100 -880 DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH
DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main*® 100 5.407 106 Frankfurt am Main® 100 1.378 155
DIC OP Objekt Minchen-Grinwald GmbH, Frankfurt 100 DIC VP Objekt Saalfeld GmbH,
. 100
am Main*® 5.357 -39¢ Frankfurt am Main®-> 725 0
DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main'® 100 101.510 11.966 DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 15.401 539
DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main**2? 20 42.361 4.339 DIC Zeil Portfolio GmbH, Frankfurt am Main?’ 100 669 14
DIC Projekt Berlin Taubenstrae GmbH, Frankfurt am 100 GEG Betriebsvorrichtungs GmbH,
. 100
Main?%7 50.770 ° Frankfurt am Main® 55 -48
DIC Real Estate Investments Beteiligungs GmbH, Frank- 100 GEG Development GmbH, Frankfurt am Main® % 100 25 0
furt am Main 5 -11
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| ANHANG |
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr anteil (%) zum 31.12.2021 | Geschéftsjahr
in TEUR 2021in TEUR in TEUR 2021in TEUR
GEG Emittent GmbH & Co. KG, 100 GEG Sapporobogen Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt 100
Frankfurt am Main** 15 -14 am Main“® 7918 97
GEG Emittent Verwaltungs GmbH, 100 GEG Triforum BVO GmbH, Frankfurt am Main'42 100 33 -20
Frankfurt am Main™ 14 -10 GEG Triforum FinCo GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100
GEG Erste Minchen GmbH & Co. geschlossene Invest- Main* 101 36
mentkommanditgesellschaft KG, 100 GEG Triforum Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am
Frankfurt am Main® 60.000 1.801 Mainte 100 655 36
GEG German Estate Group GmbH, 100 GEG Triforum Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Mains! 100 15 -12
Frankfurt am Main® 4 46.180 0 -
GEG UT Fondsverwaltung GmbH, Frankfurt am Main? 100 24 -1
GEG HA Holding GmbH & Co. KG,
) 100 GEG Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main'* 100 1.250 31
Frankfurt am Main*# 26 269
i 4
GEG HA Verwaltungs GmbH, German Estate Group GmbH, Frankfurt am Main 94,9 16.165 643
Frankfurt am Mains: 100 22 10 Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG, 995
in17.28 !
GEG Infinity Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main® 100 14 10 Frankfurt am Main 1918 166
in46.47 -
GEG Investment Advisory GmbH, Global Tower GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main 100 3.988 457
Frankfurt am Main4 40.43 100 24 -62 Global Tower Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main* 100 5 -12
GEG Merlion FF & E GmbH, Frankfurt am Main 100 3 17 HCC Dortmund Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100
1n43
GEG Merlion GmbH, Frankfurt am Main® 100 120 -108 Main 6075 247
OB Il Vi It GmbH, Frankfurt Main®! 100 139 4
GEG Objekt Miinchen SCS, Luxemburg™ 35 146.072 2.249 crwaunes bmbT, Trankiar am Mam 3 °
. . . o
GEG Portfolio Advisory GmbH, Realogis Holding GmbH, Minchen 25 13.026 5964
Frankfurt am Maini .4 100 25 0 RLI Investors GmbH, Miinchen®? 100 2153 834
GEG Real Estate Beteiligungs - und Verwaltungs GmbH, 100 WACO Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main** 20 4 -4
Frankfurt am Main14 239 66
GEG Real Estate Fund Management GmbH, Frankfurt 100 e 26 mittelbar tber die DIC Asset Portfolio GmbH &
am Mainst 7 7 1 Ergebnisabfiifrungsvertrag Co. KG und DIC 27 Portfolio GmbH
GEG Real Estate Fund Management VK GmbH, Frank- 2 mittelbar iiber die DIC RMN-Portfolio GmbH 27 davon 6 % mittelbar tber die Deutsche [mmobi-
furt Maingt 100 20 295 lien Chancen Objektbeteiligungs GmbH
ain R
urtam 3 mittelbar iiber die DIC Ruhr Portfolio GmbH 28 davon 88% mittelbar Uber die DIC 27 Portfolio
GEG Real Estate Management GmbH, Frankfurt am 100 uberd “ ! GmbH
Main® % 15.026 0 4 davon 94% mittelbar Uber die DIC 27 Portfolio 29 es besteht eine wechselseitige Beziehung zur DIC
K - GmbH Asset AG.
GEG Riverpark GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main*® 100 1.408 558

5 mittelbar Gber die DIC VP Portfolio GmbH

6 davon 94 % mittelbar Uber die DIC 25 Portfolio
GmbH

30 20% mittelbar Uber die DIC MainTor Real Estate
1 GmbH

31 mittelbar tber die DIC Office Balance Ill GmbH
und DIC Fund Balance GmbH



| ANHANG |

7 mittelbar Gber die DIC 26 Portfolio GmbH

8 davon 15% mittelbar Gber die DIC Asset AP GmbH

9 davon 15% mittelbar tber die DIC Asset DP GmbH

10 davon 15% mittelbar Uber die DIC Asset OP
GmbH

11 mittelbar tber die DIC AP Portfolio GmbH

12 mittelbar Uber die DIC DP Portfolio GmbH

13 mittelbar Uber die DIC OP Portfolio GmbH

14 mittelbar tber die DIC 27 Portfolio GmbH

15 mittelbar Uber die DIC OF REIT 1 GmbH

16 davon 5,1 % mittelbar tGber die DIC Asset Portfo-
lio GmbH & Co. KG

17 davon 6 % mittelbar tUber die DIC Objektsteue-
rung GmbH

18 mittelbar Uber die MainTor GmbH
19 mittelbar tber die DIC Opportunistic GmbH

20 mittelbar tber die DIC Zeil Portfolio GmbH

21 mittelbar Gber die DIC Fund Balance GmbH

22 davon 94,9 % mittelbar Uber die DIC 27 Portfolio
GmbH

23 mittelbar tber die DIC Hamburg Portfolio GmbH

24 mittelbar Uber die DIC HI Portfolio GmbH & Co.
KG

25 davon 0,1 % mittelbar Uber die DIC Asset Betei-
ligungs GmbH

32 zum 31.07.2021 aufgrund abweichenden Wirt-
schaftsjahrs

33 davon 99,9 % mittelbar Uber die DIC Fund Balance
1. Beteiligungs GbR

34 mittelbar Uber die DIC Retail Balance | GmbH

35 20% mittelbar Uber die DIC MainTor Zweite Betei-
ligungs GmbH & Co. KG

36 mittelbar tGber die DIC Development GmbH

37 mittelbar Uber die DIC Objekt Berlin Tauben-
strae GmbH & Co. KG

38 davon 94,9% mittelbar Uber die GEG German
Estate Group GmbH

39 mittelbar Gber die GEG German Estate Group
GmbH

40 mittelbar Gber die GEG Real Estate Management
GmbH

41 mittelbar Uber die GEG Real Estate Beteiligungs -
und Verwaltungs GmbH

42 mittelbar Uber die GEG Triforum Holding GmbH
& Co. KG

43 mittelbar Uber die German Estate Group GmbH
44 mittelbar Uber die DIC GMG GmbH

45 zum 31.10.2021 aufgrund abweichendem Wirt-
schaftsjahr

46 davon 99,9% mittelbar Gber die DIC 27 Portfolio
GmbH

47 davon 0,1% mittelbar Gber GEG Emittent GmbH
& Co. KG

48 zum 01.06.2021 aufgrund abweichendem Wirt-
schaftsjahr

49 zum 31.05.2021 aufgrund abweichendem Wirt-
schaftsjahr

50 davon 15% mittelbar Uber den GEG Participation
Fund | und 20% mittelbar Gber die GEG Erste Min-
chen geschlossene Investmentkommanditgesell-
schaft KG, Frankfurt am Main

51 100% mittelbar Uber die DIC 27 Portfolio GmbH
und die GEG Real Estate Beteiligungs- und Verwal-
tungs GmbH

52 100% mittelbar Gber die DIC Fund Balance GmbH
und GEG German Estate Group GmbH

53 davon 25% mittelbar Uber die DIC Fund Balance
GmbH und GEG German Estate Group GmbH

10.

Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr fir den Abschlussprifer (inkl. Konzernabschluss) als Aufwand er-
fasste Honorar von TEUR 656 teilt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen: TEUR 486
Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 39
Sonstige Leistungen: TEUR 131

Konzernzugehorigkeit

Fur den Kreis der verbundenen Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB bei denen
die DIC Asset AG Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB ist, erstellt die
DIC Asset AG einen Konzernabschluss nach IFRS. Die DIC Asset AG ist gemals § 290
HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Als borsennotiertes Unter-
nehmen ist dieser Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen. Der
Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch
hinterlegt.
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11.

12.

13.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Jahresabschluss 2021 der DIC Asset AG, Frankfurt am Main ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieSlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Unterzeichnung des Jahresabschlusses und Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-
gewinns

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und der Lagebericht wurden vom Vor-
stand nach den gesetzlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 weist einen Jahrestiberschuss in Hohe von
EUR 61.038.428,43 aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand
der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 63.219.015,78 eine
Gewinnausschittung in Hohe von EUR 61.395.872,25 vorzunehmen.

Damit ergibt sich eine Dividende von 0,75 EUR pro Stlickaktie auf das fur 2021 dividen-
denbezugsberechtigte Grundkapital. Der danach verbleibende Bilanzgewinn von EUR
1.8283.143,53 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Die Dividende soll, vorbe-
haltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, nach Wahl der Aktionédre entweder in
bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien der DIC Asset AG (,Aktiendi-
vidende") geleistet werden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ende Januar 2022 fand die Beurkundung eines Ankaufs einer Immobilie fir das Com-
mercial Portfolio statt. Die Fertigstellung und der Ubergang von Besitz, Nutzen und
Lasten soll im Jahr 2023 stattfinden.

Am 31. Januar 2022 hat die DIC entschieden den Aktiondrinnen und Aktionaren der VIB
Vermoégen AG ("VIB" oder "Zielgesellschaft") im Wege eines freiwilligen 6ffentlichen

| ANHANG |

Teilangebots den Erwerb einer noch festzulegenden Anzahl nennwertloser Stiickaktien
der VIB gegen eine Geldleistung in Hohe von 51,00 Euro je Aktie anzubieten. Die An-
gebotsunterlage, welche die weiteren Bedingungen des Angebots enthalt, wird voraus-
sichtlich am 9. Februar 2022 veroffentlicht werden. Die finale Entscheidung Uber das
Angebot und seine weiteren Bedingungen wird die DIC abhangig von der weiteren
Marktentwicklung bis zu diesem Zeitpunkt treffen. Nach erfolgreichem Vollzug des Tei-
langebots plant die DIC, rund 51% der VIB-Aktien zu halten und die VIB im DIC-Kon-
zernabschluss voll zu konsolidieren. Zum jetzigen Zeitpunkt halt die DIC bereits rund
11,5 % der Anteile an der VIB und ist damit der groSte bekannte Einzelaktionar.
Dariber hinaus wurden im Erhellungszeitraum zwischen Bilanzstichtag und Freigabe zur
Veroffentlichung des Konzernabschlusses durch den Vorstand keine wesentlichen Trans-
aktionen beschlossen, eingeleitet oder durchgefihrt.

Frankfurt am Main, den 8. Februar 2022

Der Vorstand

Sonja Wérntges  Christian Bock Johannes von Mutius Patrick Weiden



| ANLAGE ZUM ANHANG |

DIC Asset AG, Frankfurt am Main
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS VOM 01.01. - 31.12.2021

ANSCHAFFUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Zugange Abginge Umgliede- Stand Stand Zugiange  Abginge Stand Stand Stand
01.01.2021 rungen 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, 516.606,47 35.100,00 0,00 0,00 551.706,47 274.84918  76.032,81 0,00 350.881,99 200.824,48 241.757,29
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
1. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und 1.420.221,58 155.425,95 0,00 0,00 1.575.647,53 913.685,55 180.032,68 0,00 1.093.718,23 481.929,30 506.536,03
Geschéaftsausstattung
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 913.055.943,13  474.050.796,29 0,00 0,00 1.387.106.739,42|12.950.334,03  50.131,00 0,00 13.000.465,03|1.374.106.274,39  900.105.609,10
2. Beteiligungen 1.326.061,45 255.000,00 26.469,00 0,00 1.554.592,45 28.045,00 0,00 0,00 28.045,00 1.526.547,45 1.298.016,45
3. Ausleihungen an Unternehmen mit 19.561.64591 586.849,36 3.068.168,26 0,00 17.080.327,01 0,00 0,00 0,00 0,00 17.080.327,01 19.561.64591
Beteiligungsverhaltnis
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 8.249.205,60 910.867,72 0,00 0,00 9.160.073,32 0,00 0,00 0,00 0,00 9.160.073,32 8.249.205,60
5. Sonstige Ausleihungen 58.503.348,18 2.641.629,36 32.578.134,35 0,00  28.566.843,19 0,00 0,00 0,00 0,00| 28.566.843,19  58.503.348,18
1.002.633.032,32 478.635.668,68 35.672.771,61 0,00 1.445.595.929,39| 14.166.913,76 306.196,49 0,00 14.473.110,25|1.431.122.819,14 988.466.118,56
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BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die DIC Asset AG, Frankfurt am Main:

Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31.
Dezember 2021 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum
31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-
te Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmungmit§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;im Folgenden
,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden beschriebene Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung
am bedeutsamsten:

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
e Grlnde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In dem Jahresabschluss der DIC Asset AG zum 31. Dezember 2021 werden Anteile an ver-
bundenen Unternehmen in Héhe von EUR 1.374 Mio. ausgewiesen. Die DIC Asset AG hat
zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit ihrer Beteiligungsansatze Gberprift. Hierftr wur-
den fir alle wesentlichen Beteiligungen eigene Unternehmens- und Eigenkapitalbewertun-
gen zur Ermittlung der beizulegenden Werte durchgefthrt. Die beizulegenden Werte der



| BESTATIGUNGSVERMERK |

Anteile an verbundenen Unternehmen wurden jeweils unter Bericksichtigung der in den
Tochtergesellschaften vorliegenden stillen Reserven im Immobilienvermégen ermittelt, wo-
bei die von externen Gutachtern ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw. Nutzungswerte
zugrunde gelegt wurden. Diese werden Uber ein Discounted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren
ermittelt, in welches zahlreiche bewertungsrelevante Parameter einflieBen. Die Bewertun-
gen sind daher mit Schatzungsunsicherheiten und Ermessen behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und angesichts der wesentlichen Bedeutung fur die Vermogens- und Ertragslage der
DIC Asset AG war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die beizulegenden Werte sachgerecht ermittelt wur-
den. Hierzu haben wir Uberpruft, ob die zugrundeliegenden stillen Reserven korrekt auf
Basis der Buchwerte und der durch Gutachter ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw.
Nutzungswerte abgeleitet wurden. Die von den externen Gutachtern zum 31. Dezember
2021 durchgefliihrten Bewertungen haben wir auf ihre Verwertbarkeit gewUrdigt. Zudem
haben wir uns von der Vertretbarkeit der in den Gutachten zugrundeliegenden Ausgangs-
daten, den getroffenen bzw. verwendeten Annahmen und Methoden sowie deren Stetigkeit
im Verhaltnis zu Vorperioden Uberzeugt. Im Ergebnis fUhrte unsere Analyse zu keinen Ein-
schrankungen hinsichtlich der Verwertbarkeit der vorgelegten Gutachten im Rahmen der
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen flr Zwecke des Jahresabschlusses.

Verweis auf zugehorige Angaben
Zu den beziglich der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen angewandten

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angabe im Anhang im Ab-
schnitt ,Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze".

Realisierung der Ertrage aus Beteiligungen

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In der Gewinn- und Verlustrechnung der DIC Asset AG flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar
2021 bis zum 31. Dezember 2021 werden Ertrége aus Beteiligungen in Hohe von EUR 61
Mio. ausgewiesen. Diese Beteiligungsertrége resultieren aus verbundenen Unternehmen in
Hohe EUR 60 Mio. und aus weiteren Beteiligungen in Hohe von EUR 1 Mio. Die Beteili-

gungsertrage werden sowohl im Rahmen einer phasengleichen Gewinnvereinnahmung als
auch auf Basis von erhaltenen Ausschittungen erfasst. Dieser Sachverhalt war aus unserer
Sicht aufgrund seiner betragsmaBig wesentlichen Bedeutung fur die Ertragslage der Gesell-
schaft von besonderer Bedeutung fir unsere Prifung.

e Unsere Vorgehensweise in der Prufung

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Ertrédge aus Beteiligungen sachgerecht ermittelt
wurden. Hierzu haben wir die korrekte Ermittlung und Erfassung des jeweiligen Beteiligungs-
ertrages beurteilt. Dies umfasste im Wesentlichen die Wurdigung der Voraussetzungen der
ordnungsgemafien Vereinnahmung der Ergebnistibernahmen. Zur Verifizierung der erfassten
Betrage lagen uns mit einem uneingeschrankten Vermerk des unabhangigen Abschlusspri-
fers versehene Jahresabschlisse, Ergebnisverwendungs-beschliisse bzw. Zahlungsnachwei-
se vor. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass der Beteiligungsertrag auf Basis der vorlie-
genden Informationen insgesamt im Jahresabschluss sachgerecht abgebildet wurde.

* Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den beziglich der Realisierung der Ertrage aus Beteiligungen angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angabe im Anhang im Abschnitt ,Ange-
wandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze*.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

e die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts,

o die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des geprUften Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

e die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
und

e die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung
nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.
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Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeftihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmagiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlUnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUtber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Versto3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prtfungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Jah-
resabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-

vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftso-
rientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den firr die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elekt-
ronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gema § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefthrt, ob die in der bereitgestellten Datei  dic-asset-2021-12-31.xhtml,
(5036136hbc3595eefd2954ab2f54d484e4bfdab05d1a8970b1108fe130cef5c55, SHA  256)
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfilhrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefigten
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember
2021 hinaus geben wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs.
3a HGB unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS 410(10.2021)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung danach istim Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen® weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW
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Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherungin der Wirtschaftspriiferpraxis
(IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoBen gegen die Anforderungen des §
328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - VerstoBBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten in-
ternen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterla-
gen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation
fur diese Datei erfllt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprif-
ten Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdéglichen.
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Ubrige Angaben gemag Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 24. Marz 2021 als Abschlusspriifer gewdhlt. Wir
wurden am 12. November 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2006 als Abschlusspriifer der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestatigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruften Jahresabschluss und dem
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format Uberflihrte Jahresabschluss und zusammengefasste Lagebericht - auch die im
Bundesanzeiger bekanntzumachenden Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepriften Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts und treten nicht
an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nurin
Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Karsten Luce.

Nurnberg, den 8. Februar 2022

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Landgraf
Wirtschaftsprifer

gez. Luce
Wirtschaftsprifer

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK:

Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

e die in Abschnitt Corporate Governance des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

o die Berichterstattung zur ESG ("Environmental, Social, Governance") mit Ausnahme des Ab-
schnitts ,Green Bond Impact Reporting” und Digitalisierung.
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