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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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allen Herausforderungen der Covid-19-Pande-
mie zum Trotz erbrachte die DIC Asset AG auch
unter unvorhersehbaren externen Rahmenbe-
dingungen den Nachweis der nachhaltigen Sta-
bilitat des Geschaftsmodells und schloss das
Geschaftsjahr erneut mit eindrucksvoller Star-
ke ab.

Dafiir gebiihren dem Vorstand und allen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, die in diesem so
auBergewdhnlichen Jahr eine beeindruckende
Leistung erbracht haben, die besondere Aner-
kennung und der nachdriickliche Dank des Auf-

sichtsrats.

Die Arbeit im Aufsichtsrat war 2020
ebenfalls von der Covid-19-Pandemie ge-
pragt. So musste zu Jahresbeginn die fir
Marz geplante Hauptversammlung kurz-
fristig verschoben und dann erstmals als
virtuelle Hauptversammlung im Juli abge-
halten werden. Die Dynamik der Szenarien
und die rasche aktive Anpassung der un-
ternehmerischen Handlungen erforderten
agile Abstimmungsprozesse und fihrten
daher zu einer deutlich héheren Anzahl an
auBerordentlichen Sitzungen.

Ungeachtet der besonderen Umstande
hat der Aufsichtsrat die ihm nach dem Ak-
tiengesetz, der Satzung der Gesellschaft
und der Geschaftsordnung fir den Auf-
sichtsrat obliegenden Aufgaben verant-
wortungsvoll und in vollem Umfang wahr-
genommen. Der Aufsichtsrat hat mit dem
Vorstand die Entwicklung der Gesellschaft
beraten sowie die strategische Unterneh-

mensentwicklung und bedeutende Einzel-
malnahmen begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Lau-
fe des Geschéaftsjahres zeitnah und umfas-
send durch schriftliche und mtndliche
Berichte informiert. Die schriftlichen Be-
richte des Vorstands sowie, soweit rele-
vant, die schriftlichen Beschlussvorlagen
lagen dem Aufsichtsrat als Grundlage fur
die Beratungen und Entscheidungen je-
weils rechtzeitig zur Vorbereitung vor.

Die Berichte beinhalteten alle relevanten
Informationen zu wesentlichen Fragen der
Strategie und Unternehmensplanung, der
Lage und Entwicklung der Gesellschaft
und des Konzerns, der Risikolage, zum in-
ternen Kontrollsystem, zur Compliance,
dem Risikomanagement sowie zu bedeu-
tenden Geschéftsvorfallen.

Der Geschaftsverlauf wurde vom Vor-
stand eingehend erldutert und im Auf-
sichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat wur-

de frihzeitig in alle wesentlichen Ent-
scheidungen eingebunden und hat seine
Zustimmung - soweit erforderlich - nach
umfassender eigener Prifung und Bera-
tung erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom
Vorstand auch zwischen den Sitzungen
Uber wesentliche Entwicklungen und Ent-
scheidungen in Kenntnis gesetzt und hat
in einzelnen Gesprachen mit dem Vor-
stand die Perspektiven und kinftige Aus-
richtung des Unternehmens erértert.



SITZUNGSTEILNAHME DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Im Geschaftsjahr 2020 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Sitzungen und weiteren
finfzehn auBerordentlichen Sitzungen zusammen. Zusatzlich gab es sechs Beschlussfassun-
gen im schriftlichen Umlaufverfahren. Drei der vier ordentlichen Sitzungen wurden als Pra-
senzsitzungen abgehalten, die vierte Sitzung fand als Hybridveranstaltung statt, bei dem
Vorstand und Aufsichtsratsvorsitzender prasent waren und die weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder per Video zugeschaltet wurden. Die auBerordentlichen Sitzungen wurden als Tele-
fonkonferenzen abgehalten.

Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im Berichtsjahr bei 93%,
die durchschnittliche Prasenz bei den Prifungsausschusssitzungen bei 100%.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
der AusschUsse, in denen sie jeweils Mitglied waren, teil:
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Mitglied des Aufsichtsrats Aufsi;htsrats— Teilnahme  Anwesenheit
sitzungen
Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 19 19 100%
Klaus-Jirgen Sontowski (stv. Vorsitzender) 19 18 95%
Prof. Dr. Ulrich Reuter 19 19 100%
Eberhard Vetter 19 16 84%
Dr. Anton Wiegers (bis Juli 2020) 9 9 100%
Michael Zahn (seit Juli 2020) 10 8 80%
René Zahnd 19 16 84%
durchschnittliche Prasenz 93%
Mitglied des Priifungsausschusses Prifungsausschuss-  Teilnahme  Anwesenheit
sitzungen
Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender) 2 2 100%
Prof. Dr. Gerhard Schmidt 2 2 100%
Dr. Anton Wiegers (bis Juli 2020) 1 1 100%
René Zahnd (seit Dezember 2020) 1 1 100%
durchschnittliche Présenz 100%
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SCHWERPUNKTE DER SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Gegenstand regelmafiger Beratungen in den Sitzungen waren die operative Geschaftsent-
wicklung - insbesondere bezlglich Vermietungen sowie An- und Verkaufen -, die Umsatz-
und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage. Insbesondere im zweiten Quartal traten die
Beratungen und strategischen Abwéagungen zu den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie
auf das operative Geschaft in den Vordergrund.

Darlber hinaus standen folgende Themen im Fokus der einzelnen Sitzungen:

Zentrales Thema der auBerordentlichen Sitzung war die geplante knapp 10%ige
Kapitalerhohung zur Privatplatzierung an qualifizierte Anleger. Der Aufsichtsrat lie3
sich vom Vorstand Uber den aktuellen Stand, die Kosten und die nachsten Schritte
informieren und genehmigte den Zeitplan der Kapitalerh6hung.

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Priifungsaus-
- schusssitzung, welches ausfthrlich dargelegt und diskutiert wurde. Der Jahresab-
— schluss fur das Geschaftsjahr 2019 wurde festgestellt und der Konzernabschluss
— gebilligt. Der Aufsichtsrat prifte den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands
— und schloss sich diesem an. Der Abhangigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2019
_— wurde ebenfalls geprift und gebilligt.

—_ Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung
—_ und Beschlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung. Fir die Wahl in
— den Aufsichtsrat als Nachfolger des ausscheidenden Dr. Anton Wiegers verstan-
_ digte sich das Gremium darauf, der Hauptversammlung Michael Zahn, Vorsitzender
—_ des Vorstands der Deutsche Wohnen SE, als neuen Kandidaten vorzuschlagen. Der
— Aufsichtsrat stimmte dem vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktiona-
— ren die Wahl zwischen der Dividendenzahlung in bar oder in Form neuer Aktien
- (Aktiendividende) zu ermoglichen. Dariiber hinaus wurde der schriftliche Bericht
— des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung verabschiedet.

In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung befassten sich Vorstand und Auf-
sichtsrat in einer strategischen Diskussion eingehend mit der Weiterentwicklung
des Geschéftsfelds Institutional Business. Der Vorstand der GEG stellte dabei
Wachstumsziele und die Roadmap mdoglicher neuer Fondsprodukte und Club Deals
VOor.

Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich zudem mit Personalangelegenheiten und be-
schloss die vorzeitige Verlangerung der Vorstandsvertrage von CEO Sonja Warnt-
ges und ClO Johannes von Mutius bis zum 31. Dezember 2023. DarUber hinaus
wurde Patrick Weiden zum 1. April 2020 als Vorstand Kapitalmarkt (CCMO) in den
Vorstand bestellt.

Des Weiteren legte der Aufsichtsrat die Hohe der variablen Vergiitung des Vor-
stands fur das Geschaftsjahr 2019 fest.

Beherrschendes Thema der auBerordentlichen Sitzung im Marz war die Auswirkung
der Covid-19-Pandemie auf das operative Geschéaft der DIC Asset AG. Der Vor-
stand legte seine Risikoeinschatzung dar, erlduterte die geplanten MaZnahmen und
berichtete Gber den Stand des Transaktionsgeschehens am Gewerbeimmobilien-
markt. Aufgrund der Sondersituation bei bestimmten Asset-Klassen wurden die
Ankaufsziele angepasst.

In einer aulBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand (ber die Ergebnisse des
ersten Quartals 2020 und informierte den Aufsichtsrat Gber den Sachstand des
Verkaufs des Objekts BKA Wiesbaden und des Club Deals fir das Infinity Office.
Zudem erorterten Vorstand und Aufsichtsrat die Auswirkungen der Covid-19-Pan-
demie. Die vom Vorstand erarbeiteten Budget-Updates und Ergebnisprognosen
fUr das zweite Quartal wurden vorgestellt und MaBnahmen zur Abmilderung der
Auswirkungen der Pandemie diskutiert. Weiterhin beschaftigten sich Vorstand und
Aufsichtsrat mit den Planen zur Umsetzung der virtuellen Hauptversammlung.

Hauptthema einer weiteren auBerordentlichen Sitzung waren erneut die Auswir-
kungen der Covid-19-Pandemie. Der Vorstand berichtete Uber Mieteranfragen zu
Stundungen, die besondere Situation in der Asset-Klasse Hotel und lber bereits
getroffene und sich in Verhandlung befindliche Mieter-Vereinbarungen. Der Auf-



sichtsrat befasste sich zudem mit Budgetabweichungen durch pandemiebedingte
Mietausfélle und Verschiebungen im Transaktionsgeschaft und diskutierte ergriffe-
ne und geplante Gegenmalnahmen und die aktualisierte Liquiditatsplanung.

In der ordentlichen Strategiesitzung befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem
mit dem Ausbau der bundesweit tatigen Asset- und Propertymanagementplatt-
form. Der Vorstand stellte eingeleitete und geplante MafRnahmen vor, um zum ei-
nen eine optimale Asset- und Mieterbetreuung der eigenen Portfolien zu gewahr-
leisten und zum anderen eine noch starkere lokale Vernetzung in den lokalen
Markten zu erreichen. Dazu soll unter anderem zum Jahresende der Top-7-Stand-
ort Stuttgart durch ein eigenes Team abgedeckt werden.

Der Aufsichtsrat befasste sich dartiber hinaus mit strategischen Fragen der Port-
folioentwicklung und organischen und anorganischen Wachstumsmoglichkeiten. Es
wurden ZielgroRen fiur die Assets under Management im Commercial Portfolio und
Institutional Business festgelegt und die Transaktionsstrategie zur Erreichung der
ZielgroBen vorgestellt und diskutiert. Der Vorstand prasentierte die Rahmenbedin-
gungen und Zielstrukturen neuer Club Deals und Investmentfonds im Institutional
Business und prazisierte den Eigenkapitalbedarf und den Stand der Eigenkapital-
einwerbung.

Ein weiteres Thema waren Projektentwicklungsaktivitaten als Treiber von Wert-
erhaltung und -steigerung durch Bestandsentwicklungen. In einer Nachbetrach-
tung wurden erfolgreiche Entwicklungen analysiert und Schwerpunkte der Be-
standsentwicklungen bis Ende 2021 definiert. Zudem beschaftigte sich der Auf-
sichtsrat mit der Standortbestimmung und Positionierung der DIC Asset AG am
Kapitalmarkt. Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die
erweiterte Tagesordnung und Beschlussvorschldage fir die virtuelle Hauptver-
sammlung im Juli 2020.

In einer auBerordentlichen Sitzung prazisierte der Vorstand die Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie auf das operative Geschéft. Er berichtete Uber den Sachstand
der Mietzahlungen und der Mietervereinbarungen, unter besonderer Berticksichti-
gung der GALERIA Karstadt Kaufhof GmbH-Liegenschaften und Gber den Umset-
zungstand der Transaktions-Pipeline. Der Aufsichtsrat informierte sich tber die
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Entwicklung der Bestandsfonds im Institutional Business und die Umsetzungsmog-
lichkeiten von Club Deals.

In der auBerordentlichen Sitzung stellte der Vorstand das Ergebnis der Due Dili-
gence mehrerer potenzieller Ankaufsobjekte flir den Eigenbestand vor. Der Auf-
sichtsrat stimmte nach eingehender Beratung dem Ankauf von zwei Objekte zu.

AnschlieBend erlduterte der Vorstand den Verhandlungsstand bezlglich der drei
Objekte, die von der GALERIA Karstadt Kaufhof GmbH angemietet sind.

In der aulBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand Uber die Ergebnisvor-
schau fur das erste Halbjahr 2020. Der Aufsichtsrat stimmte der Veroffentlichung
des Halbjahresfinanzberichts, der Gegenstand einer priferischen Durchsicht war
und eine entsprechende uneingeschriankte Bescheinigung erhielt, zu. Weiterhin
diskutierte der Aufsichtsrat das Ergebnis der Due Diligence von zwei weiteren
Ankaufsobjekten fir den Eigenbestand und stimmte dem Ankauf eines Refurbish-
ments under Cashflow zu.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich in der Sitzung zudem mit Personalangelegen-
heiten und bestellte mit Wirkung zum 1. August 2020 Christian Bock als neuen
Vorstand des Ressorts ,Institutional Business* (CIBO).

Einziges Thema einer auRerordentlichen Telefonkonferenz war die mogliche Bege-
bung einer Benchmark-Unternehmensanleihe. Der Aufsichtsrat stimmte diesbezlg-
lichen Vorbereitungshandlungen zu.



1 BERICHT DES AUFSICHTSRATS |

_ In einer auBBerordentlichen Sitzung Anfang September hat der Aufsichtsrat dem

Vorstandsbeschluss zur Begebung einer Unternehmensanleihe vorbehaltlich der
Marktbedingungen und abschlieBender Entscheidung tber die Konditionen durch
den Vorstand zugestimmt.

In einer weiteren auBBerordentlichen Sitzung im September informierte der Vor-
stand den Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der geplanten Begebung einer Un-
ternehmensanleihe Gber die Ergebnisse der Roadshow mit renommierten Investo-
ren.

In einer ordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand die Vorschau des Neunmo-
natsergebnisses sowie die geplanten Vermietungs- und Transaktionsaktivitaten ftr
das vierte Quartal 2020. Einen wesentlichen Rahmen der Sitzung bildete die Ent-
wicklung im Institutional Business. Dabei wurde der Status geplanter Club Deals
behandelt und Uber die Eigenkapitalausstattung, das Fondsvolumen und mogliche
Ankaufobjekte bestehender Fonds berichtet. Weiterhin kamen strategische Uber-
legungen zur Erweiterung der Fondspalette zur Sprache.

In der anschlieBenden Strategiediskussion stellte der Vorstand die operative und
strategische Portfolio-Planung in beiden Segmenten flr die Jahre 2021 bis 2023
vor und diskutierte mit dem Aufsichtsrat wesentliche Fokusthemen wie Vermie-
tungsarbeit, Asset-Klassen und Risikoprofile.

In der auBerordentlichen Sitzung informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Gber
den Sachstand der Begebung der Unternehmensanleihe und stellte den Zeitplan
fUr einen konkreten Emissionstag vor. Der Aufsichtsrat stimmte der Emission der
Anleihe vorbehaltlich der Erreichung festgelegter Rahmenbedingungen am geplan-
ten Tag der Emission zu.

In der auBBerordentlichen Sitzung stellte der Vorstand die Plane fUr die Auflage eines
neuen offenen Immobilienspezialfonds vor. Das Startportfolio umfasste mit dem
Regierungsprasidium Darmstadt auch ein Bestandsobjekt des Commercial Portfo-
lios. Der Aufsichtsrat stimmte nach ausfihrlicher Diskussion der Auflage des Fonds
sowie dem Verkauf des Regierungsprasidiums aus dem Eigenbestand in den neuen
Fonds zu.

Darlber hinaus beschéftigte sich der Aufsichtsrat strategisch mit Wachstumsmog-
lichkeiten in der Asset-Klasse Logistik. Er stimmte dem Ankauf zweier Logistikim-
mobilien zu und stimmte nach eingehender Beratung dem Vorschlag des Vorstands
zu, eine M&A-Opportunitat zu verfolgen, die die Ubernahme eines fithrenden deut-
schen Logistikimmobilien-Spezialisten ermdglichen wiirde.

In der ordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das
Gesamtjahr 2020. Des Weiteren wurden fir das Geschéftsjahr 2021 Fragen der
operativen Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transakti-
onsaktivitdten sowohl fir das Commercial Portfolio als auch flr das Institutional
Business mit dem Aufsichtsrat diskutiert. Dartber hinaus berieten sich Vorstand
und Aufsichtsrat Uber Finanzierungsthemen. In einer Nachbetrachtung wurden die
Aktivitdten und Feedback zur nicht weiter verfolgten Begebung einer
Benchmark-Unternehmensanleihe analysiert und alternative Finanzierungsoptio-
nen erortert.

In zwei weiteren auBerordentlichen Aufsichtsratssitzungen beschéftigte sich der
Aufsichtsrat mit der M&A-Opportunitat im Logistikbereich. Der Vorstand stellte
Details der Ubernahme vor und ging dabei insbesondere auf Bewertungsfragen
und die Analyse externer Gutachter ein. Der Aufsichtsrat stimmte nach ausfuhrli-
cher Diskussion der Transaktion zu.



BERICHT AUS DEM PRUFUNGSAUSSCHUSS

Fiur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung hat der Aufsichtsrat einen Pri-
fungsausschuss eingerichtet, der 2020 zweimal zusammentrat. An den Sitzungen haben alle
Mitglieder des Prifungsausschusses teilgenommen.

In der Sitzung im Februar 2020 standen die Prifungsschwerpunkte sowie
Rechnungslegungsvorlagen des Geschaftsjahres 2019 im Vordergrund. Unter
besonderer Berlcksichtigung der vom Priifungsausschuss in Abstimmung mit
dem Abschlusspriifer festgelegten Prifungsschwerpunkte des Konzernab-
schlusses (Werthaltigkeit der Immobilien (Key Audit Matter), Unternehmenszu-
sammenschluss mit der GEG einschlieBlich Werthaltigkeitsprifung des Ge-
schafts- und Firmenwerts (Key Audit Matter), Geschaftsbeziehung zu naheste-
henden Unternehmen und Personen, Vollstdndigkeit der Anhangangaben,
Konzernlagebericht) und des Einzelabschlusses (Werthaltigkeit der Anteile an
verbundenen Unternehmen (Key Audit Matter), vollstandiger Ausweis der
Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen, Umsatzrealisierung, Realisie-
rung von Beteiligungsertragen wurden in der Sitzung neben dem Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschaftsjahr 2019 nebst zusammengefasstem Lage-
und Konzernlagebericht auch die zugehorigen Prifungsberichte in Gegenwart
des Abschlussprifers ausfihrlich analysiert und diskutiert. Der Prifungsaus-
schuss befasste sich zudem eingehend mit dem internen Kontrollsystem der
DIC Asset AG mit Schwerpunkten Rechnungswesen, Mietvertragsmanagement,
Forderungsmanagement, Nebenkostenabgrenzung/-abrechnung und IT-Syste-
me.

Fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Rechnungslegungsvor-
lagen fur das Geschéftsjahr 2019 wurden Empfehlungen verabschiedet. Der
Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung die Wahl
der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsge-
sellschaft, Nurnberg, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprufer fir das
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Geschéftsjahr 2020 sowie zum Prufer fur die priiferische Durchsicht des Halbjah-
resfinanzberichts 2020 vorzuschlagen. Der Prifungsausschuss hatte sich vorab
von der Unabhangigkeit sowie der Qualitdt der Abschlussprifung der Rodl & Part-
ner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg Uberzeugt. Gestltzt auf diese Empfehlung verabschiedete der Aufsichtsrat
einen entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptversammlung.

Im Juli 2020 lief3 sich der Prifungsausschussvorsitzende in einer Telefonkonferenz
unter Teilnahme der Vorstandsvorsitzenden der DIC Asset AG und Vertretern des
Abschlussprifers das Ergebnis der priiferischen Durchsicht des Halbjahresberichts
erldutern. Besonderes Augenmerk galt dabei den Wertberichtigungen im Zuge
Covid-19-bedingter Mietausfille.

In der Sitzung im Dezember 2020 analysierte der Priifungsausschuss die Ergeb-
nisvorschau fiir das Gesamtjahr 2020 und legte gemeinsam mit dem Abschluss-
prifer die Prifungsschwerpunkte und die voraussichtlich besonders wichtigen
Prufungssachverhalte (Key Audit Matters) fir das Geschaftsjahr 2020 fest.

Neben den von der DPR festgelegten Prifungsschwerpunkten fir 2021 befasste
sich der Priifungsausschuss auch mit den Rahmenbedingungen flur die Berichter-
stattung, im speziellen mit dem Referentenentwurf des Gesetzes zur Starkung der
Finanzmarktintegritat (FISG), dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktionars-
rechterichtlinie (ARUG 1), dem Deutsche Corporate Governance Kodex 2020 und
den EU-Regelungen zur Abschlusspriifung, und analysierte jeweils die Relevanz
fur die DIC Asset AG.
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CORPORATE GOVERNANCE UBERPRUFT,
ERKLARUNG AKTUALISIERT

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und FortbildungsmaflRnahmen, beispielsweise zu
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich wahr und werden dabei von der Gesellschaft unterstitzt. Zur gezielten
Weiterbildung werden bei Bedarf interne Informationsveranstaltungen angeboten. Neue
Mitglieder des Aufsichtsrats konnen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch Uber
grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so einen Uberblick tber die relevanten
Themen des Unternehmens verschaffen (,Onboarding").

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit den Neuerungen des Gesetzes zur
Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) und den gednderten Anforde-
rungen des am 20. Marz 2020 in einer grundlegend reformierten Fassung in Kraft getrete-
nen Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK 2020) beschéftigt.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2020 die aktuelle jahrliche
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite der Gesellschaft im Be-
reich Corporate Governance zuganglich gemacht.

Die Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat wurde am 22. Dezember 2020 aktualisiert und
ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich Corporate Governance zuganglich
gemacht.

Im Kapitel ,Corporate Governance-Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des
Geschéftsberichts berichtet der Vorstand gemeinsam mit dem Aufsichtsrat detailliert Gber
die Unternehmensfihrung in Gesellschaft und Konzern.

INTERESSENKONFLIKTE

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung
des Deutschen Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschéaftsjahr 2020 sind keine
Interessenkonflikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat Weil, Gotshal & Manges LLP, der
der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort, bestanden im
Geschéftsjahr 2020 Beratungsmandate, denen der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Herr Prof.
Schmidt hat an der entsprechenden Beratung und Beschlussfassung des Aufsichtsrats nicht
mitgewirkt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS 2020 GEPRUFT UND
FESTGESTELLT

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2020 nach den Vorschriften
des HGB, den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den gemafls § 315e HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften sowie den mit dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese
wurden durch die von der Hauptversammlung am 8. Juli 2020 zum Abschlusspriifer gewahl-
te Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Nudrnberg, gepriift und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschlieBlich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands
waren Gegenstand der Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 8. Feb-
ruar 2021, an welchen auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Die Abschlusspriifer
berichteten tber die Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und gin-
gen dabei insbesondere auf die besonders wichtigen Prifungssachverhalte (Key Audit Mat-
ters) und die vorgenommenen Prifungshandlungen ein. Key Audit Matter fur die Prifung
des Konzernabschlusses waren die Werthaltigkeit der Immobilien und der Werthaltigkeits-
test des durch die Ubernahme der GEG entstandenen Geschéfts- oder Firmenwerts. Fr die
Prifung des Jahresabschlusses der DIC Asset AG wurde die Werthaltigkeit der Beteiligungen
inklusive Beteiligungsertrage als Key Audit Matter identifiziert. Wesentliche Schwachen des
auf den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagements
wurden nicht berichtet. Die Abschlussprifer standen den Ausschuss- und Aufsichtsratsmit-



gliedern zur eingehenden Diskussion zur Verflgung. Umstande, die auf eine Befangenheit
des Abschlussprufers schlieen lassen kénnten, lagen nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands und Prifungsberichte des Ab-
schlussprifers rechtzeitig zur Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat
Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis seiner Vorprifung und gab Empfehlungen
fUr die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Prifungsberichte ebenfalls rechtzeitig vorgelegen
haben, hat den Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschéftsjahr 2020, den mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht und den Gewinnverwendungsvorschlag
des Vorstands unter Berlcksichtigung des Berichts des Priifungsausschusses gepruft. Der
Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Auf der
Grundlage seiner eigenen Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen gegen
den Jahres- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte entsprechend der Empfehlung des
Prifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss der DIC Asset AG wurde damit festgestellt.

VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und die Finanzpla-
nung intensiv erortert. Auf der Grundlage seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichts-
rat dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen, aus dem Bilanz-
gewinn des Geschaftsjahres 2020 eine Dividende von 0,70 Euro je dividendenberechtigter
Aktie an die Aktionare auszuschitten und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversamm-
lung vorzuschlagen, die Dividende erneut nach Wahl der Aktionare entweder in bar oder in
Form von Aktien der DIC Asset AG (die ,Aktiendividende") zu leisten.
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN GEPRUFT

Der Vorstand erstellte einen Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
flr das Geschéftsjahr 2020. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift, Gber das Er-
gebnis schriftlich berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die im Zeitpunkt
ihrer Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch

«

war.

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlusspriifer lagen den einzelnen Aufsichts-
ratsmitgliedern rechtzeitig zur Prifung vor. In den Sitzungen des Prifungsausschusses und
des Aufsichtsrats wurden auch diese Berichte eingehend erértert. Die an den Sitzungen
teilnehmenden Vertreter des Abschlussprifers berichteten Uber die wesentlichen Ergebnis-
se ihrer Prifung. Der Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen nach eigener Prifung zu und trat ferner dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlusspriifer bei. Als Ergebnis seiner Priifung stellte der
Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss
des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.

BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Vorstand haben sich im Berichtszeitraum folgende Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 1. April 2020 hat der Aufsichtsrat Patrick Weiden, vormals Leiter des
Bereichs Equity & Debt Capital Markets bei Bankhaus Lampe, als weiteres Vorstandsmitglied
bestellt. Patrick Weiden verantwortet als Chief Capital Markets Officer (CCMO) die Steue-
rung des Kapitalmarktgeschafts sowie M&A der DIC Asset AG als eigenes Ressort.

Mit Wirkung zum 1. August 2020 hat der Aufsichtsrat auBerdem Christian Bock, bis dato
Vorstand der GEG German Estate Group AG, einer Tochtergesellschaft der DIC Asset AG,
als weiteres Vorstandsmitglied bestellt. Christian Bock verantwortet als Chief Institutional
Business Officer (CIBO) das Ressort Institutional Business.
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Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtszeitraum folgende Anderungen ergeben:

Mit Ablauf der Hauptversammlung 2020 endete die Amtszeit der Aufsichtsratsmitglieder
Prof. Dr. Ulrich Reuter, Dr. Anton Wiegers sowie René Zahnd. Prof. Dr. Ulrich Reuter und
René Zahnd wurden von der Hauptversammlung erneut fir finf Jahre in den Aufsichtsrat
gewahlt.

Als neues Aufsichtsratsmitglied in Nachfolge von Dr. Anton Wiegers wurde Michael Zahn,
Vorstandsvorsitzender der Deutsche Wohnen SE, ebenfalls fir finf Jahre in das Kontrollg-
remium gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt Dr. Anton Wiegers fUr die wertvolle und stets vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit im Aufsichtsrat und seinen gro3en Einsatz fir das Unternehmen - unter an-
derem in seiner Funktion als Mitglied des Priifungsausschusses.

In Nachfolge von Dr. Anton Wiegers wahlte der Aufsichtsrat am 8. Dezember 2020 René
Zahnd zum weiteren Mitglied des Priifungsausschusses. Der Prifungsausschuss wahlte in
seiner anschlieBenden konstituierenden Sitzung Prof. Dr. Ulrich Reuter erneut zum Vorsit-
zenden.

Frankfurt am Main, 8. Februar 2021

Der Aufsichtsrat

- Aufsichtsratsvdrgitzender -
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KURZPROFIL

Die DIC Asset AG ist der fihrende deutsche borsennotierte Gewerbeimmobilienspezialist
mit Uber 20 Jahren Erfahrung am Immobilienmarkt und Zugang zu einem breiten Investoren-
netzwerk.

Unsere Basis bildet die Gberregionale und regionale Immobilienplattform mit acht Standorten
in allen wichtigen deutschen Markten. 189 Objekte mit einem Marktwert von rund 9,6 Mrd.
Euro betreuen wir onsite - sind prasent vor Ort, immer nah am Mieter und der Immobilie.

Wir verfolgen einen aktiven Asset-Management-Ansatz, der unternehmensweit Wertsteige-
rungspotenziale hebt und Ertrage steigert. Unser Leistungsprofil umfasst dabei die Struktu-
rierung von Investmentvehikeln, den Ankauf und die Finanzierung, das laufende Manage-
ment unseres betreuten Immobilienbestands sowie die Repositionierung und den Verkauf
ausgewadhlter Immobilien.

Wir generieren Uber zwei Geschéftsbereiche diversifizierte und nachhaltige Cashflows; von
Mieteinnahmen Uber Management-GebUhren bis hin zu Verkaufserldsen und Beteiligungs-
ertragen:

B0 Das Segment EeeIiIntSIgeF|llelgufelife}] (2,0 Mrd. Euro Assets under Management) um-

fasst Immobilien im Eigenbestand der DIC Asset AG. Hier erwirtschaften wir kontinuierliche
Cashflows aus langfristig stabilen Mieteinnahmen, zudem optimieren wir den Wert unserer
Bestandsobjekte durch aktives Management und realisieren Gewinne durch Verkaufe.

1l Im Segment (7,6 Mrd. Euro Assets under Management) erzielen
wir aus dem Angebot unserer Immobilienservices fur nationale und internationale institutio-
nelle Investoren laufende GebUhren aus der Strukturierung und dem Management von In-
vestmentvehikeln mit attraktiven Ausschittungsrenditen.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert.

1l



| LAGEBERICHT | Grundlagen

<E,GENTUM%/Q 3 600 Wertschopfung

GESCHAFTSMODELL INTEGRIERTE PLATTFORM

O Die DIC Asset AG ist mit ihrer Investment-, Transak-
tions- und Management-Plattform auf das aktive Ma-
nagement von Gewerbeimmobilien-Investments spezia-
lisiert.

O Wir koordinieren und kombinieren unser Engagement als
Bestandshalter von Immobilien mit Leistungen als Initia-
tor und Manager von Investmentprodukten fir instituti-
onelle Kunden. Dadurch gewahrleisten wir zuverlassige
Deal- und Cashflows auf unserer Plattform und agieren
als Full-Service-Systemanbieter rund um das Gewer-

ASSETS UNDER - AUS KAPITAL- beimmobilieninvestment.
MANAGEMENT ERFOLGSBEITRAGE 3> "\ S\vhow-
EINSATZ O Durch unseren 360°-Ansatz, der alle Akteure und Pha-

sen in der Immobilienbewirtschaftung einbezieht, sorgen
wir flr den optimierten Ressourceneinsatz von Kapital
und Knowhow sowie die effektive Vernetzung von Ob-
jekten, Nutzern und Investoren auf der Plattform.

O Das Ergebnis ist eine ltckenlose Wertschopfung in allen
Marktphasen.

O Mit der Expertise unserer eigenen Managementteams
auf dem gesamten Spektrum unserer Aktivitatsfelder
und durch die Dynamik unseres Transaktionsgeschehens
bauen wir die Leistungen und Ertragskraft unserer Platt-
form stetig aus.
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O Integraler Bestandteil unserer dynamischen Plattform
ist, dass wir sowohl Immobilien im Eigenbestand als auch
Immobilieninvestments institutioneller Anleger mana-
gen. Ein Teil der Assets under Management befindet sich
bilanziell im Eigenbestand, sichert einen hohen stabilen
Cashflow und gleichzeitig hohe Flexibilitat bei der Struk-
turierung von Investmentprodukten, die wir fir instituti-
onelle Kunden auflegen und managen.
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O In der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2020
umfasste das gesamte betreute Immobilienvermogen 9,6
Mrd. Euro. Davon fuhrten wir rund 2,0 Mrd. Euro im bi-
lanziellen Eigenbestand und rund 7,6 Mrd. Euro als man-
datiertes Vermégen. EinschlieBlich der Ubernahme von
RLI Investors, die im Januar 2021 wirksam wurde, be-
treuen wir ein Immobilienvermogen im Wert von tber 10
Milliarden Euro.

*pro-forma-Rechnung Stand Januar 2021 inkl. Ubernahme RLI Investors
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KOMPLEMENTARE SEGMENTE UND ERTRAGSSTRUKTUREN KOMBINATION VON ERTRAGSQUELLEN
Mit unserer Plattform erwirtschaften wir einen gut diversifizierten Ertragsfluss. Anhand von Kapi-

taleinsatz und Ertragscharakteristik unterscheiden wir in unserer Ergebnisrechnung zwei Segmente: SEGMENT SEGMENT
COMMERCIAL PORTFOLIO INSTITUTIONAL BUSINESS

O Unser Segment Commercial Portfolio O Unser Segment Institutional Business

(COP) umfasst unsere Investments und Er-
tragsstrome von Immobilien im bilanziellen
Eigenbestand.

Immobilien, die wir ,on Balance Sheet" als

(IBU) umfasst das Leistungsgeschehen rund
um Immobilieninvestments institutioneller
Kunden, fir die wir Fonds, Club Deals so-
wie Einzelmandate strukturieren und ma-
nagen.

GEWINNE AUS
IMMOBILIENVERKAUFEN
im Rahmen der Portfolio-
optimierung

PERFORMANCE-FEES
TRANSAKTIONS-FEES
SETUP-FEES

aus der Strukturierung und
Performancesteigerung von

Eigentiimer und Bestandshalter bewirt- 32 mio. EURO Investmentprodukten
schaften, steuern kontinuierliche Mieter- Hieraus erzielen wir Dienstleistungshono- furinstitutionelle Kunden
trage und Verkaufserlése zum wirtschaft- rare (Fees). Diese Managementertrage flie- BRUTTO- 38 Mio. FurO
lichen Gesamterfolg bei. Ben uns fur verschiedene Leistungskompo- MIETEINNAHMEN

nenten der aktiven Bewirtschaftung in al- aus unserem Bestandsportfolio
Dartber hinaus spielt ein Teil des Eigenbe- len Zyklusphasen zu: Setup- und 101 mio. EURO A;SS-FE];EEYD

stands eine konzeptionell wichtige Rolle fir
die Erfolgspipeline in unserem zweiten
Geschaftssegment. Im Rahmen des
Warehousings akquirieren und Uberneh-
men wir Immobilien in die eigene Bilanz,
entwickeln Objekte im Bestand weiter und
schaffen so ein kurzfristig verflighares Re-
servoir an attraktiven Investmentbaustei-
nen, die zur Ubernahme in mandatierte
Vermdgen bereit sind.

Transaktionsfees flr Strukturierung von
Investments und Transfers, Fees flr das
laufende Asset- und Propertymanage-
ment, Development-Fees flr Wertsteige-
rungsmaBnahmen sowie Performan-
ce-Fees bei Erreichen definierter Ziele. Er-
génzend erzielen wir Beteiligungsertrage
aus Minderheitsbeteiligungen an Invest-
mentprodukten und Projekten, die wir be-
treuen.

MANAGEMENT-FEES
DEVELOPMENT-FEES

fur laufende Bewirtschaftung
institutioneller
Immobilienvermaogen

42 vio. Euro

BETEILIGUNGSERTRAGE
aus Minderheitsbeteiligungen
an Fonds und Projekten

11 mi0. EURO

TR e et e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e et e e et e e e e e e v e e e v nrenenen

ul

Segmentibergreifend sorgt unser aktives Management fir den strategischen Takt und Synergien.
Die Segmente tragen jeweils in etwa halftig zum FFO bei (COP: 47,3 Mio. Euro, IBU: 49,3 Mio. Euro).
Die Ertragsstrome aus den sich ergénzenden Segmenten sorgen fiir kontinuierliche Profitabilitat und
Chancenausschopfung bei groRtmoglicher Unabhangigkeit von Marktzyklen.
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Zwischen beiden Segmenten bestehen auf unserer Platt-
form starke Synergien:

Die Kombination der Finanz- und Bilanzstruktur eines Be-
standshalters mit der Managementexpertise eines aktiven
Assetmanagers ermoglicht eine schnelle und flexible Wahr-
nehmung von Chancen am Markt, zugleich gewahrleistet
sie besondere Zuverldssigkeit und die Full-Service-
Losungskompetenz in allen Wertschopfungsphasen.

Das Gesamtergebnis unserer Plattformaktivitaten zeichnet
sich hinsichtlich Risikobalance, Kontinuitat und Kapitaleffi-
zienz durch einen hohen Grad an Verlasslichkeit und Ska-
lierbarkeit aus.

Commercial Portfolio
(Assets on Balance)

Immobilien im Eigenbestand

Stabile Ertrage aus Core-/Core Plus- und
Value Add-Objekten

Wertsteigerung durch Vermietungsmanage-
ment und Entwicklung im Bestand

An- und Verkaufe zu geeigneten Zeitpunkten

Wy
i i
awy m

Institutional Business
(Investor Solutions)

Strukturierung und Optimierung von Immobilien-
produkten fir institutionelle Investoren

Full Service aus einer Hand (Transaktions-, Asset-
und Propertymanagement, Strukturierung von
Immobilienfinanzierungen)

Interessenskonvergenz durch Co-Investments

15
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DEUTSCHE MARKTLANDSCHAFT:
DEZENTRAL UND FACETTENREICH

Der deutsche Gewerbeimmobilien-Markt ist im Vergleich zu anderen europaischen Landern
dezentral gepragt. Er ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer un-
terschiedlicher GréBenklassen. Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland
mit zahlreichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regionen. Charakteristisch fir
die so genannten Top-7-Stadte (Frankfurt am Main, Hamburg, Berlin, Disseldorf, Kéln, Stutt-
gart und Munchen) sind ein hohes Buroflichenvolumen, eine sehr aktive Transaktionstatig-
keit sowie liquider Handel, kraftiger Wettbewerb und daher starkere Bewegungen bei Prei-
sen und Mieten. Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgroer Stadte, die das Zentrum wirt-
schaftskraftiger Regionen bilden. In diesen regionalen Zentren ist der Wettbewerb geringer
und die Transaktionstatigkeit weniger ausgepragt, dafir sind Preise und Mieten relativ stabil.
Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist breit aufgestellt, langfristig liquide
und bt damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale Marktteilnehmer aus.

REGIONALSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTANDORTE:
MARKT-, OBJEKT- UND MIETERNAH VERANKERT

Weil wir Gber unsere acht Niederlassungen bundesweit tatig sind und Uber ausgepragte re-
gionale Expertise verflgen, konnen wir die unterschiedlichen Vorteile und Chancen der re-
gionalen deutschen Méarkte nutzen, um attraktive Investmentmoglichkeiten zu schaffen und
unterschiedliche Marktdynamiken zur Ertragssteigerung wahrzunehmen. Mit unserer eige-
nen Management-Plattform sind wir in der Lage, zlgig Immobilien mit einem attraktiven
Risiko-Rendite-Verhéltnis zu identifizieren, zu erwerben und nachhaltig zu managen.

Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter wie Objekte unmittelbar vor Ort. Der
grol3e Teil unserer Mitarbeiter, der im Immobilienmanagement aktiv ist, verteilt sich auf regi-
onale Management-Teams mit Blros in Hamburg, Berlin, Disseldorf, Kéln, Mannheim, Min-
chen, Frankfurt am Main sowie seit dem Jahreswechsel auch in Stuttgart.

Ebenfalls in Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale. Von
dort werden zentrale Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen wahr-
genommen.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrurgund weitere Angaben

Unter > www.dic-asset.de/investor-relations/CG ist die

rklarung zur Unternehmensfihrung im Internet verdffentlicht.
Sie ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Corporate Governan-
ce. Dort sind weitere Angaben zur Unternehmensfihrung, etwa
die Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand und Auf-
sichtsrat, zu finden. Ebenfalls dort aufgefiihrt ist der Bericht zur
Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat. Unser Kontrollsystem
erlautern wir detailliert im Prognose-, Risiko- und Chancenbe-
richt in den Ausfihrungen zum internen Kontrollsystem.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensstruktur

Die DIC Asset AG bindelt als zentrale Management-Holding die
Aufgaben der Unternehmensfiihrung: die Ausrichtung der Unter-
nehmensstrategie (insbesondere Investitions-, Portfolio-
management- und Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und
Immobilienfinanzierung, das Risikomanagement und das Complian-
ce-Management sowie die Steuerung des Immobilienmanage-
ments. Auf zentraler Ebene wird zudem die Kapitalmarkt- und
Unternehmenskommunikation verantwortet.

Drei Tochtergesellschaften Ubernehmen zudem wichtige operative
Kernaufgaben. Die GEG German Estate Group GmbH und RLI In-
vestors GmbH (ab Januar 2021) verantworten den Bereich Institu-
tional Business mit dem Fonds- bzw. Assetmanagement der fir
Dritte strukturierten Anlageprodukte, Weiterentwicklung der An-
lagestrategien und Betreuung der institutionellen Investoren. Der
hauseigene Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut das ge-
samte Immobilienportfolio: sowohl das direkt gehaltene Commer-
cial Portfolio der DIC Asset AG als auch die Immobilien im Institu-
tional Business deutschlandweit vor Ort.

Insgesamt zdhlen neben der DIC Asset AG 177 Tochterunterneh-
men zum Konzern. Dies sind mehrheitlich objekthaltende Gesell-
schaften, Uber die das operative Geschaft dargestellt wird. Alle
Beteiligungen sind in den Anlagen 1 und 2 des Anhangs zum Kon-
zernabschluss aufgefihrt.

1
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Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktionére,
Mitarbeiter und Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit und dem aktuellen
Status Quo mit konkreten Vorgaben und Zielsetzungen fir die Zukunft. Als Grundlage dient
eine detaillierte Planung des Commercial Portfolios auf Einzelobjekt- und Portfolioebene
(Bottom-up-Planung). Dies gilt analog fur die Planung im Institutional Business, welche auf die
jeweilige Anlagestrategie und Zielrendite der einzelnen Investmentvehikel ausgerichtet ist.
Hinzu kommen weitere Planungen der Erlos- und Kostenseite im Overhead-Bereich sowie der
Abschreibungen und Finanzierungen. Abgerundet wird die Unternehmensplanung Uber Ziel-
vorgaben und strategische Elemente (als Top-down-Planung) bevor am Ende eine Konsolidie-
rung der einzelnen Teilplane auf Konzernebene erfolgt.

Bestandteile der Planung sind:

O detaillierte Businessplane fir Immobilien, Portfolien und Investmentvehikel, die unter an-
derem die zu erwartenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Rohertrag
einschlieBlich Management- und Beteiligungsertrage umfassen

O Zielvorgaben fir das operative Immobilienmanagement inklusive MaRnahmenplanung, un-
ter anderem bezlglich Vermietungen, Verkaufen, Investitionen und Projektentwicklungen

O detaillierte Planung der Ertrage aus dem Immobilienmanagement (laufende Vergltungen
und einmalige Vergltungen aus geplanten Transkationen) sowie Ertrdge aus den bestehen-
den Beteiligungen

O Bericksichtigung der erforderlichen Personalkapazitaten und Betrachtung von Finanzie-
rungs- und Liquiditatsfragen

O Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergdnzung um Risiken und spezifische Chancen.
Dies erfolgt zundchst auf Objekt- und Portfolioebene und anschlieBend aggregiert bis auf
die Konzernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische Kon-
zernmal3nahmen und die Einschatzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die
Konzernplanung erfolgt einmal jahrlich und wird unterjéhrig durch Folgeprognosen an die
zu erwartende Marktlage und zwischenzeitliche Veranderungen angepasst.
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Unternehmensspezifische Frihindikatoren

Um Chancen rasch zu ergreifen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen wir
allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren flr unsere geschéaftspolitischen Ent-
scheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren gehdren die Entwicklung des
BIP (Bruttoinlandprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Er-
werbstatigkeit sowie die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus erge-
ben sich Ruckschlisse auf die Entwicklung unserer regionalen Markte und der Immobilien-
branche, die gewodhnlich mit einer Verzogerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert,
sowie auf die kiinftigen Rahmenbedingungen und Kosten unserer Finanzierungen.

Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie Auslauf
und Kindigungen von Mietvertragen. Diese werden unter anderem im Rahmen unseres
monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unserem mieternahen Objektmanagement
und wegen der Langfristigkeit von Mietvertragen kénnen wir die Einnahmenbasis monatlich
sehr gut kalkulieren, bei Bedarf Gegenmal3nahmen einleiten und Riickschlisse auf unsere
kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir erganzen diese umsatzorientierten
Indikatoren mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten aus unseren Biros. An-
hand dieser Informationen kénnen wir insbesondere unsere Vermietungsaktivitaten feinjus-
tieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rahmen
des Risikomanagements das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht ab Seite X detailliert erldutert wird.
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Wesentliche SteuerungsgroBen und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Gberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmaBigen Reportings sind. Die groBte Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO). Wesentliche
Grofen, die in den FFO eingehen, sind die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungs-
aufwand, Ertrage aus Immobilienmanagement, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

ohne Projektentwicklungen und Verkdufe sowie das Zinsergebnis.

Die FFO weisen wir separat fir die Segmente Commerci-
al Portfolio und Institutional Business aus. Wir steuern
unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit
Blick auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus
dem Immobilienmanagement.

In diesem Bericht weisen wir zudem erstmals die FFO |l
inklusive Verkaufsgewinnen aus, um weitere Transparenz
und Vergleichbarkeit herzustellen.

Transparenz- und Geschwindigkeitsgewinne mit Digitalisierung

Mit fortschreitender Digitalisierung unserer Routinen und Expertise, wie unter anderem
dynamischen Datenrdumen mit den relevanten Dokumenten fiir unser Asset-, Property-

und Transaktionsmanagement, und mit der bereichstibergreifenden Integration von

Schnittstellen im Portfoliomanagement stehen uns relevante Informationen im Planungs-

und Steuerungssystem friiher und strukturierter zur Verfigung.

Dies ermdglicht uns beschleunigte Ergebnisdarstellungen - wie die Vorlage des Ge-
schaftsberichts als erstes deutsches Immobilienunternehmen im Prime Standard - und
schnellere, vollstandigere Entscheidungsszenarien fir unser agiles Tagesgeschéft, zum

Beispiel bei An- und Verkaufstransaktionen
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ZIELE UND STRATEGIEN

Wir sind einer der gréBten Gewerbeimmobilienspezialis-
ten mit Schwerpunkt auf Biiro-, Einzelhandels- und
Logistikobjekten und engagieren uns auf dem deutsch-
sprachigen Immobilienmarkt.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die Ge-
nerierung langfristig gesicherter, kontinuierlicher Ertrage
mit unserer leistungsstarken eigenen Immobilienmanage-
ment-Plattform. Damit zielen wir auf die Steigerung von
Mieteinnahmen und Immobilienmarktwerten in unserem
direkt gehaltenen Commercial Portfolio und auf wach-
sende regelmaBige Ertrage aus den Immobiliendienstleis-
tungen, die wir in unserem transaktionsstarken Geschaft
mit institutionellen Investoren und dem laufenden Asset-
und Propertymanagement der betreuten Investment-
vehikel erwirtschaften.

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, richten wir un-
ser Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die uns
in die Lage versetzen, schnell und zuverlassig zu agieren.
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B WACHSTUM DER INVESTMENTPLATTFORM

Segmentlbergreifender Erfolgstreiber unseres Geschaftsmodells ist der Einsatz unserer
Management-Expertise auf ein wachsendes Portfolio. Wir verfolgen eine balancierte Wachs-
tumsstrategie, indem wir unsere Ertragsgrundlagen in beiden Geschéaftssegmenten durch
Zukaufe ausbauen.

D Diversifizierte Ankaufsstrategie

Unser Investment-Mix erstreckt sich Uber den deutschsprachigen Raum mit Schwerpunkten
in den Regionen um und an den Standorten unserer Biros. In Deutschland zahlen dazu so-
wohl die Top-7-Stadte als auch attraktive Stadte in wirtschaftsstarken Zentren und Periphe-
rien. Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf eine Diversifizierung, die Klumpen-
risiken langfristig vermeidet, ein attraktives Renditeprofil sichert sowie durch gezieltes effi-
zientes Assetmanagement Potenzial bietet, Mehrwert flr uns und unsere Investoren zu
generieren. Ausgangspunkte daflir sind unsere regionale Expertise und unser hervorragen-
der Marktzugang. Dies erlaubt uns, Immobilien mit einem addquaten Risiko-Rendite-Verhalt-
nis an den zentralen und regionalen Immobilienmarkten zu identifizieren und erfolgreich zu
bearbeiten.

M DYNAMIK DURCH AGILES MANAGEMENT

Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten. Wir nutzen sie, um unser Portfolio
zu optimieren, Gewinne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel freizusetzen, die
unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizienz verbessern. Im institutionellen Geschéft erzielen
wir mit erfolgreichen Verkaufen attraktive Transaktions- und Performance-Fees.

D Ausgezeichnete Vermietungskompetenz

Durch Neuabschlisse, hohere Anschlussmieten und Abbau leerstehender Flachen leisten
unsere Mitarbeiter im Vermietungsmanagement taglich einen wichtigen Beitrag zur Wert-
steigerung des Portfolios.
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P Kompetenz und Kapazitaten fiir Bestandsentwicklungen in allen Segmenten

Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteigerungspotenziale bei Immobilien insbe-
sondere auch durch Refurbishments zu heben. Wir beschaftigen leistungsstarke eigene
Teams flr Entwicklungen sowohl im Eigen- als auch im Fremdbestand, die sich um Mal3nah-
men zur wertschopfenden Repositionierung von Immobilien kiimmern.

® MULTIPLIKATION IM DRITTGESCHAFT

Wir bieten nationalen und internationalen institutionellen Investoren langjahrige Invest-
ment-Expertise, ein versiertes Transaktionsmanagement und ein breites Spektrum von
Immobilienservices in den zentralen und regionalen Immobilienmarkten Deutschlands. Im
Rahmen von Pool Funds, Club Deals und Individualmandaten gestalten wir individuelle An-
lagestrukturen mit attraktiven Ausschittungsrenditen.

D Effektive Auslastung unserer Immobilien-Expertise

Unser profundes Immobilien-Know-how nutzen wir als Treiber eines wachsenden Drittge-
schafts und erzielen mit der Ubernahme von Asset- und Propertymanagement-Mandaten
wiederkehrende und steigende Managementertrage. Mit qualifizierter Fachkompetenz und
niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren wir so unsere Ertragsquellen kontinuierlich weiter
und verstetigen die Ertragsstrome unseres Geschafts.

M STARKES ORGANISATIONS- & FINANZFUNDAMENT

D Optimierung der Finanz- und Kapitalstruktur

Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf langfristig kalkulierbaren Cashflows und voraus-
schauender Planung basiert, sichert uns ein starkes Standing im Markt. Wir verfolgen das
Ziel, mit unseren Geschéaftsaktivitaten, unserem stetigen Cashflow aus Mieteinnahmen sowie
dem Wachstum von Managementertragen unser wirtschaftliches Fundament weiter zu op-
timieren. Wir verfligen Uber eine hohe Reputation bei unseren Bank- und Finanzpartnern
sowie am Kapitalmarkt. Dies sichert uns den Zugang zu unterschiedlichen Finanzierungs-
quellen.

D Smarte Organisation

Als agiles Unternehmen mit aktivem Managementansatz messen wir einer leistungsstarken
innovationsfreudigen Organisation hohe Bedeutung bei. Wir treiben die Digitalisierung zur
Mobilisierung von Wissen, zur Schaffung neuer Leistungsmerkmale und zur weiteren Perfor-
mance-Steigerung auf unserer integrierten Managementplattform voran. Die laufende Pr-
fung und konstruktive Weiterentwicklung neuer Losungsansatze ist eine Querschnittsaufga-
be, die wir in allen Bereichen unseres Unternehmens wahrnehmen. Wir steigern damit Ge-
schwindigkeit, Flexibilitdt und Transparenz im Unternehmen.

Grad der Zielerreichung

Assets under Management erreichen Zielmarke 10 Mrd. Euro
Durch umfangreiche organische und anorganische Transaktionen wurde die Zielmarke
Anfang Januar 2021 Uberschritten.

Optimierung & Stabilisierung im Eigenbestand (Commercial Portfolio)

Weitere Reduktion der EPRA-Leerstandsquote auf 5,4% und Ausbau der durchschnitt-
lichen Restmietlaufzeit (WALT) auf 6,5 Jahre, Stabilisierung und Minimierung
Corona-bedingter Mietausfallrisiken durch proaktiven Mieterdialog

Steigende Managementleistung im Drittgeschift (Institutional Business)
Erneute signifikante Steigerung der Managementertrage um 27 % auf 79,7 Mio. Euro

Erweiterung des Investmentangebots um Logistik

Strategischer Wachstumsschritt mit Erwerb des Logistikspezialisten RLI Investors zum
Jahresende 2020 erweitert Expertise im Logistikmarkt.

Hohe Stabilitat und Krisenresilienz unseres Geschaftsmodells

Steigende Ergebnisbeitrage und Bewertungszuwachs fihren zu einem
Adjusted Net Asset Value von 22,04 EUR je Aktie (31. Dezember 2020).
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

Im Geschéaftsjahr 2020 hat die DIC Asset AG mit ihrem
Geschaftsmodell eine hohe Krisenresilienz und Stabilitat
in der Ertragskraft ihrer Immobilienplattform bewiesen.
Trotz der herausfordernden Lage durch die Covid-19-Pan-
demie wurde mit einem FFO von 96,5 Mio. Euro erneut
ein Rekordergebnis erzielt. Mit einem fulminanten Jah-
resendspurt, der zum einen von einer Vielzahl von Trans-
aktionen gepragt war, wurden zum anderen weitere stra-
tegische Weichen fiir das zukiinftige Wachstum der
Immobilienplattform gestellt. Die Zielmarke von 10 Mrd.
Euro Assets under Management ist bereits zu Beginn des

Jahres 2021 erreicht worden.

Das Geschéftsjahr 2020 war zunachst gepréagt von den Corona-bedingten Effekten und den
Einschrankungen des offentlichen Lebens, die insbesondere im zweiten Quartal in allen
Wirtschaftsbereichen zu splren waren. Die DIC Asset AG hat daher ihre Prognose fiir das
Geschéaftsjahr 2020 Anfang April angepasst, im Wesentlichen aufgrund geringerer erwarte-
ter Transaktionsaktivitdten im weiteren Verlauf des Geschéftsjahres.

Die Covid-19-Pandemie betraf auch diverse Mieter aus unserem betreuten Portfolio. Die
DIC Asset AG hat proaktiv mit direkt betroffenen Mietern, im Wesentlichen aus den Bran-
chen Handel und Hotel, individuelle Regelungen getroffen, die zu einer kurzfristigen Entlas-
tung fuhrten. In der Regel wurden Mieten flr drei Monate angepasst und zeitgleich die
Vertragslaufzeit verlangert. GroBter betroffener Mieter im Eigenbestand war unser Mieter
GALERIA Karstadt Kaufhof GmbH mit dem wir fir zwei Standorte neue vertragliche Kondi-
tionen vereinbarten. Fir einen weiteren Standort haben wir zeitnah die Nachnutzung sicher-
gestellt. Unser proaktives Management und die Vor-Ort Prasenz unserer Vermietungsteams
hat wesentlich dazu beigetragen, dass wir die Corona-bedingten Mietausfallrisiken deutlich
minimieren konnten. Das zu Jahresbeginn unterjahrige Mietauslaufvolumen war aufgrund
der erfolgreichen Vermietungsarbeit bereits auf einem niedrigeren Niveau als in den Vorjah-
ren, so dass der Fokus der Vermietungsplanung fir das Jahr 2020 auf Anschlussvermietun-
gen lag. Durch die Covid-19-Pandemie wurde zusatzlich die Nachfrage nach vorzeitigen
Verlangerungen auf Mieterseite groRer. Der Uberwiegende Anteil der Vertragsabschllsse
nach Quadratmetern fiel daher im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit 71 % (192.600 gm) auf
Anschlussvermietungen und mit 29 % (77.300 gm) auf Neuvermietungen.

Im Eigenbestand (Commercial Portfolio) wurden die wesentlichen Portfoliokennzahlen er-
neut verbessert. Dazu trugen die Vermietungsarbeit und die Portfoliooptimierung durch
attraktive Zukaufe und Verkaufe bei. Durch unsere erfolgreiche Repositionierungsarbeit im
Bestand haben wir bei einem beurkundeten Verkaufsvolumen von 242 Mio. Euro im Schnitt
Verkaufspreise erzielt, die zu 20% Uber den zuletzt festgestellten Marktwerten lagen. Dar-
aus resultierte ein Verkaufsgewinn von rund 32,0 Mio. Euro. Die Bruttomieteinnahmen be-
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laufen sich auf 100,7 Mio. Euro und liegen damit auf dem stabilen Niveau des Vorjahres. Die
durchschnittliche Mietlaufzeit verbesserte sich insbesondere durch langfristige Vertragsab-
schlisse von 6,0 auf 6,5 Jahre. Die EPRA-Leerstandsquote konnte im Jahresvergleich um
110 Basispunkte von 6,5% auf 5,4% gesenkt werden.

Der starke Wachstumskurs im institutionellen Geschift (Institutional Business) setzte sich
auch 2020 fort. Hier zahlt sich der langjahrige Track Record und das hohe Vertrauen unserer
institutionellen Investoren in die seit Jahren stark wachsende Immobilienplattform aus. Mit
unseren Services on Demand decken wir eine hohe Bandbreite an Immobilienleistungen ab,
die wir auf unserer gesamten integrierten Plattform anbieten. Die Assets under Management
haben wir aufgrund zahlreicher Transaktionen im abgelaufenen Geschéaftsjahr um 33 % auf
7,6 Mrd. Euro ausgebaut. Die aus der laufenden Betreuung und Transaktionsaktivitaten er-
zielten Managementertrage sind dabei um 27 % gegentber dem Vorjahr auf 79,7 Mio. Euro
gestiegen.

Auf der Transaktionsseite wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr mit einem Gesamtvolumen
von 2,5 Mrd. Euro ein neuer Rekord aufgestellt. Dabei zeigte sich erneut die hohe Agilitat
und Umsetzungsstarke unserer Transaktionsteams. Die vor dem Hintergrund des Pande-
mie-Geschehens im April angepassten Transaktionsziele wurden damit letztlich deutlich
Gbertroffen. Allein im Monat Dezember wurden An- und Verkdufe im Volumen von 1,6 Mrd.
Euro beurkundet, die dazu flhrten, dass der bisherige Hochstwert des vergangenen Jahres
(2,2 Mrd. Euro) erneut Ubertroffen wurde. Im Dezember 2020 wurde zudem der bisher
groBte offene Immobilienfonds mit einem Zielvolumen von 1,6 Mrd. Euro aufgelegt, der in
Core-Buroimmobilien mit langfristigen Mietvertragen und erstklassigen Mietern investiert.
Hierflr konnte bereits ein Startportfolio mit vier Immobilien gesichert werden, darunter auch
ein Objekt aus dem Eigenbestand, das zuvor umfassend durch die DIC Asset AG moderni-
siert wurde.
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Fir die Umsetzung des profitablen Wachstums mit einem breiteren Immobilienangebot
haben wir uns nach der Ubernahme der GEG German Estate Group im Geschiftsjahr 2019
durch eine weitere strategische Ubernahme verstarkt. Im Dezember 2020 haben wir 100%
der Anteile an der RLI Investors GmbH ("RLI Investors") sowie einen Minderheitsanteil von
25% an der Realogis Holding GmbH ("Realogis") fir einen Kaufpreis von rund 42 Mio. Euro
erworben. Der Ubergang erfolgte im Januar 2021. Mit dem Ankauf des zweitgréBten unab-
hangigen Assetmanagers im Bereich Logistik gewinnen wir erfahrene Logistikexperten und
eine starke Marke im Logistikbereich. Realogis ist ein wichtiger Player im Vermietungs- und
Investmentgeschéft flr Logistikimmobilien in Deutschland. Mit der zusatzlichen Beteiligung
haben wir eine interessante Basis flir die Zusammenarbeit geschaffen, sind damit jetzt noch
naher am Logistikmarkt und kénnen das zusatzliche Know-how fir die effektive Umsetzung
unseres Wachstums nutzen. Durch RLI Investors als Teil der DIC-Immobilienplattform star-
ken wir unsere Expertise flr eine weitere Asset-Klasse in beiden Geschaftssegmenten. Zu-
satzlich erweitern wir unsere Investorenbasis und verfligen tber ein breiteres Produktange-
bot. Unser geplantes Wachstum im Logistikmarkt beschleunigen wir insbesondere durch die
Zusammenfihrung der Fundraisingstarke der DIC Asset mit der Produktexpertise von RLI
Investors. Damit bieten wir sowohl unseren institutionellen Investoren als auch den bisheri-
gen Kunden von RLI Investors ein breiteres Spektrum, in unterschiedliche Asset-Klassen zu
investieren und Uberall auf erstklassige Expertise und Managementqualitdt bauen zu kénnen.

Unser betreutes Immobilienvermégen ist zum Jahresende 2020 somit kraftig um 26 % auf
9,6 Mrd. Euro gestiegen - inklusive der im Januar 2021 abgeschlossenen Ubernahme von
RLI Investors wurde auch die Zielmarke von 10 Mrd. Euro Assets under Management be-
reits erreicht.

Neben den operativen Erfolgen im abgelaufenen Geschéftsjahr 2020 haben wir weitere
wichtige Funktionen und Strukturen im DIC Asset-Konzern verankert und ausgebaut. Zur
Jahreswende 2019/2020 hatten wir bereits in der Region West eine neue Niederlassung in
Koln eréffnet und damit unsere Vor-Ort Prasenz an die Wachstumsdynamik unserer Assets
under Management angepasst. Mit diversen Ankdufen in der Metropolregion Stuttgart ha-
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ben wir unser Portfolio dort weiter ausgebaut und fir die optimale Betreuung und Vernet-
zung unserer Aktivitdten eine neue Niederlassung in Stuttgart er6ffnet. Deutschlandweit
sind wir jetzt an allen Top-7-Standorten direkt vor Ort prasent.

Die Gesamtertrage liegen mit 321,1 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2020 auf einem sehr hohen
Niveau. Unsere FFO mit 96,5 Mio. Euro liegen erneut auf Rekordniveau und Gber dem
Vorjahr. Zu dem Anstieg trug neben der deutlichen Steigerung der Ertrage aus dem Immo-
bilienmanagement auch die Optimierung der Finanzstruktur bei. Nicht enthalten sind die
Gewinne aus Verkaufen. Aufgrund unserer Bilanzierung der eigenen Immobilien zu fortge-
fhrten Anschaffungskosten realisieren wir Wertsteigerungen erst mit dem Verkauf der Im-
mobilien. Um diesen Wertbeitrag transparent darzustellen, ergénzen wir den FFO um die
Verkaufseffekte. Der so ermittelte FFO Il betrug in 2020 128,5 Mio. Euro. Insgesamt haben
wir ein Konzernergebnis von 73,1 Mio. Euro erzielt (2019: 80,7 Mio. Euro). Vor dem Hinter-
grund des erfolgreichen Geschéftsjahres und dem weiter geplanten Wachstum unserer Im-
mobilienplattform wollen wir unsere Aktiondre an diesem starken Ergebnis teilhaben lassen
und eine gegenliber dem Vorjahr gestiegene Dividende in Hohe von 0,70 Euro je Aktie
ausschitten.

ESG und Digitalisierung sind die Fokusthemen der Zukunft, auerhalb und innerhalb der
Immobilienbranche. Die DIC Asset AG investiert daher verstarkt in diese Bereiche und hat
hierfir Schlusselfunktionen geschaffen, um eine noch starkere Verankerung mit der ge-
samtstrategischen Ausrichtung der DIC Asset AG zu erreichen. Zu Beginn des Jahres 2021
wurde die neugeschaffene Position Head of Sustainability besetzt. Fokus dieser Rolle ist die
konzernweite Intensivierung der ESG-Aktivitaten und die Implementierung einer vertieften
Nachhaltigkeitsstrategie flr alle Konzerngesellschaften. Digitalisierungsthemen werden ab-
teilungsiibergreifend durch den Head of Digital Development gesteuert. Der Schwerpunkt
bildet die Standardisierung und Automatisierung von operativen und administrativen Prozes-
sen im Konzern. Ziel ist es unser Geschaftsmodell weiterzuentwickeln, um neue digitale
Services und Produkte anzubieten, die Mehrwerte fir unsere Investoren bieten und bei der
Nutzung von Big Data zu einer Optimierung von Energieverbrduchen und Emissionen fih-
ren. Die Digitalisierung steht damit auch in Kongruenz mit unserer ESG-Strategie.
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WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Covid-19-Pandemie versetzt Politik, Wirtschaft und Gesellschaft in
Stop-and-Go-Modus

Das Jahr 2020 stand im Zeichen der Covid-19-Pandemie, deren soziale und ékonomische
Auswirkungen alle anderen globalen Themen wie den Handelskrieg zwischen den USA und
China, die Prasidentschaftswahl in den USA oder den Brexit Gberlagerten.

Der Ausbruch der Corona-Pandemie zu Jahresbeginn brachte binnen weniger Wochen die
Volkswirtschaften vieler Lander abrupt nahezu zum Stillstand. Weltweit erlieBen Regierun-
gen teils strenge Reise-, Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen. Mit starken geld- und fis-
kalpolitischen Impulsen steuerten Notenbanken und Staatsregierungen gegen, um ein Uber-
greifen des realwirtschaftlichen Einbruchs auf das globale Finanzsystem zu verhindern.

Die MaRnahmen zur Einddammung der ersten Pandemiewelle im Frihjahr zeigten mit dem
Sommerauftakt Wirkung und die Aufhebung von Restriktionen flhrte zu einer kraftigen
Erholung der wirtschaftlichen Aktivitdten im Sommer. Als sich Anzeichen einer zweiten In-
fektionswelle im Spatsommer und Herbst in ganz Europa mehrten und gegen Jahresende in
neuerliche Einschrankungen des offentlichen Lebens und der Wirtschaft mindeten, erhielt
die Hoffnung auf eine Fortsetzung des rasanten Erholungstempos vorerst einen Dampfer.

Wirtschaftsstandort Deutschland im internationalen Vergleich gut durch die Krise
gekommen

Der wellenférmige Verlauf der Pandemie spiegelte sich auch in der deutschen Wirtschafts-
leistung mit extremen Ausschlagen wider. Das zweite Quartal verzeichnete mit einem
BIP-Ruckgang von -9,8% als Folge des Ausbruchs der Corona-Pandemie und des ersten
Lockdowns einen historischen Einbruch. Dem folgte nach Abflauen der ersten Pandemiewel-
le mit den einsetzenden Lockerungen unterstitzt durch weitreichende Konjunkturstabilisie-
rungsprogramme der Bundesregierung eine ebenso kraftige Erholung der Wirtschaft im
dritten Quartal. Die Industrieproduktion erholte sich schnell, die Einzelhandelsumséatze

| LAGEBERICHT | Rahmenbedingungen

2018 2019

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

02 05 03 03 06 -05 03 00

BRUTTOINLANDSPRODUKT
(preis-, saison- und kalenderbereinigt)
Verdanderung gegentber dem Vorquartal in %

Q1
-2,0

Quelle: Statistisches Bundesamt

2020

Q2
-97

Q3
+8,9

Q4
0,1



| LAGEBERICHT | Rahmenbedingungen

schlossen wieder zum Vorkrisenniveau auf und das Bruttoinlandsprodukt wuchs um 8,5 %.
Die zweite Infektionswelle mit Teil-Lockdown ab November schwachte die konjunkturelle
Erholung jedoch vorerst wieder ab, es kam im Vergleich zum Friihjahr jedoch nicht zu einem
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts. Vor allem die Industrie ist von den neuerlichen Ein-
schrankungen deutlich weniger belastet, da die MaRnahmen enger gefasst sind und sich auf
besonders kontaktintensive Branchen konzentrieren. Am Ende verbuchte das BIP fur das 4.
Quartal ein Plus von 0,1 % gegenlber dem Vorquartal.

Das frihzeitige Eingreifen der Bundesregierung federte die wirtschaftlichen Schaden der
Corona-Pandemie in Deutschland ab. Ein im Marz verabschiedetes schnelles und unkompli-
ziertes Hilfspaket begrenzte die kurzfristigen Auswirkungen des ersten Lockdowns. Samtli-
che bis zum Sommer beschlossenen MaBnahmen, die auch als ,Corona-Schutzschild fur
Deutschland" zusammengefasst wurden, umfassten gemal Bundesfinanzministerium haus-
haltswirksame Maf3nahmen von Gber 350 Mrd. Euro und dartber hinaus Garantien Gber

BIP-WACHSTUM AUSGEWAHLTER LANDER

Veranderung gegenlber Vorjahr in %

knapp 820 Mrd. Euro, steuerliche HilfsmaRnahmen und zur Beschéaftigungssicherung eine
breite und aufgestockte Regelung zur Bereitstellung von Kurzarbeitergeld.

Das Statistische Bundesamt prognostiziert flir das Gesamtjahr einen Rlickgang des preisbe-
reinigten Bruttoinlandsprodukts um 5,0%, der deutlich gemaRigter ausfallt als in anderen
grof3en europdischen Volkswirtschaften. Lediglich China hat als einzige groBe Volkswirt-
schaft der Welt bisher eine zweite Corona-Welle verhindern und mit einer Zunahme um
2,3% weiterhin ein Wachstum des Bruttoinlandsprodukts verzeichnen kénnen.

Davon profitiert wiederum Deutschland als Exportnation, zum Jahresende zeigte sich die
Industrieproduktion als Stltze des Wachstums. Die Exporte stiegen im November unerwar-
tet um 2,2% zum Vormonat, vor allem durch die robuste Nachfrage aus China.

Die deutsche Wirtschaft kam im internationalen Vergleich

relativ gut durch das Krisenjahr 2020

Deutschland

Frankreich

[talien

Spanien

Eurozone

EU27

Vereinigtes Konigreich
China

USA

Quellen: Européische Kommission, Generaldirektion Wirtschaft und Finanzen, Prognose Herbst 2020
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Das Baugewerbe prosperiert
auch in der Corona-Krise

Bauinvestitionen und Staatskonsum verhinderten starkeren Einbruch

Bedingt durch die behordlichen Infektionsschutzmanahmen und auferlegten Beschrankun-
gen schrumpften die Konsumausgaben der privaten Haushalte um 6,0%. Infolge von Produk-
tions- und Nachfrageausfallen sowie unterbrochenen Lieferketten gingen die AuRenhandels-
geschafte und Investitionen in Ausrtstungen (-12,5%) ebenfalls deutlich zurtck.

Konjunkturstitzend wirkte der Anstieg der staatlichen Konsumausgaben um 3,4 %. Dazu
trugen hohere pandemiebedingte Ausgaben flir Gesundheit wie z.B. Beschaffungskosten flr
Schutzausristungen, Test-Kits und Masken und die Kosten fir die Schaffung zusatzlicher
Intensivkapazitaten bei.

Die Corona-Pandemie traf nahezu alle Wirtschaftsbereiche. Die teils starken Einschrankun-
gen der Produktion wahrend des ersten Lockdowns fihrten im Produzierenden Gewerbe
ohne Bau und in einigen Dienstleistungsbereichen - besonders in der Arbeitnehmertberlas-
sung, im Hotel- und Gaststattengewerbe und dem Freizeitsektor - zu empfindlichen Rick-
gangen der Wertschopfung.

Dagegen blieb das Baugewerbe unbeeindruckt und konnte mit einer Steigerung der Wert-
schopfung um 1,4 % einen noch starkeren Rickgang der Wirtschaftsleistung verhindern.
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Und auch im Dienstleistungsbereich gab es Branchen, die in der Corona-Krise profitierten.
So stieg der Einzelhandelsumsatz trotz der SchlieBungen im stationdren Geschaft real um
4,1%. Das groBte Umsatzplus erzielte dabei der Internet- und Versandhandel, deutlich zu-
genommen hat auch der Handel mit Einrichtungsgegenstédnden, Haushaltsgeraten und Bau-
bedarf.

Deutscher Arbeitsmarkt insgesamt weitgehend stabil

Die Corona-Pandemie hat Spuren am deutschen Arbeitsmarkt hinterlassen, die im internati-
onalen Vergleich allerdings moderat ausfielen. Das Malnahmenpaket der Bundesregierung
mit erleichtertem Zugang zu dem schon wahrend der Finanzkrise bewéahrten Kurzarbeiter-
geld zeigten Wirkung. Im April waren in der Spitze knapp 6 Millionen Personen in Kurzarbeit,
das entspricht 18 % aller sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten. Die Bundesagentur
flr Arbeit berichtet, dass der Einsatz von Kurzarbeit rechnerisch Arbeitsplatze fir rund eine
Million Beschéftigte gesichert hat.

Nach einer starken Zasur auf dem ersten Hohepunkt der Corona-Krise im April mit einem
Anstieg der Arbeitslosigkeit um 0,7 Prozentpunkte schwachte sich der Jobabbau im Jahres-
verlauf merklich ab. Die Arbeitslosenquote erreichte im August den Jahreshdchstwert von
6,4% und sank danach bis zum Jahresende.

Ein Teil der Wirtschaft kehrte mit angepassten Abstands- und Hygieneregeln zu einer ,neu-
en Normalitat" zurlick, wahrend die von eingeschranktem Publikumsverkehr besonders be-
troffenen Branchen wie Gastronomie, Veranstaltungs- und Beherbergungsgewerbe, Luft-
fahrt und der stationdre Einzelhandel um tragfahige Konzepte rangen und dann ab Novem-
ber erneut mit dem zweiten Lockdown konfrontiert wurden.

Der zweite Lockdown zeigte bisher kaum Auswirkungen am Arbeitsmarkt. Lediglich die der
Bundesanstalt fur Arbeit angezeigte konjunkturelle Kurzarbeit stieg an, jedoch bei Weitem
nicht so stark wie im Frihjahr und im Wesentlichen im Bereich Hotel und Gaststatten. Die
Arbeitslosenquote sank von Oktober bis Dezember weiter von 6,0% auf 5,9% und lag damit
zum Jahresende um einen Prozentpunkt Uber dem Vorjahresniveau.

Die Zahl der Erwerbstéatigen ging im Jahresdurchschnitt um rund 1,1% auf 44,8 Millionen
zurlick. Bei den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten konzentrierte sich der Rickgang
gegeniiber dem Vorjahr - der gemals den letzten vorliegenden Werten aus Oktober lediglich
0,3% betrug - auf die Branchen Verarbeitendes Gewerbe, Arbeitnehmeriberlassung, Me-
tall- und Elektroindustrie und Gastgewerbe. Dagegen wurde flr viele andere Bereiche im
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SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIG BESCHAFTIGTE
Verdnderung gegentiber dem Vorjahr in Tausend, Deutschland, Oktober 2020

Gesundheitswesen I 56
Pflege und Soziales I 54
Offentlicher Dienst . 54
Baugewerbe Bl 3
Erziehung und Unterricht 2
Information und Kommunikation 24
Qualifizierte Unternehmensdienstl. M +15
Verkehr und Lagerei M +10
Bergbau/Energie/Wasser/Entsorg. | %

Land-, Forstwirtschaft, Fischerei -1

Handel, Instandhaltung von Kfz -1

Finanzen und Versicherungen -2

Sonst. Dienstl./private Haushalte <l

Herst. Gberw. hdusl. konsum. Guter -19 1l

Sonst. wirtschaftl. Dienstleistungen 28 N

Herst. von Vorleistungsgttern 28 N

Gastgewerbe 72
Arbeitnehmertberlassung 78

Vorlaufige hochgerechnete Werte

Metall-, Elektro- u. Stahlindustrie  -151 [ R M it zwei Monaten Wartezeit
-198 _ Quelle: Statistik der Bundesanstalt fir Arbeit

Verarbeitendes Gewerbe

Jahresvergleich ein Anstieg erfasst. Insbesondere im Gesundheitswesen, dem Wirtschafts-
zweig Pflege und Soziales, dem Offentlichen Dienst und dem Baugewerbe war ein deutlicher
Beschaftigungsaufbau zu verzeichnen.

Hoffnung auf Rickkehr zur Normalitat

Die weltweiten Anstrengungen zur Entwicklung eines Impfstoffes gegen das Corona-Virus
trugen in einem bisher nicht fir moglich gehaltenen kurzen Zeitrahmen Friichte. Nach nicht
einmal einem Jahr Entwicklungsarbeit erhielten die ersten Impfstoffe Notfall-Zulassungen
und sorgten zum Jahresende flir Zuversicht und Hoffnung auf eine baldige Rickkehr zur
Normalitat.

Zwei weitere Ereignisse lieferten zum Jahresende zudem positive Impulse. Zum einen steigen
durch den Ausgang der US-amerikanischen Prasidentschaftswahl mit dem Wabhlsieger Joe
Biden die Chancen, fiir globale Herausforderungen wie der Covid-19-Pandemie oder den

ifo GESCHAFTSKLIMA DEUTSCHLAND*
Saisonbereinigt I ifo Geschaftsklima

[ Beurteilung der Geschaftslage
Indexwerte 2016=100

Geschaftserwartungen
110%
100%
90%
80%
2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Dezember 2020 * Verarbeitendes Gewerbe, Dienstleistungssektor,

Handel und Bauhauptgewerbe

Klimawandel gemeinsame Losungen entwickeln zu kdnnen, zum anderen sorgte die auf den
letzten Metern des Jahres erzielte Einigung Uber einen Handelspakt zwischen der EU und
Grofbritannien und die damit verbundene Vermeidung eines harten Brexits fiir Erleichte-
rung.

Der ifo-Geschaftsklimaindex, der die Beurteilung der Geschaftslage durch die deutschen
Unternehmen und ihre Erwartungen fir die nédchsten sechs Monate widerspiegelt, stieg
dementsprechend im Dezember - nach dem Rickgang im Oktober und November als Folge
der zweiten Pandemiewelle - zunachst wieder an. Das Jahr schloss gegentber dem Ein-
gangswert von 95,5 mit einem Indexstand von 92,2 tiefer, aber deutlich erholt von dem
drastischen Einbruch im April mit einem Tiefststand von 74,2 Punkten. Im Januar 2021 sank
der ifo-Wert allerdings wieder auf 90,1 - bedingt durch die sinkenden Geschaftserwartun-
gen infolge der Verldngerung des zweiten Lockdowns.

Viele Wirtschaftsforscher gehen davon aus, dass sich die deutsche Wirtschaft von dem
Corona-bedingten Schock erholen wird. Die Schnelligkeit der Erholung der Wirtschaft und
damit verbunden des Arbeitsmarktes wird zum einen vom Erfolg der Lockdown-Malnahmen
abhangen, zum groten Teil aber von der Dauer der Umsetzung des Impfgeschehens.

[Aktuell prognostizieren die fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute fir Deutschland ein
BIP-Wachstum in einer breiten Spanne von 2,8% bis 5,3% im Jahr 2021.]
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Notenbanken mit stark expansiver Geldpolitik

Das Eingreifen von Notenbanken und Staatsregierungen verhinderte ein Ubergreifen des
realwirtschaftlichen Einbruchs auf das globale Finanzsystem. Weltweit kam es, so eine Sta-
tistik der Bank of America, binnen einem Jahr zu 190 Zinssenkungsmaf3nahmen von Noten-
banken. Dies und die massive Ausweitung von Anleihekdufen ermoglichten es den Regierun-
gen, Schulden fur Hilfs- und Konjunkturprogramme in historischem Ausmal aufzunehmen.

Im Mérz legte die EZB das Notfallprogramm PEPP (Pandemic Emergency Purchase Program-
me) mit einem Volumen von 750 Milliarden Euro fur den Kauf von Staats- und Unterneh-
mensanleihen auf. Das Programm wurde im Juni um 600 Mrd. Euro aufgestockt, bis Juni
2021 verlangert und im Dezember noch einmal um 500 Mrd. Euro auf das aktuelle Gesamt-
volumen von knapp 1,9 Bio. Euro erhoéht und bis Marz 2022 ausgedehnt.

Der Leitzins blieb im Euroraum bei 0%, der Einlagesatz fir Geschaftsbanken, die ihr Geld
bei der Notenbank parken, bei -0,5%.

Die Inflationsrate blieb trotz der expansiven Geld- und Fiskalpolitik weit unter der Zielmarke
der EZB von 2% und lag von September bis Dezember 2020 bei -0,3%. Angesichts der
globalen Herausforderungen fir die Wirtschaft und der stark gestiegenen Staatsverschul-
dung rechnen Wirtschaftsforscher in ndchster Zeit selbst bei einem maoglichen Anstieg der
Inflation nicht mit einer Erhdhung der Leitzinsen.

Die gigantischen Anleihekaufprogramme haben den Druck auf die Renditen von Staatsanlei-
hen guter Bonitat nochmals erhéht. So lag im Jahr 2020 die Rendite zehnjahriger Bundes-
anleihen im Durchschnitt bei historisch niedrigen -0,47 %.
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RENDITESPREAD BUROIMMOBILIE VS. 10-JAHRIGE BUNDESANLEIHE
Werte jeweils im Dezember
M 10-j. Bundesanleihe

M Spitzenrendite Biro Top 5 (gew. Durchschnitt)
10%

5%

0%

87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Quelle: CBRE Research
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BRANCHENENTWICKLUNG TRANSAKTIONSVOLUMEN MIT DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN
in Mrd. Euro

Immobilieninvestmentmarkt: intaktes Vertrauen der Investoren
Noch im ersten Quartal sah es so aus, als wirde der Gewerbeimmobilien-Investmentmarkt 69’5 -]
alle Rekorde sprengen: Mit einem Transaktionsvolumen von rund 17,3 Mrd. Euro legte er
einen fulminanten Jahresstart hin und Ubertraf trotz der sich abzeichnenden ersten Welle
der Covid-19-Pandemie den Vorjahreswert um rund 60%. Die Investitionsdynamik verlor
jedoch im zweiten Quartal an Schwung, da Corona-bedingt die Prif- und Entscheidungspro-
zesse langer dauerten und ein GroBteil auslandischer Kaufer ohne lokale Prasenz vom Markt
abgeschnitten war.

9

AN

%

Zudem fUhrte eine hohere Risikoaversion der Investoren dazu, dass sich ein gro3er Teil der
Nachfrage auf begrenzt verflgbare Core-Objekte mit langfristigen Mietvertragen und boni-
tatsstarken Mietern konzentrierte. Die Auswirkungen der Reise-, Ausgangs- und Kontaktbe-
schrankungen infolge der Covid-19-Pandemie verstarkten sektorale Markttransformations-
trends und verschoben die Praferenzen der Investoren. Die Nachfrage nach Logistikimmobi-
lien nahm zu, wahrend das Umfeld fUr Investments im Einzelhandels- und Hotelsektor
herausfordernd war.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Im vierten Quartal zog das Investmentvolumen im Vergleich zu den beiden Vorquartalen Quelle: JLL
wieder deutlich auf 17,4 Mrd. Euro an. Das rekordverdachtige Ergebnis des vierten Quartals
2019 (27,9 Mrd. Euro) konnte aber bei Weitem nicht erreicht werden.

FUr das Gesamtjahr errechnete JLL flr alle gewerblichen Transaktionen ein Volumen von ANTEILE AM TRANSAKTIONSVOLUMEN M 2019
56,4 Mrd. Euro. Savills kam auf 58,8 Mrd. Euro und BNPBR ermittelte ein gewerbliches in % W 2020
Transaktionsvolumen von 59,7 Mrd. Euro.

Damit schloss der gewerbliche Investmentmarkt gemaf3 JLL zwar um 19 % unter dem Vor- 52'7
jahreswert, erreichte aber dennoch das viertbeste Jahresergebnis der letzten zehn Jahre.
Dies dokumentiert einmal mehr das ungebrochen hohe Vertrauen der Investoren in den
deutschen Immobilienmarkt.
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175 205 2.3

133 12,
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Biro Einzelhandel Logistik Hotel Sonstige

Quelle: BNP Paribas Real Estate
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Transaktionsvolumen in Top-7-Standorten geht zuriick, B- und C-Standorte legen zu

An den sieben A-Standorten wurde gemall BNPPRE ein Umsatzriickgang um 30% auf 32,4
Mrd. Euro erfasst. Bis auf Hamburg mussten dabei alle Stadte teils deutliche Verluste hin-
nehmen, in einer Spanne von -13% in Dusseldorf bis zu -57% in Kaéln.

Berlin bleibt auch 2020 mit einem Transaktionsvolumen von fast 9 Mrd. Euro Spitzenreiter,
gefolgt von Frankfurt mit 6,5 Mrd. Euro. Hamburg konnte sich mit einer Steigerung des
Volumens um 26 % auf 5,5 Mrd. Euro noch vor Mlinchen auf dem dritten Platz einordnen.

Colliers fuhrt den Rickgang des Transaktionsvolumens an den Top-7-Standorten auf den
Mangel an Core-Produkten und in das nachste Jahr verschobene Transaktionen zurlck.

Im Gegensatz zu den Top-7-Standorten stieg das Transaktionsvolumen an den B-und
C-Standorten leicht um rund 2%. Der Anteil an den Gesamttransaktionen erhohte sich deut-
lich von 37% auf rund 46 % in 2020.

In der Betrachtung der Asset-Klassen bleiben Blroimmobilien mit rund 41 % auf dem ersten
Platz, auch wenn der Anteil gegentber dem Vorjahr abnahm. Wenig Uberraschend steht hier
das Core-Segment mit seinen gesicherten Cashflows verstarkt im Fokus. Die Nachfrage nach
langfristig stabilen Immobilien-Investmentprodukten wird weiter befeuert von dem Mangel
an Anlagealternativen.

Auf den ersten Blick ungewdhnlich ist der steigende Anteil an Einzelhandel-Investments, da
dieses Segment zum einen schon seit langerem dem Anpassungsdruck durch die digitale
Transformation ausgesetzt und zum anderen neben dem Hotelsegment am starksten von der
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Covid-19-Pandemie betroffen ist. Bei ndherer Betrachtung offenbart sich dahinter aber ein
Gberproportionaler Anstieg der Investments in die krisenresistente Fachmarktsparte inklusi-
ve Supermarkten und Discountern. Mit einem neuen Rekordwert hat sich deren Anteil an
den Einzelhandel-Investments von rund 40% auf rund 57 % erhoht.

Starker nachgefragt waren auf3erdem erwartungsgemaf Logistikobjekte. Diese profitierten
von dem durch Covid-19 verstadrkten Trend hin zu Online-Shopping, verbunden mit gestie-
genen Warenlogistik-Anforderungen und héherem Flachenbedarf in lokalen und regionalen
Verteilerzentren.

Der Marktanteil internationaler Investoren am deutschen Immobilieninvestmentmarkt bleibt
laut BNPPRE mit rund 40% nahezu konstant (2019: 41 %). Dass Deutschland unter interna-
tionalen Investoren einen hervorragenden Ruf als sicherer Hafen geniel3t, hat den Wettbe-
werb um Core- und Core-plus-Objekte weiter verschérft. Die weltweite Niedrigzinspolitik
verbunden mit der Liquiditatsschwemme durch Anleihekaufprogramme tut ihr Ubriges.

Weiter nachgebende Renditen in Core-Segmenten durch anhaltend hohen Anlagedruck
Die hohe Nachfrage nach Immobilien, die sich in Krisensituationen durch stabile Cashflows
auszeichnen, flhrte zu einem weiteren Nachgeben der Renditen in diesen Segmenten: Die
Spitzenrendite der Core-Objekte in den Top-Blromarkten sank um 12 Basispunkte auf
2,81% (2019: 2,93%). Auch bei den in der Investorengunst gestiegenen Logistikimmobilien
gab die Rendite um 37 Basispunkte auf 3,38% nach. Im Einzelhandelssegment sanken die
Renditen der begehrten Fachmarktzentren um 30 Basispunkte auf 3,90% und einzelner
Fachmarkte um 40 Basispunkte auf 4,60%. Dagegen stiegen die Renditen der Shopping-Cen-
ter durch die Krise im stationdren Non-Food-Einzelhandel um 35 Basispunkte auf 4,85% an.
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Biliroimmobilien-Vermietungsmarkt: Abwarten sowie Suche nach dem kiinftigen

,New Normal"

Auf den Gewerbeimmobilien-Vermietungsmarkten war der Corona-Impact deutlicher zu spt-
ren. Unsicherheit Uber den Umfang der Rezession und Uber die mdglichen Konsequenzen
aus dem Pandemiegeschehen flihrten dazu, dass die Einstellungsbereitschaft der Unterneh-
men sank und Umzugsplane zurlckgestellt wurden. Insbesondere bei gro3flachigen Vermie-
tungen ab 10.000 gm war eine deutliche Zurlickhaltung zu beobachten. Zugleich sorgte das
Corona-Geschehen dafiir, dass bei Unternehmen Uberlegungen zu flexibleren Arbeitsfor-
men, zur schnelleren Digitalisierung und in dem Zuge auch zu einem zumindest teilweise von
den Firmenburos entkoppelten, dezentralisierten Arbeiten pl6tzlich mit hoher Prioritat in den
Fokus rickten.

Der Jahres-Burovermietungsumsatz in den Top-7-Standorten erreichte laut JLL nur 2,7 Mio.
gm und lag damit rund 34 % unter dem Vorjahreswert. Dabei waren Umsatzriickgange Gber
alle Standorte zu beobachten.

Das Volumen der kurzfristig verflgbaren Flachen (inklusive Untermietflachen) erhéhte sich
gegenlber Ende 2019 um rund 23% auf 3,5 Mio. gm. Bezogen auf die Leerstandsentwick-
lung zeigten sich deutliche Unterschiede in den einzelnen Regionen: Wahrend die Leer-
standsquote in Stuttgart nochmal um 20 Basispunkte auf 2,1% zurlickging und in Hamburg
mit 3,0% stabil blieb, stieg die Leerstandsquote an den anderen Standorten an, besonders
deutlich um jeweils 100 Basispunkte in Berlin (auf 2,8 %) und Dusseldorf (auf 6,8 %) und in
Minchen um 120 Basispunkte auf 3,5%. Die aggregierte Leerstandsquote erreichte im
Schnitt 3,7% - nach 3,0% im Vorjahr. Das Leerstandsniveau blieb damit trotz zwischenzeit-
lich vermehrter Fertigstellungen immer noch weit von einem Uberangebot entfernt. In vielen
Top-Lagen herrscht nahezu Vollvermietung, daran hat auch Corona nichts gedndert.

Im Jahresverlauf kam es zu Verzégerungen und Verschiebungen von Fertigstellungen, so
dass das zu Jahresbeginn prognostizierte Volumen von 1,9 Mio. gm nicht erreicht werden
konnte. Insgesamt kamen 2020 1,5 Mio. gm und damit 29 % mehr als 2019 auf den Markt,
wovon zum Zeitpunkt der Fertigstellung bereits 84 % vorvermietet waren. [JLL notiert, dass
fur 2021 und 2022 Uber die Top-7/-Standorte gerechnet 4,5 Mio. gm in Planung oder in Bau
sind, von denen fir 2021 bereits die Halfte vorvermietet sind.]

Qualitativ hochwertige Flachen in guten Lagen bleiben begehrt

Trotz der deutlichen Vermietungsriickgdnge nach Quadratmetern waren nominal keine Riick-
gange der Mietpreise zu beobachten, In Stuttgart, Hamburg und Berlin stiegen die Spitzen-
mieten sogar noch einmal an. JLL merkt allerdings an, dass es mehr Incentives in Form von
mietfreien Zeiten und Ausbauzuschissen seitens der Eigentiimer gegeben hat, mit einer
Tendenz in Richtung von 5 bis 10% der Nominalmieten bei einem 10-Jahres-Mietvertrag.
Bei Abschliissen tber kurze Vertragslaufzeiten sei die Tendenz gegenlaufig, mit einem Flexi-
bilitatsaufschlag bei den verhandelten Mieten, so die Researcher. Der mit dem Corona-Im-
pact durchschnittlich beobachtete Anstieg von Mietanreizen gilt nicht flichendeckend und
nicht fur alle Marktakteure gleichermalBen. Vielmehr sind dies zwischen Vermieter und Mie-
ter selektiv geschnlrte Pakete, bei denen es um die Stabilisierung von Businessplanen, eine
Liquiditatshilfe und die Objektoptimierung zur Anpassung an modifizierte Abstands- und
Hygieneregeln geht.

Das Aussetzen von Entscheidungen wahrend der akuten Corona-Krise setzt Mieter mit ab-
laufenden Vertragen weiter unter Zugzwang, und auch die neu eingefiihrten Abstands- und
Hygieneregeln haben Verdnderungsbedarfe geschaffen. Nach Einschatzung der Maklerhau-
ser ist hiermit ein Potenzial fir Nachholeffekte entstanden, die auch anhaltende Unsicher-
heiten in den Unternehmensetagen Uberkompensieren kénnen.
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/// Betreutes Immobilienvermégen
steigt um 26 % auf 9,6 Mrd. Euro -
inklusive strategischer Ubernahme
Marke von 10 Mrd. Euro bereits
erreicht

IR R R R EREEEEERNEDR NEXT LEVEL:
10 MRD. EURO AUM

2020 haben wir unsere Investment-, Transak- BEREITS ERREICHT

/// Neuer Transaktionsrekord: tions- und Management-Plattform auf ein neues
Gewerbeimmobilien im Volumen Level gehoben. Sowohl das operative Geschaft wie
von 2,5 Mrd. Euro umgeschlagen die strategische Entwicklung konnten dynamisch

vorangetrieben werden.

/// Bis dato groBter offener Immo-
bilien-Spezialfonds der Unter-
nehmensgeschichte mit einem s,
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IMMOBILIENVERMOGEN AUF DER ASSET-MANAGE-
MENT-PLATTFORM WACHST UM UBER EIN VIERTEL

Das betreute Immobilienvermdgen ist zum Stichtag 31. De-
zember 2020 auf 9,6 Mrd. Euro (+26 %) gestiegen. Rund 2,0
Mrd. Euro entfallen auf Immobilien des Commercial Port-
folios und 7,6 Mrd. Euro auf Immobilien im Institutional
Business, das Fondsimmobilien und Einzelmandate institu-
tioneller Anleger umfasst. Insgesamt zahlt das verwaltete
Immobilienvermégen 189 Objekte mit einer Gesamtmiet-
flache von rund 2,2 Mio. gm.

1,6 Mrd. AuM

9,6 Mrd. AuM

A

Agil und umsetzungsstark unter
herausfordernden Rahmenbedingungen:

neuer Rekord
mit einem Transaktionsvolumen
von 2,5 Mrd. Euro

25
2,2

in Mrd. Euro

2020
) 2,2 Mio. qm
. Mietflache
| |
[
] [}
2,0 Mio. gm .
. AR EEEENEENER
Mietflache
2020 2019
2019
Marktwert Anzahl  Mietfliche Marktwert Anzahl  Mietflache
in Mrd.Euro Objekte in Mio.gm in Mrd. Euro Objekte  in Mio. gm
BETREUTES  Commercial Portfolio 2,0 91 038 1.9 93 038
IMMOBILIENVERMOGEN ity tional Business 76 98 14 57 87 12
Gesamtportfolio 9,6 189 2,2 7.6 180 2,0

2018 2019 2020
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TRANSAKTIONSVOLUMEN
in Mio. EUR

[ Institutional Business

W Commercial Portfolio
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1.838

2019
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Stabiles Geschaftsmodell — agiles Management

2 Mit agilem Managementansatz Transaktionsziele Gbertroffen

Unseren Transaktionsteams ist es gelungen, die geplanten Ziele fir das Geschaftsjahr 2020
vollumfénglich zu erreichen. Die vor dem Hintergrund der Pandemie zwischenzeitlich fur das
Ankaufsgeschehen angepasste Zielmarke von 700 Mio. Euro bis 1,1 Mrd. Euro wurde damit
letztlich deutlich Gbertroffen, und auch auf der Verkaufsseite konnten mehr als die geplanten
Grol3en realisiert werden.

Mit einem Jahresendspurt - alleine im Monat Dezember wurden Transaktionen im Volumen
von 1,6 Mrd. Euro beurkundet - haben wir den bisherigen Hochstwert des vergangenen
Jahres (2,2 Mrd. Euro) Ubertroffen und ein Transaktionsvolumen von rund 2,5 Mrd. Euro
umgesetzt.

Mit Akquisitionen im Volumen von rund 1,8 Mrd. Euro Uber beide Segmente lagen wir zum
Jahresende vor allem bedingt durch groBvolumige Ankdufe klar Giber der zuletzt abgegebe-
nen Prognose von 200 bis 300 Mio. Euro flr das Commercial Portfolio sowie 500 bis 800
Mio. Euro fur das Institutional Business (insgesamt 700 bis 1.100 Mio. Euro). Mit einem
Volumen von rund 1,6 Mrd. Euro wurden fast 90% aller Ankaufe fur das Institutional Busi-
ness getatigt, wahrend flr das Commercial Portfolio Objekte im Volumen von 213 Mio. Euro
angekauft wurden.
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Insgesamt wurden 16 Einzelimmobilien erworben: vier
cashflow-starke Immobilien mit einem Investitionsvolumen
von insgesamt rund 213 Mio. Euro wurden fir das Com-
mercial Portfolio angekauft. Drei der Neuerwerbungen mit
einem Volumen von rund 189 Mio. Euro sind noch in 2020
in unser Portfolio Ubergegangen.

Fur institutionelle Investoren konnten 12 Immobilien mit
einem Volumen von rund 1,6 Mrd. Euro akquiriert werden.
Davon sind finf noch im abgelaufenen Geschaftsjahr wirk-
sam Ubergegangen. Von den weiteren sieben Neuerwer-
bungen im Volumen von rund 1 Mrd. Euro ging eine Immo-
bilie am 1. Januar 2021 Uber, fur vier Objekte erwarten wir
den BNL-Ubergang im ersten Halbjahr 2021. Daneben sind
funf Objekte mit einem Volumen von rund 0,8 Mrd. Euro
in 2020 zugegangen, die in 2019 oder friher beurkundet
wurden.

Zwei im Rahmen von Forward-Deals erworbene Projekt-
entwicklungen werden nach Fertigstellung voraussichtlich
2022 in die betreuten Investmentvehikel Ubergehen.

2 Verkaufstransaktionen mit 612 Mio. Euro deutlich
Giber Prognose

Fir 10 Objekte im Gesamtvolumen von 612 Mio. Euro
wurden Verkaufe notarisiert: finf davon mit einem Volu-
men von rund 242 Mio. Euro zur Portfoliooptimierung und
Ertragsrealisierung aus dem Commercial Portfolio und fnf
Objekte mit einem Volumen von zusammen rund 370 Mio.
Euro im Rahmen unserer aktiven Fondsmanagement-Man-
date.

Damit haben wir unser Jahresziel, das Verkaufserldse von
rund 400 Mio. Euro vorsah, um mehr als 50% Ubertroffen.
Die realisierten Transaktionspreise im Geschaftsjahr 2020
lagen rund 19 % Uber den zuletzt ermittelten Marktwerten.

Strategischer Ausbau der
Asset-Klasse Logistik

Im Dezember 2020 erwarben wir 100% der
Anteile an der RLI Investors GmbH ("RLI In-
vestors") sowie einen Minderheitsanteil von
25% an der Realogis Holding GmbH, MUn-
chen (,Realogis") fur einen Kaufpreis von
rund 42 Mio. Euro.

Durch die Ubernahme stirken wir unser
spezielles Know-how und sichern uns ein

gut ausgebautes Netzwerk in der Logistik-

branche.

Der Ubergang ist im Januar 2021 erfolgt.
Mit dem Kauf von RLI Investors erhéhen
sich die Assets under Management um mehr
als 700 Mio. Euro. Zudem ergédnzen die
Bestandsinvestoren von RLI Investors

hervorragend die Investorenbasis der
DIC Asset AG.

ANKAUFE VERKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen Beurkundungen 2020 Beurkundungen 2018/19 in Mio. Euro Beurkundungen Beurkundungen 2020 Beurkundungen 2018/19
(Anzahl Objekte) 2020 BNL-Ubergang 2020 BNL-Ubergang 2020 (Anzahl Objekte) 2020 BNL-Ubergang 2020 BNL-Ubergang 2020
Commercial Portfolio 213 (4) 189 (3) 0(0) Commercial Portfolio 242 (5) 129 (4) 0(0)
Institutional Business 1.625 (12) 577 (5) 772 (5) Institutional Business 370 (5) 310 (4) 0(0)
Summe 1.838 (16) 766 (8) 772 (5) Summe 612 (10) 439 (8) 0 (0)
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2 Regionale Entwicklung: Prasenz an allen Top-7-Stand-
orten komplettiert, Renditen weiter deutlich iber
Marktdurchschnitt

Die regionale Diversifikation der Mietflachen hat sich ge-

genlber dem Vorjahr mit den im Geschaftsjahr wirksamen

An- und Verkdufen und dem Abschluss von Projekt-

entwicklungs- und Refurbishmentaktivitaten leicht zuguns-

ten wirtschaftsstarker Regionen verschoben. Zur Jahres-
wende 2019/2020 hatten wir bereits in der Region West
eine neue Niederlassung in Koln er6ffnet und damit unsere

Betreuungskapazitaten an die Wachstumsdynamik unserer

Assets under Management angepasst. Insbesondere durch

den Ubergang des Stadthauses Kéln mit einem Volumen

von rund 500 Mio. Euro und Mietflaichen von Utber

100.000 gm erhohte sich der Portfolioanteil dieser Wirt-

schaftsregion weiter auf 31 % (Vorjahr: 29 %). Die Erho-

hung des Portfolioanteils der Region Mitte ist hauptsach-
lich auf den Abschluss der Projektentwicklung WINX-To-

wer in Frankfurt zurtckzufthren. Von den rund 42.000 gm
Mietflache sind im Laufe des Jahres bereits rund 65% an
die Mieter (ibergeben worden, die restlichen Flachen wer-
den im Laufe des Jahres 2021 bezogen. DarUber hinaus
haben wir das umfassende Refurbishment des Eurotheums
in Frankfurt mit rund 23.000 gm Mietflache erfolgreich
abgeschlossen und die Flachen aus der Repositionierung in
das Portfolio Uberfuhrt.

Mit den Ankdufen des Multi-Tenant-Bilrogebaudes ,GATE
NEUN" in Leinfelden-Echterdingen und des Blro-Objekts
,LOOK 21“ im Zentrum von Stuttgart haben wir unser
Portfolio in der Metropolregion Stuttgart nachhaltig ausge-
baut. Fur die optimale Betreuung der angekauften Objekte
und eine weitere Verstarkung und Vernetzung unserer Ak-
tivitdten in der Region haben wir zum Jahreswechsel
2020/2021 unsere neue Niederlassung in Stuttgart eroff-
net. Damit sind wir deutschlandweit an allen Top-7-Stand-
orten direkt vor Ort prasent.

Ausweiterung unser regionalen
Betreuungskapazitaten —
Eroffnung neuer Niederlassungen
in Koln und Stuttgart
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Die Bruttomietrenditen waren im Zuge der allgemeinen
Marktentwicklung in allen Regionen ricklaufig, behaupte-
ten sich allerdings erneut auf hoherem Niveau als der von
den Immobilienresearchern von JLL beobachtete Gesamt-
markt: Mit dem starkeren Gewicht von Regionen und Teil-
markten mit hoheren Renditen ergab sich aus unserer regi-
onalen Allokation eine durchschnittliche Bruttomietrendite
von 4,1% (Vorjahr: 4,5%). JLL notierte im Schnitt der
Biro-Spitzenrenditen Ende 2020 einen Wert von rund
2,8%. Hier zeigt sich wiederum der stabilisierende Effekt
der regionalen deutschlandweiten Diversifikation in der
vergleichsweise attraktiven Rendite unseres Gesamtport-
folios. Eine ausfuhrliche Aufstellung der Portfoliokennzah-
len nach Regionen findet sich im Abschnitt ,Ubersichten”
auf Seite 249.

REGIONALSTRUKTUR GESAMTPORTFOLIO 2020

Basis: Marktwert Assets under Management, ohne Projektentwicklungen

1M%
Nord |
\ __/ 10%
13 Ost
°10%
310/0 299,
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w4 30%
Mitte

18% |
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i/lﬁtharuiljrifjjiz;l?;lr% i/:fzelt o ! 6 5 Das erfolgreiche Asset- und Portfoliomanagement der
letzten Jahre hat die Qualitat des Gesamtportfolios 4
AUSGANGSLAGE erheblich gestarkt und die Anforderungen an die Ver-
Leerstandsquote 113 113 Tietungsteams veréindfrt — hin zu vorzeitigen Renewals
zum Jahresende in % ’ ’ langer laufender Vertrage
81 82 78
5,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020

GESTIEGENE QUALITAT
DES GESAMTPORTFOLIOS

IMMOBILIENMANAGEMENT

2 Verlangerung bestehender Mietvertrage im Fokus der Vermietungsarbeit

Unsere Immobilienmanagement-Teams haben sich im abgelaufenen Jahr vor allem mit der
Verldngerung bestehender Mietvertrage befasst. Durch die hervorragende Arbeit der Ver-
mietungsteams und Portfoliomanager in den vergangenen Jahren war zu Jahresbeginn das
unterjahrige Mietauslaufvolumen das Gesamtportfolios (4,9 %) auf niedrigerem Niveau als
in der Vergangenheit. Daher konnte das Augenmerk der Vermietungsplanung auf die An-
schlussvermietung noch langer laufender Mietvertrage gelegt werden. Die Tendenz ver-
starkte sich im Laufe des Geschaftsjahres unter dem Einfluss der Covid-19-Pandemie wei-
ter, da auf Mieterseite der Wunsch nach Stabilitat zu- und die Neigung zu Umzligen ab-
nahm.

Unsere Vermietungsteams haben diese Situation genutzt, insbesondere im Blrosegment
viele Vertrage zu verlangern und damit 111.300 gm Renewals unter Vertrag zu bringen
(2019: 51.600 gm).

VERMIETUNGSLEISTUNG NACH NUTZUNGSART

ingm annualisiert in Mio. Euro

2020 2019 2020 2019
Blro 152.000 131.000 24,8 22,0
Einzelhandel 87.500 30.800 6,5 3,7
Lager/ Logistik 25.600 26.300 14 1,6
Weiteres Gewerbe 3.000 20.800 0,3 51
Wohnen 1.800 2.400 0,2 0,3
Gesamt 269.900 211.300 33,2 32,7
Stellplatze (Stick) 3.350 2.468 1,9 1,7
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VERMIETUNGSLEISTUNG NACH VERTRAGSART

ingm

B Neuvermietungen +28%

B Anschlussvermietungen /

269.900
211.300 I 11300
122000 I
192600 —

89.300

2019 2020 Auf Basis der Quadratmeter entfiel damit im Unterschied zum Vorjahr auch der Uberwiegen-
de Anteil der Vertragsabschlisse mit 71 % (192.600 gm) auf Anschlussvermietungen und
29% (77.300 gm) auf Neuvermietungen. Dabei erhohte sich der Anteil groRvolumiger Ver-
tragsabschlisse mit Mietflachen groBer 5.000 gm auf Gber 50% (2019: 45 %).
STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG 2020
Basis vermietete Flachen in qm Insgesamt stieg die Zahl der abgeschlossenen Mietvertrage um 18% von 201 im Jahr 2019
auf 237 im Jahr 2020.

28%
33% 1.000-5.000 gm
51% % 2019
>5.000qm
22%
21%
<1.000gm




| LAGEBERICHT | Geschéftsverlauf

Systemrelevant: kommunale

Nutzer sichern Stabilitat auch

im Cashflow Cloud-Geschaft mit IT-Services
und Speicherplatz floriert

Im Wandel von der Industrie-

zur Wissensgesellschaft gewinnt
On demand: dynamische Liefer- Bildung weiter an Gewicht

und Leistungsketten

Mieter der
Extraklasse

Offentlicher Sektor IT & Software Logistik Bildungs-
einrichtungen
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Kaufhof-Standorte Chemnitz und Leverkusen gesichert,
Arbeitsplatze erhalten, Mietvertrage verlangert

Die Warenhaus-Kette GALERIA Karstadt Kauf-
hof hatte in einem umfassenden Sanierungsplan
im Rahmen ihres Schutzschirmverfahrens in Ei-
genverwaltung die Zukunft der Kaufhof-Filialen
in Chemnitz und Leverkusen in Frage gestellt.

In intensivem Austausch ist es uns gelungen, eine
fur alle Beteiligten tragfahige Losung zu finden
und den Weiterbetrieb der Standorte Chemnitz
und Leverkusen zu sichern. Die durchschnittliche
Laufzeit der Mietvertrage bei neuen vertrag-
lichen Konditionen wurde auf tiber 13 Jahre ver-
langert. Damit haben wir auch eine wesentliche
Grundlage zum Erhalt von Arbeitsplatzen und
einer lebendigen Innenstadt geschaffen.

2 Aktive Renewals: langere Laufzeiten, hoheres
Mietniveau

Der verstarkte Wunsch nach Stabilitét bei unseren Mietern
zeigte sich auch darin, dass die durchschnittliche Laufzeit
der Anschlussvermietungen in beiden Segmenten anstieg:
im Commercial Portfolio auf 4,5 Jahre (2019: 2,7 Jahre)
und im Institutional Business auf 5,4 Jahre (2019: 4,2 Jah-
re).

Neben den beiden gro3en Anschlussvermietungen mit
GALERIA Karstadt Kaufhof in Chemnitz und Leverkusen
konnten fur das Commercial Portfolio auch mit Mietern der
offentlichen Hand grof3volumige Mietvertrage abgeschlos-
sen werden: Die Freie Hansestadt Hamburg verlangerte
ihren Mietvertrag fir das Behdérdencenter Hamburg-Mitte
um drei Jahre bis 2027, und mit dem Landesbetrieb Vermo-
gen und Bau Baden-Wirttemberg konnte der Mietvertrag
flr ein BUroobjekt in Mannheim um rund ftnf Jahre verlan-
gert werden, so dass die Vollvermietung der Immobilie nun
fur weitere rund acht Jahre gesichert ist.

Durch die aktiven Renewals steigerten wir die Mietniveaus
teilweise kraftig: Im Commercial Portfolio bereinigt um den
GALERIA Karstadt Kaufhof-Sondereffekt um 2,6 % (inkl.:
-13,5%) und im Institutional Business um 6,1 %.

TOP-5-ANSCHLUSSVERMIETUNGEN
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Wertsteigerung durch aktives
Vermietungsmanagement

Landesbetrieb Vermogen und Bau Commercial Portfolio Mannheim

Baden-Wiurttemberg

Allianz Deutschland

Institutional Business Karlsruhe

Freie und Hansestadt Hamburg Commercial Portfolio Hamburg

UL International Germany GmbH  Commercial Portfolio Neu-Isenburg

Chemetall GmbH

Commercial Portfolio Frankfurt a.
Main
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2 Neuvermietungen: rund 23.000 gm am ehemaligen
Kaufhof-Standort Bremen unter Vertrag gebracht
Anders als bei Anschlussvermietungen wurden Neuver-
tragsabschlisse aufgrund der Einschrankungen durch die
Covid-19-Pandemie von Interessenten etwas zogerlicher
als sonst umgesetzt und teils verschoben. Auch zeigte sich
eine Tendenz zu klrzeren Laufzeiten, mit durchschnittlich
5,2 Jahren im Commercial Portfolio (2019: 7,4 Jahre) und
7.4 Jahren im Institutional Business (2019: 8,7 Jahre). Die
grofsten Neuvermietungen wurden im Zuge der Repositio-
nierung des ehemaligen GALERIA Karstadt Kaufhof-Stand-
orts in Bremen abgeschlossen. Die Miethdhe der neuen
Multi-Tenant-Konstellation befindet sich dabei auf einem
vergleichbaren Niveau zur Vorvermietung. Weitere bedeu-
tende Neuvermietungen waren der Abschluss eines Miet-
vertrages mit der Bundesanstalt fiir Immobilienaufgaben in
Bonn Uber 3.500 gm mit einer Laufzeit von Gber 15 Jahren
und dem Landratsamt Karlsruhe (3.000 gm fir rund fnf

Jahre).

TOP-5-NEUVERMIETUNGEN

Von den insgesamt unter Vertrag gebrachten annualisierten
Mieten von 33,2 Mio. Euro entfielen 70% (23,1 Mio. Euro)
auf das Commercial Portfolio und 30% (10,1 Mio. Euro) auf
das Institutional Business.

VERMIETUNGSLEISTUNGEN NACH SEGMENTEN

auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen

30%

Institutional
Business
10%
Commercial 10,1 Mio. Euro
Portfolio ’

23,1 Mio. Euro

Optimal GmbH Commercial Portfolio

Media-Saturn-Holding GmbH Commercial Portfolio

Bundesanstalt fur Immobilienauf-  Institutional Business
gaben

aqm
Bremen 13.800
Bremen 9.300

Bonn 3.500

Landratsamt Karlsruhe Institutional Business

Karlsruhe 3.000

Adesso SE Institutional Business

Bonn 2.000
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2 Portfolioqualitat deutlich ausgebaut, like-for-like-Mie-
teinnahmen steigen um 1.9%

Durch die Uberzeugende Leistung unserer Vermietungs-
teams und Portfoliomanager konnte die Portfolioqualitat
und Ertragskraft nochmals kraftig gesteigert werden. Die
Restlaufzeiten-Strukturkurve stieg am langen Ende deutlich
an: Fast 3/4 (72 %) unserer Mietvertrage laufen langer als
vier Jahre (Vorjahr: 64 %), wéhrend Mietvertréage mit Lauf-
zeiten bis zu einem Jahr lediglich 4% ausmachen (Vorjahr:
5%).

Wahrend die like-for-like-Mieteinnahmen im Commercial
Portfolio durch den GALERIA Karstadt Kaufhof-Effekt um
3,1% zurlickgingen konnten durch den Abschluss werthal-
tigerer Mietvertrage im Institutional Business die like-for-
like-Mieteinnahmen um 4,3 % gesteigert werden. Insgesamt
stiegen die like-for-like-Mieteinnahmen im Gesamtportfolio
um 1,9% auf 301,0 Mio. Euro (2019: 295,3 Mio. Euro).

Die durchschnittliche Mietlaufzeit erhdhte sich um 0,5 Jah-
re auf 6,7 Jahre (2019: 6,2 Jahre)
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94 %
12%
LAUFZEIT MIETVERTRAGE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT
auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro® in Jahren®
+19% 0.5
g g O
295,3 ’ ,
zum 31.122019 5% 12% 10% 9% 10%
zum 31.12.2020 4% 9% 8% 1%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 ff. 2019 2020 2019 2020

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte
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COMMERCIAL PORTFOLIO
Neuzugidnge mit stabilen Cashflows BON|TATSSTARKE MIETER

und Zukunftspotenzial

Mieter SAP und ING-DiBa generieren
zusammen Bruttomieteinnahmen in Héhe
von rund 4,5 Mio. Euro p.a.

Hannover, ,Ldwen-Objekt"”
Die ING-DiBa ist gemessen
an der Kundenzahl im Jahr

2020 die groBte Direktbank
Deutschlands.

Eschborn, SAP-Turm
Alleiniger Erstmieter ist der i
bdrsennotierte Softwarekon-
zern SAP. Nach Umsatz ist |
SAP das groflte europdische '_n l
sowie das weltweit drittgrofi- I
te bérsennotierte Soft-

Single-Tenant: Bonitatsstarker Mieter
aus der Finanzbranche

wareunternehmen. .
Stuttgart - Innovationsmotor

in Sachen Mobilitat
Zentrale Lage direkt an der

und Demozentrum in Verbindung mit
»SAP Digital Studio®. . . .

Igl? _ -u ' A8, in unmittelbarer Nahe
entsteht der neue Daimler

Trucks-Campus.

Airportstadt-Nord in Bremen
Bedeutender Logistikstandort
und wichtige Drehscheibe fir
den internationalen Glterver-

kehr.
L i'

Logistik u.nd_ﬁightech in.Bremen:

' u
MOBILITATSSTANDORTE

Zwei Standorte, bei denen das Zukunfts-
thema Mobilitit eine wesentliche Rolle

| Leinfelden-Echterdingen -
— Refurbishment under Cashflow:
— Multi-Tenant-Blirogebidude ,GATE NEUN*

Nutzer ist eine Tochtergesellschaft der

Airbus Group ©TAKTICS GmbH, Stuttgart
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COMMERCIAL PORTFOLIO

Unser Segment Commercial Portfolio umfasst unsere di-
rekten Immobilieninvestments, mit denen wir langfristig
stabile Mieteinnahmen erzielen. Zudem optimieren wir un-
sere Immobilien zur Wertsteigerung durch aktives Vermie-
tungsmanagement und heben Potenziale durch Bestands-
entwicklungen. Wir nutzen attraktive Chancen am Markt
fur Zukaufe, mit denen wir unser Portfolio diversifizieren
und seine Ertragskraft stabilisieren und ausbauen, und wir
realisieren Gewinne durch Verkaufe zu geeigneten Zeit-
punkten.

Unser Commercial Portfolio umfasst zum Geschaftsjahres-
ende 91 Immobilien (Vorjahr: 93) und Mietflachen von
807.800 gm (Vorjahr: 842.400 gm). Der Marktwert betragt
rund 2,0 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,9 Mrd. Euro).

2 Renditestarke Neuzuginge im Eigenbestand

Im Laufe des Geschiftsjahres 2020 haben wir drei erst-
klassige und renditestarke Akquisitionen im Gesamtvolu-
men von rund 189 Mio. Euro fir unser Commercial Port-
folio getétigt, die im Berichtszeitraum (bergegangen sind.

Im Juni haben wir den Ankauf von zwei qualitativ hochwer-
tigen Buroimmobilien fir rund 117 Mio. Euro (GIK) notariell
beurkundet:

Die mit dem Green Label "LEED Gold" ausgestattete und
voll vermietete Immobilie
mit Baujahr 2018 wird vom Softwareunterneh-
men SAP genutzt. Sie zeichnet sich durch ein modernes
Architekturkonzept, hohe Bauqualitdt und modernste tech-
nischer Ausstattung aus. Die durchschnittliche Mietver-
tragslaufzeit betragt rund 8,0 Jahre.

Die hochwertige [3]8[gellnglaglelolII=RIsWg ETalalelEy verfligt Uber

insgesamt rund 9.350 gm und ist von der ING-DiBa ange-
mietet. Die durchschnittliche Mietvertragslaufzeit betragt
rund 9,5 Jahre.

Beide Objekte generieren zusammen jahrliche Bruttomie-
teinnahmen in Hohe von rund 4,5 Mio. Euro.

BEM, GATE NEUN" in Leinfelden-EchterdingeneEERWiIIa

September flr rund 72 Mio. Euro (GIK) erworben haben,
ist ein Multi-Tenant-Blrogebdude in optimaler Lage direkt
an der A8 in der Metropolregion Stuttgart. Das Refurbish-
ment under Cashflow erwirtschaftet bereits Mietcashflows
durch einen Bestandsmieter. Zwei weitere Mieter stehen

fest und werden ihre Flachen in 2021 beziehen. Dartber
hinaus profitieren wir von dem hohen Wertschépfungspo-
tenzial durch das Erreichen der Vollvermietung bis zum
Abschluss der Modernisierungsarbeiten und der Vermie-
tungsphase. Die Fertigstellung erfolgt im zweiten Quartal
2021. Mit Vollvermietung bis spatestens Ende 2021 wird
die Immobilie eine attraktive Bruttomietrendite von rund
5,3% erzielen.

2 Ankauf einer Logistik-Immobilie im Warehousing

Im Dezember haben wir im Zuge des strategischen Aus-
baus unseres Logistik-Segments eine
fir rund 25 Mio. Euro (GIK) erworben. Das Objekt
mit rund 8.500 gm vermietbarer Flache befindet sich in
attraktiver Mikrolage in der Bremer Airport-Stadt Nord mit
sehr guter regionaler und Uberregionaler Verkehrsanbin-
dungen. Der Nutzer ist eine Tochtergesellschaft der Airbus
Group.
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ASSET-KLASSEN COMMERCIAL PORTFOLIO*

Asset-Klassen Anzahl Marktwert Mieteinahmen p.a. EPRA-
Immobilien Mio. Euro in% Mio. Euro in% Leerstandsquote WALT
'g' Biro 55 1.390,6 70% 66,2 69 % 5,8% 6,8
E Mixed-use 13 2672 13% 13,7 14% 4.3% 5,6
E Handel 11 2859 14% 12,6 13% 4.4% 7.2
-Lg_ Logistik 8 479 2% 2,8 3% 2,9% 5,0
Sonstige 4 8,4 1% 0,5 1% 152% 3,2
Gesamt 91 2.000,0 100% 95,8 100% 54% 6,5

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert

2 Starke Gewinne insbesondere durch Repositionierung
im Bestand

Im Laufe des Geschéftsjahres 2020 haben wir fiinf Objek-
te im Zuge der Portfoliooptimierung und Gewinnrealisie-
rung mit einem beurkundeten Volumen von 242 Mio. Euro
verkauft. Im Durchschnitt haben wir bei den Verkdufen
einen Erlos realisieren kénnen, der um rund 20% Uber den
zuletzt festgestellten Marktwerten lag. Mit den erzielten
Verkaufsgewinnen von rund 32,0 Mio. Euro wurden Werts-
teigerungen wahrend der Haltephase aufgrund von Ver-
mietungen und Repositionierungen realisiert.

Besonders erfolgreich waren wir mit der Repositionierung
des Regierungsprasidiums Darmstadt. Der Umbau konnte
Ende des vergangenen Jahres termin- und budgetgerecht
beendet werden. Der Rickumzug aus dem Ausweichquar-
tier, das wir fir die Dauer der Baumaf3nahmen fiir die etwa
700 Beschaftigten der Verwaltung organisiert hatten, fand
im ersten Quartal 2020 statt. Durch die Grundsanierung

des 25.000 gm Mietflache umfassenden Verwaltungsbau
und den Abschluss eines bis 2040 laufenden Mietvertrag
erzielten wir eine signifikante Aufwertung, die wir im De-
zember mit der Einbringung des Objekts in den von uns
neu aufgelegten bisher grofSten Spezialfonds der Unter-
nehmensgeschichte realisiert haben.

2 Mieternahes Asset- und Propertymanagement stei-
gert wesentliche Portfoliokennzahlen auch unter den
Herausforderungen der Covid-19-Pandemie

Die annualisierten Mieteinnahmen im Commercial Portfolio

lagen zum 31. Dezember 2020 insbesondere durch den

Effekt von Verkaufen aus dem Vorjahr bei 95,8 Mio. Euro

(31. Dezember 2019: 101,8 Mio. Euro).

Die Covid-19-Pandemie betraf auch diverse Mieter aus un-
serem Commercial Portfolio, auf die wir proaktiv zugegan-
gen sind. Mit Mietern aus den vom Lockdown besonders
betroffenen Branchen Handel und Hotel wurden zur kurz-
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fristigen Entlastung Vereinbarungen getroffen und Miet-
vertrage angepasst. Dabei wurde die Miete zeitlich befris-
tet reduziert und zugleich die Mietvertragslaufzeit verlan-
gert. Gemeinsam mit unserem Mieter GALERIA Kaufhof
GmbH konnten wir die SchlieBung der Standorte Chemnitz
und Leverkusen abwenden, indem wir die durchschnittliche
Laufzeit der Mietvertrage bei neuen vertraglichen Konditi-
onen auf Uber 13 Jahre verlangerten.

Die Mietanpassungen der Kaufhof-Immobilien waren ne-
ben der Repositionierung von Flachen in Wiesbaden und
Frankfurt hauptsachlich fir den Ruckgang der like-for-like-
Mieteinahmen von -3,1 % verantwortlich.

Die durchschnittliche Mietlaufzeit verbesserte sich insbe-
sondere durch langfristige Vertragsabschllisse von 6,0 auf
6,5 Jahre. Teilweise deutlich hohere Mietniveaus bei An-
schlussvermietungen von Bliroobjekten trugen zusammen
mit der Akquisition renditestarker Biro-Objekte dazu bei,
dass die durchschnittliche Miete im Commercial Portfolio
von 10,41 Euro/gm auf 10,81 Euro/gm anstieg. Die
EPRA-Leerstandsquote konnte im Jahresvergleich um 110
Basispunkte von 6,5% auf 5,4% gesenkt werden.

Die Verteilung der Mieter nach Nutzungsarten verschob
sich bedingt durch die Entwicklungen der Transaktions-
und Vermietungstatigkeiten im Commercial Portfolio noch
starker in Richtung Buronutzung. Mit einem Anstieg um 8
Prozentpunkte auf 74 % (2019: 66 %) werden fast drei Vier-
tel der annualisierten Mieteinnahmen im Commercial Port-
folio durch Biromieter generiert. Dagegen sank der Anteil
der Handelsmieten um 5 Prozentpunkte auf 15% der Miet-
einnahmen.
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Anzahl Immobilien
Marktwert in Mio. Euro 2. Q_dO
Mietflache in gm 807.800

~ Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro

@ Miete in Euro je gm

@ Mietlaufzeit in Jahren
EPRA-Leerstandsquote in %
Bruttomietrendite in %

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte, bis auf Anzahl Immobilien, Marktwert und Mietf

EPRA-LEERSTANDSQUOTE WALT
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I 54

2019 2020 2019 2020

*ohne Projektentwicklungen und Repositionierungsobjekte
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10%
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\ 1%
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BRANCHEN
COMMERCIAL PORTFOLIO
Basis: annualisierte Mieteinnahmen
20%

Handel/Logistik
4% ’
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Gffentlicher Sektor

Sonstige

6% 15%

Hotel/Gastronomie ‘ Dienstleister/Berater

8% /

Industrie/Ent- und Versorger \ 12%
Banken/Versicherer

[T/Telko/Multimedia
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2 Rund 66 Mio. Euro Wertzuwachs ohne Transaktionen
Die Marktwertermittlung per 31. Dezember 2020 durch externe Gutachter ergab fir die
Immobilien unseres Commercial Portfolios einen deutlichen Wertzuwachs.

Unter Berlcksichtigung von Ankaufen, Verkdufen und dem Bewertungseffekt summierte
sich der Marktwert des Commercial Portfolios auf 2.000,0 Mio. Euro, eine Steigerung um
5,3% gegentber dem Vorjahr (1.900,0 Mio. Euro). Der Bewertungseffekt des Commercial
Portfolios zum 31. Dezember 2020 betrug 65,9 Mio. Euro bzw. 3,4 %.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

RegelmaRig ermitteln externe Gutachter fiir unseren Eigenbestand
und fir die von uns betreuten Immobilien den jeweiligen Markt-
wert. In diesen Wert flieBen objektbezogene Faktoren wie der
Vermietungsgrad, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der
Mietvertrage sowie Alter und Qualitat der Immobilien ein. Hinzu
kommen externe Faktoren wie die Entwicklung des lokalen Um-

felds, des allgemeinen Markts und des finanziellen Umfelds.

Die Wertveranderung spiegelt mithin wesentlich auch die Leistung
des Asset-, Property- und Developmentmanagements wider.

Der Bewertungseffekt des von uns bewirtschafteten Gesamt-
portfolios belduft sich per Ende 2020 auf 3,3 %.

UBERLEITUNG BEWERTUNG in Mio. EUR

Commercial Gesamt-
Portfolio Portfolio

Marktwert am 31.12.2019 1.900,0 7.629,4

Ankaufe

1627 2.096,2

Verkaufe

-1286 -438,5

Bewertungseffekt (3,4 %/ 3,3%) 65,9 3074

Marktwert am 31.12.2020 2.000,0 9.594,5

Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher
eine Immobilie am Tag der Bewertung bei Normalbedingungen zwischen Kau-
fer und Verkaufer wechseln wiirde. Wir bilanzieren unsere Vermogenswerte

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, weswegen eine Marktwertverande-
rung keine unmittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informatio-
nen zur Immobilienbilanzierung liefert das Kapitel Vermogenslage. Angaben
zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab S. 173.
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INSTITUTIONAL BUSINESS

Im Segment Institutional Business sind unsere Leistungen
flr institutionelle Investoren zusammengefasst. Der Be-
reich erwirtschaftet GebUhren aus der Tatigkeit als Emit-
tent und Manager von Immobilien-Spezialfonds, Individual-
mandaten und Club Deals flr institutionelle Investoren.
Darliber hinaus treten wir in geringerem Male auch als
Co-Investor auf und erzielen aus Minderheitsbeteiligungen
eigene Beteiligungsertrage.

Club Deals |14 %

Single Assets

in fr unsere Kunden
geeigneten
Investmentstrukturen

V 4

INVESTITIONSPARTNER*

- 32%
10%
Versorgungswerke
Family Offices, Stiftungen,

Unternehmen

33% 25%

DEALSTRUKTUREN*

Sparkassen, Banken Versicherungen

* Prozentwerte bezogen auf gezeichnetes Eigenkapital am 31. Dezember 2020

Die Nachfrage unserer in den letzten
Jahren deutlich verbreiterten Investoren-
basis nach unseren Managementleistun-
gen bewegte sich das ganze Jahr Uber
auf sehr hohem Niveau. Ein klarer Be-
weis flr das Vertrauen in unsere Ma-
nagementplattform, gerade unter her-

Pool Funds

Auf Regionen und/oder
Asset-Klassen spezialisierte
Multi Asset Funds

Individualmandate | 35%

Individuelle mal3ge-
schneiderte Mandate
mit Single oder

Multi Assets Funds

ausfordernden externen Bedingungen
attraktive Chancen am Markt identifizie-
ren und nutzen zu kénnen.

* Prozentwerte bezogen auf Assets under Management
am 31. Dezember 2020 in H6he von 7,6 Mrd. Euro

Das betreute Immobilienvermagen als
Basis unserer Management Fees im
Institutional Business hat sich innerhalb
von 2 Jahren nahezu verdoppelt.

+95%

ASSETS UNDER

MANAGEMENT 5 7
Mrd. Euro !

39

2018 2019 2020

< Starker Wachstumskurs im institutionellen Geschaft
setzt sich fort

2020 haben wir unsere Wachstumsstrategie fir das insti-

tutionelle Segment konsequent vorangetrieben und die

Assets under Management im Institutional Business um

33% auf 7,6 Mrd. Euro ausgebaut (2019: 5,7 Mrd. Euro).

o1
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Insgesamt wurden 2020 fir den Ausbau des Institutional
Business 12 Immobilien in einem Gesamtinvestitionsvolu-
men von 1.625 Mio. Euro erworben.

Funf der erworbenen Objekte mit einem Volumen von 577
Mio. Euro gingen noch vor dem Bilanzstichtag tGber und
trugen zusammen mit weiteren finf 2018 und 2019 akqui-
rierten und 2020 Ubergegangenen Objekten im Volumen
von 772 Mio. Euro zum starken Wachstum der Assets un-
der Management bei.

Im Januar erfolgte der BNL-Ubergang
des im Dezember 2019 im Rahmen
eines Club Deals erworbenen Objekts
Stadthaus Koéln mit einem Investiti-
onsvolumen von {ber 500 Mio. Euro.
Die Immobilie ist langfristig an die
Stadt Koln vermietet, die hier einen
Teil der Stadtverwaltung unterge-
bracht hat

2 Wertsteigerung von 3,3 % bilanziert

Auch im Institutional Business ergibt sich eine Wertsteige-
rung, die hauptsachlich auf unser erfolgreiches Assetma-
nagement zurickzufihren ist. So fihrten unter anderem
die like-for-like-Steigerung der Mieteinnahmen im Instituti-
onal Business um 4,3% zu einem Bewertungseffekt von
rund 241 Mio. Euro, der sich ebenfalls im Anstieg der As-
sets under Management niederschlagt.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

2 Ankauf von hochwertigen Core-Objekten unter-
streicht die Anlage- und Wachstumsstrategie

Die Projektentwicklung wurde
2018 im Rahmen eines Forward Deals von der DIC Asset AG
angekauft. Nach Fertigstellung des Objekts mit 20.500 gm,
das vom Ankermieter Bankhaus Lampe bezogen wurde und
einen WALT von rund 12 Jahren aufweist, und Ubergang in
das Warehousing initiierten und strukturierten wir im ers-
ten Quartal einen Club Deal flir zwei renommierte institu-
tionelle Investoren mit einem Gesamtinvestitionsvolumen
von 175 Mio. Euro.

Im September erwarben wir zwei Objekte in Top-7/-Stand-
orten:

Fur den GEG Public Infrastructure Il erwarben wir fir rund
122 Mio. Euro (GIK) das
. Das Neubau-Objekt mit rund 11.200 gm vermietbarer
Flache verflgt mit seiner modernen Architektur Gber Land-
mark-Charakter und ist vollstdndig an einen bonitatsstarken
Mieter aus dem Infrastruktursektor mit einer Laufzeit von
12 Jahren vermietet.

Der Neubau im dynamischen BUromarkt
wurde fir den Manage-to-core-Fonds
GEG Deutschland Value | fir rund 38 Mio. Euro (GIK) an-
gekauft. Das moderne Objekt verfligt nach Fertigstellung
Gber rund 8.500 gm vermietbare Flache, der Vorvermie-
tungsstand betragt 60% mit bonitatsstarken Mietern aus
den Bereichen Industriespezialmaterialien, Flexible Office
und IT-Beratung. Die gewichtete Mietvertragslaufzeit
(WALT) liegt bei rund 9 Jahren.

Im Dezember erwarben wir die Immobilie KeEIHEMIN\YFEllk

fir den GEG Deutschland Value | mit einem Investiti-
onsvolumen von 39 Mio. Euro (GIK). Das Multi-Tenant-Ob-
jekt mit rund 92.300 gm vermietbarer Flache ist zu grof3en
Teilen an den Agrarchemiehersteller EuroChem Agro sowie
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Hoher Anteil ertragsstarker Immobilien

Ein wesentlicher Anteil der betreuten Immobilien im Insti-
tutional Business zeichnet sich durch hohe Ertragsstarke,
lange Mietlaufzeiten und eine hohe Mieterqualitat aus. Im-
mobilien mit den Anlageprofilen Manage-to-core, Value
add und Opportunistic werden den Portfolios vereinzelt
beigemischt. Hier kdnnen wir mit unserer Immobilienexper-
tise und Vor-Ort-Kompetenz zusatzliche Werte heben und
realisieren.

RISIKOPROFIL

Basis: Assets under Management in Mio. Euro

89 %

Core
1%
" Opportunistic
AN 4%
Manage-to-core/
Value add
NUTZUNGSARTEN
Basis: Assets under Management in Mio. Euro
14%
Infrastruktur
11%
Biiro 5%

./ Handel

2%
Wohnen

die international tatige Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte vermietet.

Flr den GEG Public Infrastructure Il wurde ebenfalls im
Dezember in mit rund 15.000 gm
vermietbarer Flache fir 65 Mio. Euro (GIK) angekauft. Der
City-Campus in der Nahe des ICE-Bahnhofs Kassel-Wil-
helmshohe ist langfristig an drei bonitatsstarke 6ffentliche
Nutzer vollvermietet, darunter der Landesbetrieb Bau und
Immobilien Hessen. Die durchschnittliche Mietvertrags-
laufzeit (WALT) liegt bei rund 15 Jahren.

Im Dezember strukturierten wir fir institutionelle Investo-
ren einen Club Deal zum Erwerb der Immobilie
mit einem Volumen von rund 192 Mio.
Euro (GIK). Das vollvermietete Landmark-Biroobjekt in der
Frankfurter City West verfligt Gber rund 33.000 gm Miet-
flaiche und wurde in den Jahren 2019 bis 2020 umfassend
modernisiert. Die beiden bonitatsstarken Mieter Landwirt-
schaftliche Rentenbank und Finanz Informatik sorgen fir
langfristig sichere Cashflows.

2 Verkaufe nach erfolgreichem aktivem Management
Im Einklang mit der Anlagestrategie befindet sich der Fonds
DIC Office Balance | in der Divestment-Phase. Drei du-
Berst attraktive Immobilien aus diesem Fonds konnten in
diesem Jahr ,off-market” von anderen von uns betreuten
Fonds gesichert werden:

Das Objekt [REIISIREIESIEINRIIMVAESsELElY befand sich

seit 2010 im Portfolio des DIC Office Balance I. Durch Re-
furbishment und Repositionierung gelang es, einen langfris-
tigen Mietvertrag tGber 10 Jahre mit der Bundesanstalt fir
Immobilienaufgaben fir den Nutzer Bundeskriminalamt
(BKA) abzuschlieBen. Nach Fertigstellung konnte das
Cashflow-starke Core-Objekt im Marz an den GEG Public
Infrastructure | weiterplatziert werden.

Die Infrastrukturimmobilie REId <l smlaM RIS lele]gi

wurde 2020 durch die DIC Asset repositioniert. Mit Ab-
schluss der Modernisierungsarbeiten im dritten Quartal
2020 wurde die ehemalige Single-Tenant-Immobilie mit
rund 23.100 gm vermietbarer Flache erfolgreich zu einer
Multi-Tenant Immobilie umgebaut und vermietet. Der
Hauptmieter Stadt Dusseldorf nutzt rund 13.000 gm fir
das neugeschaffene Amt fir Migration und Integration und
das Gesundheitsamt. Die durchschnittliche Mietvertrags-
laufzeit (WALT) liegt bei rund 7 Jahren. Der von uns gema-
nagte Fonds GEG Public Infrastructure Il sicherte sich die
dadurch deutlich aufgewertete Immobilie im Dezember.

Ein weiteres Objekt aus dem DIC Office Balance I in
wurde durch aktives Vermietungsmanagement aufge-
wertet und nach Abschluss eines langlaufenden Anschluss-
mietvertrages Gber 14.000 gm mit dem bonitatsstarken
Mieter Allianz AG in die Vermarktung Gberfihrt. Das er-
tragsstarke Objekt konnten wir flr unsere Investoren im
DIC Office Balance VI erwerben.

Weiterhin wurden ein Objekt aus dem DIC Office Balance
[l und ein Objekt aus den Separate Accounts nach deutli-
cher Wertsteigerung weiterplatziert. Das Verkaufsvolumen
der funf Transaktionen summierte sich auf insgesamt rund
370 Mio. Euro.

93
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Mieter aus dem Offentlicher Sektor
und Finanzdienstleister sorgen fiir
langfristig sichere Cashflows

2 Bisher groBter offener Immobilienfonds mit
Zielvolumen von 1,6 Mrd. Euro aufgelegt

Fur einen Club nationaler institutioneller Anleger haben wir
im Dezember 2020 das volumenmaBig bisher grofte
Investmentvehikel der Unternehmensgeschichte aufgelegt.
Der Investitionsfokus des neuen Fonds mit einem Zielvolu-
men von 1,6 Mrd. Euro liegt auf Core-Biroimmobilien mit
langfristigen Mietvertragen und erstklassigen Mietern.

Die vier Objekte des Startportfolios mit einem Wert von
rund 780 Mio. Euro zeichnen sich alle durch ihre hohe Ge-
baudequalitat und ihre zentrale Lage am fUhrenden Wirt-
schaftsstandort Rhein-Main aus. Die Objekte sind vollver-
mietet bei einer gewichteten Mietvertragslaufzeit (WALT)
von Uber 18 Jahren. Kern des Startportfolios sind das
,Deka Office Hub" in Frankfurt und das ,Wilhelminenhaus"
in Darmstadt.

Das gesamte Eigenkapital von 800 Mio. Euro war zum Zeit-
punkt der Auflage bereits gezeichnet.

| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

Zum Startportfolio geharen:

Lincoln Offices Il, Wiesbaden

Das ,Lincoln Offices II“ wurde im Rahmen eines Forward-Deals
erworben. Bis zum Sommer 2022 entstehen rund 18.000 gm Ge-
samtmietflache, die langfristig fur 25 Jahre an das Land Hessen
vermietet sind. Eine DGNB-Zertifizierung in Gold ist angestrebt.

Frankfurt Ordnungsamt, Frankfurt am Main

Die neuwertige Bestandsimmobilie im Frankfurter Stadtteil Gallus
ist langfristig an die Stadt Frankfurt am Main vermietet (WALT von
mehr als acht Jahren), die die attraktiven Fldchen fir das Ord-
nungsamt sowie flr das Jugend- und Sozialamt nutzt. Das Objekt
verfligt Gber rund 26.500 gm vermietbare Flachen mit flexibler
Nutzungsmoglichkeit.

Regierungsprasidium , Wilhelminenhaus“, Darmstadt

Das ,Wilhelminenhaus" in Darmstadt aus dem Commercial Portfo-
lio der DIC Asset AG wurde in den letzten Jahren umfangreich
durch die DIC Asset modernisiert und aufgewertet. Auch energe-
tisch ist dadurch mit einer realisierten Primarenergieeinsparung
von mehr als 40% viel erreicht worden. Das Objekt mit rund
25.700 gm Mietflache verflgt mit dem Darmstadter Regierungs-
prasidium des Landes Hessen Uber einen erstklassigen 6ffentlichen
Mieter mit einem langfristigen Mietvertrag.

Deka Office Hub, Frankfurt am Main

Das ,Deka Office Hub" ist ein High-End-Neubau in Frankfurt am
Main. Die komplette Fertigstellung des Objekts ist bis 2022 ge-
plant. Zuklnftiger Nutzer wird das Kreditinstitut Deka Bank sein,
das einen Umzug von rund 3.500 Mitarbeitern innerhalb Frank-
furts in die neugeschaffenen Biros plant. Flr das nachhaltige Ge-
baudekonzept ist beim ,Deka Office Hub“ ein DGNB-Zertifikat in
Gold angestrebt.
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2 Projektentwicklung MainTor: PlanmiRige Ubergabe
des WINX-Hochhauses

Das sechste und zugleich letzte Teilprojekt WINX mit rund

42.000 gm auf dem MainTor-Areal wurde 2020 an die Mie-

ter Ubergeben. Die Ubergabe an den Investor erfolgt in der

ersten Jahreshalfte 2021. Nahezu alle verfligbaren Blro-

und Gewerbeflachen sind unter Vertrag gebracht worden.

2 Projektentwicklung Global Tower:

Baufortschritt im Plan
Im Segment Institutional Business betreut DIC Asset die

Projektentwicklung ,Global Tower" in Frankfurt. Das ehe-
malige Commerzbank-Hochhaus mit 33.000 gm im Herzen
des Frankfurter Bankenviertels wird seit August 2018 um-
fassend revitalisiert und unter dem Namen ,Global Tower*

neu positioniert.

Im Januar 2020 konnte mit einem groBem Mieter aus der
IT-Branche ein Mietvertrag tber rund 5.400 gm abge-
schlossen werden. Ergdnzend dazu wurde im Dezember
2020 ein Mietvertrag mit einem Finanzdienstleister mit
rund 1.000 gm im achten Obergeschoss geschlossen.

2 Managementertrage um 27 % gewachsen

Mit dem weiteren Ausbau der Management-Plattform und
dem starken Transaktionsgeschaft ist unsere Strategie zum
dynamischen Ausbau des institutionellen Geschafts auch
im laufenden Jahr sehr effektiv vorangetrieben worden.
Die im Geschaftsjahr erzielten Managementertrdge von
79,7 Mio. Euro entsprechen einem Plus von 27 % gegen-

Gber dem Vorjahr.

Zur Struktur der Managementertrage siehe Abschnitt Um-
satz- und Ertragslage.
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Transaktionsvolumen im L Ay 65 Mio. Euro
Institutional Business auf al Al o = VIIp Y g O Masarinhol
Rekordniveau* ' ' i 2 iy, el g ""

rund

Transaktions-

volumen 2 Mrd Euro

39 Mio. Euro
KOLN-OSSENDOREF, ,HangarOne"

LT TTT LT DRI Cootea | oo o
(EOEE W ETRY
(EAREREREITT

i %I'Eil‘jlj.1l|_ijl

Assets under

Management 7,6 Ml‘d Euro

122 Mio. Euro Wingh
& STUTTGART, ,LOOK 21

43 Mio. Euro
MANNHEIM, ,Galilei

// |rl

Club Deal | 192 Mio. Euro

*Alle Angaben GIK FRANKFURT, ,Goldenes Haus"
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Lyklische
Wertschopfung

"
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Weiterplatzierung auf der
Management-Plattform nach
deutlicher Wertsteigerung ...

WIESBADEN,
FRANKFURTER STRASSE

... nach abgeschlossener Bestandsent-
wicklung und langfristiger Vermietung

KARLSUHE,
GARTENSTR./KRIEGSTR.

durch erfolgreiches
Vermietungsmanagement

DUSSELDORF ,WACKER HOF*

.. nach Modernisierung, Repositionie-
rung und Vermietungsmanagement
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FINANZINFORMATIONEN

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

B FFO Ubersteigt mit 96,5 Mio. Euro den Rekordwert des Vorjahrs
B Bruttomieteinnahmen mit 100,7 Mio. Euro auf stabilem Niveau

B Ertrage aus Immobilienmanagement mit 79,7 Mio. Euro aufgrund des Wachstums-
kurses um 27 % gestiegen

B Gewinne aus Immobilienverkauf tragen mit 32,0 Mio. Euro zum guten Jahresergebnis
bei

B Konzernergebnis mit 73,1 Mio. Euro auf hohem Niveau

Die DIC Asset AG hat auch 2020 mit ihrem ertragsstarken Geschaftsmodell den FFO ge-
steigert. Die Umsatz- und Ertragslage des Geschaftsjahres ist durch die erstmalige Erfassung
der Ertrége und Aufwendungen der im Juni 2019 erworbenen GEG-Gruppe fir 12 Monate
(Vorjahr: sieben Monate) beeinflusst, folglich sind die Perioden nicht vollstédndig vergleichbar.
Insbesondere die Ertrédge aus Immobilienmanagement und die operativen Aufwendungen
sind hiervon betroffen.

2 Entwicklung der Ertrage

Die Gesamtertrage sind im Geschaftsjahr 2020 mit 321,1 Mio. Euro um 43,2 Mio. Euro
geringer als im Vorjahr (2019: 364,3 Mio. Euro). Dies ist vor allem durch die um 59,7 Mio.
Euro geringeren Verkaufserldse bedingt. Beide Ertragssaulen Commercial Portfolio und In-
stitutional Business trugen zu den hohen Gesamtertragen bei.
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2 FFO mit 96,5 Mio. Euro auf Rekordniveau und Gber Vorjahr

In einem herausfordernden Geschaftsjahr ist es uns erneut gelungen den FFO zu erhéhen,
der mit 96,5 Mio. Euro um 2% Uber dem Vorjahr liegt (2019: 95,0 Mio. Euro). Zu dem Anstieg
trug neben der deutlichen Steigerung der Ertrdge aus dem Immobilienmanagement auch die
Optimierung der Finanzstruktur bei. Das Zinsergebnis verbesserte sich gegentber dem Vor-
jahr mit -28,1 Mio. Euro um 4,3 Mio. Euro (2019: -32,4 Mio. Euro). Dies ist vor allem auf die
glinstigeren Finanzierungskonditionen neuer Immobilienfinanzierungen zurtckzufthren. Die
Corona-bedingt geringeren Nettomieteinnahmen sowie die aufgrund der weggefallenen
TLG-Dividende geringeren Beteiligungsertrage konnten so Giberkompensiert werden.

Der FFO je Aktie betragt 2020 bei einer um 7.707.878 Aktien erhdhten durchschnittlichen
Aktienanzahl 1,22 Euro, nach 1,32 Euro im Vorjahr.

Aufgrund unserer Bilanzierung der eigenen Immobilien zu fortgeftihrten Anschaffungskosten
realisieren wir Wertsteigerungen erst mit dem Verkauf der Immobilien. Um diesen Wertbei-
trag transparent darzustellen ergdnzen wir den FFO um die Verkaufseffekte. Der so ermit-
telte FFO Il betragt in 2020 128,5 Mio. Euro (2019: 135,5 Mio. Euro). Der Riickgang im
Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere durch das geringere Verkaufsvolumen im Commer-
cial Portfolio zurlckzufihren.

2 Konzernergebnis auf hohem Niveau

Das Konzernergebnis liegt mit 73,1 Mio. Euro rund 7,6 Mio. Euro unter dem Vorjahresergeb-
nis (2019: 80,7 Mio. Euro), hauptsachlich aus dem um 8,5 Mio. Euro geringeren Verkaufser-
gebnis resultierend. Je Aktie betragt das Ergebnis 2020 bei einer um 7.707.878 Aktien er-
hohten durchschnittlichen Aktienanzahl 0,88 Euro (2019: 1,13 Euro).

ENTWICKLUNG DER ERTRAGE

in Mio. EUR 2020 2019 A
Bruttomieteinnahmen 100,7 101,9 -1%
Erlose aus Verkaufen 116,3 176,0 -34%
Ertrage aus Immobilienmanagement 79,7 62,9 27 %
Sonstige Ertrége 24,4 23,5 4%
Gesamtertrage 3211 364,3 -12%
ZINSERGEBNIS
in Mio. EUR 2020 2019 A
Zinsertrage 8,7 10,3 -16%
Zinsaufwendungen -36,8 -42.7 -14%
Zinsergebnis -28,1 -32,4 -13%
KONZERNERGEBNIS FFO
in Mio. Euro in Mio. Euro

80,7 131

2019 2020

95,0

96,5

2019

2020
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ERGEBNISBEITRAG DER SEGMENTE FFO-BEITRAG DER SEGMENTE
in Mio. Euro
o . 950 965
Das Geschaftsmodell und somit die Berichterstattung und Steuerung der DIC Asset basiert ’
auf zwei Saulen: zum einen das Segment Commercial Portfolio, das unseren Immobilien-Ei- TLG-Dividende 9,9
genbestand umfasst. Zum anderen fassen wir im Segment Institutional Business unser Im-

mobilienmanagement fir institutionelle Investoren zusammen. Der im Vorjahr gesondert 49.2

dargestellte Ergebnisbeitrag aus unserem im letzten Jahr beendeten Investment an der TLG 76

Immobilien AG wurde in der Vergleichsspalte 2019 innerhalb des Segments Institutional ’

Business ausgewiesen.

Im Folgenden stellen wir die Umsatz- und Ertragslage des Geschéftsjahres der einzelnen

Segmente dar. [ | Insﬁtuﬁom.al Busme-ss 475 413

B Commercial Portfolio
2019 2020
UBERLEITUNG FFO
Gesamt Commercial Portfolio Institutional Business

in Mio. EUR 2020 2019 A 2020 2019 A 2020 2019 A
Nettomieteinnahmen 82,2 87,9 -6% 82,2 87,9 -6%
Verkaufsergebnis 32,0 40,5 -21% 32,0 40,5 -21%
Verwaltungsaufwand -19.1 -17,9 7% -4,4 -4.9 -10% -14,7 -13,0 13%
Personalaufwand -30,3 -279 8% -7,0 -79 -11% -23,3 -20,0 17%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendungen 0,4 0,6 33% 0,8 1,0 -20% -04 -04 0%
Ertrage aus Immobilienmanagement 79,7 62,9 27% 79,7 62,9 27%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 11,4 18,3 -38% 11,4 18,3 -38%
ohne Projektentwicklungen und Verkaufe
Zinsergebnis -28,1 -324 -13% -24,6 -28,6 -14% -3,5 -38 -8%
Sonstige Bereinigungen® 0,3 3,5 -92% 0,3 0,0 0,0 35 -100%
Funds from Operations 96,5 95,0 2% 47,3 47,5 -0% 49,2 47,5 4%
Funds from Operations Il (einschlieRlich Verkaufsergebnis) 128,5 135,5 -5% 79,3 88,0 -10% 492 475 4%

* Die sonstigen Bereinigungen beinhalten:
- Transaktions-, Rechts- und Beratungskosten i.H.v. TEUR 285 (Vj.: TEUR 2.090)
- Verwaltungs- und Personalkosten i.H.v. TEUR O (Vj.: TEUR 1.325)
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COMMERCIAL PORTFOLIO

2 Mieteinnahmen durch Corona beeinflusst

Im Geschéftsjahr konnten die Bruttomieteinnahmen trotz der Herausforderungen im Zusam-
menhang mit der Covid-19-Pandemie und der Verkdufe des vergangenen und laufenden
Jahres stabil gehalten werden. Wir haben zu Beginn der Pandemie mit unseren Mietern
Gesprache gefihrt mit dem Ziel, bei besonders durch die Pandemie betroffenen Mietern
partnerschaftliche Losungen zu erarbeiten, die beiden Seiten gerecht werden. Beispielswei-
se haben wir Mietverzichte erklart bei gleichzeitiger Verlangerung des Mietvertrages, um so
dem Mieter eine kurzfristige Liquiditatshilfe zu ermoglichen und fir uns stabile Cashflows
fUr die Zukunft zu sichern. DarUber hinaus haben wir Stundungsvereinbarungen mit einigen
unserer Mieter geschlossen. Insgesamt erzielten wir Bruttomieteinnahmen in Hoéhe von
100,7 Mio. Euro (2019: 101,9 Mio. Euro). Neben den Corona-bedingten Mietanpassungen
haben die Mietsteigerungen durch Neuvermietungen und Ankdufe den Wegfall von Mieten

FFO-BEITRAG DES COMMERCIAL PORTFOLIOS

Gesamt Commercial Portfolio
in Mio. Euro 2020 2019 A 2020 2019 A
Nettomieteinnahmen 82,2 87,9 -6% 82,2 87,9 -6%
Verkaufsergebnis 32,0 405 -21% 320 405 -21%
Verwaltungsaufwand -19,1 -179 7% -44 -49 -10%
Personalaufwand -30,3 -279 8% -70 -79 -11%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 0,4 0,6 33% 0,8 1,0 -20%
gen
Ertrdge aus Immobilienmanagement 797 629 27%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 114 183 -38%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe
Zinsergebnis -28,1 -324 -13% i-24,6 -286 -14%
Sonstige Bereinigungen 0,3 35 -92% 0,3 0,0 >100%
Funds from Operations 96,5 950 2% 473 475 -0%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 128,5 1355 -5% 79,3 880 -10%
Verkaufsergebnis)

aufgrund von Verkdufen und Mietvertragsbeendigungen kompensiert. Insbesondere auf-
grund des Schutzschirmverfahrens unseres Mieters GALERIA Karstadt Kaufhof GmbH im
ersten Halbjahr 2020 und der damit verbundenen Mietanpassungen sind unsere annualisier-
ten Mieteinnahmen aus dem Eigenbestand zum Bilanzstichtag like-for-like um 3,1% gesun-
ken. Die Nettomieteinnahmen betrugen 82,2 Mio. Euro und sind Corona-bedingt um 3,2
Mio. Euro héhere Wertberichtigungen auf unsere Mietforderungen unter dem Niveau des
Vorjahres (2019: 87,9 Mio. Euro).

2 Verkaufserlose und -gewinne auf sehr hohem Niveau

In 2020 haben wir im Zuge der weiteren strategischen Optimierung des Portfolios Markt-
chancen genutzt und insbesondere im vierten Quartal 2020 attraktive Verkaufe getéatigt. Die
Nettoerldse aus Verkiufen betrugen 116,3 Mio. Euro (2019: 176,0 Mio. Euro).

Die Verkaufsgewinne beliefen sich auf 32,0 Mio. Euro (2019: 40,5 Mio. Euro). Unsere Ver-
kaufsrendite (Verkaufsgewinn im Verhaltnis zu den Nettoverkaufserldsen) konnten wir im
Jahresvergleich von rund 23% in 2019 auf rund 28% in 2020 signifikant steigern, was die
Wertschaffung unserer Asset- und Propertymanagementkompetenz erneut unterstreicht.

ERTRAGE AUS DEM COMMERCIAL PORTFOLIO

in Mio. Euro

Netto- Gewinne aus
mieteinnahmen Immobilienverkauf

819 822

40,5
32,0

2019 2020 2019 2020
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2 Operative Kostenquote sinkt auf 11,3%

Die Verwaltungskosten im Commercial Portfolio waren mit 4,4 Mio. Euro im Vergleich zum
Vorjahr 0,5 Mio. Euro niedriger (2019: 4,9 Mio. Euro) und auch die Personalkosten haben
sich um 0,2 Mio. Euro auf 7,0 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr verringert (2019: 7,9 Mio.
Euro). Die operative Kostenquote im Commercial Portfolio (Verhéltnis operative Kosten zu
Bruttomieteinahmen) hat sich somit auf 11,3 % im Vergleich zum Vorjahr verbessert (Vorjahr:
12,6%).

2 Zinsergebnis weiter optimiert

Das Zinsergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr signifikant um 14 % verbessert und liegt
bei -24,6 Mio. Euro (2019: -28,6 Mio. Euro). Dies ist vor allem auf die glinstigeren Finanzie-
rungskonditionen neu aufgenommener Immobiliendarlehen zurtickzufihren. Im Vorjahr wa-
ren bis September noch Zinsen fur die Anleihe 14/19 mit einem Coupon von 4,625% ent-

FFO-BEITRAG DES INSTITUTIONAL BUSINESS

Gesamt Institutional Business
in Mio. Euro 2020 2019 A 2020 2019 A
Nettomieteinnahmen 822 879 -6%
Verkaufsergebnis 320 405 -21%
Verwaltungsaufwand -19,1 -179 7% i-14,7 -130 13%
Personalaufwand -30,3 -279 8% -23,3 -20,0 17%
Sonstige betriebliche Ertrage / Aufwendun- 0,4 0,6 33% -04 -04 0%
gen
Ertrdge aus Immobilienmanagement 79,7 629 27 % 79,7 629 27 %
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 114 183 -38% 114 183 -38%
ohne Projektentwicklung und Verkaufe
Zinsergebnis -28,1 -324 -13% -35 -38 -8%
Sonstige Bereinigungen 0,3 35 -92% 0,0 3,5 -100%
Funds from Operations 96,5 950 2% 492 475 4%
Funds from Operations Il (einschlieRlich 128,5 1355 -5% 492 475 4%
Verkaufsergebnis)
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halten, welche planméig im September 2019 zurlickgezahlt wurde. Der durchschnittliche
Zinssatz am 31. Dezember 2020 betragt unverandert 2,0% (Vorjahr: 2,0%,).

2 FFO-Beitrag auf hohem Vorjahresniveau

Insgesamt zeigt sich der FFO-Beitrag des Segments trotz der Corona-bedingten Herausfor-
derungen mit 47,3 Mio. Euro stabil (2019: 47,5 Mio. Euro). Die Optimierung der Kostenstruk-
tur sowie die verbesserten Finanzierungskonditionen konnten die Corona-bedingt geringe-
ren Nettomieteinnahmen fast vollstandig kompensieren. Die FFO-Marge des Segments be-
trug wie im Vorjahr 47% (FFO im Verhaltnis zu den Bruttomieteinnahmen). Der FFO I,
erganzt um die Verkaufseffekte, betrug in 2020 insgesamt 128,5 Mio. Euro (Vorjahr: 135,5
Mio. Euro) und fir das Segment Commercial Portfolio 79,3 Mio. Euro (Vorjahr: 88,0 Mio.
Euro). In diesem Jahr haben wir die Verkaufsmarge auf 28 % (Vorjahr: 23 %) erhéhen kénnen.
Allerdings fiel das verkaufte Volumen mit 116,3 Mio. Euro Nettoverkaufserlésen um 34 %
geringer aus als in 2019 (Vorjahr: 176,0 Mio. Euro). Der Verkaufsgewinn mit 32,0 Mio. Euro
ist im Vergleich zum Vorjahr durch die Margenverbesserung nur um 21 % bzw. um 8,5 Mio.
Euro geringer ausgefallen (Vorjahr: 40,5 Mio. Euro).

ERTRAGE AUS IMMOBILIENMANAGEMENT

in Mio. Euro

35,2

317

445

B Asset-, Propertymanagement und Development-Fees

312

M Transaktions- und Performance-Fees

*angepasste Darstellung 2019* 2020
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INSTITUTIONAL BUSINESS

2 Erneut signifikanter Anstieg der Immobilienmanagement-Ertrage

Die Assets under Management im Institutional Business sind im Geschaftsjahr von 5,7 Mrd.
Euro auf 7,6 Mrd. Euro gestiegen und spiegeln den Wachstumskurs des Segments wider. Die
Ertrage aus Immobilienmanagement sind demzufolge signifikant um 27 % auf 79,7 Mio. Euro
gestiegen (2019: 62,9 Mio. Euro).

Zu Beginn des Geschiftsjahres nahmen wir das Immobilienmanagement des Stadthauses
KoIn (Volumen rund 0,5 Mrd. Euro) auf, welches zu laufenden Asset- und Propertymanage-
menterldsen fihrt. In der ersten Jahreshalfte wurde der Club Deal fir das Objekt ,Infinity
Office" in Dusseldorf umgesetzt, der zu signifikanten Transaktionserldsen fiihrte. Daneben
wurde ein Objekt in Wiesbaden aus dem Fonds DIC Office Balance | nach umfangreichen
UmbaumaBnahmen flir einen neuen Mieter an ein anderes von uns gemanagtes Investment-
vehikel weiterplatziert.

Im Frihjahr 2020 kam der Transaktionsmarkt Corona-bedingt teilweise zum Erliegen. Viele
Transaktionen wurden zunachst verschoben bzw. abgesagt. Im Laufe des dritten Quartals
nahm die Transaktionstatigkeit wieder zu und verschobene Transaktionen wurden fortge-
fihrt. So haben wir im vierten Quartal zwei weitere Objekte aus dem Portfolio des DIC
Office Balance | nach erfolgreicher Anschlussvermietung bzw. Neuvermietung mit umfang-
reichen BaumaflRnahmen an von uns gemanagte Investmentvehikel verduBert. Ebenso im
vierten Quartal wurde der in der Unternehmensgeschichte bislang grote Spezialfonds mit
einem Zielvolumen von insgesamt 1,6 Mrd. Euro aufgelegt und vier Objekte als Startportfo-
lio mit einem Volumen von rund 780 Mio. Euro erworben. Insgesamt sind die Transaktions-
und Performance-Fees (Fees fur An- und Verkaufe, fir das Setup und die Strukturierung von
Investmentprodukten sowie fiir das Ubertreffen definierter Zielrenditen durch erfolgreiches
Immobilienmanagement) insbesondere durch die hervorragende Arbeit unserer Invest-
ment-Teams, die das sehr gute Vorjahr nochmals Gbertrafen und im Institutional Business ein
Transaktionsvolumen von rund 2,0 Mrd. Euro unter Vertrag brachten, um 43 % auf 44,5 Mio.
Euro gestiegen (2019: 31,2 Mio. Euro). Die Ertrage fur das Asset- und Propertymanagement
sowie Development sind um 11 % auf 35,2 Mio. Euro gestiegen (2019: 31,7 Mio. Euro).

2 Hohe Beteiligungsertrage im Institutional Business

Neben den Immobilienmanagement-Ertragen liefert das Institutional Business Ertrage aus
Eigenkapitalbeteiligungen an den aufgelegten Investmentprodukten, vor allem aus den Fonds
der Office Balance-Reihe. Diese haben sich in 2020 insbesondere aufgrund sehr erfolgrei-
cher Transaktionen mit 11,4 Mio. Euro mehr als verdoppelt (2019: 5,3 Mio. Euro). Im Vorjahr
wurde unter dieser Position auch die Dividende aus unserem in 2019 beendeten Investment
an der TLG Immobilien AG von rund 13 Mio. Euro ausgewiesen.

2 Operative Kosten reflektieren Wachstum

Im stark gewachsenen Segment Institutional Business stiegen die operativen Kosten bedingt
durch die in 2020 vollstdndige Erfassung der Mitte 2019 erworbenen GEG-Gruppe auf 38,0
Mio. Euro (2019: 33,0 Mio. Euro). Die Personalkosten erhéhten sich einerseits durch die
vollstandige Erfassung der Kosten der integrierten GEG-Teams und andererseits durch ge-
zielte Verstarkung unserer Kompetenzen flr den angestrebten Wachstumskurs auf 23,3 Mio.
Euro (2019: 20,0 Mio. Euro). Die administrativen Kosten stiegen im Zuge des deutlichen
Wachstums der Assets under Management auf 14,7 Mio. Euro (2019: 13,0 Mio. Euro).

2 Zinsergebnis leicht verbessert
Das Zinsergebnis betrug -3,5 Mio. Euro und sank im Vergleich zum Vorjahr leicht um 0,3
Mio. Euro (Vorjahr: -3,8 Mio. Euro).

2 FFO-Beitrag um 4% Uliber hohem Vorjahreswert

Die auch durch den GEG-Erwerb Mitte 2019 gestiegenen Immobilienmanagement-Ertrage
sind insbesondere fir den signifikanten Anstieg des FFO-Beitrags des Segments verantwort-
lich, die die gestiegenen operativen Kosten tberkompensierten. Die FFO-Marge des Seg-
ments betrug rund 54% (FFO im Verhaltnis zu Ertrdgen aus Immobilienmanagement und
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen).
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FINANZLAGE

B Weitere Optimierung der Finanzierungsstruktur

m Kapitalerh6hung Anfang des Jahres mit rund 109,7 Mio. Euro Bruttoemissionserlos
B Historisch niedrige Konditionen bei Immobilienfinanzierungen erzielt

B LtV um 330 Basispunkte auf 44,5 % gesenkt

B Durchschnittszins aller Finanzverbindlichkeiten stabil bei 2,0%

B 96% der Finanzierungen sind festverzinslich oder gegen Zinsschwankungen abgesi-
chert

2 Breites Finanzierungsspektrum

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir dafir, die Zahlungsfahigkeit der
DIC Asset AG und ihrer Beteiligungen jederzeit sicherstellen zu kénnen. Zudem streben wir
an, eine moglichst hohe Stabilitat gegeniber externen Einflissen zu schaffen und gleichzei-
tig Freiheitsgrade aufrechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens
gewahrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl Uber klassische Bankfinanzierungen als
auch Uber die Kapitalmarkte ab. Der Schuldscheinmarkt sowie Commercial-Paper-Program-
me erganzen unsere Finanzierungsstrategie. Wir unterhalten eine groBe Zahl von Geschéfts-
beziehungen zu unterschiedlichen Partnerbanken und Versicherungen. Darlehen vereinbaren
wir zu marktiblichen Bedingungen und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmog-
lichkeiten.

2 Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten, schlieBen wir unsere
Finanzierungen grundsatzlich langfristig Giber meist 5 bis 8 Jahre ab. Die aktuellen Finanzie-
rungen erfolgten auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unter-
nehmensgruppe erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen wir,
indem wir uns Gberwiegend gegen Zinsschwankungen absichern.

Inklusive der Finanzierungsaktivitaten flr unser Segment Institutional Business haben wir
2020 ein Finanzierungsvolumen (Neuaufnahmen und Rickfiihrungen) von rund 1.483 Mio.
Euro realisiert, nachdem im Vorjahr rund 1.705 Mio. Euro neu arrangiert worden waren.
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FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM COMMERCIAL PORTFOLIO 2020

in Mio. EUR

Neuaufnahme von Darlehen 188
Ruckfthrung Darlehen und Commercial Paper 230
Einzahlung Kapitalerhéhung 110

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2020 nach Neuaufnahmen und
Ruckflihrungen mit 1.474,4 Mio. Euro um 72,8 Mio. Euro unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Finanzschulden umfassen mit groBer Mehrheit (66 %) Darlehen bei Kreditinstituten, Mit-
tel aus unseren Anleihen (22 %) und Schuldscheindarlehen (12%). Uber alle Segmente wur-
den 2020 Darlehensrlckfthrungen in Hohe von 281,7 Mio. Euro vorgenommen, davon
Sondertilgungen nach Verkdufen in Héhe von rund 58,6 Mio. Euro.

2 Restlaufzeiten nur geringfligig auf 3,6 Jahre gesunken

Insgesamt blieb die durchschnittliche Laufzeit der Finanzschulden stabil. Die durchschnittli-
che Restlaufzeit einschlie3lich der Anleihen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 0,3
Jahre auf 3,6 Jahre per Ende Dezember 2020. Rund 98 % aller Finanzierungen sind mit
Laufzeiten von mehr als einem Jahr ausgestattet.

Um unserem dynamischen und von Schnelligkeit lebenden Geschaftsmodell Rechnung zu
tragen, haben wir im Vorjahr ein Commercial-Paper-Programm aufgelegt, bei dem wir bis zu
300 Mio. Euro flr einen bestimmten Zeitraum kurzfristig abrufen konnen. Die im Vorjahr
gezogene Tranche in Hohe von 40 Mio. Euro haben wir im Laufe des Geschaftsjahres zu-
rickgefihrt. Daneben haben wir nach wie vor eine Working Capital Facility auf Corpora-
te-Ebene in Hohe von 25 Mio. Euro bei einer deutschen GroSbank. Diese ist aktuell nicht
gezogen und ohne Auszahlungsvoraussetzungen verfligbar.

2 Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 96 % ist die grol3e Mehrheit der Finanzschulden festverzinslich oder gegen Zins-
schwankungen abgesichert - grundsatzlich mit festem Zinssatz. Dies verschafft uns langfris-
tige Planungssicherheit und halt die Zinsrisiken gering. Knapp 4% unserer finanziellen Ver-
bindlichkeiten - vor allem kurzfristiger Natur - sind variabel vereinbart und nicht gegen
Zinsanderungsrisiken abgesichert.
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LAUFZEIT SCHULDEN
per 31.12.2020

- 11%
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2 Durchschnittszins tber alle Finanzverbindlichkeiten unverandert bei 2,0 %
Der durchschnittliche Zinssatz Uber alle Finanzverbindlichkeiten lag zum 31. Dezember 2020
unverandert bei 2,0%.

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest coverage ratio, das Verhéltnis von EBITDA zu Zinser-
gebnis) ist aufgrund des verbesserten Zinsergebnisses gegentiber dem Vorjahr um weitere
48 Basispunkte auf 557 % gestiegen (2019: 509 %).

2 LtV um 330 Basispunkte auf 44,5% gesenkt

Insbesondere aufgrund gestiegener Marktwerte unserer Immobilien im Commercial Portfo-
lios (bereinigt um An- und Verkdufe +3,4%) und unserer optimierten Finanzierungsstruktur
haben wir den LtV bereinigt um Warehousing um 330 Basispunkte auf 44,5% gesenkt (2019:
478%). Der adjusted LtV betragt 39,2 % und ist somit um 260 Basispunkte geringer als im
Vorjahr (2019: 41,8%).

2 Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschlieBlich der Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanz-
kennzahlen (Financial Covenants), hielten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag ein. Die
DIC Asset AG hat im Ublichen Maf$ Kredite mit Financial Covenants vereinbart. Bei Nicht
einaltung der Klauseln kénnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise
kurzfristig zurtckfordern.

LOAN TO VALUE (LTV)

in TEUR 31.12.2020 31.12.2019
Vermogenswerte

Marktwert Immobilien gesamt 2.000.019 1.900.017
Marktwert Beteiligungen (indirekte Immobilien)* 152.155 130.710
Geschafts- oder Firmenwert 177.892 177.892
Dienstleistungsvertrage 37.604 40.795
Buchwert Ausleihungen / Forderungen nahestehende 145.434 130.529
Unternehmen

Marktwert Vermégen (Value) 2.513.104 2.379.943
Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Finanzschulden 1.114.476 967.374
Kurzfristige verzinsliche Finanzschulden 33.431 178.856
Verbindlichkeiten nahestehende Unternehmen 16.187 16.582
Unternehmensanleihen 326.494 324.896
abzgl. Kassenbestand /Bankguthaben -371.404 -351.236
Netto-Verbindlichkeiten (Loan) 1.119.184 1.136.472
LTV** 44,5% 47,8%
Adjusted LTV** 39,2% 41,8%

* enthélt Anteile assoziierte Unternehmen, Beteiligungen und Beteiligungen unter IFRS 5
** bereinigt um Warehousing

Im Wesentlichen sind folgende Covenants vereinbart:

- DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wie viel Pro-
zent der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen
gedeckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der Kredithéhe und dem Marktwert der
Immobilie an.
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2 Keine auBerbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen auBerbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzernab-
schluss bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Informationen
wie Laufzeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanz-
instrumenten sind im Anhang ab Seite 184 zu finden.

2 Komfortable Liquiditatslage

Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements flr uns hochste Prioritat,
auch vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind wir
bestrebt, fir den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen zu sein.
Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditatsplanung, die
durch einen taglichen Liquiditatsstatus laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer Cash-
flows erlaubt uns eine detaillierte Liquiditatsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz und
-bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC Asset AG war 2020 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfullen.
Per 31. Dezember 2020 betrug die freie Liquiditat 310,4 Mio. Euro. DarUlber hinaus stehen
nicht in Anspruch genommene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 80,2 Mio. Euro zur
Verfligung.

2 Cashflow durch laufende Geschaftstatigkeit, Transaktionen und Finanzierungen ge-
pragt

Der Mittelzufluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen gepragt durch den starken
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit, Erlose aus Verkaufen, Ankaufen, Darlehenstil-
gungen bzw. -aufnahmen im Rahmen von An- und Verkaufen sowie der Einzahlung aufgrund
der Kapitalerhéhung im Januar. Der positive Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit und
aus der Finanzierungstatigkeit hat den Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit Uberkompen-
siert. Dies flhrt insgesamt zu einem Mittelzufluss von 20,2 Mio. Euro (Vorjahr: 50,4 Mio.
Euro).

Der Cashflow aus gewodhnlicher Geschéaftstatigkeit ist insbesondere aufgrund der weiterhin
sehr positiven Entwicklung der Erldse im Institutional Business gestiegen und spiegelt die
hohe operative Ertragskraft der Gesellschaft wieder. Gleichzeitig konnten die Finanzierungs-
kosten weiter optimiert werden. Einhergehend mit den gestiegenen Geschaftsergebnissen
der vergangenen Jahren sind auch die Steuerzahlungen gestiegen. Der Cashflow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit ist um 2,6 Mio. Euro auf 67,4 Mio. Euro gestiegen (Vorjahr: 64,8 Mio.
Euro).
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Der Cashflow aus Investitionstatigkeit bildet unsere bestehende Wachstumsstrategie ab.
Den Erlésen aus dem Verkauf von Immobilen zur Portfoliobereinigung in Hohe von 116,3
Mio. Euro (Vorjahr: 176,0 Mio. Euro) stehen Auszahlungen fur den Erwerb neuer Objekte
von -168,9 Mio. Euro (Vorjahr: -254,7 Mio. Euro) sowie Investitionen in unsere Bestandsim-
mobilien in Héhe von -17,7 Mio. Euro (Vorjahr: -49,0 Mio. Euro) gegeniber. Das Vorjahr war
zusatzlich durch die fur den Erwerb der GEG geflossenen Barmittel in Hohe von -222,2 Mio.
Euro und die Mittelzufllisse im Rahmen des Verkaufs unserer Aktien an der TLG Immobilien
AG sowie der erhaltenen Dividende in Hohe von 326,7 Mio. Euro gepragt. Insgesamt weisen
wir einen Cashflow aus Investitionstatigkeit in Hohe von -73,5 Mio. Euro aus (2019: -15,2
Mio. Euro).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war 2020 durch die Kapitalerhéhung im Januar des
Geschéftsjahres und dem hierdurch erfolgten Zufluss von Mitteln in Hohe von netto 107,0
Mio. Euro gepragt. Den Einzahlungen aus Darlehen (188,1 Mio. Euro; Vorjahr: 224,1 Mio.
Euro) standen Rickzahlungen in Hohe von -230,1 Mio. Euro (Vorjahr: -206,9 Mio. Euro)
entgegen. Fir die Bedienung der Bardividende wurden im Geschéftsjahr 36,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 17,7 Mio. Euro) an die Anteilseigner ausgezahlt. Insgesamt war der Cashflow aus
Finanzierungstatigkeiten mit 26,3 Mio. Euro positiv (Vorjahr: +0,8 Mio. Euro).

Gegenlber dem Vorjahr erhohte sich der Finanzmittelbestand um 20,2 Mio. Euro auf 371,4
Mio. Euro.

CASHFLOW
in Mio. EUR 2020 2019
Konzernergebnis 73,1 80,7
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 67,4 64,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -73,5 -1572
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 26,3 0,8
Zahlungswirksame Veranderungen 20,2 50,4
Erwerbsbedingter Zugang 0,0 13,9
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 371,4 351,2
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VERMOGENSLAGE

Immobilienvermdgen aufgrund von An- und Verkaufen mit 1.600,0 Mio. Euro stabil
EPRA-NAV auf 1.409,9 Mio. Euro erhéht (+13 %)
Adjusted NAV erreicht bei 8,4 Mio. héherer Aktienanzahl 22,04 Euro je Aktie

Kapitalerhéhung im Januar mit Bruttoemissionserlds von 109,7 Mio. Euro starkt Eigen-
kapital

Hohe Akzeptanz der Aktiendividende zeigt Anlegervertrauen (>40%)
B Bilanzielles Eigenkapital um 139,6 Mio. Euro gestiegen (+14 %)

B EK-Quote von 36,5 % auf 40,7 % signifikant erhoht

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen beeinflusst durch die
Kapitalerhohung im Januar, den Ankauf von weiteren Objekten fir das Commercial Portfolio,
sowie der VerdufRerung von Objekten des Commercial Portfolios. Aufgrund des weitgehend
ausgeglichenen Saldos der An- und Verkaufe blieb das Immobilienvermogen im Commercial
Portfolio nahezu stabil. Darliber hinaus hat die Eigenkapitalstarkung durch die knapp 10%
Kapitalerhéhung Anfang des Geschéftsjahres und die Aktiendividende in der zweiten Jah-
reshalfte die Vermdgenslage positiv beeinflusst. Der EPRA-Net Asset Value (EPRA-NAV)
erhdhte sich erneut im Vergleich zum Vorjahr um 13 % auf 1.409,9 Mio. Euro (Vorjahr:
1.244,2 Mio. Euro). Der um den Wert des Geschéftsbereichs Institutional Business ange-
passte Net Asset Value (Adjusted NAV) lag zum Jahresende 2020 bei 1.776,4 Mio. Euro
(22,04 Euro je Aktie bei 80.587 Tausend Aktien) (Vorjahr: 1.607,3 Mio. Euro bzw. 22,26 Euro
je Aktie bei 72.214 Tausend Aktien).

2 Bilanzierung zu Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Unsere Buchwerte
werden jedes Jahr im Rahmen des Impairment-Tests nach IFRS auf auBerplanmafigen Ab-
schreibungsbedarf Gberpruft. Als Vergleichskriterium fur die bilanzielle Bewertung legen wir
den hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Value-in-Use zugrunde, der den Wert
einer Immobilie abhdngig von ihrer Verwendungsabsicht wiedergibt. Im Rahmen des Impair-
ment-Tests waren 2020 keine Anpassungen auf das Immobilienvermdgen vorzunehmen.

BILANZSTRUKTUR

16% 24%

Langfristiges Vermogen Kurzfristiges Vermogen

4% 954% 5%
Eigenkapital Langfristige Schulden Kurzfristige Schulden

2 Kapitalerhohung Anfang des Jahres zeigt Vertrauen in robustes Geschaftsmodell

Die im Januar durchgeflihrte Barkapitalerh6hung wurde aus genehmigtem Kapital unter Aus-
schluss des Bezugsrechts im Wege eines beschleunigten Platzierungsverfahrens (,Accelera-
ted Bookbuilding Verfahren®, ,ABB") durchgefihrt. Insgesamt wurden 6.857.774 neue Akti-
en zu einem Preis von 16,00 Euro platziert. Aus der Kapitalerhéhung flossen der Gesell-
schaft Nettoemissionserldse in Hohe von rund 107 Mio. Euro zu. Hierdurch haben wir unser
Vermdgenslage weiter gestarkt und uns gut aufgestellt.

2 Bilanzsumme durch Wachstum erhéht

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2020 mit 2.724,2 Mio. Euro um 66,8 Mio. Euro (3%)
hoher als zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere
Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2020 einen Buchwert
von 1.600,0 Mio. Euro gegenlber 1.623,0 Mio. Euro im Vorjahr. Die geringfligige Verande-
rung um -23,0 Mio. Euro (-1 %) geht im Wesentlichen auf die Abschreibungen des Geschafts-
jahres zurick. Die Zugénge durch Ankdufe und unsere Verkaufe glichen sich nahezu aus.

Aufgrund des Erwerbs der GEG-Gruppe Mitte 2019 weist die Gesellschaft zum 31. Dezem-
ber 2020 unverdndert zum Vorjahr einen Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von 177,9
Mio. Euro aus.
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Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich aufgrund von transaktionsbedingten
Ausschittungen und Kapitalrtickzahlungen, insbesondere im DIC Office Balance | sowie dem
Abgang unserer MSREF-Joint Ventures, von 71,2 Mio. Euro auf 66,7 Mio. Euro verringert.
Gegenlaufig wirkten sich die positiven Ergebnisbeitrdge aus unseren Fonds sowie weiterer
Investitionen in unser Institutional Business aus. Im Geschéaftsjahr haben wir insgesamt An-
kdufe in Hohe von rund 1.625 Mio. Euro fir das Segment Institutional Business vorgenom-
men. Die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen im langfristigen Vermdgen sind zins-
bedingt um 7,3 Mio. Euro auf 126,8 Mio. Euro gestiegen. Ebenso sind die entsprechenden
Forderungen im kurzfristigen Vermogen um 7,6 Mio. Euro auf 18,6 Mio. Euro, insbesondere
aufgrund von Ende des Jahres erwirtschafteten transaktionsbezogenen Immobilienmanage-
mentertragen, gestiegen. Die Beteiligungen sind mit 53,3 Mio. Euro auf dem Niveau des
Vorjahrs (31. Dezember 2019: 53,6 Mio. Euro). Insgesamt hat sich das langfristige Vermogen
im Vergleich zum Vorjahr um 1% oder 21,8 Mio. Euro auf 2.083,8 Mio. Euro (31. Dezember
2019: 2.105,6 Mio. Euro) verringert.

Das kurzfristige Vermogen hat sich um 88,5 Mio. Euro bzw. 16 % auf 640,4 Mio. Euro er-
hoht. Dies liegt an der Erhéhung der zur VerduRBerung gehaltenen langfristigen Vermogens-
werte um 25,9 Mio. Euro, dem Anstieg der flissigen Mittel um 20,2 Mio. Euro sowie den
gestiegenen Forderungspositionen im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der Ende des Jahres
erwirtschafteten transaktionsbezogenen Immobilienmanagementertrage, die in den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen (+16,1 Mio. Euro), Forderungen nahestehende Un-
ternehmen (+7,6 Mio. Euro) und sonstigen Forderungen (+13,1 Mio. Euro) ausgewiesen wer-
den. Der Anstieg der flissigen Mittel ist im Wesentlichen begriindet durch die Einzahlung
aus der Kapitalerhéhung von netto 107,0 Mio. Euro sowie dem positiven Cashflow aus lau-
fender Geschéftstatigkeit in Hohe von 67,4 Mio. Euro. Gegenlaufig wirkten sich der negati-
ve Saldo aus Investitionen in das Immobilienvermégen und Nettoerldsen aus Verkdufen in
Hohe von -70,3 Mio. Euro, die Nettorickfihrung von Darlehen in Hohe von -41,9 Mio. Euro
sowie die Auszahlung der Bardividende von -36,0 Mio. Euro aus. Unter den zur VerduBerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte weisen wir zum Bilanzstichtag Immobilien und
Anteile an Investmentprodukten im Segment Institutional Business aus, die 2021 voraus-
sichtlich abgehen werden.

2 Eigenkapital durch Kapitalerhohung und gutes Konzernergebnis gesteigert

Das Eigenkapital ist aufgrund der im Geschéftsjahr durchgefiihrten Kapitalerhéhungen mit
einem Nettozufluss von 107,0 Mio. Euro und dem guten Konzernjahrestiberschusses in Hohe
von 73,1 Mio. Euro von 968,8 Mio. Euro um 139,6 Mio. Euro auf 1.108,4 Mio. Euro gestie-
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gen (+14 %). Die in 2020 ausgeschuttete Dividende betrug 52,2 Mio. Euro, wovon 36,0 Mio.
Euro an die Aktionare ausgezahlt wurden. Im Rahmen der Kapitalerhéhung im Januar und
der freiwilligen Sachdividende wurde das gezeichnete Kapital insgesamt um 8,4 Mio. Euro
und die Kapitalrticklage nach Abzug der angefallenen Transaktionskosten um 114,9 Mio. Euro
erhoht.

Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhohte sich hierdurch erneut im Vergleich zum Vorjahr
(36,5%) um 4,2 Prozentpunkte auf 40,7 %. Den Verschuldungsgrad (LtV) reduzierte sich
insbesondere aufgrund der gestiegenen Immobilienwerte und der Kapitalerhéhungen um 3,2
Prozentpunkte von 47,8 % auf 44,5%.

UBERBLICK BILANZ

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Bilanzsumme 2.724,2 2.657.4
Langfristiges Vermogen 2.083,8 2.105,6
Kurzfristiges Vermogen 640,4 551,9
Eigenkapital 1.108,4 968,8
Langfristige Finanzschulden 1.441,0 1.292,3
Kurzfristige Finanzschulden 33,4 2199
Sonstige Verbindlichkeiten 141,4 176,5
Summe Schulden 1.615,8 1.688,7
Bilanzielles Eigenkapital 40,7% 36,5%
Loan-to-value* 44.5% 47 8%
Adjusted Loan-to-value* 39.2% 41.8%
EPRA-NAV 1.409,9 1.244.2
Adjusted NAV 1.776,4 1.607,2

*Verhaltnis der gesamten Netto-Finanzschulden (inkl. Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Unternehmen) zur Summe
des Marktwerts des Commercial Portfolios, des Marktwerts der Beteiligungen, des GEG-Goodwills und weiterer immateriel-
ler Vermégenswerte im Zusammenhang mit dem Erwerb der GEG, der Ausleihungen an assoziierte Unternehmen sowie der
Forderungen an nahestehende Unternehmen.
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2 Adjusted Net Asset Value zeigt vollen Wert des Institutional Business

Die Kennzahl EPRA-NAV gibt den Substanzwert aller materiellen und immateriellen Vermo-
genswerte abzlglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermogenswert betrug zum Ende
des Jahres 2020 1.409,9 Mio. Euro. Der Wert der Immobilienmanagement-Dienstleistungen
des Institutional Business ist nur teilweise Uber den bilanzierten Geschéafts- und Firmenwert
im EPRA-NAV reflektiert. Aus diesem Grund wird der EPRA-NAV um diesen Wertbeitrag
erganzt. Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Gesamtwert fir den Adjusted NAV von 1.776,5
Mio. Euro (2019: 1.607,2 Mio. Euro).

Aufgrund der Kapitalerh6hungen in 2020 hat sich die Anzahl der Aktien um 8.373.253 Ak-
tien auf 80.587.028 Aktien erhoht. Je Aktie betrug der EPRA-NAV 17,49 Euro, nach 17,23
Euro im Vorjahr. Der Adjusted NAV je Aktie belief sich zum 31.12.2020 auf 22,04 Euro
(2019: 22,26 Euro).

EPRA-NET ASSET VALUE

in Mio. EUR 31.12.2020 31.12.2019
Buchwert der Immobilien 1.600,0 1.623,0
Wertdifferenz zum Zeitwert 306,0 2770
Marktwert Bestandsportfolio 1.906,1 1.900,0
Immobilienvermogen gemaf IFRS 5 94,0 100,2
Marktwert der Immobilien 2.000,0 2.000,2
Buchwert Anteile assoziierte Unternehmen 66,7 71,2
Wertdifferenz zum Zeitwert 0,0 59
Marktwerte Beteiligungen 66,7 771
+/ - Sonstige Aktiva/ Passiva (ohne Goodwiill) 719,5 592.,6
Anpassungen Sonstige Aktiva / Passiva® -83,8 -60,3
Nettokreditverbindlichkeiten zum Buchwert -1.474,4 -1.512,1
Nettokreditverbindlichkeiten gemaf IFRS 5 0,0 -350
Minderheitenanteile -14,8 -12,2
Goodwill einschl. sonstiger Aktiva/ Passiva 196,7 193,9
EPRA-Net Asset Value (EPRA-NAV) 1.409,9 1.244.2
Anzahl Aktien (Tsd.) 80.587 72.214
EPRA-NAV pro Aktie in Euro** 17,49 17,23
EPRA-NNNAV pro Aktie in Euro** 16,97 16,70

* Anpassung um latente Steuern (TEUR +5.009 Vj: TEUR +7.880), Finanzinstrumente (TEUR +5.129; Vj: TEUR -3.045 und

IFRS 5 Vermogenswerte und Schulden (TEUR -93.965; Vj: TEUR -65.123)

** basierend auf 80.587.028 Aktien (Vorjahr: 72.213.775)
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EPRA-NAV ADJUSTED NAV
in Euro/Aktie in Euro/Aktie
22,26 2204
1723 1149
2019 2012 2019 2020

ADJUSTED NAV-UBERLEITUNG INKLUSIVE WERT DES INSTITUTIONAL BUSINESS

in Euro/Aktie

6,99
22,04
R
’ -2,44
EPRA NAV Unternehmenswert abzgl. Adjusted
(berichtet) Institutional Business GEG-Goodwill NAV
und anderer
immaterieller

Vermobgenswerte
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WEITERE ANGABEN

Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsanderungen auf die Darstellung der
wirtschaftlichen Lage

2020 sind keine Wahlrechte neu ausgelbt, bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen vorgenom-
men oder Anderungen bei Ermessensentscheidungen durchgefiihrt worden, die - falls an-
ders gehandhabt - im Geschéftsjahr einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage gehabt hatten.
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NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen groRen Anteil am dauerhaften Erfolg der
DIC Asset AG. Diese Vermdgenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzie-
rungsfahig. Es handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbsvorteile darstellen und
die auf die jahrelange Unternehmenstétigkeit, entwickelte Kompetenzen sowie eine tiefe
Vernetzung im Markt zurtckzufihren sind. Dazu gehéren unter anderem:

O motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte
O finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug

O Wettbewerbs- und Organisationsvorteile aus unserer deutschlandweiten Immobilienma-
nagement-Plattform

O langjdhrige Mieter- und Investorenbeziehungen mit hoher Zufriedenheit

O vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Dienstleistern und Geschaftspart-
nern

O vertrauensvolle Partnerschaften und langjahriges Netzwerk mit strategischen Finanz- und
Kapitalpartnern

O Zusammenarbeit und stetiger Austausch mit allen relevanten Stakeholdern

O zunehmende Digitalisierung von administrativen und operativen Prozessen, die zu einer
Vereinfachung von Arbeitsldufen und einer Effizienzsteigerung fihren

Zu den immateriellen Vermdgenswerten, die nicht in der Bilanz aktiviert sind, gehort die
Marke DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und
mit einer Vielzahl 6ffentlichkeitswirksamer Aktivitaten weiterentwickelt und in der Auf3en-
darstellung prominent platziert.

n



12

MITARBEITER

Die Kenntnisse, die Fahigkeiten und das Engagement unse-
rer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unternehmenser-
folgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur, wenn
wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter haben, die un-
sere Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt nach aulBen
vertreten. Wir schdtzen und fordern daher unternehmeri-
sches Denken und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibili-
tat und Fachkenntnis.

Mit mittlerweile acht Biros sind wir deutschlandweit in
den Schwerpunkten unseres Portfolios aktiv. Der Unter-
nehmenssitz der DIC Asset AG ist Frankfurt am Main, von
hier aus werden zentrale Management- und Administrati-
onsaufgaben wahrgenommen.

Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmen-
sentwicklung ist die zielgerichtete Personalentwicklung. Sie
zielt auf die Férderung und Qualifizierung sowie die lang-
fristige Bindung zufriedener Mitarbeiter ab. Wir sorgen
dafur, dass Talente entdeckt, gefordert und gefordert wer-
den. Wir unterstltzen daher unsere Mitarbeiter bei ihren
persdnlichen Fort- und Weiterentwicklungszielen und in-
vestieren in die Entwicklung von Fachkenntnissen sowie
Kompetenzen. So bieten wir allgemeine Schulungen sowie
themenspezifische Fortbildungen zu aktuellen Fachthemen
an. Dabei greifen wir sowohl auf interne und externe Refe-
renten als auch auf Fortbildungsinstitute zurtck.

Personalentwicklung und -férderung sind wesentlicher Be-
standteil der Aufgaben unserer Fihrungskrafte. Wir unter-
stlitzen unsere Fihrungskrafte dabei und geben ihnen Ins-
trumente an die Hand, beispielsweise Schulungen und/oder
Einzelcoachings. In Einzelfillen wurde auch die Ubernahme
der StudiengebUhren fir ein berufsbegleitendes Studium
durch die DIC Asset AG vereinbart.

Arbeitgebermarke

Neue Kolleginnen und Kollegen fir unser Unternehmen zu
begeistern ist ebenfalls eine der wichtigsten Aufgaben un-
seres Bereiches Human Resources. Um fir talentierte und
qualifizierte Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir in
die Positionierung als exzellenter Arbeitgeber. Wir bieten
flache Hierarchien, frithzeitige Ubernahme von Verantwor-
tung und reichhaltige Entscheidungskompetenzen.

Im Rahmen von Karrieremessen geben unsere Kolleginnen
und Kollegen interessierten Studentinnen und Studenten in
einem personlichen Gesprach einen Einblick in die ver-
schiedenen Tatigkeitsfelder unserer Unternehmensgruppe.
Das jahrlich stattfindende IZ-Karriereforum der Immobili-
en-Zeitung konnte aufgrund der Covid-19-Pandemie im
Jahr 2020 nicht als Prasenzveranstaltung stattfinden.

Die DIC Asset AG hat infolge der zunehmenden Digitalisie-
rung wertvolle Erkenntnisse fUr die zukUnftige Personalar-
beit und das Recruiting gewonnen. Auch in der Zukunft
wird die Moglichkeit digitaler Bewerbergesprache beste-
hen, insbesondere auch in den Regionalblros.

Dartber hinaus haben wir im Juni 2020 unsere neue Karri-
erewebsite unter www.dic-asset.de/karriere/ gelauncht.
Hier kénnen sich Interessierte sowie Bewerberinnen und
Bewerber umfassend tber die Leistungsfelder der DIC As-
set-Gruppe informieren und bekommen einen ersten Uber-
blick Gber die gebotenen Benefits.

Ausbildung junger Mitarbeiter, Férderung von Studen-
ten und Nachwuchskréaften

Schiler erhalten durch Schilerpraktika (bis zu 14 Tage) und
Studenten Uber Studienpraktika fiir einen Zeitraum von
zwei bis sechs Monaten Einblick in verschiedene Bereiche
unseres Unternehmens. Hochschulabsolventen bieten wir
nach dem Studium die Méglichkeit eines 12- bzw. 18-mo-
natigen Traineeprogramms. Hier werden Berufseinsteiger
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fUr verantwortungsvolle Positionen ausgebildet. Seit 2015
sind wir dardber hinaus auch als Ausbilder fur den Beruf
IHK-Immobilienkaufmann/-kauffrau zertifiziert. Zudem un-
terstitzen wir aktuell vier Studenten bei Studienabschlus-
sen. All diese Programme sehen wir als wichtige Bausteine,
um auch zuktnftig qualifizierte Nachwuchskrafte fir unser
Unternehmen zu gewinnen, aber auch um unserer gesell-
schaftlichen Verantwortung Rechnung zu tragen.

Als dualer Partner der Dualen Hochschule Baden-Wart-
temberg (DHBW) Ubernimmt die DIC Asset AG Verantwor-
tung bei der Nachwuchsqualifikation. Dazu zahlt unter an-
derem die Vereinbarung von Lernzielen und regelmaRigen
Feedbackgesprachen, die Moglichkeit des Erwerbs fachli-
cher, sozialer und methodischer Kompetenzen und die Pla-
nung zeitlicher Freirdume zur Vorbereitung auf Prifungs-
leistungen und fur die Erstellung von Praxisarbeiten sowie
der Bachelor-Arbeit.

Die DIC Asset AG unterstttzt bereits seit mehreren Jahren
das Berufsorientierungsprojekt Girls' Day fir Schiilerinnen
weltweit. Im Rahmen des Projekts lernen Schilerinnen
Ausbildungsberufe und Studiengange aus der Immobilien-
branche kennen und haben die Gelegenheit, Frauen in Fih-
rungspositionen zu begegnen. Der Girls' Day unterstiitzt
die Bundesinitiative ,Klischeefrei - Nationale Kooperatio-
nen zur Berufs- und Studienwahl’. Ziel der Initiative ist es,
eine Berufs- und Studienwahl entlang der eigenen Interes-
sen und frei von Geschlechterklischees bundesweit zu for-
dern.
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Verglitungssystem

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zu-
satzleistungen und leistungsabhangigen Bausteinen zusam-
men. Bei der Gehaltshéhe orientieren wir uns an Bran-
chen- und Wettbewerbsstandards. Der leistungsorientierte
Bestandteil richtet sich nach Erreichen individueller sowie
strategischer und operativer Unternehmensziele, die jéhr-
lich gemeinsam mit den Vorgesetzten festgelegt werden.
Im Jahr 2020 wurden in Summe 26,4 Mio. Euro fur die
Mitarbeiter aufgewendet. Darin enthalten sind leistungso-
rientierte Vergltungen von 3,2 Mio. Euro; dies entspricht
einem Anteil von rund 12 %. Die Sozialabgaben, Altersvor-
sorge und sonstige Leistungen summierten sich auf 2,9
Mio. Euro.

Wie in den vergangenen Jahren wurden die Kapazitaten fur
das dynamische Wachstum des betreuten Immobilienver-
mogens und des Geschaftsbereichs Institutional Business
ausgebaut, um die Immobilienkompetenz und die Umset-
zungsdynamik zu starken.

ANZAHL MITARBEITER NACH BEREICH

212

ALTERSSTRUKTUR
63,2 %
31-50 Jahre
17.3%
<30 Jahre ’
19,5%
> 51 Jahre

Die Anzahl der Mitarbeiter stieg durch das laufende
Wachstum des Asset- und Propertymanagements auf 272
Personen an (31. Dezember 2019: 247). Zum Jahresende
lag die Anzahl der Mitarbeiter im Portfoliomanagement bei
41, im Bereich Asset- und Propertymanagement bei 166
und im Bereich Administration bei 65.

ANZAHL MITARBEITER NACH GESELLSCHAFT

212

241 —
— 4

34 DIC Asset 103
Portfoliomanagement,
Investment und Fonds 179 207

(+28)
Asset- und Property- 166 )
management & 15 DIC Onsite 138
Development
Konzernmanagement
und Administration 68 65 (3) GEG . 31
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020

VERHALTNIS
WEIBLICHE/MANNLICHE MITARBEITER

92%

2

48%%

2

Frauen Ménner

Diversitat

Die DIC Asset AG und ihre Tochtergesellschaften fordert
die Diversitat in der Unternehmensgruppe. Zum 31. De-
zember 2020 waren 52% der Positionen mit weiblichen
Mitarbeitern besetzt. Hinsichtlich flexibler Arbeitszeiten
bietet wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Teilzeit-
modelle an. Zum Jahresende 2020 beschaftigt der Konzern
Mitarbeiter aus 13 Nationen. Wir sind Uberzeugt, dass he-
terogene Teams, die sich in ihren individuellen Fahigkeiten,
ihrer Expertise sowie in unterschiedlichen Lésungsansat-
zen unterscheiden, im Vergleich zu homogenen Teams viel-
fach komplexe Sachverhalte besser I6sen kénnen und
hierdurch gleichzeitig ein hoheres Innovationspotenzial be-
steht. Zu diesem Zweck pflegen wir eine Unternehmens-
kultur, die sich den Grundsatzen von Ethik und Integritat
verpflichtet und gegenseitige Wertschatzung, Verantwor-
tung und Respekt innerhalb der Belegschaft fordert. Unse-
re Compliance-Richtlinie definiert einen umfassenden Dis-
kriminierungsschutz, vor allem in Bezug auf die ethnische
Identitat, das Geschlecht, die Religion oder Weltanschau-
ung, eine Behinderung, das Alter und die sexuelle Identitat.
Dabei setzen wir uns zum Ziel, Diskriminierungen, Benach-
teiligungen oder unerwiinschten Verhaltensweisen aktiv
entgegenzuwirken.
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ESG
(,ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE®)

Als eines der fihrenden deutschen borsennotierten Immobilienunternehmen ist sich die
DIC Asset AG ihrer Verantwortung fir die globale nachhaltige Entwicklung bewusst und
leistet einen positiven Beitrag zum Klimaschutz. Um langfristig wirtschaftlich erfolgreich
sein zu kénnen, beachtet die Unternehmensfihrung neben 6konomischen auch ESG-As-
pekte (,Environmental, Social, Governance®). Im Mittelpunkt steht dabei die Erfassung,
Uberwachung und mégliche Eindimmung negativer Folgen der Geschiftstatigkeit unter
diesen Gesichtspunkten. Dabei kommt der aktiven Kommunikation mit Mietern, Geschéafts-
partnern, Mitarbeitern, Anlegern und Nutzern zentrale Bedeutung zu. Denn erst die Pflege
von dauerhaften Stakeholder-Beziehungen, die von Integritat und Gegenseitigkeit gepragt
sind, ermoglicht den Umgang mit neuen Herausforderungen und Chancen wirksam zu

priorisieren.

| LAGEBERICHT | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Position Head of Sustainability geschaffen, interner
Austausch intensiviert

Die regulatorischen Vorgaben zur Erreichung der Pariser
Klimaziele und die zunehmende Lenkung von Investitionen
in nachhaltige Finanzprodukte sind zugleich Herausforde-
rung und Chance fir die Immobilienbranche. In jedem un-
serer Geschaftsbereiche hat deshalb Nachhaltigkeit in den
letzten Jahren sukzessive an Bedeutung gewonnen.

Um Potenziale flr Qualitatsverbesserungen und neue Ge-
schaftsmodelle perspektivisch noch besser identifizieren zu
kénnen, wurde im Jahr 2020 ein regelmagiger abteilungs-
spezifischer Austausch zu technischen und wirtschaftli-
chen ESG-Fragestellungen in geschaftsbereichsiibergrei-
fenden Expertenrunden institutionalisiert. Da sich die stra-
tegischen Themen ESG und Digitalisierung stark
Gberlappen, wird die ESG-Expertenrunde regelmaiig um
Kollegen aus dem IT-Bereich ergénzt. Die konzernweite In-
tensivierung der ESG-Aktivitaten und die Implementierung
einer vertieften Nachhaltigkeitsstrategie fur alle Konzern-
gesellschaften ist unser Bestreben und steht klar im Fokus.
Entsprechend wurde zu Beginn des Jahres 2021 die neu-
geschaffene Position Head of Sustainability besetzt.
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Achter (digitaler) Nachhaltigkeitsbericht veréffentlicht Aktuelle Highlights:

Parallel zur fortschreitenden Digitalisierung in unserem Un- ® Start des Projekts ,Smart Metering"“ zur digitalen Erfas-
ternehmen haben wir im Jahr 2020 erstmals einen digitalen sung und elektronischen Ubertragung von Verbrauchs-
Nachhaltigkeitsbericht auf der Internetseite der Gesell- daten: In einem ersten Schritt werden aktuell die Allge-
schaft veroffentlicht. Dabei orientieren wir uns weiterhin meinstromzahler modernisiert; der Wechsel der Erd-
an den hdchsten internationalen Berichtsstandards der gas-, Fernwarme- und Wasserversorgungszahler ist in
Global Reporting Initiative (GRI Standards) sowie den vom Vorbereitung. Dies erlaubt perspektivisch eine weitere
europdischen Branchenverband EPRA erarbeiteten Optimierung der Verbrauche.

ESG-Berichtsstandards fir Immobilienunternehmen. Den B Seit 2018 stellen wir den gesamten Eigenbestand auf
drei ESG-Dimensionen folgend berichtet die DIC Asset AG griinen Strom um und kommen unserem Ziel immer na-
in ihren Nachhaltigkeitsberichten tber die dkologischen, her - mit positiven Effekten ftr die Verflgbarkeit und
sozialen und Governance-Aspekte ihres unternehmeri- Standardisierung von Verbrauchsdaten.

schen Handelns. Seit 2009 berichtet die DIC Asset AG B Im Jahr 2020 haben wir erstmals Uber die ESG-Aktivi-
kontinuierlich Uber ihre Nachhaltigkeitsaktivitadten. Seit taten im Institutional Business berichtet, insbesondere

Marz 2011 geschieht dies in Form eines eigenstandigen Gber den geplanten Ausbau der Reporting-Standards
jahrlichen Berichts, um der stetig wachsenden Bedeutung auf Objekt- und Vehikel-Ebene.

der ESG-Themen in unserem Unternehmen den entspre-

chenden Rahmen zu geben.

Unser jeweils aktuellster Bericht ist auf der
Unternehmenswebsite abrufbar unter
https://www.dic-asset.de/nachhaltigkeitsbericht/
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& DIGITALISIERUNG

Die DIC Asset AG hat die Digitalisierung in den letzten
Jahren als ein strategisches Fokusthema im Unternehmen
etabliert. Abteilungsibergreifende Digitalisierungsthemen
werden durch den Head of Digital Development auf Kon-
zernebene gesteuert, der direkt an den Vorstand berichtet.

Die schnelle Abstimmung
zwischen vielen Beteiligten und

beschleunigte Verteilung von

Schwerpunkt der letzten Jahre war die weitere Optimie-
rung zur Automatisierung von Prozessen und Schnittstellen
..:r:::‘,”"“" im Unternehmen. Grundsatzlich besteht im gesamten Un-
A S A ey " ternehmen das Ziel, immobilienwirtschaftliche Wertschop-
fung mit digitalen Workflows weiter zu steigern. Hierftr
spielt auch die Vernetzung der Geschéaftsfelder eine wich-
T P tige Rolle, weshalb Teams aus unterschiedlichen Abteilun-
g gen verstarkt themenbezogen zusammenarbeiten. Hierflr
- kommen auch zunehmend digitale Kommunikations- und

Kooperations-Tools zum Einsatz.

relevantem Wissen und Entschei-
s
dungen - kurzum, eine agile

Organisation - bildet sich in der

systematischen Digitalisierung ab.

Sonja Warntges
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ECKPUNKTE DER
DIGITALISIERUNGSSTRATEGIE

Digitales Wachstum (,DIC X“)
Wir wollen unser Geschaftsmodell weiterent-
wickeln und neue digitale Services und Pro-
dukte anbieten, darunter Mehrwertdienste
fur Investoren im Institutional Business oder
bei der Nutzung von Big Data zur Optimie-
rung von Energieverbrauchen und Emissio-
nen, das uns flr neue Investorengruppen re-
levanter macht. Diese Projekte werden in den
nachsten Monaten schrittweise getestet und
nach erfolgreicher Prototypenphase weiter
ausgerollt.

Automatisierung & Kl (Kinstliche Intelligenz)
Neue Technologien ermoglichen Wettbe-
werbsvorspringe: So kénnen Anwender ins-
besondere bei regelmaBig anfallenden
Aufgaben unterstitzt werden. In einem
Versuchsprojekt mit einem unserer Facility
Management-Partner setzen wir kinftig ein
automatisiertes Computerprogramm (Bot) ein,
das zur Effizienzsteigerung und Skalierbarkeit
im Technischen Property Management bei-
tragt.

DIC Data Hub

Die Immobilienwirtschaft greift auf eine Viel-
zahl unterschiedlicher Datenquellen zuriick
und baut auf gute Datenqualitdt sowie -ver-
flgbarkeit. Unser Ziel ist es, die bestehenden
Datenbestande im Unternehmen noch besser
zu strukturieren und miteinander zu verknUp-
fen. Hierfir werden Data Manager rekrutiert
und Integration Layer implementiert sowie
das ERP-System der DIC Asset AG konse-
quent weiterentwickeln.

Digitale Kernprozesse

Wir prifen laufend die Optimierung und star-
kere digitale Verzahnung unserer Kernprozes-
se. Damit sichern wir unsere Schnelligkeit in
der Umsetzung unserer Ziele. Dazu testen wir
regelmaBig neue digitale Lésungen und imple-
mentieren diese nach erfolgreicher Pilotpha-
se.
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NACHTRAGSBERICHT

Zu Beginn des Jahres 2021 fand der wirtschaftliche Ubergang der im Dezember 2020 er-

worbenen Anteile am Logistikimmobilienspezialisten RLI Investors GmbH mit einem Volumen
der Assets under Management von tber 700 Mio. Euro sowie einer Minderheitsbeteiligung
von 25% an der Realogis Holding GmbH statt.

Im Januar 2021 fand der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten von zwei in 2020 ange-
kauften Objekten flr das Segment Institutional Business in einem Volumen von rund 231
Mio. Euro statt.

Ende Januar 2021 erfolgte der Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten von einer in 2019
angekauften Immobilie fur das Segment Commercial Portfolio in einem Volumen von rund
85 Mio. Euro.

Anfang Januar 2021 wurde der Ankauf einer Immobilie aus der Asset Klasse Logistik
beurkundet. Die Fertigstellung und der Ubergang von Besitz, Nutzen und

Lasten soll im ersten Halbjahr stattfinden. Die Immobilie ist fir ein

neues Investment-Vehikel mit dem Schwerpunkt Logistik

vorgesehen.

. :nihu.uuunm -

P—
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PROGNOSE-, RISIKO-
UND CHANGENBERICHT

/1" RISIKO- UND CHANCENBERICHT

- RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
- INTERNES KONTROLLSYSTEM
- EINZELRISIKEN UND CHANCEN
- GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

/I PROGNOSEBERICHT

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM DER DIC ASSET AG

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chancen frihzeitig zu erkennen und zu
nutzen. Das Risikomanagementsystem (RMS) der DIC Asset AG erméglicht es, bestandsgefahrdende Entwicklungen frihzeitig
zu erkennen, um mit effektiven Malnahmen gegensteuern zu kénnen. Zugleich hilft es, bestehende Chancen zu nutzen, neue
Erfolgspotenziale zu erschlieBen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswertes
zu erreichen. Durch ein ausgewogenes Verhaltnis von Chancen und Risiken werden mogliche negative Auswirkungen auf den
Unternehmenserfolg so gering wie moglich gehalten.

Die Organe des Konzerns haben sich Grundregeln fiir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehért, gezielt unternehme-
rische Risiken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswertes erwarten lassen.
Dies entspricht unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei auftretende
Risiken zu steuern, zu verlagern und zu reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer Bestandteil
der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und
sichert den langfristigen Fortbestand des Unternehmens.

Das Risikomanagementsystem erstreckt sich grundsatzlich Gber samtliche Bereiche des Unternehmens und seiner Tochterge-
sellschaften und ist fir alle Mitarbeiter verbindlich. Die Risikosystematik der DIC Asset AG umfasst aktuell finf Risikoklassen:
(1) strategische Risiken, (2) Compliance-Risiken, (3) operative Risiken, (4) politische, gesellschaftliche, regulatorische und Um-
weltrisiken (ESG) und (5) finanzielle Risiken. Diese werden dahingehend untersucht, ob sie einen wesentlichen Einfluss auf die
Existenz, die wirtschaftliche Lage und das Erreichen von Unternehmenszielen haben. Das RMS umfasst strategische Entschei-
dungen des Vorstands genauso wie das Tagesgeschaft. Fester Bestandteil des Risikomanagements ist das interne Kontroll- und
Uberwachungssystem, mit dem operative und finanzielle Risiken minimiert sowie Prozesse tiberwacht werden und sicherge-
stellt wird, dass Gesetze und Verordnungen einschlieSlich der Ordnungsmafigkeit der Rechnungslegung eingehalten werden.
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Struktur des Risikomanagementsystems
> Risikofriiherkennungssystem

Das Fruherkennungssystem der DIC Asset AG hat zum
Ziel, alle potenziellen Risiken frihzeitig zu erkennen, um
rechtzeitig MaBnahmen zur Steuerung von negativen Ent-
wicklungen ergreifen zu konnen. Die jeweiligen Risikover-
antwortlichen sind verantwortlich fur die Identifikation,
Meldung, Bewertung und Kontrolle von Risiken. Beispiels-
weise werden Uber das Asset- und Propertymanagement
Immobiliendaten auf Objektebene erfasst, aggregiert und
im zentralen Controlling geprft, erganzt und zusammen-
gefasst und der Unternehmensleitung berichtet.

Das Risikofriherkennungssystem wird vom Abschlusspri-
fer im Rahmen der Jahresabschlussprifung hinsichtlich der
aktienrechtlichen Anforderungen jahrlich gema § 317 Abs.
4 HGB untersucht und beurteilt.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der
erste Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet
die Grundlage fur den angemessenen und effektiven Um-
gang mit Risiken. Risiken werden nach dem Integrations-
konzept im Rahmen der allgemeinen Geschéaftsprozesse
identifiziert und systematisiert. Auf Grund der sich standig
andernden Situationen, denen sich die DIC Asset AG stel-
len muss, ist die Identifikation und Dokumentation von Ri-
siken eine kontinuierliche Aufgabe.

Unter anderem werden Instrumente wie Unternehmens-
und Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Risi-
ken und sowohl Kollektionsmethoden (Checklisten) als
auch Kreativitdtsmethoden (bspw. Brainstorming) zur Risi-

koidentifikation verwendet. Alle erkannten Risiken werden
einer Risikoklasse zugeordnet.

> Risikobewertung und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verant-
wortlichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen
ihrer Kompetenzen aufgefordert. Fir alle relevanten Risi-
ken werden Verantwortlichkeiten entsprechend der Hier-
archie festgelegt. Ein identifiziertes Risiko wird auf seine
Eintrittswahrscheinlichkeit hin beurteilt und das potenzielle
Schadensausmaf$ ermittelt. Im ndchsten Schritt entschei-
den die verantwortlichen Bereichsleiter, falls notwendig
gemeinsam mit dem Vorstand, (ber eine angemessene Ri-
sikosteuerung. Darilber hinaus werden bereits erfolgte
bzw. mogliche MaBnahmen erarbeitet und regelmaRig
Uberwacht sowie auf eventuelle Restrisiken hingewiesen.
Nicht quantifizierbare Risiken werden anhand qualitativer
Merkmale bewertet.

Risiken werden nach mdéglichen kumulativen Effekten ana-
lysiert und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann eine
Aussage zum Gesamtrisiko fur den DIC Asset-Konzern er-
mittelt werden. Um Uber identifizierte Risiken sowie die
wichtigsten Ereignisse im Marktumfeld zu informieren, ist
das Risikomanagement als Bestandteil in unsere regelmafi-
gen Planungs-, Reporting- und Steuerungsroutinen integ-
riert. Vorstand und Aufsichtsrat sowie Entscheidungsgre-
mien werden quartals-weise und bei plotzlich auftreten-
den, gravierenden Themen gegebenenfalls ad hoc
informiert. So wird sichergestellt, dass Vorstand und Auf-
sichtsrat vollstandig und zeitnah tber wesentliche Risiken
informiert sind.
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> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommuni-
kation von Chancen integraler Bestandteil des Risikoma-
nagementsystems. Bei Chancen handelt es sich um Ereig-
nisse oder Entwicklungen, die die Geschaftsentwicklung
positiv beeinflussen kdnnen. Grundsatzlich streben wir ein
ausgewogenes Verhiltnis zwischen Chancen und Risiken
an.

> Risikosteuerung

Die Risikoidentifikation- und bewertung versetzt uns in die
Lage, angemessene Mal3nahmen zur Risikobewaltigung ein-
zuleiten und ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu
nutzen.

So verringern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwan-
kungen durch entsprechende Sicherungsgeschafte. Bei
langfristigen Projektentwicklungen und Bestandsentwick-
lungen hilft uns ein systematisches und umfassendes Pro-
jektmanagement mit standardisierten Projektmeilensteinen,
vorlaufigen Abnahmen, Teilgewerke- bzw. Generalunter-
nehmer-Vergaben sowie klar festgelegten Genehmigungs-
prozessen, die Projektrisiken zu minimieren.

Die Einzelrisiken kénnen teilweise durch entsprechende
MafRnahmen vermieden oder reduziert werden. Mdogliche
Gegenmalinahmen werden regelmafig mit dem Vortand
diskutiert und Gberwacht. Die Entscheidung, ob und wel-
che Risikosteuerungsmafnahmen zu ergreifen sind, erfolgt
dabei grundséatzlich unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten
und sofern moglich unter Bericksichtigung von Risiko-Ren-
dite-Verhaltnissen.

Je nach Bedeutung der identifizierten Risiken sind ggf. Uiber
die bereits vorhandenen Sicherungsmaf3nahmen hinaus ge-
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eignete Aktivitaten zur Risikobegrenzung zu entwickeln
und durchzufiihren. Grundsatzlich stehen die Alternativen
vermeiden, reduzieren, Ubertragen und akzeptieren zur
Verflgung.

Schwerwiegende oder gar den Fortbestand der
DIC Asset AG gefahrdende Risiken werden unverzlglich
dem Vorstand vorgelegt.

> Risikokommunikation und -reporting

Die Risikokommunikation ist ein interaktiver Prozess, wel-
cher die Erkenntnisse aus individuellen Risikobewertungen
sowie Uber eingeleitete Steuerungsmaf3nahmen und deren
Wirksamkeit dem Management des Unternehmens mog-
lichst frihzeitig und umfassend zur Verfligung stellt. lhre
zentrale Aufgabe ist somit die Transparenz der Risikolage,
der operativen Geschéafte als auch des Gesamtunterneh-
mens sicherzustellen. Die Risikokommunikation ist ein inte-
graler Bestandteil des Berichtswesens der DIC Asset AG.
Sie erfolgt im Regelfall ,bottom-up® Gber unterschiedlich
abgestufte Informationswege an den Vorstand.

> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risi-
kofelder und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert
und werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfas-
sende Dokumentation enthalt die wesentlichen Elemente
des eingefliihrten Regelkreislaufs des Risikomanagement-
systems.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanage-
mentsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
der DIC Asset AG umfassen Leitlinien, Verfahren und Mal3-
nahmen. Wesentliche Ziele sind die Sicherheit und Effizi-
enz der Geschéaftsabwicklung, die Zuverlassigkeit und Ord-
nungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung, die Uberein-
stimmung mit Gesetzen und Richtlinien sowie die
Einhaltung der maBgeblichen rechtlichen Bestimmungen.
Das interne Kontrollsystem besteht aus den Bereichen
Steuerung und Uberwachung. Organisatorisch verantwort-
lich fUr die Steuerung sind die Bereiche Corporate Finance,
Controlling und Accounting.

Die Uberwachungsmanahmen setzen sich aus in den Pro-
zess integrierten Elementen sowie externen unabhangigen
Elementen zusammen. Zu den integrierten MaBnahmen
zéhlen unter anderem manuelle Kontrollen wie das durch-
gangig angewandte ,Vier-Augen-Prinzip“ sowie technische
Kontrollen, im Wesentlichen durch softwaregesteuerte
Prifmechanismen. Dariber hinaus erftllen qualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit entsprechenden
Kompetenzen (z.B. Geschaftsfihrer/-innen von Portfolio-
gesellschaften oder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
ersten und zweiten Flhrungsebene) sowie spezialisierte
Konzernabteilungen wie Controlling prozessintegrierte
Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

Externe, prozessunabhdngige Priifungsmaf3nahmen fir das
interne Uberwachungssystem werden vor allem durch Vor-
stand und Aufsichtsrat (hier insbesondere durch den Pri-
fungsausschuss) sowie durch den Wirtschaftsprifer im
Rahmen der Abschlusspriifung erbracht.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten
IT-Systeme erfolgen auf zentraler Ebene. Neben der physi-
schen Infrastruktur ist die Systemlandschaft von besonde-
rer Bedeutung. Beide sind weitreichend mit geeigneten
Mechanismen gegen Ausfélle gesichert, um stets eine hohe
Verflgbarkeit aller notwendigen Systeme und Komponen-
ten zu gewahrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fir den IT-Bereich werden
auch die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge
berlcksichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLAs
(Service-Level-Agreements) formuliert und mit den wich-
tigsten IT-Dienstleistern abgestimmt und vertraglich fest-
gehalten. Dazu gehort auch, die Anforderungen der
DIC Asset AG zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungs-
spektrum der externen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgeméale Betrieb der von uns verwendeten
Programme und Schnittstellen wird regelmafig Gberwacht.
Die Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Op-
timierung der Abldufe eingesetzt.

Unser komplettes EDV-System ist mit einem mehrstufigen
Konzept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme,
z.B. Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk
des Konzerns wird gegen externe Zugriffe von au3en mit
Firewalls geschitzt. Die Zugriffe auf die internen Systeme
werden aktiv durch ein IDS (Intrusion Detection System)
Uberwacht.

Darlber hinaus fihren wir regelmafig Penetration Tests
durch, um die getroffenen Maf3nahmen zu verifizieren und
weiter zu optimieren.
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Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Ver-
Iasslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitadten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung umfassen
unter anderem die Analyse von Sachverhalten und Ent-
wicklungen anhand spezifischer Kennzahlen und die An-
wendung von Checklisten zur Sicherstellung der Vollstan-
digkeit und gleichgerichteter Vorgehensweisen. Die Erfas-
sung buchhalterischer Vorgiange erfolgt fir die
Einzelabschlisse der DIC Asset AG und deren Tochterun-
ternehmen in unserem speziell auf die Bedirfnisse von
Immobiliengesellschaften zugeschnittenen ERP-System
(Enterprise Resource Planning System). In 2020 wurde ein
digitales Rechnungsworkflowsystem eingefiihrt, das den
Freigabe- und Verbuchungsprozess der Eingangsrechnun-
gen konzernweit prozessual unterstitzt. Ergdnzend kommt
zur Sicherstellung des korrekten Zahlungsverkehrs und der
korrekten Buchung eine Zahlsoftware zum Einsatz, die eng
mit dem ERP-System verknUpft ist. Zur Aufstellung des
Konzernabschlusses werden die jeweiligen Einzelabschlis-
se durch weitere Informationen zu standardisierten Be-
richtspaketen ergénzt und in einer Konsolidierungssoft-
ware verarbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitaten und MaBnahmen des
IKS stellen sicher, dass Geschéaftsvorfille in Ubereinstim-
mung mit gesetzlichen und internen Vorschriften zeitnah
und vollstdndig erfasst werden und Vermodgenswerte und
Schulden sowie Aufwendungen und Ertrége im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verlass-
liche und nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) werden durch Branchenstandards, beispiels-
weise die Empfehlungen der EPRA (European Public Real

Estate Association), erganzt und von der DIC Asset AG als
einheitliche Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze im
gesamten Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvor-
schriften regeln im Detail formale Anforderungen an den
Konzernabschluss, unter anderem die Festlegung des Kon-
solidierungskreises sowie den Inhalt der durch die einzel-
nen Gesellschaften zu erstellenden Berichte. Ebenso sind
interne Regelungen, beispielsweise flr die Konzernverrech-
nungspraxis, getroffen.

Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Ana-
lyse und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Ein-
zelabschlUsse unter Beachtung der von den Abschlusspri-
fern getroffenen Feststellungen und Empfehlungen. Die
Konsolidierung samtlicher Abschlisse erfolgt am Hauptsitz
in Frankfurt am Main. Zentral durchgefiihrte Werthaltig-
keitstests, insbesondere die jahrlichen externen Markt-
wertuntersuchungen aller Immobilien durch unabhangige
Gutachter, sichern die einheitliche und standardisierte An-
wendung der Bewertungskriterien. Auch die Aggregation
und Aufbereitung erforderlicher Daten flir Angaben im zu-
sammengefassten Lagebericht und Anhang erfolgt auf
Konzernebene.
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Einschriankende Hinweise

Selbst erprobte und etablierte Systeme wie das IKS und
das RMS der DIC Asset AG konnen Fehler und Zuwider-
handlungen nicht ganzlich ausschliel3en, sodass eine abso-
lute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Konzern-
rechnungslegung nicht immer vollumfanglich gewahrleistet
werden kann. Einmalige Geschéftsvorfalle aulBerhalb jegli-
cher Routine oder mit hoher zeitlicher Prioritat bergen ein
gewisses Risikopotenzial. Darlber hinaus kénnen aus den
Ermessensspielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz
und der Bewertung von Vermogenswerten und Schulden
haben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch den Ein-
satz von Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachver-
halten ein gewisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezo-
gene Risiken aus Finanzinstrumenten sind im Anhang erlau-
tert.
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EINZELRISIKEN UND CHANCEN

Strategische Risiken

B Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung
und Pandemierisiko

B Negative Entwicklung der Immobilienbranche

B Organisationsrisiko

Compliance-Risiken

B Risiken aus VerstoRen gegen Compliance-Anforderun-
gen
B Rechtliche Risiken

Operative Risiken

Mietausfallrisiko

Vermietungsrisiko

Ausfallrisiko von Immobilienmanagementertrégen
Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung
Transaktionsrisiko

Standort- und Objektrisiken

Technologische Risiken (unter anderem IT)
Personalrisiken

Politische, gesellschaftliche, regulatorische
und Umweltrisiken (ESG)

B Regulatorische Risiken
B Klima- und Umweltrisiken

Finanzielle Risiken

B Finanzierungsrisiko
B Bewertungsrisiko

Strategische Risiken

> Negative gesamtwirtschaftliche Entwicklung
und Pandemierisiko

Konjunkturelle Veranderungen kénnen sich positiv und ne-
gativ auf unser Geschéaft und die Finanz- und Ertragslage
auswirken. Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen pri-
mar den Umsatzanteil aus der Neu- und Anschlussvermie-
tung von Mietflachen. Risiken bestehen dartber hinaus im
Ausfall von Mieteinnahmen durch die Insolvenz von Mie-
tern.

Die Covid-19-Pandemie bestimmt seit dem Frihjahr 2020
die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland. Der Aus-
bruch der Pandemie und in der Folge der erste Lockdown
fUhrten zu einem historischen Einbruch des Bruttoinland-
sprodukts im zweiten Quartal 2020 um 9,8%. Im Sommer
setze eine Erholung der Wirtschaft ein, die allerdings zum
Jahresende 2020 durch die zweite Corona-Welle und dem
durch die Regierung erneut verordneten Lockdown ge-
bremst wurde. Nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) fiel das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0% niedriger als
im Jahr 2019 aus. Damit endete eine seit der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/2009 andauernde zehnjahrige
Wachstumsphase abrupt. Die volkswirtschaftliche Produk-
tion wurde sowohl im Dienstleistungssektor als auch im
produzierenden Gewerbe teilweise massiv eingeschrankt:
Die deutsche Industrie war vor allem in der ersten Jahres-
halfte von den Folgen der Corona-Pandemie betroffen,
unter anderem durch die zeitweise gestorten globalen Lie-
ferketten. Auch der Dienstleistungsbereich zeigte einen
deutlichen konjunkturellen Einbruch. Wirtschaftsbereiche
wie Handel, Verkehr und Gastgewerbe fielen preisbereinigt
um 6,3% niedriger aus als 2019. Im Gegenzug verzeichnete
der Onlinehandel einen deutlichen Zuwachs, zulasten des

stationdren Handels. Von den Einschrankungen des Lock-
downs im Frihjahr hart getroffen, erlebten Beherbergung
und Gastronomie einen erheblichen Umsatz- und Ergebnis-
rickgang im Gastgewerbe. Dem gegeniber konnte sich das
Baugewerbe behaupten: Hier nahm die preisbereinigte
Bruttowertschopfung im Vorjahresvergleich sogar um 1,4%
zu. Corona-bedingt kam es am Arbeitsmarkt nach einem
Uber 14 Jahre anhaltenden Anstieg der Erwerbstatigkeit
erstmals zu einem Rickgang.

Im Jahresdurchschnitt 2020 wurde die Wirtschaftsleistung
von 44,8 Millionen Erwerbstatigen mit Arbeitsort in
Deutschland erbracht. Das waren 1,1% weniger als im Jahr
2019. Besonders betroffen waren geringfligig Beschéftigte
sowie Selbststandige, wahrend die Zahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten stabil blieb. Vor allem. die er-
weiterten Regelungen zur Kurzarbeit dirften hier Entlas-
sungen verhindert haben.

Flr das Geschaftsjahr 2021 rechnen die Wirtschaftsfor-
scher fur die Bundesrepublik Deutschland mit einer Trend-
umkehr. Trotz des erneuten Lockdowns zu Jahresbeginn
durfte die zunehmende Impfung der Bevdlkerung auch
dazu fUhren, dass ab Mitte 2021 voraussichtlich wieder mit
einem Konjunkturwachstum zu rechnen ist. Allen voran
durfte der private Konsum die Binnenkonjunktur antreiben,
wovon unter anderem die Bereiche Handel und Gastrono-
mie wieder profitieren dirften. Zugleich wird unter Okono-
men erwartet, dass spatestens im Sommer 2022 eine Nor-
malisierung des Wirtschaftslebens eintritt und ein Vorkri-
senniveau erreicht werden kann. Ersten Schatzungen nach
wird flr das Geschaftsjahr 2021 mit einem BIP Wachstum
von derzeit rund 3,0% bis 4,0% gerechnet.

Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir uns auf eine
langfristige Vermietung an bonitatsstarke Mieter, die Um-
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satzverteilung auf viele unterschiedliche Mieter und Inves-
titionen in wirtschaftsstarke Regionen.

Unser Geschaftsmodell und unsere Investments in den ein-
zelnen Geschaftssegmenten verfligen Uber eine hohe Di-
versifikation. Unsere Investments sind gepragt von einem
hohen Anteil von Vertragen mit Mietern aus dem offentli-
chen Sektor und eine Vielzahl von Mietverhaltnissen vor
allem mit kleinen und mittelstandischen Unternehmen. Un-
sere Investorenbasis und Investmentangebot haben wir
durch den Erwerb der GEG 2019 und dem weiteren stra-
tegischen Zukauf von RLI Investors Ende 2020 mit Uber-
gang im Januar 2021 verbreitert. Auf Basis einer nach dem
Bilanzstichtag erreichten GroBe von Gber 10 Mrd. Euro
Assets under Management erzielen wir diversifizierte und
stetige Cashflows aus laufenden Mieteinnahmen, Transak-
tions-, Strukturierungs- und Managementgeblhren sowie
Beteiligungsertragen.

Insgesamt stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aus ei-
ner negativen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und die
finanziellen negativen Auswirkungen als mittel ein.

> Negative Entwicklung der Immobilienbranche

Die Immobilienbranche zahlt zu den vielfaltigsten Wirt-
schaftszweigen der modernen Volkswirtschaft. Neben der
Immobilienbewirtschaftung gehéren auch das Baugewerbe
sowie die mit dem Immobilienvermdgen und der -finanzie-
rung verbundenen Tatigkeiten dazu. Jedwede Phase des
Lebenszyklus ,Planung, Erstellung, Finanzierung, Bewirt-
schaftung, Verwaltung" sowie der An- und Verkauf von
Immobilien ist mit Risiken und Chancen behaftet.

Im Vermietungsmarkt kénnen ein Flachenliberangebot
oder eine nicht mehr zeitgemafle Ausstattung zu Preis-
druck, Margenverlust und Leerstand fihren. Demgegen-

Gber kann eine Knappheit an geeigneten Flachen zu einer
hohen Nutzer-Nachfrage und steigenden Preisen fir die
gesuchten Qualitaten fuhren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf
streben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus
schwieriger Nachvermietbarkeit und mangelnder Nut-
zungsflexibilitat der Objekte ergeben kénnen. Gleichzeitig
sind wir daran interessiert, Chancen zu identifizieren, die
wir durch unser leistungsstarkes Asset- und Propertyma-
nagement, das auch herausfordernde Immobilienmanage-
mentaufgaben umzusetzen weif3, nutzen kdnnen.

Aufgrund der stabilen Rahmenbedingungen bleibt der
deutsche Gewerbeimmobilienmarkt unter auslandischen
und inlandischen Investoren trotz der Corona-Krise ein at-
traktiver Investmentmarkt. In Kombination mit anhaltend
niedrigen Finanzierungskonditionen und mangelnden Anla-
gealternativen sind Immobilien mit attraktiver Rendite in
den Top-7- wie auch in B- und C-Standorten von hohem
Interesse. An den Top-7-Standorten reicht das Spektrum
der Bruttoanfangsrenditen bei Top-Objekten zum Ende des
Jahres 2020 von 2,7% in Minchen tber 2,8% in Berlin,
3,0% in Frankfurt und Hamburg, 3,1% in Stuttgart, 3,2% in
Dusseldorf bis zu 3,3% in Koln. Laut dem Beratungshaus
Colliers International erreichte das gewerbliche Transakti-
onsvolumen in Deutschland im Jahr 2020 rund 59,2 Mrd.
Euro. Innerhalb der letzten Dekade wurde damit zum
sechsten Mal infolge die Schwelle von 50 Mrd. Euro deut-
lich Uberschritten. Insbesondere das vierte Quartal trug zu
diesem Gesamtjahresergebnis mit 18,2 Mrd. Euro bzw.
31% bei und Ubertraf damit sogar leicht den Jahresauftakt
von 17,7 Milliarden Euro. Die sieben groBen Investment-
zentren Deutschlands blieben im abgelaufenen Geschafts-
jahr trotz Corona-Krise weiter im Anlegerfokus. Rund 30,6
Milliarden Euro bzw. 52% des Transaktionsvolumens wur-
den 2020 dort platziert. Nach dem ersten Lockdown ist
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der Investmentmarkt somit in der zweiten Jahreshalfte auf
den Wachstumspfad zurtickgekehrt und konnte insbeson-
dere im letzten Jahresquartal durch mehr groRvolumige
Transaktionen deutlich an Dynamik hinzugewinnen. Das
belegt zugleich die Resilienz des deutschen Investment-
markts und die Anpassungsfahigkeit der Marktakteure. Der
Anteil ausléandischer Investoren nahm im Jahresverlauf wie-
der zu und war zum Jahresende mit einem Anteil von 43%
am gewerblichen Transaktionsvolumen in 2020 beteiligt.
Die Preisentwicklung blieb dabei stabil bzw. erhohte sich
im Core-Segment.

Ein verstarktes Investoreninteresse war trotz der Coro-
na-bedingten Lage im Geschéaftsjahr 2020 und dem anhal-
tenden Liquiditatsdruck und der Renditekompression in
den Top-7-Standorten auch in Birolagen in deutschen B-
und C-Stadten zu erkennen. Neue Projekte werden in der
Regel nicht spekulativ sondern mit hohen Vorvermietungs-
quoten angestoBen und Bestandsobjekte mit niedrigen
Leerstandsquoten versprechen ein krisenresistentes Inves-
tment. Ankaufprozesse wurden trotz der Einschrankungen
des o6ffentlichen Lebens weiter gefiihrt und zum Abschluss
gebracht. Die hohe Nachfrage auBBerhalb der gro3en Biro-
zentren hat sich in einem hohen Transaktionsvolumen wi-
dergespiegelt. In 2020 haben fast 17% aller Blrotransakti-
onen in B- und C-Stadten stattgefunden, was einer Steige-
rung um drei Prozentpunkte gegenltber 2019 entspricht.
Insbesondere Immobilien mit Core-Profil und einem star-
ken Anteil an 6ffentlichen Mietern erfuhren eine rege
Nachfrage unter Investoren.

Die Covid-19-Pandemie flhrte unweigerlich auch zu Aus-
wirkungen auf dem Blrovermietungsmarkt. Geplante Ex-
pansionen wurden zundchst zurlickgestellt oder konnten
nicht mehr realisiert werden. Ein dramatischer Anstieg der
Leerstande oder eine Leerstandswelle ist aber ausgeblie-
ben. Nach Angaben von Colliers International Deutschland
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wurde in den sieben groBten Blromarkten Deutschlands
im Jahr 2020 ein Flachenumsatz von 2.555.100 gm erzielt.
Das ist ein Ruickgang von knapp 35% im Vergleich zum au-
RBerordentlich starken Jahr 2019. Der zehnjahrige Durch-
schnitt wurde um 25% unterschritten. Laut den Experten
ist die gewichtete Leerstandsrate in den Top-7-Standorten
zum Jahresende leicht auf 3,5% gestiegen, sie liegt damit
aber nach wie vor auf einem sehr niedrigen Niveau. Das
Niveau beschreibt somit einen tendenziell vermieter-
freundlichen Markt in einer Situation mit einer Nachfrage
auf Normalniveau. Auch in Relation zur Leerstandsquote
von 2,9% im Schlussquartal 2019 ist der Anstieg nur mo-
derat. Auch hier zeigt sich insgesamt die Widerstandsfahig-
keit der deutschen Volkswirtschaft. Die Entwicklung der
Spitzenmieten in den Top-7-Standorten ist in 2020 mehr-
heitlich seitwarts verlaufen. Per Ende 2020 stehen etwas
Gber 3 Mio. gm Biroflache zur kurzfristigen Anmietung zur
Verfligung. Untermietflachen und Incentives gewinnen an
Bedeutung, spielen aber weiterhin keine dominante Rolle
auf den Blromarkten.

Bei Projektentwicklungen kam es vereinzelt im Jahresver-
lauf zu Verzdgerungen, weshalb Colliers International fir
2021 mit einem hoheren Fertigstellungsvolumen rechnet.
Im Jahr 2020 sind trotz der Covid-19-Pandemie knapp 1,7
Mio. gm neue Buroflachen auf den Markt gekommen, ein
Grol3teil davon bereits vorvermietet.

Sinkende Renditen kénnten langfristig Auswirkung auf un-
sere Transaktionsplanungen haben. Das Risiko wrde aber
zumindest mittelfristig keinen wesentlichen finanziellen
Schaden bedeuten, da unsere Businessplane langfristig und
flexibel ausgerichtet sind. Vielmehr ergeben sich fir uns
dadurch auf Verkauferseite auch attraktive Exit-Moglich-
keiten.

Um die Risiken zu minimieren, haben wir unser Unterneh-
men breit vernetzt aufgestellt. Als vor Ort agierender akti-
ver Investor und Assetmanager haben wir zum einen gute
Chancen, von moglichen Verkaufsvorhaben in unseren re-
levanten Markten frihzeitig Kenntnis zu bekommen. Zum
anderen ermoglichen uns unsere deutschlandweite Markt-
durchdringung und unsere fundierten Kenntnisse auch der
B- und C-Standorte, Chancen in den Regionen zu ergreifen
und damit mogliche Engpasse an Top-7-Standorten auszu-
gleichen. Zwar sind auch die Mietrenditen in den A-Lagen
der B-Stadte weiter gesunken, liegen aktuell aber immer
noch deutlich Gber den Mietrenditen von A-Lagen in
A-Stadten, sodass sich hier weiterhin attraktive Invest-
mentmoglichkeiten finden lassen.

Flr das Geschaftsjahr 2021 ist vor dem Hintergrund der
konjunkturellen Rahmendaten und einer erwarteten Erho-
lung spatestens ab Jahresmitte mit einer weiterhin hohen
Liquiditat in den Transaktionsmarkten zu rechnen. Unter-
nehmen kénnten dann verstarkt wieder Umzugs- und Ex-
pansionsplane aufnehmen und so die Tendenz sinkender
Vermietungsumsatze gestoppt werden. Fur Hotel- und Ein-
zelhandelsimmobilien bleibt das Umfeld dagegen heraus-
fordernd. Insbesondere anhaltende Reisebeschrankungen
und Lockdown-Maf3nahmen setzen Unternehmen aus die-
sen Bereichen deutlich zu. Dies kédnnte den Negativtrend
fir die betroffenen Immobilien fortsetzen und Alternativ-
nutzungen beziehungsweise hybride Immobilien verstar-
ken. Investoren werden erwartungsgemafs in 2021 weiter-
hin eine starke Differenzierung zwischen den Asset-Klas-
sen und auch innerhalb der Asset-Klassen beziglich ihrer
Risikoeinschdtzung bei einer Investition vornehmen. Auf
dem Transaktionsmarkt sehen wir 2021 auf Verkauferseite
insbesondere aufgrund der ungebremsten Nachfrage nach
Core-Immobilien vor dem Hintergrund eines ldnger anhal-
tenden niedrigen Zinsniveaus eher Chancen als Risiken. Auf
Kauferseite sehen wir aufgrund unserer wachsenden Im-

mobilienplattform, des groBer werdenden Investorennetz-
werks sowie einem breiteren Investmentspektrum durch
unsere zunehmend starkeren Investments auch im Bereich
Logistik weiterhin addquate Chancen.

Fur die Vermietungsmarkte, allen voran auf den Birover-
mietungsmarkten gehen wir fir 2021 davon aus, dass der
Vermietungsmarkt sich erholt. Mieter sind weiterhin bereit
fUr qualitativ hochwertige Flachen in guten Lagen hohe
Mietpreise zu bezahlen. Aufgrund der Corona-bedingt
schwacheren Nachfrage, vor allem im grof3flachigen Seg-
ment, dirfte sich die schnelle Aufwartsbewegung der Mie-
ten der letzten Jahre allerdings verlangsamen. Die Nachfra-
ge auf den Markten wird durch den weiteren Verlauf der
Pandemie bestimmt. Mit der Aussicht auf eine Impfung
grof3er Teile der Bevolkerung gegen Covid-19, gefolgt von
einer kontinuierlichen positiven Erholung der Konjunktur
ist mit einer zunehmenden Normalisierung der Vermie-
tungsaktivitaten auf den Blromarkten zu rechnen.

Insgesamt stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit aus ei-
ner negativen Entwicklung der Immobilienbranche als mit-
tel und die finanziellen negativen Auswirkungen als mittel
ein.

> Organisationsrisiko

Das Organisationsrisiko beschreibt das Risiko, dass die Un-
ternehmensorganisation, die Prozesse und das Regelwerk
nicht stringent auf die Unternehmensstrategie mitsamt
-zielen ausgerichtet sind, bzw. fehlerhaft sind oder dass kei-
ne Verbindung von Strategie zum operativen Geschéft be-
steht. DarUber hinaus besteht das Risiko von ineffizienten
Organisationsstrukturen und -prozessen sowie der Abhan-
gigkeit von oder mangelnden Unterstitzung von IT-Syste-
men und -Strukturen.
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Um Risiken zu minimieren hinterfragen wir permanent ak-
tuelle Prozesse und Entscheidungswege und den effizien-
ten Einsatz unserer IT-Systeme. HierfUr ist ein eigenstandi-
ges Gremium eingerichtet, dass grundsatzlich 14-tagig tagt.

Insgesamt stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit des
Organisationsrisikos und die finanziellen negativen Auswir-
kungen als gering ein.

Compliance-Risiken

> Risiken aus Verst6Ben gegen Compliance-An-
forderungen (z.B. Fraud, Geldwasche, Daten-
schutz)

Die DIC Asset AG ist auf die Beachtung von Complian-
ce-Standards durch alle Mitarbeiter und das Management
angewiesen. Sollten Mitarbeiter strafbare, unrechtmafige,
unethische Handlungen (einschlieRlich Korruption) oder
VerstolRe gegen den Datenschutz begehen, kann dies we-
sentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatig-
keit, die Finanzierungsbedingungen und das Ergebnis der
DIC Asset AG haben. Diese Folgen kénnen auch eintreten,
wenn durch die Schadigung der Reputation im Immobilien-
markt zukinftige Geschaftsmoglichkeiten negativ beein-
flusst werden.

DIC Asset AG verpflichtet alle Mitarbeiter im Konzern zu
einem verantwortungsbewussten und rechtmagigen Han-
deln in ihrer konzernweit geltenden Compliance-Richtlinie.
Es ist ein Compliance-Beauftragter bestellt sowie ein Hin-
weisgebersystem fir die Meldung von Fehlverhalten und
VerstoRen installiert. Die Compliance-Richtlinie umfasst die
folgenden Punkte:

Diskriminierungsschutz: Die Mitarbeiter verhindern jede
Form von Diskriminierung, Benachteiligung oder uner-
wlnschter Verhaltensweise, insbesondere aus Griinden
der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religion/
Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder
der sexuellen Identitéat.

Vermeidung von Interessenkollisionen und Korruptions-
risiken: Die Gesellschaften lehnen jede Art korrupten
Verhaltens sowie den Missbrauch von Entscheidungsbe-
fugnissen ab. Das Gewdhren und Annehmen von Ge-
schenken ist in der Compliance-Richtlinie verbindlich
geregelt und unterliegt dem Grundsatz der Aufrechter-
haltung eines transparenten unternehmerischen Han-
delns. Beim Umgang mit Amtstrégern ist bereits der
Anschein einer Vorteilsgewahrung zu vermeiden. Kei-
nesfalls dirfen Vorteile an Amtstrager gewdhrt werden,
um diese zu einer pflichtwidrigen Diensthandlung zu
bewegen. Private Nebentéatigkeiten und Unternehmens-
beteiligungen dirfen zu keiner Beeinflussung des ar-
beitsvertraglichen Handelns fihren.

Datenschutz: Die Mitarbeiter verpflichten sich, Be-
triebs- und Geschéftsgeheimnisse zu beachten und die
jeweils geltenden Datenschutzgesetze einzuhalten. Die
DIC Asset AG informiert auf ihrer Website zentral Uber
den Umgang mit personenbezogenen Daten im Einklang
mit der europdischen Datenschutzgrundverordnung.

Kapitalmarktanforderungen/Insiderverbote: Das Tatigen
von Insidergeschaften, die Empfehlung bzw. Verleitung
von Dritten, Insidergeschafte zu tatigen, sowie die un-
befugte Weitergabe von Insiderinformationen sind ver-
boten.

Geldwasche: Die DIC Asset AG duldet keine Geldwa-
sche und verpflichtet ihre Mitarbeiter, verdachtiges Ver-
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halten von Geschaftspartnern und Beratern zu melden
und alle relevanten Vorschriften und Vorgaben in die-
sem Bereich einzuhalten.

- Verbotene Absprachen: Jede kartellrechtswidrige Ver-
falschung des Wettbewerbs bzw. korrupte Praktiken
werden strikt abgelehnt. In Situationen, in denen die
Mitarbeiter einen Versto3 gegen Wettbewerbsregeln
sehen, sind sie aufgefordert, dies laut zu dul3ern, sich
ausdricklich vom Inhalt zu distanzieren und sofort den
Compliance-Beauftragten zu informieren.

- Hinweise auf Fehlverhalten und Verstoie: Die Mitarbei-
ter sind aufgefordert, Fehlverhalten und Verstoe ge-
gen gesetzliche Bestimmungen oder Regelungen und
unternehmensinterne Richtlinien zu melden. Die Mel-
dung kann beim Compliance-Beauftragten, beim jewei-
ligen Vorgesetzten, beim Vorstand, bei der Personalab-
teilung oder Uber ein Hinweisgebersystem, mit dessen
Hilfe Hinweise auch anonym gegeben werden kénnen,
erfolgen.

- Konsequenzen: Bei Verstol3 gegen gesetzliche Bestim-
mungen und unternehmensinterne Richtlinien missen
Mitarbeiter mit arbeitsrechtlichen Sanktionen rechnen.
Die Gesellschaften behalten sich zudem das Recht vor,
wegen eines strafrechtlich relevanten VerstoBes Straf-
anzeige/Strafantrag zu stellen.

Das Risiko aus dem Verstof3 gegen Compliance-Anforde-
rungen wird aufgrund des eingerichteten Compliance-Ma-
nagement-Systems und aufgrund von null Vorfallen im Ge-
schaftsjahr 2020 als wenig wahrscheinlich und die finanzi-
ellen negativen Auswirkungen als gering ein.
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> Rechtliche Risiken

Die DIC Asset AG ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im
Rahmen des normalen Geschéaftsbetriebs Forderungen gel-
tend machen oder Klagen anstrengen. Wir prifen daher
alle wesentlichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um
Konflikte zu identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls
kénnten Risiken aus der Nichteinhaltung von vertraglichen
Verpflichtungen entstehen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast aus-
schlieRlich Aktivprozesse zur Eintreibung ausstehender
Mietforderungen. Fir diese Prozesskosten werden Rick-
stellungen gebildet und Forderungen bei Bedarf wertbe-
richtigt.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein er-
hebliches Risiko darstellen konnten, sind derzeit weder an-
hangig noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitig-
keiten ergeben sich aus unserer Sicht eher Chancen als
Risiken. Fur etwaige Risiken wurden ausreichend Vorsorge
getroffen. Insgesamt schatzen wir die Eintrittswahrschein-
lichkeit des rechtlichen Risikos und die finanziellen Auswir-
kungen als gering ein..

Operative Risiken

> Mietausfall- und Vermietungsrisiken

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der
Stabilisierung und dem Ausbau von Einnahmen im Eigenbe-
stand und im institutionellen Geschaft. Dies streben wir
durch die Vermietung an bonitatsstarke Mieter sowie ein
intensives Immobilienmanagement an. Bei Akquisitionsent-
scheidungen analysieren wir intensiv Objekt, Markt, Lage
und Mieter. Generell streben wir langfristige Vermietungen

an und ergreifen friihzeitig MaRnahmen zur Anschluss- und
Neuvermietung. Durch regelmaRige Uberwachung und
Verbesserung der bautechnischen Qualitat der Objekte op-
timieren wir Vermietungschancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfalle sowie Rentabili-
tatsrisiken aufgrund weniger ertragreicher Neu- oder An-
schlussvermietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderun-
gen wird durch Wertberichtigungen Rechnung getragen.
Diese wurden im Zuge der Corona-Pandemie und den an-
dauernden Unsicherheiten im Jahr 2020 entsprechend um
3,2 Mio. Euro erhoht. Darlber hinaus haben wir mit Mie-
tern Vereinbarungen getroffen, die den Mietern kurzfristig
Liquiditatsvorteile und uns langfristig Cashflows sichern.
So haben wir in 2020 unsere Bruttomieten um 1,4 Mio.
Euro auf Basis getroffener Mietvereinbarungen angepasst.

Grundsatzlich versuchen wir eine Abhangigkeit von groBen
Mietern zu vermeiden. Im Jahr 2020 entfielen rund 39%
der gesamten Mieteinnahmen im Commercial Portfolio auf
die zehn grofiten Mieter. Hier handelt es sich ausschlieBlich
um namhafte und groBtenteils bonitatsstarke Mieter vor
allem aus dem o6ffentlichen Sektor sowie den Bereichen
Banken, Versicherung und IT. Kein Mieter hat einen Anteil
von mehr als 6% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschaftsjahr 2021 kénnen Mietverhéltnisse im Com-
mercial Portfolio mit einem Volumen von 3,6 Mio. Euro
enden, zudem verlangern sich Mietvertrage mit Einnahmen
in Hohe von 6,4 Mio. Euro ohne fixen Endtermin perio-
disch. Wir gehen davon aus, dass wir wie bisher den Uber-
wiegenden Teil der auslaufenden Vertrage verlangern oder
frei werdende Flachen neu vermieten kénnen. Sollten in
2021 zum Beispiel 10% der frei werdenden Mietflachen
nicht wiedervermietet werden kénnen, wirde dies bezogen
auf eine annualisierte Miete von rund 3,6 Mio. Euro zu Er-
tragsausfallen von maximal rund 0,4 Mio. Euro fihren.

Dank unserer umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir regional mieternah aufgestellt und
pflegen die langfristige Mieterbindung. Seit Beginn der Co-
rona-Pandemie im Marz 2020 reduzierte sich das Transak-
tionsgeschehen und etwas zeitversetzt auch die Vermie-
tungsaktivitaten. Wir haben 2020 einen klaren Trend zu in
Teilen auch vorzeitigen Anschlussvermietungen im Ver-
gleich zu Neuvermietungen festgestellt. Die jlingste Ent-
wicklung (Lockdown seit November 2020) hat die Dynamik
nochmals splrbar gebremst. Derzeit ist davon auszugehen,
dass die Zuriickhaltung der Akteure auf dem Vermietungs-
markt bis etwa Mitte 2021 anhalten wird. Mit einem er-
warteten Abklingen des Infektionsgeschehens ab dem
zweiten Quartal 2021 werden Unternehmen wieder mehr
Planungssicherheit zur weiteren Geschéaftsentwicklung er-
langen und die Vermietungsaktivitdten wieder auf Normal-
niveau ansteigen.

Die in Zusammenhang mit der Corona-Krise angesto3ene
Diskussion auf den zukinftigen Buroflachenbedarf bei ei-
ner zunehmenden Nutzung von Home Office bzw. Remote
Working muss differenziert betrachtet werden. Ein Nach-
fragertickgang Uber 10% erscheint momentan unwahr-
scheinlich, zumal sich an den Top-BUrostandorten das An-
gebot an freien, marktkonformen Mietfldchen auf einem
historischen Tiefststand befindet. Zudem sind in jlingster
Zeit neue Projektentwicklungen - insbesondere spekulati-
ve - weiter zurlickgegangen, so dass die bereits vor der
Pandemie angespannte Angebotssituation weiterhin erhal-
ten bleiben wird. GroBere Unternehmen werden die Erfah-
rungen aus dem mobilen Arbeiten der Mitarbeiter nutzen,
um ihren Flachenbedarf zumindest zu Uberprifen. Dabei
wird insbesondere untersucht werden, ob sich Remote-Ar-
beitsplatze zwar nicht dauerhaft in die Privatwohnungen
der Mitarbeiter verlagern lassen, wohl aber in der Nahe des
Wohnortes flexible Arbeitsplatze angemietet werden kén-
nen, um fir die Mitarbeiter Wegezeiten, aber auch etwaige
Infektions-Risiken aus der Nutzung von 6ffentlichen Ver-
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kehrsmitteln zuklnftig zu reduzieren. Weiterhin wird die
aktuelle Situation die Nachfrage nach kleinteiligen und fle-
xiblen Blronutzungsformen (Zellenbiros) verstarken. Die
Einsparung an moglichem Flachenbedarf aufgrund von
Desk-Sharing- und Remote-Konzepten wird in Teilen durch
grof3zligiger dimensionierte Arbeitswelten und den zuneh-
menden Bedarf an Meetingzonen, die auch Hygieneab-
stande bericksichtigen, kompensiert.

Um Vermietungs- und Mietausfallrisiken weiter zu reduzie-
ren hat die DIC Asset AG hat zum Jahreswechsel ihren re-
gionalen FuBBabdruck mit einem achtem Standort in Stutt-
gart verbreitert. Mit Er6ffnung eines weiteren Standorts
der Tochtergesellschaft DIC Onsite GmbH vertiefen wir die
regionale Présenz an den Top-Immobilienstandorten in
Deutschland. Unsere Vor-Ort-Prasenz und ausgewiesene
Expertise im deutschen Immobilienmarkt ist ein zentraler
Baustein unseres Serviceangebots auch fir unsere institu-
tionellen Investoren. Der neue Standort ist ein logischer
Schritt, um die Ankdufe im Geschaftsjahr 2020 sowie zu-
kiinftige Akquisitionen im Raum Stuttgart mit der gewohn-
ten Qualitdt innerhalb der DIC-Immobilienplattform zu
managen. Aktuell betragen die Assets under Management
der neuen Niederlassung rund 200 Mio. Euro im Stuttgar-
ter Raum. Weitere Investments sind in Planung.

Aufgrund unserer Ndhe zu den Mietern und dem Markt
stufen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit der Vermietungs-
risiken in unserem Immobilienportfolio insgesamt als gering
und die finanziellen Auswirkungen fiir gering bis mittelhoch
ein. Die Eintrittswahrscheinlichkeit des Mietausfallrisiko
schatzen wir aufgrund der anhaltenden Unsicherheit tber
die gesamtwirtschaftlichen Konsequenzen der anhaltenden
Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens insgesamt als
mittel ein. Die finanziellen Auswirkungen stufen wir auf
gering bis mittel ein. Chancen ergeben sich durch den zu-
satzlichen Abbau von Leerstdnden - insbesondere, wenn

sich der Vermietungsmarkt ab dem zweiten Halbjahr 2021
stabilisieren sollte - und den Chancen aus einer zukUnftig
veranderten Nutzung von Biroflachen durch bestehende
sowie potenziell neuen Mietern.

> Ausfallrisiko von Immobilienmanagementer-
tragen

Die DIC Asset AG konzipiert Fonds, Club Deals und alter-
native Anlagestrukturen fir institutionelle Investoren. Sie
ist selbst typischerweise mit maximal 10% als Co-Investor
beteiligt und erzielt so regelmaBige Beteiligungsertrage,
wobei der Trend der letzten Jahre zu geringeren Co-Invest-
ments geht. Zusatzlich generiert das Segment Institutional
Business wiederkehrende Einnahmen aus dem Asset- und
Propertymanagement sowie durch Managementgebihren
bei regelmaBigen An- und Verkaufen infolge des Plattform-
wachstums sowie Developments.

Chancen und Risiken im Segment Institutional Business be-
stehen hinsichtlich der zu erwartenden Ertrage, die vor
allem vom Volumen des verwalteten Vermogens (Assets
under Management), von den Mieteinnahmen sowie von
der Transaktionstéatigkeit abhdngen. Das Volumen der As-
sets under Management kann insbesondere durch eine von
der Prognose abweichende Transaktionstéatigkeit beein-
flusst werden. Die Ertrage konnen zudem durch negative
Verkehrswertentwicklungen oder geringere Mieteinnah-
men negativ beeinflusst werden. Erfolgreiche Transaktio-
nen kénnen einen positiven Effekt auf unsere Ertréage ha-
ben, da erfolgsabhangige Exit Fees generiert werden kénn-
ten.

Mit Beginn der Pandemie Mitte Méarz 2020 kam das Trans-
aktionsgeschehen im Immobilienmarkt zeitweise nahezu
zum Erliegen. Laufende Transaktionen wurden verschoben
und teilweise abgesagt. Im zweiten Halbjahr des Geschéfts-
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jahres, insbesondere im vierten Quartal, hat das Transakti-
onsvolumen hingegen wieder stark zugenommen. Auf-
grund unserer starken Immobilienplattform konnten auch
wir verschobene Transaktionen wieder aufnehmen sowie
neue Transaktionen fur uns gewinnen und im vierten Quar-
tal des Geschéftsjahrs zu einem erfolgreichen Abschluss
bringen, mit dem Ergebnis, dass alle Transaktionsziele fir
2020 erreicht und teilweise Ubertroffen werden konnten.

Ein weiteres Risiko kdnnte der Verlust unserer Reputation
als Anbieter von institutionellen Investmentprodukten sein,
was die Umsetzung von neuen Investmentprodukten ge-
fahrden kénnte. Zur Starkung des Anlegervertrauens sind
wir grundséatzlich mit einem eigenen Eigenkapitalanteil an
den Investmentprodukten beteiligt, um eine gleichgerichte-
te Interessenlage sicherzustellen.

Ein weiteres Risiko kdnnte das mangelnde oder schwinden-
de Interesse von Investoren an unseren Anlageprodukten
sein. Wir erweitern permanent unsere Investorenbasis so-
wie unsere angebotene Produktpalette. So haben wir im
vierten Quartal 2020 mit einem Zielvolumen von 1,6 Mrd.
Euro den groBten Spezialfonds der Unternehmensge-
schichte aufgelegt und mit wirtschaftlicher Wirkung An-
fang 2021 den Logistik-Spezialisten RLI Investors erwor-
ben, der unser Angebot an Investmentprodukten im Be-
reich Logistik deutlich verbreitern wird.

Mit der Neuauflage des Spezialfonds und den umfangrei-
chen Transaktionen im Gesamtvolumen von 2,5 Mrd. Euro
in 2020 hat die DIC Asset AG mittlerweile 27 Investment-
produkte im Management. Darunter fallen zwolf Pool-
Fonds, sechs Club Deals und neun sog. Individualmandate
(Separate Accounts). Insgesamt erhthte sich somit das ge-
managte Volumen auf 7,6 Mrd. Euro im Segment Instituti-
onal Business. Im Jahr 2021 sollen weitere Investment-Pro-
dukte operativ starten und das Wachstum weiter vorange-
trieben werden.
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Chancen und Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrage
bestehen insbesondere bei den Mieteinnahmen der Objek-
te, die durch Insolvenzen und wesentliche Mieteinnahme-
ausfalle negativ beeinflusst werden kénnen. Die Risiken
minimieren wir durch unser eigenes umsetzungsstarkes
Immobilienmanagement, das die Objekte in unseren Invest-
mentprodukten betreut (vgl. dazu ,operative Risiken - Ver-
mietung").

Personell hat die DIC Asset AG ihre Tochtergesellschaft
GEG mit zwei neuen Mitgliedern der Geschéaftsfihrung zu
Beginn des Jahres 2021 weiter verstarkt. Fokus ihrer Ar-
beit als Geschéftsfihrer wird das Einwerben zusatzlicher
Mittel bei nationalen und internationalen institutionellen
Investoren sowie die ErschlieBung neuer Marktchancen im
Asset Management sein.

Aufgrund unserer Expertise, der Kundenbindung und auf
Basis der laufenden und geplanten Aktivitaten im Jahr
2021 erachten wir die Risiken aus dem Segment Institutio-
nal Business, insbesondere die Eintrittswahrscheinlichkeit
des Ausfallrisikos von Immobilienmanagementertragen, als
gering. Die finanziellen Auswirkungen schatzen wir als ge-
ring bis mittel.

> Risiko aus Bestands-/Projektentwicklung

Die DIC Asset AG hat sich in den vergangenen Jahren als
Co-Investor an Projektentwicklungen beteiligt und verfiigt
im Eigenbestand (Commercial Portfolio) Uber Immobilien
mit Entwicklungspotenzial. Aktuell konzentrieren wir uns
verstarkt auf Repositionierungen innerhalb unseres Com-
mercial Portfolios sowie im Segment Institutional Business
im Rahmen unserer Managementleistungen fur Dritte auf
die Repositionierung von groRReren Landmark-Immobilien
an den Top-7-Standorten Frankfurt und Manchen.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen und Repositio-
nierungen haben wir - um Chancenpotenziale zu optimie-
ren und Risiken zu mindern - die Realisierung grundsatzlich
erst nach geeigneter Vorabvermietung gestartet. Wir sind
dabei frihzeitig langfristige Finanzierungen eingegangen
und haben ein enges Projekt- und Kostencontrolling imple-
mentiert. Mittels Beteiligungen von Projektpartnern sowie
vertraglichen Vereinbarungen wurde bei Projektentwick-
lungen eine angemessene Risikoverteilung erreicht.

Erfolgreiche Projektentwicklungen und Repositionierungen
konnen auBergewdhnliche Ertragspotenziale erschlieBen.
Aufgrund der Uberwiegend langfristigen Projektdauer erge-
ben sich Risiken v.a. hinsichtlich der geplanten baurechtli-
chen Realisierbarkeit, der geplanten Baukosten und Termi-
ne sowie im Vermietungs- bzw. Verduf3erungsbereich. Ver-
zbgerungen sowie steigende Kosten wirden v.a. den
geplanten Projektgewinn bzw. kiinftigen laufenden Gewinn
und bei betreuten Projektentwicklungen im Segment Insti-
tutional Business unsere Managementertrage schmaélern.
Um diesem Risiko vorzubeugen, werden Generalunterneh-
mer eingeschaltet oder Einzelgewerkevergaben zu Paketen
zusammengefasst, die Steuerung mit professionellen und
renommierten Ingenieurbiros realisiert und die Verteilung
von Risiken angestrebt.

Ubersicht laufender und abgeschlossener Projektentwick-
lungen:

Commercial Portfolio:

Das ,Wilhelminenhaus" in Darmstadt, im Bestand des
Commercial Portfolios der DIC Asset AG, wurde seit De-
zember 2018 vollstandig renoviert. Neben der Erneuerung
der technischen Anlagen stand der barrierefreie Umbau
sowie die Installation einer Photovoltaikanlage auf dem
Dach im Vordergrund. Insgesamt betrugen die Investitions-

kosten rund 33 Mio. Euro. Das Regierungsprasidium
Darmstadt und der Landesbetrieb Bau und Immobilien
Hessen (LBIH) haben vor dem Hintergrund der geplanten
UmbaumaBnahmen zudem ihren Mietvertrag mit der DIC
Asset bis 2040 verlangert. Der Mieter zog flr die Dauer
der Umbaumafnahmen von rund 18 Monaten in ein Er-
satzquartier in Darmstadt um. So wurde sichergestellt, dass
die Arbeit des Regierungsprasidiums in dieser Zeit nahtlos
fortgesetzt werden konnte. Der Bezug der renovierten BU-
rofldchen in Darmstadt erfolgte planmafig im ersten Quar-
tal 2020. Zum Ende des Geschéftsjahres 2020 wurde das
fertiggestellte Objekt als Teil eines Startportfolios flr einen
neuen offenen Immobilienspezialfonds mit einem Zielvolu-
men von 1,6 Mrd. Euro verduBBert. Der Besitz- Nutzen und
Lastendbergang wird im ersten Quartal 2021 erfolgen.

Im letzten Quartal 2020 startete die Planung der Moderni-
sierung der Rheydt-Galerie im Zentrum von Ménchenglad-
bach-Rheydt. Das Objekt befindet sich im Eigenbestand
(Commercial Portfolio) der Gesellschaft. Die Rheydt-Gale-
rie hat eine Gesamtmietflache von rund 10.300 gm. Mit
einem Investitionsvolumen von rund 30 Mio. Euro wird das
Ende der 50er Jahre errichtete und in den 90er Jahren
letztmals modernisierte Geschaftszentrum in den kommen-
den 18 bis 24 Monaten technisch und optisch moderni-
siert. Vorgesehen sind zahlreiche bauliche MaZnahmen im
Innenbereich, im Parkhaus sowie an der Au3enfassade. Mit
Beginn des Repositionierungsprojekts wurde bereits mit
einem Lebensmitteldiscounter als gro3tem Einzelmieter
Anfang Dezember ein langfristiger Mietvertrag tGber rund
1.200 gm im Erdgeschoss geschlossen. Die meisten heuti-
gen Bestandsmieter des Centers werden weiterhin zu fin-
den sein. Insgesamt wird der Schwerpunkt des Einzelhan-
dels in der Rheydt-Galerie kiinftig auf dem Segment Nah-
versorgung liegen.
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Die Restrukturierung von GALERIA Karstadt Kaufhof im
Rahmen des Schutzschirmverfahrens fuhrte kurzfristig zur
notwendigen Repositionierung des aufgegebenen Stand-
orts im Zentrum der Stadt Bremen. So wurden bereits
frihzeitig Nachnutzungskonzepte fir das zentral gelegene
Objekt erarbeitet. Mit dem Bestandsmieter Saturn auf rund
9.000 gm sowie weiteren kleineren Mietern konnten An-
schlussvertrage geschlossen werden. Zudem wurde mit
dem Mobel-Filialisten Opti-Wohnwelt ein neuer Ankermie-
ter fir die rund 15.500 gm freigewordene Flache gefun-
den. Die Kosten des Mieterausbaus betragen netto rund
3,4 Mio. Euro. Die Planungs- und Bauzeit betragt ca. 10
Monate.

Institutional Business:

Im Segment Institutional Business betreut die DIC Asset AG
die Projektentwicklung ,Global Tower" in Frankfurt. Das
ehemalige Commerzbank-Hochhaus mit 33.000 gm im
Herzen des Frankfurter Bankenviertels wird seit August
2018 umfassend revitalisiert und unter dem Namen ,Global
Tower" neu positioniert. Die Fertigstellung ist bis Sommer
2021 geplant. Im Januar 2020 konnte mit einem groBem
Mieter aus der IT-Branche ein Mietvertrag Uber rund 5.400
gm far das 22. bis 27. Obergeschoss abgeschlossen wer-
den. Ergdnzend dazu wurde im Dezember 2020 ein Miet-
vertrag mit einem Finanzdienstleister mit rund 1.000 gm
im achten Obergeschoss geschlossen.

Ein weiteres Projekt ("Riverpark") in Frankfurt am Main
wird derzeit durch die DIC Asset AG im Rahmen eines
Drittmandats betreut. Hier fanden im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr die weitere Planung sowie Vermarktungs- und
Vertriebsaktivitaten statt. Zudem wurden mit dem Investor
vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie weitere Op-
tionen flr die Realisierung erortert.

Das Projekt ,Pasing Central® im Munchener Stadtteil Pasing
ist seit Mitte 2018 im Bau. Gegenliber dem Shoppingcen-
ter ,Pasing Arcaden” und dem Pasinger Hauptbahnhof ent-
steht durch ein umfassendes Refurbishment und Neubau-
ten ein kleines, zentrales Quartier. Das erste Teilprojekt
,Pasing 1 bestehend aus drei Gebduden mit einer Misch-
nutzung aus Wohnungen, Gewerbe- und Einzelhandelsfla-
chen, wurde im Februar 2020 im Zuge eines Forward-As-
set-Deals an einen institutionellen Investor verkauft. Die
66 Eigentumswohnungen aus dem zweiten Teilprojekt ,Pa-
sing II“ wurden bereits 2019 vollstandig verdufRert. Die Ge-
samtfertigstellung inklusive AuBenanlage ist bis Mitte 2021
geplant.

Auch bei unserem 40 %-Beteiligungsobjekt MainTor in
Frankfurt verfolgen wir eine Projektentwicklung, die ver-
teilt Uber sechs Bauabschnitte ein Gesamtvolumen von
rund 850 Mio. Euro hat. Alle sechs Bauabschnitte des
MainTor-Projekts wurden im Zeitraum Juni 2011 bis No-
vember 2014 vorab verkauft und vermarktet. Inzwischen
sind alle sechs Bauabschnitte fertiggestellt und an die Mie-
ter ibergeben. Die Ubergabe des letzten Bauabschnitts
WINX an den Investor erfolgt im Laufe des ersten Halb-
jahres 2021.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwick-
lungs- und RepositionierungsmaBnahmen fir die nachsten
zwolf Monate schatzen wir die Risiken und ihre eventuellen
finanziellen Auswirkungen fir 2021 insgesamt als gering
bis mittel ein.

> Transaktionsrisiko
Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil

unserer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf
oder dem Erwerb von Immobilien verbundenen Risiken
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Uberwachen wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilan-
zielle Vorsorge.

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um unser
Immobilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die Nutzung
von Wachstumschancen, kdnnte dies einen Ausbau von
Umsatz und Ertrédgen erlauben. Immobilienverkaufe aus
dem Portfolio nutzen wir, um Klumpenrisiken in der sekto-
ralen und regionalen Portfoliostruktur zu senken, Gewinne
zu realisieren, den Schuldenabbau voranzutreiben und so-
mit auch finanzielle Risiken zu reduzieren.

Bei Ankdufen bestehen Chancen und Risiken v.a. darin,
dass sich Ertrage und Kosten anders entwickeln als geplant
- was meist erst mittel- bis langfristig in Erscheinung tritt.
Bei Verkdufen von Immobilien werden vom Verkaufer in
aller Regel bestimmte Garantien, u.a. bezlglich rechtlicher
und technischer Sachverhalte, abgegeben. Als Folge be-
steht nach Verkauf das Risiko, dass der Verkaufer wegen
Verletzung von Gewadhrleistungspflichten in Anspruch ge-
nommen wird. Bei den Transaktionen besteht zudem das
Risiko, dass die Planzahlen aufgrund kurzfristiger Anderun-
gen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds oder objektspezi-
fischer Gegebenheiten nicht erreicht werden.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch eine
ausftihrliche Due Diligence unter Einbeziehung erforderli-
cher externer Experten. Zudem erstellen wir risikoorien-
tierte Businessplane, die fortlaufend an Kosten- und Er-
tragsentwicklungen angepasst werden. Das laufende Im-
mobilienmanagement erhoht die Chancen flr eine positive
Entwicklung. Unser Portfoliomanagement-System versetzt
uns in die Lage die mit dem Verkauf oder dem Erwerb von
Immobilien verbundenen Risiken noch effizienter kontinu-
ierlich zu Uberwachen.
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Im Geschéftsjahr 2020 wurden die zuletzt angepassten ge-
planten Transaktionsziele deutlich Ubertroffen. Das seg-
mentibergreifende Ankaufsvolumen lag bei 1,8 Mrd. Euro,
davon 213 Mio. Euro im Commercial Portfolio und 1.625
Mio. Euro im Institutional Business. Damit wurde das Ziel
von 200 bis 300 Mio. Euro flr das Commercial Portfolio
umgesetzt. Fir das Institutional Business wurden die Ziele
nicht zuletzt durch groBvolumige Ankdufe wie ,Deka Of-
fice Hub“ und ,Lincoln Offices”, die im Dezember unter-
schrieben wurden, Gbertroffen. Auf der Verkaufsseite wur-
den mit einem Volumen von 242 Mio. Euro im Commercial
Portfolio und 370 Mio. Euro im Institutional Business eben-
falls alle Ziele Gbertroffen. Insgesamt wurde im Jahr 2020
ein Transaktionsvolumen von rund 2,5 Mrd. Euro umge-
setzt, das noch einmal deutlich Gber dem Rekordjahr 2019
liegt. Damit steigen die Assets under Management zum 31.
Dezember 2020 auf rund 9,6 Mrd. Euro, wovon rund 2,0
Mrd. Euro auf den Eigenbestand und rund 7,6 Mrd. Euro
auf das Drittgeschaft entfallen. Dartber hinaus wurde im
Januar die am 23. Dezember 2020 gemeldete Ubernahme
der RLI Investors GmbH mit einem Volumen von Assets
under Management von mehr als 700 Mio. Euro abge-
schlossen. Dadurch steigt das verwaltete Immobilienver-
mogen der DIC-Plattform zum Jahresende pro forma be-
reits auf Uber 10 Mrd. Euro. Fir 2021 plant die
DIC Asset AG segmentlbergreifend mit Transaktionen im
Volumen zwischen 1,5 und 2,2 Mrd. Euro.

Unsere Planung flr das Jahr 2021 enthélt auch Einnahmen
und Gewinne, die durch An- und Verkadufe entstehen. Soll-
ten wir die prognostizierten Transaktionsvolumina tber-
oder unterschreiten, kénnte sich unsere Ergebnisprognose
positiv oder negativ verdndern. Abgesehen von den Risiken
und Chancen, die sich extern am Transaktionsmarkt erge-
ben (vgl. dazu Risiken im externen Umfeld, ,Immobilien-
branche) bzw. aus den Zustimmungserfordernissen der
Anleger im Segment Institutional Business ergeben, halten

wir die Wahrscheinlichkeit, von unseren Planungen fir
2021 starker abweichen zu mussen, fir gering. Hier Gber-
wiegen die Chancen durch die Flexibilitdt, die gesetzten
Mindestziele zu Ubertreffen.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktionsaktivi-
taten fur die ndchsten zwolf Monate schatzen wir daher
die Eintrittswahrscheinlichkeit des Transaktionsrisikos und
die finanziellen Auswirkungen als gering ein.

> Standort- und Objektrisiken

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der richti-
gen Einschatzung der Immobilienlage sowie der Verdnde-
rung der Infrastruktur des Mikrostandortes oder der regi-
onalen Strukturen des Makrostandortes. Wir priifen daher
Lage und Standort intensiv im Vorfeld von Investitions-
und Akquisitionsentscheidungen. Im operativen Betrieb
tragt unser professionelles Assetmanagement dazu bei,
rechtzeitig Veranderungen im Umfeld zu erkennen und an-
gemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neupositio-
nierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Be-
trieb einer Immobilie ergeben. Hierzu zahlen neben dem
Verschleil3 samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung
oder einem teilweisen Untergang des Objekts ergeben.
Weiterhin kdnnten Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder
durch VerstoBe gegen baurechtliche Auflagen entstehen.
Wir versuchen als Vermieter die Abnutzungsrisiken zu re-
duzieren, indem wir Mieter vertraglich verpflichten, das
Objekt im allgemein Ublichen Umfang zu nutzen und mit
instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser professio-
nelles Assetmanagement schalten wir dariber hinaus Risi-
ken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhal-
tungsversdumnissen sowie ineffizientem Kostenmanage-
ment nahezu aus.

Wir halten die Wahrscheinlichkeit solcher Standort- und
Objektrisiken sowie die finanziellen Auswirkungen insge-
samt flr gering.

> Technologische Risiken (unter anderem IT)

Ein Verlust des Datenbestands oder der langere Ausfall der
genutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann
zu erheblichen Storungen des Geschéaftsbetriebs fuhren.
Wir haben uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netz-
werk, moderne Hard- und Softwarelésungen sowie MalR3-
nahmen gegen Angriffe abgesichert. Samtliche Daten wer-
den taglich in einem zweiten Rechenzentrum redundant
gesichert. Wir haben Datenwiederherstellungs- und Konti-
nuitatsplane entwickelt, um Stérungen rasch beheben zu
konnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte Zugriffs-
rechtsregelungen ausschlie3lich Zugriff auf die fur ihre Ar-
beit notwendigen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten
mit einer aktuellen IT-Plattform, welche isolierte Systeme
durch eine integrierte Software abgelost und die Effizienz
und Sicherheit in der Kontrolle des Immobilienmanage-
ments erhoht hat.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde das interne Rechenzentrum
zu einem externen Provider verlagert, wodurch die IT-Aus-
fallrisiken weiter reduziert wurden. Wir haben Ende 2018
begonnen und in den Folgejahren weiter vorangetrieben,
unsere physische Server- sowie Storage-Infrastruktur in
eine private Cloud zu verlagern. Dieser Schritt ist zu einem
sehr gro3en Teil bereits abgeschlossen und erhéht damit
die Ausfallsicherheit noch weiter.

Aufgrund unserer getroffenen Vorkehrungen und Siche-
rungsmaf3nahmen schatzen wir den Eintritt von IT-Risiken
insgesamt als gering ein. Die finanziellen Auswirkungen
stufen wir als gering bis mittel ein.
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> Personalrisiken

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind
eine groBe Chance fir die erfolgreiche Entwicklung der
DIC Asset AG. Deshalb arbeiten wir daran, als attraktiver
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Wir setzen vor
allem auf systematisches Personalmarketing, praxisorien-
tierte Nachwuchsforderung, gezielte Weiterbildungsmal3-
nahmen zum Ausbau von Kompetenzen, Leistungs- und
Potenzialanalysen mit dem Ziel, attraktive Entwicklungs-
perspektiven zu erdffnen, und auf die Férderung von Po-
tenzialtragern. Schlisselpositionen werden regelmaRig im
Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgeplanung ana-
lysiert, geeignete interne Kandidaten werden auf diese
Aufgaben vorbereitet. Weitere Elemente sind eine ziel-
gruppenorientierte Betreuung und Beratung sowie attrak-
tive Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leis-
tungstragern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter
Mitarbeiter. Aufgrund unserer MalZnahmen halten wir star-
kere Beeintrachtigungen und Personalrisiken einschlief3lich
ihrer finanziellen Auswirkungen flr gering.

Politische, gesellschaftliche, regulatorische und
Umweltrisiken (ESG)

> Regulatorische Risiken

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Verdnderung
von Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Ub-
licherweise benotigen derartige Veranderungen eine ge-
wisse Vorlaufzeit, die eine hinreichende Anpassung erlaubt.
In Ausnahmesituationen wie der Covid-19-Pandemie oder
einer Finanzkrise kdnnen solche Verdanderungen allerdings
rasch geschehen und so die Anpassung erschweren.

Im Vergleich zu anderen Landern in Europa hat sich
Deutschland in der Vergangenheit als Volkswirtschaft mit
hoher regulatorischer, gesellschaftlicher und politischer
Stabilitat erwiesen und damit wenig Potenzial fir plotzli-
che, unmoderierte Mal3nahmen und regulatorische Eingrif-
fe auBerhalb einer breiten gesellschafts- und wirtschafts-
politischen Konsensfindung geboten.

Gesetzliche Regelungen zur Abmilderung der Folgen der
Covid-19-Pandemie:

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie hat der Bun-
desrat am 27. Marz 2020 das Gesetz zur Abmilderung der
Folgen der Covid-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht gebilligt, das der Bundestag zwei Tage
zuvor verabschiedet hatte. Insgesamt sah das Gesetz im
Zeitraum April bis Ende Juni 2020 unter anderem befriste-
te Anderungen der zivilrechtlichen Regelungen zum allge-
meinen Vertragsrecht, zum Mietrecht (Kiindigungsmorato-
rium) und zum Darlehensrecht (Stundung von Verbraucher-
darlehensvertragen) vor. Die Regelung stellte eine zeitlich
begrenzte Ausnahme von dem Grundsatz dar, dass der
Vermieter ein Mietverhéltnis kiindigen kann, wenn der Mie-
ter mit der Entrichtung der Miete in Verzug ist. Vorausset-
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zung fur die Anwendung des Kiindigungsausschlusses war,
dass die Nichtleistung der Miete auf den Auswirkungen der
Corona-Pandemie beruht. Die Mietzahlungspflicht selbst
und die Falligkeit der Miete blieb durch das Moratorium
unberihrt. Der Mieter hat bis zum 30. Juni 2022 Zeit, Zah-
lungsriickstande aus der Zeit zwischen dem 1. April 2020
und dem 30. Juni 2020 auszugleichen.

Aufgrund der erneut verordneten Beschréankungen und
Lockdown-Regelungen im Dezember 2020 (zum Zeitpunkt
der Veroffentlichung des Geschaftsberichts bis Mitte Feb-
ruar 2021) hat der Bundestag am 17. Dezember 2020 das
,Gesetz zur weiteren Verklrzung des Restschuldbefrei-
ungsverfahrens und zur Anpassung pandemiebedingter
Vorschriften im Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-
und Stiftungsrecht sowie im Miet- und Patentrecht" verab-
schiedet. Dabei handelt es sich um eine Anderung des bis-
herigen Gesetzes vom 27. Marz 2020 zur Abmilderung der
Folgen der Covid-19-Pandemie im Zivil-, Insolvenz- und
Strafverfahrensrecht. Die Gesetzesanderung ist am 31.
Dezember 2020 in Kraft getreten und beinhaltet zwei we-
sentliche Anderungen im Bereich des Mietrechts sowie der
Beschleunigung von Covid-19-bedingten Gerichtsverfah-
ren.

Die DIC Asset AG steht im kontinuierlichen Dialog mit ih-
ren Mietern. Mit betroffenen Mietern wurden Regelungen
getroffen, die beiderseitig auch weiterhin die Basis fir eine
langfristige und vertrauensvolle Partnerschaft erméglichen.
Im aktiven Austausch mit von den SchlieBungen direkt be-
troffenen Mietern, vorrangig aus dem Handels- und Hotel-
sektor in beiden Geschaftssegmenten wurden durch wirt-
schaftlich tragbhare individuelle Losungen, z.B. temporarer
Mietverzicht bei gleichzeitiger Verldngerung der Laufzeit
des Mietvertrags, die Risiken aus Mietausféllen deutlich
reduziert. In Einzelféllen hat die DIC Asset AG gleichzeitig
begonnen vorsorglich Nachnutzungs- und Repositionie-
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rungskonzepte fir Immobilien mit Einzelhandelsnutzung zu
erarbeiten. Zusatzlich hat die DIC Asset AG im Geschafts-
jahr 2020 hohere Wertberichtigungen fir mogliche Mie-
tausfélle gebildet (vgl. Abschnitt zu Mietausfall- und Ver-
mietungsrisiken).

Eine mogliche Veranderung der politischen Machtverhalt-
nisse, verbunden mit einer weiter zunehmenden Polarisie-
rung der Gesellschaft und einem moglichen Trend zu mehr
Protektionismus sowie weitere temporar gliltige oder dau-
erhaft angepasste Gesetzte aufgrund von Ausnahmesitua-
tionen, kénnten negative Auswirkung auf die deutsche
Wirtschaft und Immobilienbranche haben.

Insgesamt schatzen wir die Risiken und Chancen aus der
kurzfristigen Veranderung des regulatorischen Umfelds fiir
die DIC Asset AG als gering ein. Die finanziellen Auswir-
kungen waren gering bis mittel.

> Klima- und Umweltrisiken

Zunehmende Auswirkungen des Klimawandels sowie der
steigende Informationsbedarf der Offentlichkeit tiber nach-
haltige Aspekte im wirtschaftlichen Handeln erfordern in-
nerhalb der Immobilienbranche aufgrund der Langfristig-
keit des Investmenthorizonts eine zentrale Verankerung in
der Ausrichtung der Geschéaftsmodelle von Immobilienin-
vestoren und -managern.

Fur die DIC Asset AG bestehen die folgenden Klima- und
Umweltrisiken:

Portfoliorisiken und verandertes Verbraucherverhalten
(direkt/indirekt):

Deutliche und nachhaltige extreme Verdnderungen der
Wetterlage erhéhen das Risiko, dass z.B. Stirme, Uber-

schwemmungen, starke Erderwarmung, Verdnderungen
des Luftklimas sich direkt und indirekt auf die Gebau-
desubstanz des DIC-Immobilienportfolios oder den betreu-
ten Immobilien fur Dritte auswirken, Nutzungsmoglichkei-
ten einschranken und zu einer Veranderung des Nutzungs-
verhalten fihren. Der mieterseitige Energie- und
Wasserverbrauch kénnte sich erhéhen.

Mieter kdnnten kiinftig groBeren Wert auf nachhaltigkeits-
zertifizierte bzw. energieeffiziente Flachen legen. Ein kli-
mabedingter Anstieg der mieterseitigen Verbrauchswerte
flr Energie oder Wasser dirfte auch die Betriebskosten
erhohen.

Die energetische Sanierung von Bestandsgebduden verbin-
det sich zwar mit einem erhdhten Investitionsaufwand,
senkt auf lange Sicht aber auch die Betriebskosten. Ge-
meinsam mit den Mietern suchen wir nach dem effizientes-
ten Ansatz zur Erflllung ihres Energiebedarfs. Insbesonde-
re auch bei Repositionierungen im Bestand sind bauliche
MaBnahmen zu bevorzugen, die zu einer Einsparung von
Energieverbrauchen und CO,-Emissionen fihren. Im Rah-
men unserer Energiebeschaffung wird der Strombedarf der
Gemeinflachen unserer Objekte seit 2010 durch erneuer-
bare Energien gedeckt. Durch Implementierung smarter
Messsysteme (Smart Metering) fir das gesamte Immobili-
enportfolio wird zukUnftig eine Verbesserung der Analyse-
und Steuerungsmoglichkeiten der Verbrauchsdaten erwar-
tet.

Aufsichtsrecht und Gesetzgebung:

Das Pariser Klimaabkommen vom 12. Dezember 2015 ist
das Nachfolgedokument des Kyoto-Protokolls und gilt als
ein wichtiger Meilenstein im Kampf gegen die Erderwaér-
mung. Auf der UN-Klimakonferenz in Frankreich im De-
zember 2015 vereinbarten erstmals 196 Staaten plus die

Europaische Union, die Erderwdrmung im Vergleich zum
vorindustriellen Zeitalter auf deutlich unter zwei Grad Cel-
sius zu begrenzen, moglichst sogar auf unter 1,5 Grad.
Durch die Einddmmung des Klimawandels unterhalb dieses
Temperaturniveaus sollen Umweltfolgen wie Naturkatast-
rophen, Dlrren und ein Anstieg der Meeresspiegel wirk-
sam begrenzt werden. Neue Regulierungen und eine ge-
setzliche Verscharfung der Energieeffizienz- und Emissi-
onsvorgaben kénnen zu einem hdheren Bedarf an
Ausgaben fir Modernisierungen fuhren. Das Erneuerba-
re-Energien-Gesetz (EEG) schreibt unter anderem ab 2025
einen erneuerbaren Energieanteil von >40% vor. Kinftige
Novellen durch den Gesetzgeber kénnten wesentliche An-
derungen beim Bau oder Umbau von Immobilien erforder-
lich machen sowie die Energieeffizienzanforderungen in
den Bereichen Asset- und Propertymanagement erhohen.

Die DIC Asset AG verfligt Uber eigene Expertise im Be-
reich Energiemanagement und ein im Umgang mit Mieter-
bedirfnissen erfahrenes Team von Immobilienverwaltern.
Wir investieren regelmafig in unsere Gebaude. Gesetzliche
und aufsichtsrechtliche Verdnderungen werden von uns
umgehend zur Kenntnis genommen, um die Einhaltung aller
einschlagigen Vorschriften sicherzustellen. Zu Jahresbe-
ginn 2021 hat die DIC Asset AG ihre interne Expertise im
Bereich ESG weiter verstarkt und mit der Schaffung der
Position Head of Sustainability sichergestellt, dass veran-
derte Rahmenbedingungen laufend geprtft und erforderli-
che Anpassungen in den operativen Prozessen etabliert
werden.

Aus den zunehmenden Anforderungen an ESG-Kriterien
innerhalb des eigenen wirtschaftlichen Handelns ergeben
sich fur die DIC Asset AG auch Chancen. Die proaktive
Modernisierung von Gebauden, die Bericksichtigung von
ESG-Kriterien in Entscheidungsprozessen und die Auswahl
zuklnftiger Investments und Divestments unter Einbezie-

93



94

hung von ESG-Kriterien kann zu zusatzlichen Geschaftsak-
tivitdten innerhalb der bestehenden Immobilienplattform
und bei institutionellen Investoren flhren, die nachhaltig-
keitsbezogenen Aspekten als zusatzlichem wesentlichen
Investmentkriterium eine hohe Bedeutung beimessen.

FUr das Geschaftsjahr 2021 schatzen wir sowohl Risiken als
auch Chancen durch Klima- und Umweltrisiken als gering
ein auch in Bezug auf ihre finanziellen Auswirkungen.

Finanzielle Risiken

> Finanzierungsrisiko
Zinsen:

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwan-
kungen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitit) sowie aus dem
unternehmenseigenen Zins-Exposure (offene Festzinsposi-
tionen, Fristenablaufe etc.). Sie kdnnen die Rentabilitat, die
Liquiditat sowie die Finanzlage und die Expansionsmaoglich-
keiten der DIC Asset AG beeintrachtigen.

Die aktuellen Finanzierungen sind mehrheitlich als Fest-
zinsdarlehen abgeschlossen, punktuell kénnen auch deriva-
tive Finanzinstrumente zur Zinssicherung eingesetzt wer-
den. Per 31. Dezember 2020 sind 96% (Vorjahr: 91 %) un-
seres Finanzierungsvolumens gegen Zinsdnderungen
abgesichert. Aufgrund der Absicherung wurde sich eine
Zinssteigerung um 100 Basispunkte lediglich mit einem zu-
satzlichen Aufwand in Héhe von 0,3 Mio. Euro auf unseren
Cashflow auswirken. Der durchschnittliche Zinssatz Uber
alle Bankverbindlichkeiten betragt 1,7 % zum 31. Dezember
2020 (Vorjahr: 1,7%). Weitere Ausfihrungen zu Zinsrisiken
finden sich im Anhang.

Das derzeit weiterhin historisch niedrige Zinsniveau bietet
Chancen fir glinstige Finanzierungen und fir langfristige
Verbesserungen unserer Finanzierungsstruktur. Wir sind
daher regelmaBig in Verhandlungen mit finanzierenden In-
stituten. Gelingen uns auf3erplanmafig frihzeitige Prolong-
ationen oder attraktive Vereinbarungen, profitieren wir
durch primér niedrigere Kosten und eine Verminderung von
Finanzierungsrisiken.

Weitere Optimierung der Fremdkapitalkosten wurde erzielt
durch das Einloggen attraktiver Finanzierungskonditionen
in Zusammenhang mit dem Ankauf neuer Objekte im Be-
standsportfolio der DIC Asset AG. Diese wurden alle auf
Non-Recourse-Basis und mit inldndischen Kreditinstituten
finanziert. Die Bankpartner wurden in kompetitiven Pro-
zessen unter Abwdagung von Konditionen, Struktur, Trans-
aktionssicherheit und Timing ausgesucht. Insgesamt belief
sich das Neufinanzierungsvolumen fir immobilienbesicher-
te Darlehen fir die DIC Asset AG in 2020 auf ca. 154,9
Mio. Euro mit einem Zinssatz von im Durchschnitt 1,0%

p.a.

Aufgrund der Covid-19-Pandemie und der dadurch beding-
ten gesamtwirtschaftlichen Herausforderungen im Ge-
schaftsjahr 2020 erwarten wir fiir 2021 Zinsen auf einem
weiterhin niedrigen Niveau, welches die Immobilieninvest-
mentmarkte weiterhin beglnstigt. Ein starkerer Zinsanstieg
hatte aufgrund des hohen Absicherungsniveaus unserer
bestehenden Zinsverpflichtungen leichte bis méRige nega-
tive direkte Auswirkungen auf unsere Finanzen. Auch 2021
wird die DIC Asset AG die zur Verfligung stehenden Finan-
zierungsquellen nutzen, um weiterhin opportunistisch die
Optimierung der Passivseite der Bilanz fortzusetzen.
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Finanzierung und Liquiditat:

Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirtschaft
wird besonders in der Immobilienbranche sichtbar. Dies ist
unter anderem darauf zurtickzufihren, dass Baumafnah-
men, Reparaturen, Modernisierungen und der Kauf von
Immobilien meist sehr kapitalintensiv sind und somit zu de-
ren Finanzierung Fremdkapital bendtigt wird.

Die Nachwirkungen der letzten Finanzkrise haben dazu ge-
fuhrt, dass einige Immobilienfinanzierer ihr Neugeschaft
eingestellt haben oder in ihren Kreditanforderungen rest-
riktivere Risikoparameter zu Grunde legen. Jedoch fihren
die anhaltend expansive Geldpolitik der EZB, die damit ver-
bundene Liquiditat und die glinstigen Refinanzierungsbe-
dingungen trotz des temporaren Effekts aus der Co-
vid-19-Pandemie zu einem anhaltendem Mittelaufkommen
auf den Immobilieninvestmentmarkten und damit auch zu
hoher Finanzierungsbereitschaft bei Banken und anderen
Finanzierungspartnern. Dies gilt insbesondere fir soge-
nannte Core-Immobilien in sog. Premium-Lagen, die durch
lange Mietlaufzeiten und eine bonitatsstarke Mieterschaft
charakterisiert sind. Durch neue alternative Kreditgeber
sehen sich die klassischen Finanzierer zudem einem ver-
starkten Margen-Wettbewerb ausgesetzt. Flr eine tragfa-
hige und dauerhaft stabile Finanzstruktur vereinbaren wir
deshalb Kredite und derivative Finanzinstrumente nur mit
Finanzinstituten, bei denen wir auf eine verlassliche und
langfristige Leistungspartnerschaft bauen kénnen und die
Uber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem Siche-
rungsfonds angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestands der DIC Asset AG
erfolgt objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken
kénnen sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf
die gesamte Unternehmensgruppe auswirken (Non-Re-
course-Finanzierung). Die DIC Asset AG hat im Ublichen
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Maf3 Kredite mit Financial Covenants (Kreditklauseln mit
Auflagen zu Finanzkennzahlen) vereinbart. Bei Nichteinhal-
tung der Klauseln kdnnten Kapitalgeber Kreditkonditionen
anpassen oder Kredite teilweise kurzfristig zurtckfordern,
was negative finanzielle Auswirkungen hatte. Im Wesentli-
chen sind folgende Covenants wirksam:

- DSCR (Debt Service Coverage Ratio, Kapitaldienst-De-
ckungsgrad): gibt an, zu wie viel Prozent der zu erwar-
tende Zinssatz plus eventuelle Tilgung (Kapitaldienst)
durch die Mieteinnahmen gedeckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der
Kredithohe und dem Marktwert der Immobilie an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrage dienen Aktien der
DIC Asset AG als Sicherheit oder KenngréRe. Die Einhal-
tung der Kreditklauseln wird tber das Risikomanagement
im Bereich Corporate Finance fortlaufend und voraus-
schauend Uberwacht, fir das gesamte Jahr 2020 wurden
alle Covenants eingehalten. Laufende Sensitivitatsanalysen
zeigen Abweichungen zu definierten Schwellenwerten und
werden umgehend dem Vorstand vorgestellt, der Art und
Umfang der einzuleitenden Gegenmaf3nahmen festlegt. Bei
allen Neuakquisitionen war und ist der Abschluss einer
langfristig tragbaren Finanzierung eine wesentliche Bedin-
gung flr die Investitionsentscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzurei-
chender Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende
oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullt wer-
den kénnen oder bei Engpadssen unvorteilhafte Finanzie-
rungsbedingungen akzeptiert werden missen. Dieses Risi-
ko wird im Konzern auf Basis einer mehrjahrigen Finanzpla-
nung sowie einer monatlich rollierenden Liquiditatsplanung
langfristiger Kreditlinien und liquider Mittel zentral gesteu-
ert, um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die finanziel-

le Flexibilitdt des Konzerns sicherstellen zu kénnen. Im
Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel bedarfsge-
recht an die Konzerngesellschaften weitergeleitet. Der Fi-
nanzierungs- und Liquiditdtsbedarf flr die operative Ge-
schaftstatigkeit der DIC Asset AG ist langfristig gesichert
und basiert auf langfristig planbaren Cashflows unserer
Immobilien und Beteiligungen. Die Liquiditat wird haupt-
sachlich in Form von Tages- und Termingeldanlagen vorge-
halten. DarUber hinaus stehen Avallinien in Héhe von rund
55,2 Mio. Euro zur Verfligung.

Zusatzlich zu den bestehenden Bankkredit- und Avallinien
besteht eine Working Capital Facility i.H.v. 25 Mio. Euro
mit einer deutschen GroBbank. Diese Finanzierung ist un-
besichert und erweitert auf Konzernebene die finanzielle
Flexibilitat.

Des Weiteren wurde Ende 2019 das Commercial-Pa-
per-Programm der DIC Asset AG aufgelegt. Der Commer-
cial-Paper-Markt hat sich in den letzten Jahren stark ge-
wandelt und erganzt hervorragend die Uberwiegend lang-
fristige Finanzierungsstruktur der DIC Asset AG. Das
Volumen des Programms ist begrenzt auf max. 300 Mio.
Euro. Die DIC Asset AG wird das Produkt Commercial Pa-
per selektiv und nur dann einsetzen solange die Rickfuh-
rung sichergestellt ist. Aktuell bestehen keine Ziehungen
unter dem Commercial-Paper-Programm.

In der aktuellen Zinslandschaft haben wir uns auch intensiv
mit dem Thema Guthabengebiihr und Bankenabgabe aus-
einandergesetzt, mit dem Ziel, Kosten zu minimieren bei
gleichzeitiger Beibehaltung finanzieller Flexibilitat. Das Un-
ternehmen setzt in diesem Fall auf standardisierte Produk-
te zur Geldanlage, im Wesentlichen periodisch rollierende
Festgelder. Weitere Ausfiihrungen zu Finanzierungs- und
Liquiditatsrisiken finden sich im Anhang.

Chancen im Finanzierungsbereich eréffnen sich durch
neue, erganzende Finanzierungswege, zum Beispiel unsere
Unternehmensanleihen oder den Schuldscheinmarkt und
fr kurzfristige Liquiditatsbeschaffung der Commercial Pa-
per-Markt, mit denen eine fir alle Beteiligten vorteilhafte
Diversifikation von Finanzierungsquellen aber auch Ausfall-
risiken moglich ist und die wir regelmafig oder bei Bedarf
nutzen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung ein-
schlieBlich ihrer finanziellen Auswirkungen als gering ein.

> Bewertungsrisiko

Der Marktwert unseres Immobilienvermdgens wird jahrlich
nach internationalen Richtlinien von unabhangigen exter-
nen Gutachtern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwan-
kungen, die durch externe Faktoren wie Wirtschaftslage,
Zinsniveau und Mietzinsniveau sowie durch immobilienbe-
zogene Faktoren wie Vermietungsquote und Objektzu-
stand beeinflusst werden.

Marktwertverdnderungen kénnen sich auf den Wertansatz
des Anlagevermogens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie
die Finanzierungsbedingungen auswirken. Zur Risikomini-
mierung verfolgen wir eine ausbalancierte Diversifikation
unseres Portfolios, die Wertsteigerung unserer Immobilien
vor allem durch ein konsequentes mieterorientiertes Immo-
bilienmanagement und intensive Vermietungsaktivitaten
sowie selektive Verkaufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wurden
durch die Gutachter Sensitivitdtsberechnungen zum Bi-
lanzstichtag durchgefiihrt. Die Sensitivitatsanalyse zeigt
beispielhaft, wie die Marktwerte auf die Verdnderung von
Diskontierungssatz und Kapitalisierungssatz reagieren.
Steigt beispielsweise der Diskontierungssatz um 25 Basis-
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punkte, reduzieren sich die Marktwerte um 41,4 Mio. Euro.
Bei gleichzeitiger Erhohung des Kapitalisierungssatzes um
25 Basispunkte erreicht der Rickgang 122,5 Mio. Euro.
Aufgrund unserer Bilanzierung nach dem Anschaffungskos-
tenmodell (IAS 40.56) wirken sich Marktwertschwankun-
gen nicht unmittelbar auf die Bilanz und Gewinn- und Ver-
lustrechnung aus. AuBerplanmaRiger Abschreibungsbedarf
ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte durch die
Zeit- und Nutzungswerte der Immobilien unterschritten
werden.

Wir konnten im Geschéaftsjahr 2020 die temporaren Effek-
te aus der Covid-19-Pandemie auf unser Immobilienportfo-
lio durch aktives Management und individuellen Vereinba-
rungen mit direkt betroffenen Mietern minimieren. Ange-
sichts der erwarteten Erholung der Wirtschaft und der
voraussichtlich positiven Entwicklung im Gewerbeimmobi-
liensektor im Geschéftsjahr 2021, sehen wir uns durch un-
seren aktiven Managementansatz (ber das hauseigene
Asset- und Propertymanagement in Bezug auf unseren
Eigenbestand und im Drittgeschaft bestens geristet, und
rechnen daher fiir 2021 mit einem insgesamt geringen Ri-
siko von rucklaufigen Marktwerten. Aufgrund der Bilanzie-
rung zu fortgefthrten Anschaffungskosten fihren ricklau-
fige Marktwerte nicht gleichzeitig zu Abwertungsbedarf
bei der DIC Asset. Insgesamt stufen wir das Risiko aus der
Bewertung einschlieilich der finanziellen Auswirkungen als
gering ein.

Chancen, die sich etwa in Folge der Wertsteigerung eines
Objekts nach den von uns vorgenommenen Malnahmen
ergeben, nutzen und realisieren wir selektiv durch Verkau-
fe.

Sensitivitatsbetrachtung:

Verdnderung der Immobilien-Marktwerte des Commercial
Portfolios

Szenarien Veranderung Kapitalisierungssatz
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und Chancen zu
einer Gesamtrisikolbersicht zusammengefasst.

Dem tiefen Absturz der Konjunktur im zweiten Quartal
2020 folgte ein kraftiger Wiederanstieg der Wirtschafts-
leistung im dritten Quartal, der zum Jahresende im Dezem-
ber von einem erneuten Lockdown und Einschréankungen
des offentlichen Lebens gestoppt wurde. Entscheidend fir
die weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Ge-
schaftsjahr 2021 wird sein, wie sich der zweite Lockdown
(zum Zeitpunkt der Verdffentlichung des Geschaftsberichts
bis Mitte Februar) und die nochmals verscharften Ma3nah-
men zur Bekdmpfung der Covid-19-Pandemie einerseits
und die ergriffenen staatlichen StitzungsmalBnahmen an-
dererseits auswirken werden.

Insgesamt trugen die durch die DIC Asset AG implemen-
tierten Risikomechanismen und das frihzeitige Handeln
wahrend der Covid-19-Pandemie im Verlauf des Geschafts-
jahres 2020 zu einer Absicherung unserer Ertragsstrome
bei. Die unmittelbaren Effekte auf die Ertrage konnten un-
ter anderem durch den proaktiven Austausch mit unseren
Mietern, Investoren und weiteren Stakeholdern minimiert
werden.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefthrten Einzelrisi-
ken - unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlich-
keit und des potenziellen finanziellen Ausmales - sowie
des aggregierten Gesamtrisikos gehen wir davon aus, dass
diese Risiken die weitere Unternehmensentwicklung nicht
unmittelbar und nachhaltig gefdhrden kénnen.
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Die Risiko- unch Chancensituation ist insbesondere ge-
pragt durch:

- Ertragschancen/-risiken aus:

Mietertragen: Zahlreiche Verlangerungen bestehender
Mietvertrage und der Corona-bedingten individuellen
temporaren vertraglichen Vereinbarungen zur Minimie-
rung des Mietausfallrisikos bei direkt betroffenen Mie-
tern haben zu einer Sicherung und Stabilisierung unse-
rer Mieterbasis beigetragen.

Sinnvolle Ergédnzungen des Commercial Portfolios durch
Ankadufe mit bonitatsstarken Mietern trugen ebenso zur
Verminderung von Mietausfallrisiken bei. Mit dem ge-
planten Wachstum im Geschaftsjahr 2021 bauen wir
zudem unsere Ertragsbasis weiter aus und erhéhen die
Diversifizierung im Portfolio und auf Mieterbasis.

Immobilienmanagementertragen: Mit der im Geschafts-
jahr 2020 weiter gewachsenen Basis der Assets under
Management im Segment Institutional Business, unter
anderem auf Basis des Erwerbs der GEG im Sommer
2019 und dem Logistikspezialisten RLI Investors zum
Jahreswechsel 2020/2021, hat sich die Anzahl von der
DIC-Gruppe betreuter Investoren und Investmentvehi-
kel weiter vergréBert. Nicht zuletzt mit dem strategi-
schen Erwerb von RLI Investors wurde das Angebot an
moglichen Investments in Bezug auf die geografische
Lage, Anlagevolumina je Einzelimmobilie und As-
set-Klassen ausgeweitet. Dies fuhrt zu einer weiteren
Reduzierung und Vermeidung von Klumpenrisiken und
Abhdngigkeit von Ertragen groflerer einzelner Mandate,
Investoren und Asset-Klassen.

- Strategiechancen/-risiken: Mit dem Abschluss der gro-
Ren Neuentwicklung WINX (MainTor) verlagert sich der

Fokus der Unternehmensstrategie weiter auf risikoar-
mere Geschaftsbereiche. Mit unserer leistungsstarken
Immobilienmanagement-Plattform konzentrieren wir
uns auf das aktive Bestandsmanagement des direkt ge-
haltenen Commercial Portfolios sowie auf das wachsen-
de Geschaft im Segment Institutional Business.

Projektentwicklungschancen/-risiken: Die DIC Asset
hat die Projektentwicklung MainTor (40 %-Beteiligung)
abgeschlossen. Alle sechs Bauabschnitte sind in Betrieb,
das letzte Teilprojekt WINX wurde zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2020 weitestgehend abgeschlossen. Im
Geschaftsjahr 2021 werden letzte Nacharbeiten noch
zu Ende gefUhrt. Dartber hinaus betreut die DIC Asset
kleine bis mittelgroRe Repositionierungen und Refurbis-
hments im eigenen Bestandsportfolio sowie groBere
Repositionierungen und Refurbishments von Land-
mark-Immobilien fur Dritte im Segment Institutional Bu-
siness. An den derzeit fur Dritte gemanagten Projekt-
entwicklungen Global Tower, Riverpark und Miinchen
Pasing ist die DIC Asset nur als Minderheitsgesellschaf-
ter geringfligig beteiligt. Die Betreuung von Projektent-
wicklungen fur Dritte bietet hohe Ertragschancen aus
dem Management bei gleichzeitiger geringerer Eigenka-
pitalbeteiligung der DIC Asset.

Finanzierungschancen/-risiken: Durch Umsetzung der
Refinanzierung unseres Commercial Portfolios im Janu-
ar 2017 und die damit erreichte deutliche Absenkung
der Finanzierungskosten, Erhéhung der Laufzeit unserer
Finanzschulden sowie mit den zukUnftig steigenden
Cashflows aus dem geringeren Kapitaldienst haben wir
die Finanzierungsrisiken mittelfristig gesenkt. Im Ge-
schaftsjahr 2019 erfolgte zudem durch die erstmalige
Platzierung eines Schuldscheindarlehens zu durch-
schnittlich 1,55% eine weitere Diversifizierung unserer
Fremdfinanzierungsquellen. Im Geschéaftsjahr 2020

wurden im Rahmen der Akquisitionstatigkeiten erfolg-
reich attraktive Finanzierungen abgeschlossen. Auch im
Geschaftsjahr 2021 wollen wir unsere Finanzierungs-
struktur weiter optimieren, neue Finanzierungsquellen
erschlieBen und unseren Verschuldungsgrad (LtV) auf
einem Niveau von rund 45% halten.

Das Gesamtrisikoprofil der DIC Asset AG hat sich damit in
2020 gegentber dem Vorjahr als stabil und krisenresilient
erwiesen. Die Vorteile des Geschaftsmodells, die aus ei-
nem umfassenden Leistungsprofil und einer breiten Abde-
ckung der Immobilienwertschdépfungskette innerhalb der
DIC-Immobilienplattform bestehen, generieren diversifi-
zierte und stetige Cashflows, die aus laufenden Mietein-
nahmen, Transaktions-, Strukturierungs- und Management-
gebilhren bis hin zu attraktiven Beteiligungsertragen resul-
tieren. Unsere hervorragende Marktdurchdringung und die
umfassende Kenntnis des deutschen Gewerbeimmobilien-
marktes stltzen dabei unser geplantes Wachstum. Skale-
neffekte und Investmentopportunitaten schaffen wir effi-
zient aus der Symbiose unserer Kapital- und Finanzstruktur
als klassischer Immobilienbestandshalters und dem langjah-
rigen Know-how eines Immobilienmanagers.

Im von Covid-19 gepragten Geschéftsjahr konnten wir er-
neut ein gesteigertes FFO-Ergebnis von 96,5 Mio. Euro
erzielen. Auch auf der Transaktionsseite konnten zum Jah-
resende 2020 deutlich mehr Transaktionen als zuletzt pro-
gnostiziert realisiert werden. Auf der Ankaufseite wurden
rund 1.838 Mio. Euro, auf Verkaufsseite rund 614 Mio.
Euro notariell beurkundet. Dies flhrte zu einem deutlichen
Wachstum unserer Assets under Management auf 9,6 Mrd.
Euro zum Bilanzstichtag. Das kurzfristig angestrebte Ziel
von rund 10 Mrd. Euro Assets under Management wurde
mit dem Ankauf des auf Logistik-Immobilien spezialisierten
Asset Managers RLI Investors mit Wirkung zu Anfang 2021
bereits erreicht.
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Im Geschaftsjahr 2021 hangt die konjunkturelle Gesam-
tentwicklung von der weiteren Entwicklung der Pandemie
ab und in der Folge von moglichen weiteren Beschrankun-
gen und Lockdown-Regelungen durch den Gesetzgeber.
Positiv stimmen die Hoffnungen auf die baldige umfangrei-
che Verflugbarkeit von Impfstoffen zur Bekdmpfung und
Einddmmung der Pandemie.

Dies héatte auch fir den Immobiliensektor insgesamt posi-
tive Folgen. Nach dem pandemiebedingt auBergewdhnli-
chem Tief auf dem Vermietungsmarkt kénnte die Nachfra-
ge nach Blroflachen im Laufe des Geschéftsjahres 2021
wieder ansteigen. Im Jahr 2020 haben Unternehmen Ent-
scheidungen Gber Umzlige und Expansionen aufgescho-
ben. Mietvertrage mit entsprechend kirzeren Laufzeiten
laufen aus oder stehen zur Verlangerung an. Dadurch
kdnnte zuséatzlicher Nachfragedruck bei gleichzeitigem Fl&-
chenengpass in den deutschen Top-7-Standorten und in
metropolstarken Regionen den Vermietungsumsatz wie-
derbeleben. Auch auf dem Investmentmarkt besteht der-
zeit eine hohe Nachfrage inshesondere nach Core-Objek-
ten. Hochverzinste Staatsanleihen laufen aus, das Zinsni-
veau wird erwartungsgemaf auf unbestimmte Zeit weiter
niedrig bleiben, was zu einem weiter steigenden Anlage-
druck unter institutionellen Investoren flihren kénnte. In
Summe ist fur die Immobilienwirtschaft wieder mit einem
deutlich starkeren Jahr in 2021 zu rechnen.

Die hieraus entstehenden positiven wie negativen Entwick-
lungen und ihre moglichen Folgen kénnen erhebliche Aus-
wirkungen auf die deutsche Wirtschaft, ihre Unternehmen
und die Immobilienbranche haben. Jedoch sind diese Aus-
wirkungen aufgrund ihrer Komplexitat im Vergleich zu den
Vorjahren derzeit mit einer hoheren Unsicherheit hinsicht-
lich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit versehen.

LAGEBERICHT | Prognose, Risiken und Chancen
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PROGNOSEBERICHT

Zielerreichung 2020

Die flr unsere Leistungsindikatoren zuletzt prognostizier-
ten Ziele haben wir allesamt erreicht - und einige davon
sehr deutlich - Gbertroffen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
2020 konnten wir trotz der herausfordernden Rahmenbe-
dingungen und temporaren Beschréankung des 6ffentlichen
Lebens zur Bekdmpfung und Einddmmung der Co-
vid-19-Pandemie unsere breit aufgestellte Immobilienplatt-
form mit zahlreichen Investments sowohl fiir den Eigenbe-
stand als auch im Rahmen von Drittmandaten weiter aus-
bauen. Ein wesentlicher Wettbewerbsvorteil ist dabei
unser internes Immobilienmanagement, welches wir jlingst
zum Jahreswechsel 2020/2021 mit einem achten Standort
in Stuttgart weiter verstarkt haben. Durch die Nahe zu un-
seren Mietern, Investoren und Immobilien und unserem
proaktiven Managementansatz konnten wir gerade in der
herausfordernden Situation zum Zeitpunkt des Ausbruchs
der Covid-19-Pandemie und im Laufe des ersten Halbjah-
res 2020 die potenziellen Geschéftsrisiken, allen voran die
Mietausfallrisiken von direkt betroffenen Mietern deutlich
minimieren. In den ersten Wochen und Monaten des Lock-
downs haben uns insbesondere direkt betroffene Mieter
um Stundungen gebeten. Mit einer Vielzahl von Mietern
aus den vom Lockdown besonders betroffenen Branchen
wie Handel und Hotel wurden zudem individuelle Verein-
barungen geschlossen, die meist aus einer Kombination aus
kurzfristiger vortbergehender Entlastung der Miete und
einer gleichzeitigen Verlangerung von Vertragslaufzeiten
bestand.

Entgegen der allgemeinen negativen Erwartung Gber die
Entwicklung der Vermietungsumsatze in den Blrovermie-
tungsmarkten haben unsere Vermietungsteams eine starke
Nachfrage nach unseren Mietfldchen des Gesamtportfolios
erfahren. Im Jahresverlauf war zudem ein klarer Trend hin
zu mehr Anschlussvermietungen und der Verldngerung be-
stehender Mietvertrage erkennbar. Insgesamt haben unse-
re Spezialisten eine Vermietungsleistung von rund 269.900
agm erzielt. Dabei wurden Mietvertrdge im Volumen von
33,2 Mio. Euro Gber beide Segmente unter Vertrag ge-
bracht, und damit die Sicherung langfristiger Cashflows in
beiden Geschéftssegmenten weiter vorangetrieben. Die
EPRA-Leerstandsquote im Commercial Portfolio erreichte
zum Jahresende rund 5,4 %.

Die zu Jahresbeginn 2020 und vor Ausbruch der Co-
vid-19-Pandemie erwartete Entwicklung der wesentlichen
ErgebnisgroRen haben wir aufgrund der moglichen kurz-
fristigen Auswirkungen am 3. April 2020 angepasst. Die
Prognose fur die Funds from Operations (FFO) wurden auf
94 bis 96 Mio. Euro (zuvor: 104 bis 106 Mio. Euro) und
damit auf dem hohen Niveau des Vorjahres 2019 (95,0
Mio. Euro) neu geplant. Fir die Bruttomieteinnahmen wur-
de die Erwartung nunmehr auf 94 bis 98 Mio. Euro (zuvor:
102 bis 104 Mio. Euro) und fur die Immobilienmanagemen-
tertrage auf eine Bandbreite von 80 bis 90 Mio. Euro (zu-
vor: 85 bis 95 Mio. Euro) korrigiert. Auf der Transakti-
onsseite wurden Ankdufe von insgesamt 700 Mio. Euro bis
1,1 Mrd. Euro, davon 200 bis 300 Mio. Euro fur das Com-
mercial Portfolio (zuvor: 500 bis 600 Mio. Euro) und fir
das Institutional Business von 500 Mio. Euro bis 800 Mio.
Euro (zuvor: 1,1 bis 1,3 Mrd. Euro) erwartet. Die geplanten
Verkdufe im Umfang von 400 Mio. Euro blieben unveran-
dert, davon im Commercial Portfolio rund 100 Mio. Euro
und im Institutional Business rund 300 Mio. Euro.

Aufgrund der gestiegenen Visibilitdt und den wieder deut-
lich zunehmenden Aktivitaten auf dem Transaktionsmarkt
in der zweiten Jahreshalfte wurde die aktualisierte Progno-
se mit Veroffentlichung der Neunmonatszahlen Ende Ok-
tober 2020 weiter spezifiziert. Fur die FFO wurden jlingst
95 bis 96 Mio. Euro erwartet, die wir mit 96,5 Mio. Euro
zum Bilanzstichtag wie geplant erreichen konnten. Brutto-
mieteinnahmen wurden in Héhe von 100,7 Mio. Euro er-
zielt. Aufgrund spéaterer Verkaufe als urspriinglich prognos-
tiziert haben wir unsere angepasste Prognose von zuletzt
98 Mio. Euro geringfligig Ubertroffen. Fur die Immobilien-
managementertrage wurden mit letzter Prognose 80 bis 85
Mio. Euro geplant, die zum Jahresende 79,7 Mio. Euro und
somit unsere Prognose erreichten. Auf der Transaktionssei-
te konnten insbesondere aufgrund eines sehr intensiven
Schlussquartals die Transaktionsziele teilweise deutlich
Ubertroffen werden. Dazu beigetragen hat unter anderem
die Auflage des grofsten Immobilien-Spezialfonds in der Un-
ternehmensgeschichte, der bereits zu Beginn ein Startport-
folio von rund 780 Mio. Euro besitzt und damit rund die
Halfte seines Zielvolumens von rund 1,6 Mrd. Euro.

Im letzten Quartal des abgelaufenen Geschaftsjahres ha-
ben wir wieder ein deutliche zunehmende Transaktionsbe-
reitschaft unter Investoren wahrgenommen, so dass wir
unsere jingste Ankaufsprognose zum Jahresende deutlich
Ubertreffen konnten. Das segmentibergreifende Ankaufs-
volumen lag bei 1.838 Mio. Euro, davon 213 Mio. Euro im
Segment Commercial Portfolio und 1.625 Mio. Euro im
Segment Institutional Business. Damit wurde das Ziel von
200 bis 300 Mio. Euro flir das Commercial Portfolio umge-
setzt. Auf der Verkaufsseite wurden mit einem Volumen
von 242 Mio. Euro im Commercial Portfolio und 370 Mio.
Euro im Institutional Business ebenfalls alle Ziele Gbertrof-
fen. Insgesamt ergibt sich im Jahr 2020 ein Transaktions-
volumen von rund 2,5 Mrd. Euro, das noch einmal deutlich
Uber dem Rekordjahr 2019 liegt. Damit steigen die Assets
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under Management zum Jahresende 2020 auf Uber 2 Mrd.
Euro fr unseren Eigenbestand (Segment Commercial Port-
folio) und im Rahmen von Drittmandaten auf rund 7,6 Mrd.
Euro (Segment Institutional Business).

Im zweiten Halbjahr 2020 haben wir in unserer Invest-
mentstrategie fest verankert, dass wir zukinftig die Logis-
tik-Investments sowohl fir den Eigenbestand als auch fir
institutionelle Investoren weiter ausbauen werden. Damit
schaffen wir eine weitere Diversifizierung unseres
Miet-Cashflows und der Immobilienmanagementertrige.
Zum Ende des zurlckliegenden Geschéaftsjahres hat die
DIC Asset AG am 23. Dezember 2020 100% der Anteile an
der RLI Investors GmbH, Miinchen ("RLI Investors") sowie
einen Minderheitsanteil von 25% an der Realogis Holding
GmbH, Minchen ("Realogis") erworben. Der Kaufpreis lag
bei rund 42 Mio. Euro. Der Ubergang in den DIC-As-
set-Konzern erfolgte Anfang Januar 2021. RLI Investors
mit 16 Mitarbeitern in Berlin und Minchen ist einer der
fUhrenden unabhingigen Logistikimmobilien-Investoren in
Deutschland mit Assets under Management von Uber 700
Mio. Euro, die flr institutionelle Anleger verwaltet werden,
darunter Pensionskassen, Family Offices und internationa-
le Asset Manager, die ihr Kapital renditeorientiert investie-
ren, ihr Portfolio diversifizieren und gemeinsam mit RLI
Investors nachhaltig von der attraktiven Asset-Klasse Lo-
gistik profitieren wollen. Der strategische Ankauf wird be-
reits ab 2021 mit voraussichtlich rund 4 Mio. Euro zum
EBITDA des DIC Asset-Konzerns beitragen. Mit der neu
hinzugewonnenen Kompetenz ist die Basis geschaffen, in
der Asset-Klasse Logistik sowohl flir den Eigenbestand als
auch fur unsere Investoren im Institutional Business weiter
zu wachsen - auch Gber die deutschen Grenzen hinaus. Mit
dem Kauf von RLI Investors erhéhen sich die Assets under
Management der DIC-Immobilienplattform um Gber 700
Mio. Euro. Darlber hinaus erganzen die Bestandsinvesto-

ren von RLI Investors hervorragend die bestehende Inves-
torenbasis des DIC Asset Konzerns.

Mit den zwischen den Jahren 2020/2021 notariell beur-
kundeten Transaktionen und dem Immobilienvermégen von
Gber 700 Mio. Euro der RLI Investors GmbH steigt das ver-
waltete Immobilienvermdégen der DIC-Plattform zum Jah-
resende pro forma auf das strategische Ziel von Uber
10 Mrd. Euro Assets under Management.

Um der weiteren Entwicklung und dem Wachstum der Ge-
sellschaft Rechnung zu tragen wurden weitere Weichen
gestellt. Vor dem Hintergrund des Ausbaus in der As-
se-Klasse Logistik wurde ein spezialisiertes Logistikteam im
Investment- und Fondsmanagement etabliert, das zuk{nf-
tig durch die neu geschaffene Position Head of Logistics
angefihrt wird. Die Geschaftsfliihrung der Tochtergesell-
schaft GEG wurde mit Herrn Tim Van den Brande zum 1.
Januar 2021 und Herrn Torsten Doyen zum 1. Februar
2021 weiter verstarkt. Fokus ihrer Arbeit als Geschaftsfih-
rer wird das Einwerben zusatzlicher Mittel bei nationalen
und internationalen institutionellen Investoren sowie die
ErschlieBung neuer Marktchancen im Asset Management
sein.

Gesamtaussage 2021

Wir rechnen fur das Geschaftsjahr 2021 mit insgesamt
wieder stabileren Rahmenbedingungen fir die
DIC Asset AG. Auf Basis unseres Geschaftsmodells und
der ertragsstarken Immobilienplattform im deutschen Ge-
werbeimmobilienmarkt sind wir in der Lage, auf sich veran-
dernde Geschiaftsbedingungen schnell und flexibel zu re-
agieren.

Ausgehend von den diversifizierten Cashflows, die wir Uber
unsere Immobilienplattform mit zwei wesentlichen Ertrags-
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sdulen generieren, unserer Vor-Ort Préasenz und einem ak-
tiven Managementansatz unseres betreuten Gesamtport-
folios konnten wir unter den herausfordernden Rahmenbe-
dingungen, bedingt durch die Covid-19-Pandemie, im
abgelaufen Geschéftsjahr eine hohe Krisenresilienz und
Flexibilitat unseres Geschaftsmodells belegen.

Wir haben 2020 durch eine erneut hohe Vermietungsleis-
tung und durch attraktive Ankdufe im Volumen von rund
200 Mio. Euro die Diversifikation, Stabilitat und Ertrags-
kraft des Commercial Portfolios verbessert und generieren
dadurch einen langfristig stabilen Cashflow. Mietausfallrisi-
ken konnten wir durch den proaktiven Austausch mit den
von der Covid-19-Pandemie direkt betroffenen Mieter mi-
nimieren. Neben dem weiteren Anstieg der Assets under
Management durch Zukdufe stehen auch 2021 Entwick-
lungsmafZnahmen im Bestand im Fokus, mit denen wir wei-
tere Potenziale im Commercial Portfolio heben und die
Qualitat des Portfolios steigern werden.

Im Institutional Business ist unsere Reputation am deut-
schen Gewerbeimmobilienmarkt als Anbieter von Invest-
mentprodukten mit attraktiver Verzinsung seit dem Erwerb
der GEG im Geschéftsjahr 2019 und dem strategischen
Zukauf des Logistikexperten RLI Investors zum Jahresende
2020 weiter gewachsen, sodass wir fir institutionelle In-
vestoren ein noch attraktiverer Partner geworden sind. Mit
dem erweiterten Angebot im Bereich Logistik und unserer
Expertise im Bereich Bliroimmobilien sehen wir eine anhal-
tend hohe Nachfrage bei unseren Investoren nach Invest-
mentprodukten, nicht zuletzt auch vor dem Hintergrund
des niedrigen Zinsumfelds. Wir rechnen daher fur 2021 mit
steigenden Ertragen aus dem Immobilienmanagement auf-
grund des erneut signifikanten Ausbaus der Assets under
Management.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2021

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen basiert auf der Auswertung von Primardaten zur
Friherkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe
von Veroffentlichungen einschlagiger Wirtschaftsfor-
schungsinstitute und Organisationen. Hauptquellen sind
das Statistische Bundesamt, die CESifo Group und das
Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung. Die im Folgen-
den getroffenen Aussagen spiegeln ein mittleres Erwar-
tungsszenario wider.

Die Covid-19-Pandemie bestimmte ab dem Frihjahr 2020
die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland. Der Aus-
bruch der Pandemie und in der Folge der erste Lockdown
fihrten zu einem massiven Einbruch des Bruttoinlandspro-
dukts im zweiten Quartal 2020 um 9,8 %. Im Sommer set-
ze eine Erholung der Wirtschaft ein, die allerdings zum
Jahresende 2020 durch die zweite Corona-Welle und dem
durch die Regierung erneut verordneten Lockdown ge-
bremst wurde. Nach ersten Berechnungen des Statisti-
schen Bundesamtes (Destatis) fiel das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) im Jahr 2020 um 5,0% niedriger als
im Jahr 2019 aus. Damit endete eine seit der Finanz- und
Wirtschaftskrise 2008/2009 andauernde zehnjéhrige
Wachstumsphase abrupt. Die deutsche Industrie war vor
allem in der ersten Jahreshélfte von den Folgen der Coro-
na-Pandemie betroffen, unter anderem durch die zeitweise
gestorten globalen Lieferketten. Corona-bedingt kam es
am Arbeitsmarkt nach einem Uber 14 Jahre anhaltenden
Anstieg der Erwerbstatigkeit erstmals zu einem Rickgang.

Flr das Geschéftsjahr 2021 rechnen die Volkswirte fir die
groBte Volkswirtschaft in Europa mit einer Trendumkehr.
Trotz des erneuten Lockdowns zu Jahresbeginn durfte die
zunehmende Impfung der Bevdlkerung auch dazu flhren,
dass ab Mitte 2021 mit einem zunehmenden Konjunktur-

wachstum zu rechnen ist. Allen voran dirfte der private
Konsum die Binnenkonjunktur antreiben, wovon unter an-
derem die Bereiche Handel und Gastronomie wieder profi-
tieren durften. Zugleich wird unter Okonomen erwartet,
dass spatestens im Sommer 2022 eine Normalisierung des
Wirtschaftslebens eintritt und ein Vorkrisenniveau erreicht
werden kann. Wir erwarten fiir das Jahr 2021 auf Basis der
ersten Schitzungen fihrender Okonomen ein BIP-Wachs-
tum von derzeit rund 3,5% bis 4,0%.

Einschatzung der Branchenentwicklung

Zur Einschatzung der Branchensituation ziehen wir neben
den Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft auch ver-
offentlichte Analysen der renommierten Maklerhauser, vor
allem CBRE, Colliers, JLL und Savills heran.

Vermietungsmarkt 2021

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 war auf dem deut-
schen Blrovermietungsmarkt eine pandemiebedingte Un-
sicherheit der Unternehmen zu sptren. Durch die Co-
vid-19-Pandemie sind viele Sektoren und Branchen negativ
getroffen worden. Dies hatte unweigerlich auch Auswir-
kungen auf den Blrovermietungsmarkt. Geplante Expansi-
onen wurden zunachst zurlickgestellt oder konnten nicht
mehr realisiert werden. Ein dramatischer Anstieg der Leer-
stande oder eine Leerstandswelle ist aber ausgeblieben.
Nach Angaben von Colliers International Deutschland wur-
de in den sieben groBten Biaromarkten Deutschlands im
Jahr 2020 ein Flachenumsatz von 2.555.100 Quadratme-
tern erzielt. Das ist ein Rickgang von knapp 35% im Ver-
gleich zum auBerordentlich starken Jahr 2019. Der zehn-
jahrige Durchschnitt wurde dabei um 25 Prozent unter-
schritten. Laut den Experten ist die gewichtete
Leerstandsrate in den Top-7-Standorten zum Jahresende

leicht auf 3,5% gestiegen, sie liegt damit aber nach wie vor
auf einem sehr niedrigen Niveau. Das Niveau beschreibt
somit einen tendenziell vermieterfreundlichen Markt in ei-
ner Situation mit einer Nachfrage auf Normalniveau. Auch
in Relation zur Leerstandsquote von 2,9% im Schlussquar-
tal 2019 ist der Anstieg nur moderat.

Fur die Vermietungsmarkte, allen voran auf den Blrover-
mietungsmarkten gehen wir flir 2021 davon aus, dass der
Vermietungsmarkt sich erholt. Unternehmen kénnten dann
verstarkt wieder Umzugs- und Expansionsplane aufneh-
men und so die Tendenz sinkender Vermietungsumsatze
aus dem Jahr 2020 gestoppt werden. Mieter sind weiterhin
bereit flr qualitativ hochwertige Flachen in guten Lagen
hohe Mietpreise zu bezahlen. Aufgrund der Corona-be-
dingt schwacheren Nachfrage, vor allem im grof3flachigen
Segment, dirfte sich die schnelle Aufwartsbewegung der
Mieten der letzten Jahre allerdings verlangsamen. Die
Nachfrage auf den Markten wird in 2021 auch durch den
weiteren Verlauf der Pandemie bestimmt. Mit der Aussicht
auf eine breite Impfung gegen Covid-19, gefolgt von einer
kontinuierlichen positiven Erholung der Konjunktur ist mit
einer zunehmenden Normalisierung der Vermietungsaktivi-
taten auf den BUromarkten zu rechnen.

Investmentmarkt 2021

Laut dem Beratungshaus Colliers International erreichte
das gewerbliche Transaktionsvolumen in Deutschland im
Jahr 2020 rund 59,2 Mrd. Euro. Innerhalb der letzten De-
kade wurde damit zum sechsten Mal infolge die Schwelle
von 50 Mrd. Euro deutlich Uberschritten. Insbesondere das
vierte Quartal trug zu diesem Gesamtjahresergebnis mit
18,2 Milliarden Euro bzw. 31 Prozent bei und Ubertraf da-
mit sogar leicht den Rekord-Jahresauftakt von 17,7 Milliar-
den Euro. Die sieben grof3en Investmentzentren Deutsch-
lands blieben im abgelaufenen Geschaftsjahr trotz Coro-
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na-Krise weiter im Anlegerfokus. Rund 30,6 Mrd. Euro
bzw. 52 Prozent des Transaktionsvolumens wurden 2020
dort platziert. Nach dem ersten Lockdown ist der Invest-
mentmarkt somit in der zweiten Jahreshalfte auf den
Wachstumspfad zuriickgekehrt und konnte insbesondere
im letzten Jahresquartal durch mehr grofBvolumige Trans-
aktionen deutlich an Dynamik hinzugewinnen. Das belegt
zugleich die Resilienz des deutschen Investmentmarktes
und die Anpassungsfahigkeit der Marktakteure. Der Anteil
auslandischer Investoren nahm im Jahresverlauf wieder zu
und war zum Jahresende mit einem Anteil von 43% am
gewerblichen Transaktionsvolumen in 2020 beteiligt. Die
Preisentwicklung blieb dabei stabil bzw. erhdhte sich sogar
im Core-Segment.

Flr das Geschéftsjahr 2021 ist vor dem Hintergrund der
konjunkturellen Rahmendaten und einer erwarteten Erho-
lung spatestens ab Jahresmitte mit einer weiterhin hohen
Liquiditat in den Transaktionsmarkten zu rechnen. Investo-
ren werden in 2021 weiterhin voraussichtlich eine starke
Differenzierung zwischen den Asset-Klassen (darunter
Blro, Retail, Logistik und Hotel) bezlglich ihrer Risikoein-
schatzung bei einer Investition vornehmen. Auf dem Trans-
aktionsmarkt sehen wir 2021 auf Verkauferseite insbeson-
dere aufgrund der ungebremsten Nachfrage nach Core-Im-
mobilien und vor dem Hintergrund eines langer anhaltenden
niedrigen Zinsniveaus eher Chancen als Risiken. Auf der
Kauferseite ergeben sich aufgrund des stetigen Wachs-
tums des Investorennetzwerks und der Immobilienplatt-
form mit einem zuklnftig zusatzlichem Angebot an Logis-
tikinvestments weiterhin adaquate Chancen die Bekannt-
heit und den Marktanteil der DIC Asset AG und ihrer
Tochtergesellschaften im deutschsprachigen Immobilien-
markt und dartber hinaus auszubauen.

Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren
des DIC Asset AG Konzerns

2 Weiteres Wachstum in allen Geschaftsbereichen
Ausgehend von dem hohen Transaktionsvolumen im letz-
ten Geschéftsjahr und einem zum Jahresende pro forma
verwalteten Immobilienvermogen der Immobilienlattform
von Uber 10 Mrd. Euro rechnen wir flr das Jahr 2021 mit
einem weiteren Wachstum unserer Immobilienplattform im
deutschen Gewerbeimmobilienmarkt. Den Grundstein da-
fUr haben wir 2020 bereits gelegt: Zum einen mit noch
nicht bilanziell wirksamen Ankdufen in Hohe von 1,1 Mrd.
Euro, von denen rund 0,5 Mrd. Euro im Geschaftsjahr
2021 Gbergehen werden. Zum anderen mit der im Dezem-
ber vereinbarten Ubernahme des auf Logistikimmobilien
spezialisierten Investment- und Assetmanagers RLI Inves-
tors GmbH mit Assets under Management in Hohe von
Gber 700 Mio. Euro. Der Ankauf wird in 2021 bereits er-
wartungsgemal mit rund 4 Mio. Euro zum EBITDA beitra-
gen. DarUber hinaus haben wir im Dezember den bisher
groften Immobilienfonds der Unternehmensgeschichte mit
einem Zielvolumen von 1,6 Mrd. Euro aufgelegt, flr den
ein Startportfolio von vier Objekten mit einem Volumen
von rund 780 Mio. Euro zusammengestellt wurde. Fir das
verbleibende Akquisitionsvolumen von rund 800 Mio. Euro
liegen die Eigenkapitalzusagen bereits vor. Trotz der anhal-
tenden Covid-19-Pandemie im Geschaftsjahr 2021 planen
wir mit einem steigenden Ergebnisbeitrag des Segments
Institutional Business sowie Wachstum der Assets under
Management in beiden Segmenten Commercial Portfolio
und Institutional Business. Insgesamt wird fir 2021 seg-
menttbergreifend mit Transaktionen im Volumen zwi-
schen 1,5 und 2,2 Mrd. Euro geplant. Mittelfristig planen
wir die Assets under Management auf rund 15 Mrd. Euro
Gber alle Segmente auszubauen.
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Die Assets under Management betrugen zum 31. Dezem-
ber 2020 rund 9,6 Mrd. Euro. In 2021 sind weitere Ankau-
fe in einer Gesamthdhe von rund 1,2 Mrd. bis 1,8 Mrd.
Euro geplant. Akquisitionen in einer Spanne von 200 bis
300 Mio. Euro entfallen auf den Eigenbestand (Commerci-
al Portfolio) und rund 1,0 Mrd. bis 1,5 Mrd. Euro auf das
Institutional Business (Drittgeschaft), die wir sowohl flr
bestehende Mandate als auch im Rahmen von neuen Man-
daten und Investmentvehikeln planen.

2 Erwirtschaftung von Verkaufsgewinnen und Beteili-
gungsertragen nach erfolgter Wertschépfung

Auf den Transaktionsmaérkten ist mit einer anhaltend hohen
Nachfrage nicht zuletzt aufgrund des niedrigen Zinsniveaus
zu rechnen. Unter anderem aufgrund der in 2021 anhalten-
den Niedrigzinsbedingungen schatzen wir unsere Chancen
sehr hoch ein, die Potenziale der Immobilien im Commerci-
al Portfolio sowie fur unsere Kunden im Institutional Busi-
ness weiter auszuschopfen, indem wir in ausgewahlte Im-
mobilien investieren und diese teilweise neu entwickeln
und repositionieren, Leerstande reduzieren, Mietertrége
auf vergleichbarer Basis erhéhen und in Summe dadurch
Wertsteigerungen generieren, die sich sowohl in den Miet-
einnahmen des Commercial Portfolios als auch in den Ma-
nagementertradgen aus der Betreuung von Immobilien im
Institutional Business widerspiegeln. Ausgewahlte Immobi-
lien in allen Segmenten werden wir zu passenden Gelegen-
heiten auf den Markt bringen, um so attraktive Verkaufs-
gewinne und Beteiligungsertrage zu realisieren und, um die
von der DIC Asset AG betreuten Portfolien strategisch
weiter zu optimieren. Fir unsere institutionellen Investoren
kénnen wir zusatzlich passende Investmentobjekte aus
dem eigenen Bestand entwickeln und in die entsprechen-
den Investmentvehikel weiterplatzieren.
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Flr 2021 planen wir daher mit gezielten Verkdufen tber
alle Segmente in einem Volumen von rund 300 bis 400
Mio. Euro. Davon entfallen rund 100 Mio. Euro auf das
Commercial Portfolio und rund 200 bis 300 Mio. Euro auf
das Institutional Business.

2 Entwicklung des Commercial Portfolios

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten attraktive Zukaufe
zur Steigerung der Portfolioqualitat erworben werden. Er-
folgreich repositionierte Immobilien wurden unter anderem
zur Realisierung der Wertsteigerung verduf3ert, die teilwei-
se innerhalb der Immobilienplattform in betreute Invest-
mentvehikel im Segment Institutional Business neu einge-
bracht wurden. Zur weiteren Portfoliooptimierung wurden
dariber hinaus nicht strategische Immobilien verkauft. Die
pandemiebedingten Mietausfélle konnten durch das aktive
und mieternahe Management minimiert und die erwarteten
Miet-Cashflows durch entsprechende individuelle Verein-
barung zum Jahresende stabilisiert werden. Fir das Ge-
schaftsjahr 2021 planen wir mit weiteren Zukdufen fir das
Commercial Portfolio und streben dabei eine Gré3e von
Uber 2 Mrd. Euro an. Auf Basis des aktuellen Bestands, der
geplanten Vermietungsleistung sowie unter Berlcksichti-
gung weiterer bilanzwirksamer Ankaufe und Verkaufe im
laufenden Geschéftsjahr, rechnen wir mit stabil bis leicht
steigenden Bruttomieteinnahmen aus dem Commercial
Portfolio in einer Spanne von 98 bis 102 Mio. Euro.

2 Entwicklung des Institutional Business

Die Assets under Management im Institutional Business
sind 2020 um 33% von 5,7 Mrd. Euro auf 7,6 Mrd. Euro
angestiegen. Mit dem Erwerb von RLI Investors im Dezem-
ber haben wir weitere Assets under Management im Volu-
men von Uber 700 Mio. Euro nach dem Bilanzstichtag
Gbernommen. Zudem werden 2021 Assets under Manage-
ment in Hohe von 488 Mio. Euro Ubergehen, die bereits
2020 erworben wurden. Mit dem strategischen Erwerb
des Logistikexperten RLI Investors wurde die Immobilien-
plattform nach dem Erwerb der GEG in 2019 nochmals
diversifiziert. Zukinftig wird der bestehenden Investoren-
basis ein noch breiteres Angebot an Immobilieninvestments
allen voran in den Asset-Klassen Blro und Logistik ermog-
licht. Mit bereits hohen Eigenkapitalzusagen sind zudem
die Grundlagen geschaffen weitere Investments im laufen-
den Geschaftsjahr zu tatigen. Vor diesem Hintergrund
rechnen wir mit einem deutlichen Anstieg der Ertrage aus
dem Immobilienmanagement, die aus der laufenden Be-
wirtschaftung (Asset- und Propertymanagement und De-
velopment), aus TransaktionsgebUhren fur An- und Verkau-
fe und der Strukturierung von Investmentprodukten sowie
aus Performancegebiihren bei Ubertreffen definierter Ren-
diteziele resultieren. Fur das Geschéaftsjahr 2021 planen
wir mit Ertragen aus dem Immobilienmanagement in Hohe
von 94 bis 104 Mio. Euro.

2 Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2021

Aus unseren geplanten Aktivitdten im laufenden Ge-
schaftsjahr, insbesondere aus dem geplanten Wachstum in
allen Segmenten sowie durch das laufende aktive Manage-
ment unseres Bestandsportfolios (Commercial Portfolios)
und der betreuten Immobilien im Institutional Business pla-
nen wir insgesamt mit einem gegeniber dem Vorjahr um
rund 10% wachsendem operativem Ergebnis. Fir die Funds
from Operations rechnen wir mit einer Spanne von 106
bis 110 Mio. Euro bis zum Jahresende 2021.
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Wesentliche Annahmen zur Geschéaftsprognose

Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen Annahmen:

Die Impfung der Bevolkerung gegen COVID-19 in Deutschland erfolgen zunehmend und
sind wirksam

Kein Ausbruch neuer bisher unbekannter Pandemien, die zu weiteren Verscharfungen
und Einschréankung des offentlichen Lebens flhren

Globale Handelskonflikte weiten sich nicht deutlich aus

Es treten keine starkeren Zuspitzungen geopolitischer Spannungen auf

Es tritt keine wesentliche Zuspitzung der Staatsschuldenkrise in der Eurozone auf

Es tritt kein Wiederaufflammen der Bankenkrise in der Eurozone auf

Der Brexit hat keine dramatischen Folgen fUr die Wirtschaft in der Eurozone
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Die deutsche Wirtschaft wird sich ab der zweiten Jahreshalfte erholt zeigen und die Ar-
beitslosenquote wird sich nicht signifikant erhéhen

Der Vermietungsmarkt und die -umsatze ziehen im Laufe des Geschéftsjahres 2021 wie-
der an und erreichen ein Normalniveau der Vorjahre

Es tritt kein unerwartet starker Anstieg der Inflation auf
Es findet keine abrupte Abkehr der EZB von der Politik des glinstigen Geldes statt

In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt keine wesentliche Verscharfung von
Anforderungen ein, die sich hemmend auf das Transaktionsgeschehen auswirkt

Es treten keine neuen, unvorhergesehenen, regulatorischen Anderungen und Verord-
nungen in Kraft, die entweder dauerhaft oder temporar gelten
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SONSTIGE ANGABEN

JAHRESABSCHLUSS DER
DIC ASSET AG

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesell-
schaft des Konzerns. Die operativen Immobilienaktivitaten
sowie das Management des Institutional Business werden
im Wesentlichen Uber Tochtergesellschaften (Objektgesell-
schaften) organisiert.

Die Vermoégens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird
daher vor allem durch ihr Engagement bei den Beteili-
gungsgesellschaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Be-
teiligungsengagements ergibt sich aus der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der Tochtergesellschaften (Objekt-
gesellschaften) und ist insbesondere durch deren
Immobilienvermogen bzw. Dienstleistungsvereinbarungen
gesichert. Die DIC Asset AG erstellt ihren Jahresabschluss
nach den Vorschriften des HGB.

Insgesamt beurteilen wir die Geschéaftslage der
DIC Asset AG als positiv. Unser Geschaftsmodell, die
vollumfangliche Wertschopfungskette von Immobilien fir
den Eigenbestand und institutionelle Investoren zu bedie-
nen und dynamisch Werte zu schaffen hat sich auch in
diesem besonderen, durch die Covid-19-Pandemie erheb-
lich beeinflussten Geschaftsjahr als sehr robust bewiesen.
Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der DIC Asset AG
in 2020 war im Wesentlichen gepragt durch die 10% Kapi-
talerhéhung im Januar des Geschaftsjahres, den An- und
Verkdufen im Segment Commercial Portfolio und dem wei-

teren signifikanten Wachstum im Segment Institutional Bu-
siness. Die Beteiligungsertrage der Beteiligungsgesellschaf-
ten des Commercial Portfolios resultiert insbesondere aus
hohen Transaktionsergebnissen, wahrend sich die Beteili-
gungsertrage der Beteiligungsgesellschaften des Institutio-
nal Business im Wesentlichen aus transaktionsabhangigen
Immobilienmanagementertragen zusammen setzen. Insge-
samt sind unsere Beteiligungsertrdage mit 73,8 Mio. Euro
um 11,5 Mio. Euro bzw. 18% im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen (Vorjahr: 62,3 Mio. Euro).

Die Umsatzerlose lagen mit 6,5 Mio. Euro auf dem Niveau
des Vorjahres (Vorjahr: 6,6 Mio. Euro). Sie betreffen im
Wesentlichen Erldse aus Beratungs- und Dienstleistungen
an Tochtergesellschaften. Aufgrund der letztjihrigen Uber-
nahme von Mitarbeitern der GEG, die in diesem Geschafts-
jahr erstmalig vollstandig im Personalaufwand enthalten
sind (im Vorjahr nur sieben Monate) ist der Personalauf-
wand um 6,1 Mio. Euro gestiegen. Die sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen liegen mit 16,3 Mio. Euro um 1,7 Mio.
Euro Uber dem Vorjahr (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro), was im
Wesentlichen durch Kosten im Zusammenhang mit den Ka-
pitalerhdhungen in 2020 begriindet ist. Das Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Beteiligungsertragen hat sich mit -24,7
Mio. Euro um 10,8 Mio. Euro gegeniber dem Vorjahr ver-
ringert, was im Wesentlichen an der Integration der GEG-
Teams und dem damit verbundenen Anstieg des Personal-
aufwands sowie den gestiegenen sonstigen betrieblichen
Aufwendungen liegt (Vorjahr: 13,9 Mio. Euro). Die Zinsauf-
wendungen resultierend aus unseren Anleihen und Schuld-
scheindarlehen betrugen 14,0 Mio. Euro (Vorjahr: 17,6 Mio.
Euro). Insbesondere aufgrund der im September 2019 plan-
maBig zurlickgezahlten in 2014 aufgelegten Anleihe Uber
insgesamt 175,0 Mio. Euro sind die Zinsaufwendungen ins-
gesamt um 3,1 Mio. Euro gesunken.

Der positive Saldo aus Zinsen gegeniiber Tochtergesell-
schaften und Beteiligungsunternenmen sowie Ertrdgen aus
Ausleihungen des Finanzanlagevermédgens betrug im Ge-
schaftsjahr 24,6 Mio. Euro und ist somit um 3,0 Mio. Euro
Uber dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 21,6 Mio. Euro).
Insgesamt erzielte die DIC Asset AG wiederholt einen sehr
guten Jahrestiberschuss in Héhe von 57,5 Mio. Euro (Vor-
jahr: 52,0 Mio. Euro). Damit haben wir erneut ein weiteres
Geschéftsjahr trotz der Herausforderungen der Co-
vid-19-Pandemie erfolgreich abgeschlossen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen
und Ausleihungen erreichten zum Bilanzstichtag ein Volu-
men von 987,7 Mio. Euro und erhdhten sich somit um 74,1
Mio. Euro (+8,1 %). Hierfur war insbesondere die Erhéhung
der Anteile an verbundenen Unternehmen aufgrund der
getdtigten Ankaufe verantwortlich.

Die Forderungen im Verbund- und Beteiligungsbereich er-
hohten sich um 60,3 Mio. Euro (+11,4 %) auf 589,1 Mio.
Euro. Die entsprechenden Verbindlichkeiten stiegen um
75,3 Mio. Euro auf 307,6 Mio. Euro. Insgesamt ist das En-
gagement in nahestehende Unternehmen bestehend aus
Finanzanlagen sowie Forderungen und Verbindlichkeiten
im Verbund- und Beteiligungsbereich zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2020 von 1.210,1 Mio. Euro um 59,1 Mio.
Euro auf 1.269,2 Mio. Euro gestiegen (+4,9%).

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhohte sich im Wesent-
lichen aufgrund der im Januar 2020 durchgefthrten knapp
10%igen Kapitalerhohung mit einem Nettomittelzufluss
von rund 107,0 Mio. Euro und des Jahresergebnisses in
Hohe von 57,5 Mio. Euro von 904,4 Mio. Euro auf 1.035,7
Mio. Euro (+14,5 %). Gegenlaufig wirkte die gezahlte Bardi-
vidende im September diesen Jahres in Hohe von 36,0
Mio. Euro. Das Fremdkapital stieg insbesondere aufgrund
der Erhéhung der Verbindlichkeiten gegentber verbunde-
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nen Unternehmen in Hohe von insgesamt 75,3 Mio. Euro.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhohte sich insbesondere
aufgrund der Kapitalerhohungen in 2020 sowie des positi-
ven JahresUberschusses des Geschéftsjahres auf 55,4 %
(Vorjahr: 53,2 %).

Zu Chancen und Risiken der DIC Asset AG verweisen wir
auf den Risiko- und Chancenbericht des Konzerns. Die
DIC Asset AG ist mittelbar von diesen Chancen und Risiken
betroffen.

Prognose fiir den Einzelabschluss der
DIC Asset AG

Fir 2020 erwarteten wir ein Jahresergebnis auf dem Ni-
veau des Vorjahres von 52,0 Mio. Euro. Dieses Ziel haben
wir im Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 57,5
Mio. Euro Ubertroffen, was Gberwiegend an Beteiligungs-
ertrdgen aus auBBerordentlich guten Transaktionsergebnis-
sen liegt.

Flr 2021 erwarten wir unter der Voraussetzung einer Sta-
bilisierung der wirtschaftlichen Entwicklung Mitte des Jah-
res 2021, der Umsetzung der An- und Verkaufsziele des
Konzerns und eines kontinuierlichen Wachstums im Insti-
tutional Business ein Jahresergebnis auf dem Niveau des
Vorjahrs. Wir erwarten, dass die kontinuierliche Dividen-
denpolitik auch im kommenden Jahr fortgefiihrt werden
kann. Far weitere Angaben verweisen wir auf den Progno-
sebericht des Konzerns.

BEZIEHUNGEN ZU NAHE-
STEHENDEN UNTERNEHMEN
UND PERSONEN

Der Vorstand hat einen gesonderten Bericht tber die Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen gemal § 312
AktG erstellt, der mit folgender Erklédrung abschlief3t:

JWir erklaren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in
dem Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsge-
schafte vorgenommen wurden, unsere Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung
erhielt oder vergltete. MaBnahmen auf Veranlassung oder
im Interesse des herrschenden Unternehmens wurden
nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich im An-
hang zum Konzernabschluss. Angaben zur Verglitung von
Aufsichtsrat und Vorstand sind im Vergltungsbericht wie-
dergegeben.
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UBERNAHMERECHTLICHE AN-
GABEN UND ERLAUTERUNGEN

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 28%a Abs. 1, 315a
Abs. 1 HGB geben die Verhiltnisse wieder, wie sie am Bi-
lanzstichtag bestanden. Mit der nachfolgenden Erlduterung
dieser Angaben wird gleichzeitig den Anforderungen eines
erlduternden Berichts gemal3 § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG
entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 80.587.028,00 Euro
besteht aus 80.587.028 auf den Namen lautenden nennbe-
tragslosen Stammaktien (Stlckaktien). Unterschiedliche
Aktiengattungen bestehen nicht. GemaR § 67 Abs. 2 AktG
bestehen im Verhéltnis zur Gesellschaft Rechte und Pflich-
ten aus Aktien nur fir und gegen den im Aktienregister
Eingetragenen. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Stlickaktie gewéahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen
sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das
Stimmrecht beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche
Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den Aktien verbunde-
nen Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus
den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den
§§ 12, 53a ff,, 118 ff. und 186 AktG.

Qeschrénkungen, die Stimmrechte und die
Ubertragung von Aktien betreffen

Es besteht ein Stimmrechtspoolvertrag zwischen den Akti-
onaren DIC Opportunistic GmbH und TTL Real Estate
GmbH.



| LAGEBERICHT | Sonstige Angaben

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10% der Stimmrechte Gberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uber-
schreiten, wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres-
und Konzernabschluss verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen
der Satzung lber die Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern und die Ande-
rung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der
Satzung. Gemals § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vor-
stand aus mindestens einer Person. Fir die Bestellung und
Abberufung einzelner oder samtlicher Mitglieder des Vor-
stands sieht die Satzung keine Sonderregelungen vor. Die
Bestellung und Abberufung liegt in der Zusténdigkeit des
Aufsichtsrats. Dieser bestellt Vorstandsmitglieder fir eine
maximale Amtszeit von finf Jahren. Eine wiederholte Be-
stellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur héchs-
tens funf Jahre, ist - vorbehaltlich § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG
- zulassig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 119 Abs. 1 Nr.
5,179, 133 AktG sowie §§ 9 Abs. 6 und 14 der Satzung.
Die Satzung stellt keine weiteren Erfordernisse fur Sat-
zungsanderungen auf. Die Beschliisse der Hauptversamm-
lung werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen und, sofern das Gesetz aufBler der
Stimmenmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist zu Sat-

zungsanderungen erméchtigt, die nur die Fassung betref-
fen

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Rickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien aus-
zugeben oder zurlckzukaufen, beruhen samtlich auf ent-
sprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptver-
sammlung, deren wesentlicher Inhalt nachfolgend darge-
stellt wird. Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem
jeweiligen Ermachtigungsbeschluss.

> Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 5. Juli 2016 ermachtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des
zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf
die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen ei-
genen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach den 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfal-
len. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels
in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesell-
schaft oder von ihr abhdngiger oder in Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehender Unternehmen oder durch auf deren
Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde
Dritte ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats Uber die Borse oder auf-
grund eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen
Kaufangebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionare gerich-
teten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare gerichteten of-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten kann begrenzt werden. Sofern bei einem offentlichen
Kaufangebot oder einer ¢ffentlichen Aufforderung zur Ab-
gabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedien-
ten Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Gberschrei-
tet, kann der Erwerb im Verhéltnis der jeweils gezeichneten
bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der Aktiona-
re, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzu-
dienen, ist insoweit ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte
Annahme geringer Stlckzahlen bis zu 100 Stiick angedien-
ter Aktien je Aktiondr sowie eine kaufmannische Rundung
zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien kén-
nen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktionare ist insoweit ausgeschlossen.
Das an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot
bzw. die an alle Aktionare gerichtete ¢ffentliche Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Be-
dingungen vorsehen.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit vorheriger Zustimmung
des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermachtigung erwor-
benen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen
Zwecken, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu
verwenden:

(i) Die Aktien kbnnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen
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auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherab-
setzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrags der Ubrigen Stlickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung
im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur An-
passung der Zahl der Stlckaktien in der Satzung er-
machtigt.

(i) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die
Borse oder aufgrund eines Angebots an alle Aktiondre
verauBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis
den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestat-
teten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich
unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter
Ausschluss des Bezugsrechts verduf3erten Aktien darf
10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Erméachtigung. Auf die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verauert wer-
den. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedie-
nung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw.
-pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder -genussrechten auszugeben
sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender An-
wendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden.

(iii) Die Aktien kénnen gegen Sachleistung, insbesondere im
Zusammenhang von Zusammenschlissen von Unter-
nehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Teilen von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen

oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder von
Ansprlchen auf den Erwerb von sonstigen Vermogens-
gegenstanden einschliellich Forderungen gegen die
Gesellschaft verduf3ert werden.

Die Aktien kdnnen zur Durchfliihrung einer sogenann-
ten Aktiendividende (scrip dividend) verwendet wer-
den, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch
teil- und wahlweise) zur Erfullung von Dividenden-
ansprichen der Aktionare eingesetzt werden.

(iv

(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs- und
Umtauschrechte zu erfillen, die aufgrund der Aus-
Gbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder
der Erfillung von Wandlungspflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen entstehen,
die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzernge-
sellschaften, an denen die DIC Asset AG zu unmittelbar
oder mittelbar 100% beteiligt ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2020 verfligt die Gesellschaft tber kei-
ne eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend dargestell-
ten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

> Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 8. Juli 2020 ermachtigt, das Grundkapi-
tal bis zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sach-
einlage um bis zu insgesamt 15.814.309,00 Euro zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2020). Nach teilweiser Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals 2020 unter teilweisem
Bezugsrechtsausschluss und im Ubrigen Gewahrung eines
Bezugsrechts an die Aktionadre im August/September 2020
betragt das Genehmigte Kapital 2020 zum Bilanzstichtag
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noch 14.298.830,00 Euro. Den Aktionaren ist bei Ausnut-
zung des genehmigten Kapitals grundséatzlich ein Bezugs-
recht einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von einem
oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditins-
tituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz
1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den
Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieen,

- um Spitzenbetriage vom Bezugsrecht der Aktionare aus-
zunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben
werden und der Ausgabepreis der neuen Aktien den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten
bereits bdrsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Aus-
schluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf
10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar
weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeit-
punkt der Auslbung dieser Ermachtigung. Auf die
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere
Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in di-
rekter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden.
Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflich-
ten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern
diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;
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- wenn die Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Un-
ternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zu-
sammenhang stehenden Vermogensgegenstanden oder
im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen er-
folgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzern-
gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wur-
den oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien
in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen nach Aus-
Ubung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach
Erfallung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen
wirde.

> Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 8. Juli 2020 ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibun-
gen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen
,Schuldverschreibungen) mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00
Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Glédubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte
(auch mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende
Stlckaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von insgesamt bis zu 15.814.309,00
Euro nach naherer Maf3gabe der Wandel- bzw. Optionsan-
leihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedingungen®)
zu gewdahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist

nur gegen Barzahlung moglich. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibun-
gen kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vor-
stand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im
Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuld-
verschreibungen auszuschlieBen,

- fUr Spitzenbetradge, die sich aufgrund des Bezugsver-
haltnisses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaer Prifung zu
der Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der
Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanz-
mathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich
unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des
Bezugsrechts gilt jedoch nur fur Schuldverschreibungen
mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht (auch mit ei-
ner Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von héchstens 10% des zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens oder - falls dieser Wert geringer
ist - des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf diese
Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder verduf3ert worden sind. Eben-
falls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von
Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten
aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese

Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der
Laufzeit dieser -Ermachtigung auf der Grundlage einer
anderen Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausge-
geben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern
von Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzern-
gesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wur-
den oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldver-
schreibungen in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte
bzw. nach Erftllung von Wandlungspflichten als Aktio-
nar zustehen wirde;

Die Anleiheemissionen kénnen in Teilschuldverschreibun-
gen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen
erhalten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht, ihre Teil-
schuldverschreibungen nach ndherer Magabe der vom
Vorstand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in
auf den Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft um-
zutauschen. Das Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der
Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag
liegenden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung
durch den festgesetzten Wandlungspreis flir eine auf den
Namen lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Es kann vor-
gesehen werden, dass das Umtauschverhaltnis variabel ist.
Das Umtauschverhaltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar
zu leistende Zuzahlung festgesetzt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden.
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Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen
werden jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere
Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glaubiger
berechtigen, nach MaRgabe der vom Vorstand festzulegen-
den Optionsbedingungen auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbe-
dingungen kdnnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz
oder teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldver-
schreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfullt werden
kann. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wand-
lungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren
Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen kénnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die
Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens
vorsehen, den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldver-
schreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung ei-
nes falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien
der Gesellschaft oder Aktien einer anderen b&rsennotier-
ten Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Options-
anleihebedingungen kénnen ferner jeweils festlegen, dass
im Falle der Wandlung bzw. Optionsausiibung nach Wahl
der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens auch eigene Aktien der Ge-
sellschaft oder Aktien einer anderen bdrsennotierten Ge-
sellschaft gewdhrt werden kénnen. Ferner kann vorgese-
hen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die
Schuldverschreibung begebende Konzernunternehmen den
Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der
Gesellschaft gewdahrt, sondern (auch teilweise) einen Geld-
betrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 bis

zum 7. Juli 2025 begeben werden, wurde das Grundkapital
durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom
8. Juli 2020 um bis zu 15.814.309,00 Euro durch Ausgabe
von bis zu 15.814.309 neuen auf den Namen lautenden
Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2020).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Er-
mdachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Be-
Qingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die DIC Asset AG hat die im Folgenden aufgefiihrten we-
sentlichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen
far den Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-
Control-Klauseln) beinhalten.

Die DIC Asset AG ist Partner mehrerer Joint Ventures mit
Morgan Stanley Real Estate Funds (MSREF). Dem jeweili-
gen Joint-Venture-Partner wird im Fall eines ,Change of
Control“ das Recht eingerdumt, die Gesellschaftsanteile der
DIC Asset AG an der jeweiligen Immobilieninvestition zum
aktuellen Marktwert zu erwerben. Ein Fall von ,Change of
Control“ liegt insbesondere auch dann vor, wenn die Deut-
sche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA nicht mehr di-
rekt oder indirekt mindestens 30% der Aktien und Stimm-
rechte an der DIC Asset AG halt.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft bege-
benen Unternehmensanleihe 2017 (ISIN DEOOOA2GSCV5)
mit einem Volumen von 180 Mio. Euro (fallig Juli 2022)
sowie der von der Gesellschaft begebenen Unternehmens-
anleihe 2018 (ISIN DEOOOA2NBZG9) mit einem Volumen
von 150 Mio. Euro (fallig Oktober 2023) sehen eine vorzei-
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tige Rickzahlung nach Wahl des Glaubigers bei einem Kon-
trollwechsel vor. Danach hat jeder Glaubiger das Recht,
aber nicht die Verpflichtung, von der DIC Asset AG die
Rickzahlung oder, nach Wahl der DIC Asset AG, den An-
kauf seiner Schuldverschreibungen durch die DIC Asset AG
(oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten) insgesamt
oder teilweise zu verlangen. Eine Auslibung des Wahl-
rechts durch einen Glaubiger wird fur die jeweilige Unter-
nehmensanleihe jedoch nur dann wirksam, wenn Glaubiger
von jeweils mindestens 20% des Gesamtnennbetrags der
zu diesem Zeitpunkt jeweils noch ausstehenden Schuldver-
schreibungen die Auslibung des Wahlrechts erklart haben.
Ein Kontrollwechsel im Sinne der Emissionsbedingungen
tritt ein, wenn die DIC Asset AG davon Kenntnis erlangt,
dass (i) eine Person oder eine gemeinsam handelnde Grup-
pe von Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG der recht-
liche oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 50%
der Stimmrechte der DIC Asset AG geworden ist; oder (ii)
eine Person die tatsédchliche Kontrolle Uber die
DIC Asset AG aufgrund eines Beherrschungsvertrags mit
der DIC Asset AG gemal3 § 291 AktG erlangt hat.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB
geforderten Angaben betreffen Verhaltnisse, die bei der
DIC Asset AG nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, noch Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Ge-
sellschaft beteiligte Arbeitnehmer oder Entschadigungsver-
einbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen
sind.
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ERKLARUNG ZUR _
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f,
315d HGB fir die Gesellschaft und den Konzern ist Be-
standteil des zusammengefassten Lageberichts. Aufsichts-
rat und Vorstand berichten in dieser Erklarung auch Uber
die Corporate Governance der Gesellschaft nach Grund-
satz 22 des Deutschen Corporate Governance Kodexes.
Der Abschnitt enthalt auch den Vergltungsbericht.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance im Un-
ternehmen und im Konzern einen hohen Stellenwert bei.
Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Verpflichtung,
durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausge-
richtete Unternehmensfihrung fir den Bestand des Unter-
nehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen.
Zu einer guten Corporate Governance gehort fir die
DIC Asset AG auch der verantwortungsbewusste Umgang
mit Risiken. Der Vorstand stellt daher ein angemessenes
Risikomanagement und Risikocontrolling im Unternehmen
sicher (siehe dazu auch die Ausfihrungen im Risiko- und
Chancenbericht) und sorgt durch ein angemessenes, an der
Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Complian-
ce-Management-System fur die Einhaltung von Recht und
Gesetz. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodexes wird nach Mal3gabe der jahrlichen Ent-
sprechenserklarung entsprochen. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung. Unternehmensinterne Kontroll-, Be-
richts- und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich
Uberpruft, weiterentwickelt und veranderten Rahmenbe-
dingungen angepasst.

Fur den DIC Asset-Konzern besteht eine Complian-
ce-Richtlinie, ein Compliance-Beauftragter Uberwacht die
Einhaltung wesentlicher Compliance-Vorgaben und zusatz-
lich ist ein Hinweisgebersystem flr die Meldung von Fehl-
verhalten und Verstoen eingerichtet. Nach MalBgabe der
Compliance-Richtlinie werden die Mitarbeiter der
DIC Asset AG und ihrer Tochtergesellschaften zu einem
verantwortungsbewussten und rechtmafigen Handeln ver-
pflichtet. Dazu z&hlt die Wahrung der Grundsatze von
Ethik und Integritat im Unternehmen, insbesondere die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmens-
interner Richtlinien und selbst verordneter Wertvorstellun-
gen. Im aktuellen Risiko- und Chancenbericht im Konzern-
lagebericht der DIC Asset AG sind die Eckpunkte der
Compliance-Richtlinie beschrieben. Weitergehender Unter-
nehmensfihrungsinstrumente wie etwa eigener Corporate
Governance-Grundséatze bedarf es aufgrund der unterneh-
mensspezifischen Gegebenheiten unserer Meinung nach
nicht. Sollte die Implementierung zusatzlicher Instrumente
erforderlich werden, werden Vorstand und Aufsichtsrat
umgehend reagieren.
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Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschafts-
jahr 2020 mit der Erflllung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes befasst. Die Bera-
tungen mindeten in der Verabschiedung einer aktualisier-
ten jahrlichen Entsprechenserklarung vom 22. Dezember
2020, die auf der Website der Gesellschaft dauerhaft 6f-
fentlich zugénglich gemacht worden ist.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die DIC Asset AG
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Feb-
ruar 2017 seit Abgabe ihrer letzten Entsprechenserklarung
entsprochen hat. Hiervon galten die folgenden Ausnah-
men:

> Der Kodex empfahl in Ziffer 3.8 Abs. 3 bei Abschluss
einer D&O-Versicherung fir Aufsichtsratsmitglieder
einen Selbstbehalt von mindestens 10% des Schadens
bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergltung vorzusehen. Die DIC Asset AG hatte und
hat fir die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Ver-
sicherung abgeschlossen, die keinen Selbstbehalt der
Aufsichtsratsmitglieder vorsieht. Wir sind der Ansicht,
dass die Motivation und Verantwortung, mit der die
Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben wahrneh-
men, durch einen Selbstbehalt in der D&O-Versiche-
rung nicht beeinflusst wirden.

> Der Kodex empfahl in Ziffer 4.1.5 bei der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen inshesondere eine angemes-
sene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben. Der
Vorstand hat sich bei der Besetzung von Flhrungs-
funktionen an den Unternehmensinteressen sowie an
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den gesetzlichen Vorgaben orientiert und hierbei mit
Prioritat vor allem auf die fachliche und personliche
Qualifikation von Kandidaten/-innen - unabhangig von
deren Geschlecht - abgestellt. Den geltenden gesetzli-
chen Vorgaben zur Festlegung von ZielgroRen fur den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands sind wir nachgekommen.

Den Mitgliedern des Vorstands sind als variable Verg-
tungsteile leistungsbezogene Zahlungen (Tantiemen)
und Optionen auf so genannte ,virtuelle“ Aktien zuge-
sagt. Die variablen Vergltungsteile tragen gemaf3 Ziffer
4.2.3 Abs. 2 Satz 4 des Kodexes positiven und negati-
ven Entwicklungen innerhalb des vereinbarten Bemes-
sungszeitraums insoweit Rechnung, als die Zahlungen
entsprechend hoéher oder niedriger ausfallen oder ganz
entfallen konnen. Bei Ausiibung der Optionen erhalten
die Vorstandsmitglieder aktienkursabhéngige Zahlun-
gen, die sich allein am Borsenkurs der Aktie der Gesell-
schaft innerhalb eines Referenzzeitraums orientieren.
Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 7 des Kode-
xes waren und sind die Optionen auf ,virtuelle“ Aktien
daher nicht auf ,anspruchsvolle, relevante Vergleichs-
parameter" im Sinne des Kodexes bezogen. Wir sind
der Ansicht, dass durch zuséatzliche Vergleichsparame-
ter keine Erhéhung von Motivation und Verantwor-
tungsgefihl erreicht werden kann.

Der Kodex empfahl in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, dass
die Vergltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und
hinsichtlich ihrer variablen Vergltungsteile betragsma-
Bige Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Hohe der vari-
ablen leistungsbezogenen Vergitung der Vorstandsmit-
glieder (Tantieme) war und ist bei den amtierenden
Vorstandsmitgliedern vertraglich nicht begrenzt. Wir
erachten eine vertragliche betragsmafige Begrenzung
der Tantieme flr nicht erforderlich, da der Aufsichtsrat

jahrlich Gber die Hohe der Tantieme entscheidet. Die
den Vorstandsmitgliedern als langfristig orientierte va-
riable Vergtitungskomponente eingerdumten Optionen
auf so genannte ,virtuelle* Aktien waren und sind nach
ihrer Sttickzahl begrenzt. Die Optionen gewdhren bei
AusUbung ein Recht auf Barauszahlung, deren Hohe
sich aus der positiven Differenz zwischen dem Durch-
schnitt der Schlusskurse der DIC Asset-Aktie in einem
Referenzzeitraum vor Austibung der Optionen und dem
vertraglich geregelten Austbungspreis ergibt. Die Vor-
standsmitglieder kénnen daher von dem Kurssteige-
rungspotenzial der Aktien im Referenzzeitraum profi-
tieren. Bezogen auf die Partizipation am Kurssteige-
rungspotenzial im Ausibungszeitpunkt der Optionen
war und ist keine betragsmaRige Begrenzung festge-
legt. Eine solche weitere Begrenzung dieses aktienba-
sierten Vergltungsteils wiirde nach unserer Auffassung
dessen wesentlichen Anreiz, ndmlich auf einen steigen-
den Unternehmenswert hinzuarbeiten, konterkarieren.
Angesichts der fehlenden betragsméaBigen Begrenzung
der variablen Vergltungsteile und auch einzelner Ne-
benleistungen wies und weist die aktuelle Vergltung
der Vorstandsmitglieder damit auch insgesamt keine
betragsmaRigen Hochstgrenzen auf.

Beim Abschluss von Vorstandsvertragen war darauf zu
achten, dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vor-
zeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlief3-
lich Nebenleistungen zwei Jahresvergitungen nicht
Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verglten. Abwei-
chend von Ziffer 4.2.3 Abs. 4 des Kodexes wurde bei
dem Abschluss von Vorstandsvertragen kein Abfin-
dungs-Cap vereinbart. Eine solche Vereinbarung wider-
spricht dem Grundverstandnis des regelmafig auf die
Dauer der Bestellungsperiode abgeschlossenen und im
Grundsatz nicht ordentlich kiindbaren Vorstandsver-

trags. DarUber hinaus kann die Gesellschaft eine Be-
grenzung der Abfindungszahlung nicht einseitig durch-
setzen, wenn die Vorstandstatigkeit, wie in der Praxis
haufig, einvernehmlich beendet wird. Im Falle einer
vorzeitigen Aufhebung eines Vorstandsvertrages wer-
den wir uns bemuhen, dem Grundgedanken der Emp-
fehlung Rechnung zu tragen.

Der Kodex empfahl in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und Abs. 4,
im Vergltungsbericht die Vorstandsvergttung fir jedes
Vorstandsmitglied anhand von Mustertabellen darzu-
stellen, die bestimmte, vom Kodex vorgegebene Infor-
mationen beinhalten. Soweit die Gesellschaft nach dem
oben Gesagten von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs.
2 Satz 6 zur Festlegung betragsmafiger Hochstgrenzen
flr die Vorstandsverglitung abweicht, kann auch der
hierauf bezogenen Empfehlung zur Offenlegung nicht
entsprochen werden. DarUber hinaus sind weitere der
in den Mustertabellen geforderten Angaben flr die
Vergltungsstruktur des Vorstands der DIC Asset AG
nicht einschlagig. Nach Auffassung von Vorstand und
Aufsichtsrat ist daher ein Mehrwert an Informationen
fUr die Aktionare nicht erkennbar. Von den Empfehlun-
gen in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und Abs. 4 des Kodexes wur-
de daher abgewichen.

Dem Aufsichtsrat obliegt der Vorschlag geeigneter
Kandidaten fir die Neu- oder Wiederbesetzung von
Aufsichtsratsmandaten durch die Hauptversammlung.
Abweichend von Ziffer 5.3.3 des Kodexes wurde kein
Nominierungsausschuss gebildet. Da dem aus sechs
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat nur Vertreter der
Anteilseigner angehédren und sich die bisherige Praxis
der Ausarbeitung von Wahlvorschlagen im Gesamtauf-
sichtsrat als effizient erwiesen hat, sieht der Aufsichts-
rat keine Notwendigkeit, einen Nominierungsausschuss
zu bilden.

13
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> Der Aufsichtsrat hat flr seine Zusammensetzung ab-

weichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodexes keine
altersunabhangige Regelgrenze fir die Zugehorigkeits-
dauer zum Aufsichtsrat festgelegt. Der Aufsichtsrat ist
der Meinung, dass es dem Unternehmensinteresse
mehr dient, im Einzelfall auch auf langjahrige Expertise
einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat zurtckgreifen zu
konnen und die Abwagung zwischen Kontinuitat und
Erneuerung im Einzelfall zu treffen. Mangels Festle-
gung einer Regelgrenze flr die Zugehodrigkeitsdauer
erfolgte insoweit abweichend von Ziffer 5.4.1 Abs. 4
des Kodexes auch weder eine Berlicksichtigung bei den
Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung noch eine Veroffentlichung Uber den Stand
der Umsetzung.

Der Kodex empfahl in Ziffer 5.4.1 Abs. 5 Satz 2 Halb-
satz 1, dass dem Kandidatenvorschlag fir die Auf-
sichtsratswahl ein Lebenslauf beigefligt werden soll,
der Uber relevante Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfah-
rungen Auskunft gibt. Die Gesellschaft hat die Lebens-
ldufe der Kandidaten auf der Internetseite der Gesell-
schaft zusammen mit den weiteren der Hauptver-
sammlung zugadnglich zu machenden Unterlagen zur
Verfligung gestellt. Der Grund hierflr war, dass die
Veroffentlichung von Lebensldufen in der Einberufung
zur Hauptversammlung nach unserer Auffassung deren
Leserlichkeit beeintréachtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats war und ist gemafs
der derzeit glltigen Satzung eine erfolgsorientierte
Verglitung zugesagt, die aus der jahrlichen Dividenden-
zahlung abgeleitet ist und damit moglicherweise von
Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodexes abweicht, die eine Aus-
richtung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung empfiehlt. Die Dividendenzahlung ist eine wesent-
liche ErfolgsgroiRe fur die Aktiondre. Wir sehen es als

sachgerecht an, die Mitglieder des Aufsichtsrats nach
Kriterien zu vergliten, die auch fur die Aktiondre von
Bedeutung sind.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die DIC Asset AG
den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16. De-
zember 2019 entspricht bzw. entsprechen wird. Hiervon
gelten die folgenden Ausnahmen:

> Der Kodex empfiehlt in Ziffer C.10 Satz 1, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende unabhdngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein soll. Nach Ziffer C.7 des
Kodexes soll bei der Beurteilung der Unabhangigkeit
von der Gesellschaft und vom Vorstand unter anderem
beriicksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied (i)
aktuell oder in dem Jahr vor seiner Ernennung direkt
oder als Gesellschafter oder in verantwortlicher Funk-
tion eines konzernfremden Unternehmens eine we-
sentliche geschéftliche Beziehung mit der Gesellschaft
oder einem von dieser abhangigen Unternehmen un-
terhilt oder unterhalten hat und/oder (i) dem Auf-
sichtsrat seit mehr als 12 Jahren angehért. Der Auf-
sichtsrat hat sich dazu entschlossen, die vom Kodex
genannten formalen Indikatoren als maBgeblich fir
seine Beurteilung heranzuziehen und keine abweichen-
de Einordnung vorzunehmen, wie es Ziffer C.8 des
Kodexes ermoglichen wirde. Ungeachtet des Um-
stands, dass der Aufsichtsratsvorsitzende aufgrund der
vorgenannten formalen Indikatoren demnach als nicht
unabhadngig von der Gesellschaft und vom Vorstand
einzustufen ware, hat der Aufsichtsrat keine Zweifel,
dass er seinen Beratungs- und Uberwachungsaufgaben
uneingeschrankt nachkommen kann. Hinzu kommt,
dass dem Aufsichtsrat im Ubrigen eine nach seiner Ein-
schatzung angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder
angehort; mehr als die Halfte der Anteilseignervertre-
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ter einschliellich des Prifungsausschussvorsitzenden
ist unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand.

Abweichend von Ziffer D.5 des Kodexes wird kein No-
minierungsausschuss des Aufsichtsrats gebildet. Es gel-
ten die vorstehend zu Ziffer 5.3.3 des Kodexes ausge-
fuhrten Grinde.

Das bestehende Verglitungssystem fur den Vorstand
und die laufenden Vorstandsvertrage erfillen aktuell
nicht alle Empfehlungen in Ziffern G.1 bis G.16 des Ko-
dexes. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, ein Vergltungs-
system flr den Vorstand nach § 87a AktG zu beschlie-
Ben und der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur
Billigung vorzulegen. Der Aufsichtsrat wird erst im
Zuge der Verabschiedung des Verglitungssystems nach
§ 87a AktG entscheiden, in welchem Umfang den auf
die Vorstandsvergtitung bezogenen Empfehlungen in
Ziffern G.1 bis G.16 des Kodexes klinftig entsprochen
wird.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats ist gemal3 der der-
zeit gliltigen Satzung eine erfolgsorientierte Vergilitung
zugesagt, die aus der jahrlichen Dividendenzahlung ab-
geleitet ist und damit moglicherweise von Ziffer G.18
des Kodexes abweicht, die eine Ausrichtung auf eine
langfristige Unternehmensentwicklung empfiehlt. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, die bestehende Vergltungs-
regelung der ordentlichen Hauptversammlung 2021 zur
Bestatigung vorzulegen. Es gelten die vorstehend zu
Ziffer 5.4.6 des Kodexes ausgefiihrten Griinde.

Frankfurt am Main, den 22. Dezember 2020

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Duale Fihrungsstruktur

Die duale Fuhrungsstruktur der DIC Asset AG als borsen-
notierte Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Auf-
sichtsrat. Beide Gremien sind personell und funktional
streng voneinander getrennt und kénnen so ihren unter-
schiedlichen Aufgaben unabhéngig nachkommen. Dem
Vorstand obliegt die eigenverantwortliche Leitung des Un-
ternehmens, dem Aufsichtsrat die Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens und des Konzerns arbeiten
Vorstand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies garantiert
die optimale Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gre-
mienmitglieder und beschleunigt Abstimmungsprozesse.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeit-
nah und umfassend Uber Strategie, Planung, Risikolage und
Risikomanagement, internes Kontrollsystem und Complian-
ce sowie aktuelle Geschaftsentwicklungen. Auch zwischen
den Sitzungen wird der Aufsichtsratsvorsitzende vom Vor-
stand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidun-
gen in Kenntnis gesetzt.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die strate-
gische Ausrichtung, die Unternehmenspolitik sowie die
Konzernorganisation und stimmt diese mit dem Aufsichts-
rat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er ist dabei an das
konzernweite Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts sowie
den Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern und

sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen ver-
pflichtet. Die Vorstandsmitglieder tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die gesamte Geschaftsfihrung. Unge-
achtet der Gesamtverantwortung fiihren die einzelnen
Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen Ressorts im
Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Verantwor-
tung. Die Geschéftsverteilung zwischen den Vorstandsmit-
gliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die Mehrheit
seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt, und
fasst seine Beschllsse mit einfacher Mehrheit. Flr den Fall,
dass der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht,
gibt die Stimme der Vorsitzenden bei Stimmengleichheit
den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
beruft sie ab. Der Aufsichtsrat Giberwacht den Vorstand bei
der Leitung und Geschéftsfiihrung des Unternehmens. Bei
im Einzelnen definierten Malsnahmen von wesentlicher Be-
deutung wie beispielsweise umfangreicheren Investitionen
ist nach der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsord-
nung fur den Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats
notwendig. Der Aufsichtsrat hat sich ebenfalls eine Ge-
schaftsordnung gegeben. Die Geschaftsordnung fir den
Aufsichtsrat steht auf unserer Website im Abschnitt Unter-
nehmen/Corporate Governance zur Verfligung. Beschlisse
des Aufsichtsrats werden grundsatzlich in Sitzungen sowie
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst.
Auf Anordnung des Aufsichtsratsvorsitzenden kénnen Be-
schltisse auch auf3erhalb von Sitzungen gefasst werden,
wenn kein Mitglied diesem Verfahren widerspricht. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach auBen wahr. Er fuhrt bei Bedarf mit
Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische The-
men.

Einen Uberblick tiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2020 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung der Gremien

Der Vorstand der DIC Asset AG besteht seit dem 1. August
2020 aus vier Mitgliedern, mit Sonja Warntges als Vorsit-
zender (Chief Executive Officer, CEQ), auch zustandig fur
Asset-, Property- und Portfoliomanagement, Finanzen,
Controlling, Marketing, IR und Administration, Christian
Bock, zustandig fur das Institutional Business (Chief Insti-
tutional Business Officer, CIBO), Johannes von Mutius, zu-
standig flr das Transaktionsgeschaft (Chief Investment
Officer, ClO), und Patrick Weiden, zusténdig fur das Kapi-
talmarktgeschaft sowie M&A (Chief Capital Markets Of-
ficer, CCMOQ). Weitere Angaben zum Vorstand sind im Kon-
zernanhang unter sonstigen Angaben aufgefihrt.

Dem Aufsichtsrat gehoren sechs Mitglieder an, die samtlich
von der Hauptversammlung gewahlt werden. Der Auf-
sichtsrat hat einen Vorsitzenden und einen stellvertreten-
den Vorsitzenden gewéhlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
werden fir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung gewahlt, die Gber die Entlastung flr das vier-
te Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefst.
Das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei
nicht mitgerechnet. Die laufenden Amtszeiten enden auf-
grund abweichender Bestellungstermine zu unterschiedli-
chen Zeitpunkten. Die konkrete personelle Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2020 sowie die
Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB sind im Konzernanhang
unter sonstigen Angaben aufgeflihrt.
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Nachfolgeplanung fiir den Vorstand,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir
eine langfristige Nachfolgeplanung. Bei der langfristigen
Nachfolgeplanung werden neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Deutschen Corporate Governance Ko-
dexes und der Geschéaftsordnung auch die vom Aufsichts-
rat festgelegte ZielgroRe fir den Anteil von Frauen im Vor-
stand sowie das Diversitatskonzept fir den Vorstand und
ein Anforderungsprofil bertcksichtigt. Unter BerUcksichti-
gung der konkreten Qualifikationsanforderungen und der
genannten Vorgaben wird ein Idealprofil erarbeitet, auf
dessen Basis der Aufsichtsrat eine engere Auswahl von
verfligharen Kandidaten vornimmt, mit denen strukturierte
Gesprache geflihrt werden. Bei Bedarf wird der Aufsichts-
rat bei der Entwicklung der Anforderungsprofile und/oder
der Auswahl der Kandidaten von externen Beratern unter-
stltzt. Bei der Entscheidung Uber die Besetzung von Vor-
standspositionen stellen die fachliche Qualifikation fir das
zu Ubernehmende Ressort, die Fihrungsqualitaten, die bis-
herigen Leistungen und erworbenen Fahigkeiten sowie
Kenntnisse Gber das Unternehmen DIC Asset AG wesent-
liche Eignungskriterien dar.

Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammen-
setzung des Vorstands ein Diversitatskonzept im Wesent-
lichen bezogen auf folgende Aspekte:

B Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt Uber die
zur ordnungsgemallen Wahrnehmung ihrer Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verflgen.

m Die Mitglieder des Vorstands mussen mit der Branche
der Gewerbeimmobilien vertraut sein. Zumindest einzel-
ne Mitglieder des Vorstands sollen zudem Gber Kennt-

nisse bzw. Erfahrungen im Geschéftsfeld Funds/Asset-
und Propertymanagement und im Bereich Kapitalmarkt
und Finanzierung verfligen. Zumindest das das Ressort
Finanzen verantwortende Vorstandsmitglied muss Uber
Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder
Abschlussprifung verfligen und einzelne Mitglieder des
Vorstands sollen Erfahrung in der Fihrung eines mittel-
standischen Unternehmens mitbringen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fiir
den Vorstand soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet
werden. Es soll auch gewdirdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter der Vorstandsar-
beit zugutekommen.

B Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur derjenige
sein, der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat.
Das Lebensalter der Vorstandsmitglieder soll daher bei
der Bestellung ebenfalls ber(icksichtigt werden.

® Fir den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Auf-
sichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen
zu deren Erreichung festgelegt, die nachfolgend darge-
stellt werden.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insgesamt
zugutekommen. Mit welcher Persdnlichkeit eine konkrete
Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der
Aufsichtsrat im besten Unternehmensinteresse und unter
Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Derzeit gehdren dem Vorstand der DIC Asset AG vier fach-
lich und personlich in unterschiedlichen Bereichen qualifi-
zierte Mitglieder an, unter ihnen ein weibliches Mitglied,
Frau Sonja Warntges, als CEOQ. Dem Diversitatskonzept
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wurde nach Auffassung des Aufsichtsrats im Berichtszeit-
raum genugt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner
Zusammensetzung, Kompetenzprofil,
Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat Ziele flr seine Zusammensetzung
festgelegt und zuletzt am 22. Dezember 2020 aktualisiert,
die nach Mal3gabe der Entsprechenserklarung die Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes
berlicksichtigen. Diese Ziele beinhalten zugleich das Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium sowie das vom Auf-
sichtsrat flr seine Zusammensetzung verfolgte Diversitats-
konzept.

B Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahig-
keiten und fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit mit
der Branche, in der die Gesellschaft tatig ist, vertraut
sein.

B Essoll gewahrleistet sein, dass folgende Kenntnisse bzw.
Erfahrungen zumindest bei einzelnen Mitgliedern im
Aufsichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit der
Branche der Gewerbeimmobilien, (ii) Kenntnisse im Ge-
schéftsfeld Funds/Asset- und Propertymanagement, (iii)
Kenntnisse im Bereich Kapitalmarkt und Finanzierung,
(iv) Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
bei mindestens einem Aufsichtsratsmitglied und der Ab-
schlussprtifung bei mindestens einem Aufsichtsratsmit-
glied, (v) Erfahrung in der Fihrung eines mittelstandi-
schen oder groBeren Unternehmens. Dabei kdnnen sich
individuelle Qualifikationen der einzelnen Mitglieder
untereinander zur Erreichung dieses Ziels erganzen.
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B Auch die Unabhéngigkeit und die Vermeidung von Inter-
essenkonflikten sind wichtige Zielsetzungen: Dem Auf-
sichtsrat soll auf Anteilseignerseite eine angemessene
Anzahl an unabhangigen Mitgliedern im Sinne von Ziffer
C.6 des Deutschen Corporate Governance Kodexes an-
gehoren. Mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter
soll unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand
im Sinne von Ziffer C.7 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodexes sein. Mindestens die Halfte der An-
teilseignervertreter soll unabhangig von einem kontrol-
lierenden Aktionar im Sinne von Ziffer C.9 des Deut-
schen Corporate Governance Kodexes sein. Auch in
Bezug auf Interessenkonflikte folgt der Aufsichtsrat den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes. Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehoren,
das eine Organfunktion oder Beratungsfunktion bei we-
sentlichen dritten Wettbewerbern der Gesellschaft oder
des Konzerns ausibt. Dem Aufsichtsrat sollen nicht
mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoren.

B Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder bein-
halten: Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel
nur Personen vorgeschlagen werden, die das 70. Lebens-
jahr noch nicht vollendet haben. Aufsichtsratsmitglieder
sollen Uber unternehmerische bzw. betriebliche Erfah-
rung verflgen. Sie sollen in der Lage sein, die Wirt-
schaftlichkeit, ZweckmaéBigkeit und Rechtmaligkeit der
im Rahmen der Aufsichtsratsarbeit zu bewertenden Ge-
schaftsentscheidungen sowie die wesentlichen Rech-
nungslegungsunterlagen, ggf. mit Unterstitzung des
Abschlussprifers, zu beurteilen. Sie sollen die Bereit-
schaft zu ausreichendem inhaltlichen Engagement ha-
ben. Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den
zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemafien
Austbung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann.

B DarUber hinaus kénnen dem Aufsichtsrat Mitglieder an-
gehoren, die fur internationale Anforderungen beson-
ders qualifiziert sind. Angesichts der Fokussierung der
DIC Asset AG auf den deutschen Immobilienmarkt wur-
de jedoch darauf verzichtet, den Aspekt der Internatio-
nalitat als Zielvorgabe zu benennen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fiir
den Aufsichtsrat soll auch auf Diversitat geachtet wer-
den. Es soll auch gewdurdigt werden, inwiefern unter-
schiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profi-
le, Berufs- und Lebenserfahrungen sowie eine angemes-
sene Vertretung beider Geschlechter im Gremium der
Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Fur den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat hat der Aufsichtsrat nach § 111
Abs. 5 AktG ZielgroRen und Fristen zu deren Erreichung
festgelegt, die nachfolgend dargestellt werden.

Die vorstehenden Ziele sollen der Aufsichtsratsarbeit ins-
gesamt zugutekommen. Die Ziele fir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats werden bei Vorschlagen des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
sichtsratsmitgliedern bericksichtigt. Bei der Vorbereitung
und Verabschiedung von Kandidatenvorschldgen an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wird sich der Aufsichtsrat jeweils vom besten Unterneh-
mensinteresse leiten lassen, an den gesetzlichen Vorgaben
orientieren und hierbei die fachliche und personliche Qua-
lifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin in den Vor-
dergrund stellen.

Derzeit gehtren dem Aufsichtsrat der DIC Asset AG sechs
fachlich und persénlich qualifizierte Mitglieder an, unter
ihnen unter anderem Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter als Finan-
zexperte in den Bereichen Rechnungslegung und Ab-
schlussprifung und unabhangiger Vorsitzender des Pri-
fungsausschusses. Mit den Herren Prof. Dr. Ulrich Reuter,

Eberhard Vetter, Michael Zahn und René Zahnd gehdéren
dem Aufsichtsrat vier im Sinne von Ziffer C.7 DCGK von
der Gesellschaft und vom Vorstand unabhingige Mitglie-
der an, die auBerdem auch im Sinne von Ziffer C.9 DCGK
unabhangig vom kontrollierenden Aktionar sind. Mit min-
destens vier sowohl von der Gesellschaft und vom Vor-
stand einerseits als auch vom kontrollierenden Aktionar
andererseits unabhangigen Mitgliedern gehoért dem Auf-
sichtsrat damit eine nach Einschatzung des Aufsichtsrats
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder auf Anteils-
eignerseite an. Auch im Ubrigen werden die Zielvorgaben
nach Einschatzung des Aufsichtsrats mit einer Ausnahme
derzeit bereits erflllt: der Zielvorgabe flr den Anteil von
Frauen im Aufsichtsrat wird derzeit zwar nicht gendgt; der
Aufsichtsrat bertcksichtigt insoweit zur Erreichung auch
dieser Zielvorgabe jedoch die von ihm gesetzte Frist.

Festlegungen zu ZielgréRen fir den Anteil
weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat, im
Vorstand und in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands

Die DIC Asset AG ist als borsennotierte und nicht mitbe-
stimmte Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, ZielgroBen fir
den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und -
soweit vorhanden - in den beiden Flhrungsebenen unter-
halb des Vorstands festzulegen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Aufsichtsrat fir den
Frauenanteil im Aufsichtsrat eine ZielgroBe von 1/6 (ent-
sprechend rund 16,66 %) und im Vorstand von 25% (1/4)
beschlossen. Zur Erreichung dieser ZielgroBen wurde eine
Frist bis 30. Juni 2022 bestimmt. Die ZielgroRe fir den
Vorstand wird aktuell mit einer Quote von 1/4 (25%) er-
reicht. Die ZielgroRe fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat
wird aktuell mit einer Quote von 0% nicht erreicht. Bei
Vorschldagen an die Hauptversammlung zur Wahl von Auf-
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sichtsratsmitgliedern bertcksichtigt der Aufsichtsrat die
von ihm flr seine Zusammensetzung festgelegten Ziele
und das Kompetenzprofil fir den Gesamtaufsichtsrat, stellt
allerdings die fachliche und personliche Qualifikation des
Kandidaten in den Vordergrund.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Vorstand fir den
Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb des Vor-
stands eine ZielgroRe von 15,38% (2/13) und eine Frist flr
deren Erreichung bis zum 30. Juni 2022 beschlossen. Die-
se ZielgroBe wird zum Berichtszeitpunkt unterschritten mit
einem Anteil von 14,28% (2/14).

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interes-
senkonflikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung des
Deutschen Corporate Governance Kodexes offen. Im Vor-
stand sind im Geschaftsjahr 2020 keine Interessenkonflikte
aufgetreten. Uber etwaige dem Aufsichtsrat im Geschéfts-
jahr 2020 offengelegte Interessenkonflikte im Aufsichtsrat
und deren Behandlung wird im Bericht des Aufsichtsrats
berichtet.

Einrichtung Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss (Audit Com-
mittee) eingerichtet, der das Gremium bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem regelmafig
berichtet. Der Prifungsausschuss befasst sich vor allem
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der kon-
zernweiten Compliance und schlieBlich der Abschlusspru-
fung: Er bewertet und Uberwacht die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers (auch unter Berlcksichtigung der vom
Abschlussprifer zusétzlich erbrachten Leistungen), beur-

teilt regelmaRig die Qualitat der Abschlussprifung und legt
in Abstimmung mit dem Abschlussprifer die Prifungs-
schwerpunkte fest. Der Prifungsausschuss tagt vor allem
anlassbezogen.

Dem Prifungsausschuss gehoren folgende drei Mitglieder

an:

- Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender des
Priifungsausschusses)

- Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- René Zahnd

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhangig
und verfligt Gber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Abschlusspri-
fung. Die Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer
Gesamtheit mit dem Immobiliensektor vertraut.

Selbstbeurteilung der Arbeit des Aufsichtsrats
und des Prifungsausschusses

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam der
Aufsichtsrat insgesamt und der Prifungsausschuss ihre
Aufgaben erfillen. Es werden extern erstellte, strukturier-
te Fragebogen genutzt, in deren Rahmen die Aufsichtsrats-
und Ausschussmitglieder um Beantwortung von Fragen
gebeten werden. Die Fragebdgen beinhalten Themen der
organisatorischen, personellen und inhaltlichen Leistungs-
fahigkeit des Gremiums sowie seines Ausschusses sowie
zur Struktur und den Abldufen der Zusammenarbeit im
Gremium und zur Informationsversorgung, insbesondere
durch den Vorstand. Die Ergebnisse werden sodann ge-
meinsam im Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat zu-
letzt im Dezember 2018 eine Selbstbeurteilung vorgenom-
men und im Geschaftsjahr 2019 finalisiert.
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D&O-Versicherung

Es besteht fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichts-
rat eine Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versiche-
rung). In diesem Rahmen sind Schadensersatzanspriiche
der Gesellschaft, der Aktionare oder Dritter versichert, die
aufgrund von Sorgfaltspflichtverletzungen der Organe gel-
tend gemacht werden kénnen. Die Kosten fiir die Versiche-
rung tragt die DIC Asset AG. Die Mitglieder des Vorstands
sind im Versicherungsfall mit einem Selbstbehalt beteiligt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Verglitungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts. Der Vergltungsbericht orientiert sich an den
Vorgaben des HGB in der bis einschlielich 31. Dezember
2019 geltenden Fassung, die nach Art. 83 Abs. 1 Satz 2
EGHGB fur den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2020
anwendbar sind.

Vergiltungssystem fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbeziige des einzelnen
Vorstandsmitglieds fest, beschliel3t das Vergltungssystem
fUr den Vorstand und Uberprift dieses regelmafig.

Die Gesamtbeziige stehen in einem angemessenen Ver-
haltnis zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds,
seiner personlichen Leistung, der wirtschaftlichen Lage,
dem Erfolg und den Zukunftsaussichten der DIC Asset AG
und sind auch unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfel-
des und der Vergltungsstruktur, die ansonsten in der Ge-
sellschaft gilt, angemessen. Die Vergltungsstruktur setzt
insbesondere mit einer aktienbasierten Vergiitung langfris-
tige Verhaltensanreize und ist insgesamt auf eine langfris-
tige und nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerich-
tet. Gleichzeitig ist die Verglitung so ausgerichtet, dass sie
wettbewerbsfihig ist. Zur Beurteilung der Ublichkeit der
konkreten Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat
eine geeignete Vergleichsgruppe anderer Unternehmen
(Peergroup) heran. Fur diesen Peergroup-Vergleich ist die
Marktstellung der Unternehmen im Vergleich zur
DIC Asset AG relevant. Vor diesem Hintergrund wurden
zuletzt verschiedene Vergltungsdaten anderer bérsenno-
tierter Immobilienunternehmen herangezogen.

Die Vorstandsvergitung im Geschaftsjahr 2020 setzt sich
aus drei Komponenten zusammen. Sie umfasst (i) eine fes-
te Vergltung und Nebenleistungen, (i) eine variable Vergi-
tung in Abhangigkeit von der Erreichung bestimmter Ziele
(kurzfristige leistungsbezogene Komponente) sowie (iii)
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eine aktienbasierte Verglitung (Komponente mit langfristi-
ger Anreizwirkung).

(i) Feste Vergltung und Nebenleistungen

Die feste Vergltung wird in gleichen monatlichen Ra-
ten ausgezahlt. Die Nebenleistungen bestehen aus der
Bereitstellung eines Dienstwagens, eines Mobiltele-
fons, einer Umzugskostenpauschale sowie betragsma-
Big begrenzten Zuschissen zu Versicherungen, insbe-
sondere Unfall-, Kranken- und Rentenversicherungen
bzw. einer anderen privaten Altersvorsorge.

(i) Variable, leistungsbezogene Vergltung
Die variable, leistungsbezogene Verglitung des Vor-
stands (Tantieme) orientiert sich an den jahrlich erwirt-
schafteten Funds from Operations (FFO) des DIC As-
set-Konzerns und knlpft damit an eine zentrale Steue-
rungsgroBe des Konzerns an.

Voraussetzung fir die Gewahrung der Tantieme ist fur
alle Vorstandsmitglieder die Erreichung eines dienst-
vertraglich festgelegten Schwellenwerts hinsichtlich
der erwirtschafteten Funds from Operations (FFO) des
DIC Asset-Konzerns. Die Hohe der Tantieme richtet
sich fur die Vorstandsvorsitzende (CEO) und den Vor-
stand Transaktionsgeschaft (CIO) danach, inwieweit
unternehmensbezogene und personliche Ziele erreicht
wurden, fur die Ubrigen Vorstandsmitglieder danach,
inwieweit personliche Ziele erreicht wurden. Soweit
unternehmensbezogene und persoénliche Ziele festge-
legt sind, werden diese vom Aufsichtsrat bei der Fest-
setzung der Tantieme mit jeweils 50% gewichtet. Die

Hohe der Tantieme ist vertraglich nicht begrenzt. Der
Aufsichtsrat entscheidet jahrlich bis zum 31. Mai des
Folgejahres tber die Tantieme. Die Auszahlung der Tan-
tieme erfolgt am letzten Bankarbeitstag des Monats, in
dem der Aufsichtsrat Uber die Tantieme entscheidet.

(iii) Aktienbasierte Vergltung mit langfristiger Anreizwir-
kung
AuBerdem besitzen die Vorstandsmitglieder Optionen
auf so genannte ,virtuelle“ Aktien der DIC Asset AG,
die positiven wie negativen Entwicklungen Rechnung
tragen. Die Zahl der eingerdumten Optionen ist indivi-
duell vertraglich geregelt und nach oben begrenzt. Die
Optionen sind fiktiv ausgestaltet und gewdhren nur das
Recht auf Barauszahlung. Die Auslibung der Optionen
ist an die Erflllung einer bestimmten Anzahl an Dienst-
jahren (Vesting Period) geknUpft. Die Dauer der Ves-
ting Period ist individuell vertraglich geregelt und orien-
tiert sich an der Laufzeit des jeweiligen Vorstandsver-
trags (vgl. dazu die Tabelle ,Virtuelle" Aktienoptionen).
Bei Auslibung der Optionen ermittelt sich die Sonder-
vergltung grundséatzlich als positive Differenz zwi-
schen dem Durchschnitt der Schlusskurse in einem
Referenzzeitraum von zehn Handelstagen vor Aus-
Ubung der Optionen und dem vertraglich individuell
geregelten Vergleichspreis. Zusatzlich kommt fdr im
Jahr 2020 gewahrte Optionen ein vom Referenzkurs
abhangiger Steigerungsfaktor zur Anwendung, wobei
sich der Auszahlungsbetrag der Sondervergitung ma-
ximal verdreifacht. Die Vorstandsmitglieder kénnen
daher von dem Kurssteigerungspotenzial der Aktien im
Referenzzeitraum profitieren. Der Zeitwert der Optio-
nen zum 31. Dezember 2020 betrug 1.367 TEUR.
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Tatigkeiten, die die Vorstandsmitglieder in Geschaftsfih-
rungs- und/oder Aufsichtsfunktionen bei Tochter- oder
Beteiligungsunternehmen der DIC Asset AG ausiiben, sind
mit der Vorstandsvergltung bei der DIC Asset AG abgegol-
ten.

Regelungen flr den Fall der Beendigung der Vorstandsta-
tigkeit

Die Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten
keine ausdrtckliche Abfindungszusage. In Fallen vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit bertcksichtigt der Auf-
sichtsrat, soweit moglich, dass Zahlungen an ausscheiden-
de Vorstandsmitglieder den Wert von zwei JahresvergU-
tungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht
mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergliten
sollen.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit sei-
nes Vorstandsvertrags, so sind das feste Jahresgehalt und
die variable Vergutung fur die Dauer von sechs Monaten
nach dem Ablauf des Monats, in dem das Vorstandsmit-
glied verstorben ist, pro rata temporis an die Hinterbliebe-
nen fortzuzahlen. Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der
Vertragslaufzeit dauernd arbeitsunfahig, so endet der Vor-
standsvertrag drei Monate nach dem Ende des Halbjahres,
in dem die dauernde Arbeitsunfahigkeit festgestellt worden
ist. Im Krankheitsfall werden die Bezlige auf die Dauer von
sechs Monaten, jedoch langstens bis zur Beendigung des
Vorstandsvertrags, fortgezahlt.

Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder
des Vorstands bestehen nicht.
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Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2020 Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder
im Geschaftsjahr 2020

Herr Dirk Hasselbring, der mit Wirkung zum 31. August
2019 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hat im Ge-
schaftsjahr 2020 Leistungen in Hohe von insgesamt

VERGUTUNG DES VORSTANDS

in Euro Feste Variable Aktienkurs- Sonstiges*** Summe Summe
Vergiitung Vergiitung* orientierte 2020 2019 311.000,00 Euro erhalten, die sich zusammensetzen aus
Verglitung™* einer variablen Vergttung fir das Jahr 2019 in Hohe von
Sonja Warntges 868.333,00  434.166,00  294.200,00 26.370,67 1.623.069,67 1.306.052,40 65.000,00 Euro und fur die Austibung seiner 40.000 Ak-
Christian Bock (ab 01.08.2020) 187.500,00 93.750,00 46.600,00 7.54959  335.399,59 0,00 tienoptionen in 2020 in Héhe von 246.000,00 Euro. Fir
Johannes von Mutius 58250000  291.25000 16630000 2890806 1.068.95806  914.568.80 diese Leistungen wurden bereits zum 31. Dezember 2019
Patrick Weiden (ab 01.04.2020) 37500000  187.50000  67.60000  266.35026  896.450,26 0,00 Rickstellungen gebildet, so dass diese keinen Einfluss auf
- - den Konzernjahresiiberschuss 2020 hatten.
Dirk Hasselbring 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 555.692,74
(bis 31.08.2019)
Gesamt 2.013.33300 1.006.666,00 57470000  329.178,58 3.923.877,58 2.776.313,94

* Ruckstellungsbetrag zum 31 Dezember 2020; die Uber den Rickstellungsbetrag hinausgehende Auszahlung fir das Vorjahr betrug 400.000 Euro
** aufwandswirksam erfasster Betrag im Geschéftsjahr
*** Geldwerte Vorteile aus privater Dienstwagennutzung und Zuschissen zu Versicherungen sowie vereinbarte Einmalzahlung zum Beginn der Tatigkeit

WVIRTUELLE“ AKTIENOPTIONEN

Stlickzahl Aktienoptionen Austibung moglich ab
Sonja Warntges 75.000 31.12.2020
180.000 31.12.2023
Christian Bock (ab 01.08.2020) 60.000 30.06.2023
Johannes von Mutius 45.000 31.12.2020
100.000 31.12.2023

Patrick Weiden (ab 01.04.2020) 60.000 30.06.2023
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in Euro Feste Verglitung Variable Verglitung Verglitung Gesamt Gesamt

Ausschussmitgliedschaft 2020 2019
Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 100.000,00 100.000,00 10.000,00 210.000,00 105.000,00
Klaus-Jurgen Sontowski (stellv. Vorsitzender) 75.000,00 75.000,00 150.000,00 75.000,00
Prof. Dr. Ulrich Reuter 50.000,00 50.000,00 20.000,00 120.000,00 60.000,00
Eberhard Vetter 50.000,00 50.000,00 100.000,00 50.000,00
Michael Zahn (ab 08.07.2020) 24.246,58 24.246,58 48.493,16 0,00
René Zahnd (ab 21.05.2019) 50.000,00 50.000,00 655,75 100.655,75 30.821,92
Dr. Anton Wiegers (bis 08.07.2020) 25.819,67 25.819,67 5.163,93 56.803,27 55.000,00
Ulrich Holler (bis 15.05.2019) 0,00 0,00 0,00 18.493,15
Gesamtsumme 375.066,25 375.066,25 35.819,68 785.952,18 394.315,07

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung des Aufsichtsrats basiert auf § 10 der Sat-
zung der DIC Asset AG. Jedes Mitglied erhalt danach eine
der Tatigkeit angemessene Vergitung, die sich aus einem
Fixum und einer variablen, erfolgsabhidngigen Vergitung
zusammensetzt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten
fUr jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum Auf-
sichtsrat eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahl-
bare, Gber den Aufwand zu verbuchende Vergltung in
Hohe von jeweils 50.000,00 Euro. Ferner erhalt das einzel-
ne Mitglied jahrlich 2.500,00 Euro fir jedes Prozent Divi-
dende, das Uber einen Prozentsatz von zehn Prozent be-
rechnet auf den Betrag des Grundkapitals hinaus ausge-
schittet wird, hochstens jedoch 50.000,00 Euro. Der
Vorsitzende erhéalt das Doppelte und der stellvertretende
Vorsitzende erhalt das 1,5-fache der festen Vergiitung und
der variablen Vergltung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Auf-
sichtsrats angehdéren, der mindestens einmal im Geschafts-
jahr getagt hat, erhalten zusatzlich fir jedes volle Ge-
schéftsjahr ihrer Zugehorigkeit zu diesem Ausschuss eine
Verglitung von 10.000,00 Euro pro Ausschuss, insgesamt
jedoch hochstens 20.000,00 Euro. Der Vorsitzende eines
Aufsichtsratsausschusses erhilt das Doppelte dieser zu-
satzlichen Vergiitung. In den Jahren des Amtsantritts bzw.
der Beendigung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder die
Vergltung pro rata temporis.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben der Vergltung
Ersatz seiner Auslagen inklusive Mehrwertsteuer.

Die Gesamtvergitung der Aufsichtsratsmitglieder betrug
786 TEUR im Jahr 2020. Darlber hinaus wurden den Auf-
sichtsratsmitgliedern Reisekosten in Hohe von 8 TEUR er-
stattet. An die Rechtsanwaltskanzlei Weil, Gotshal & Man-
ges LLP, an der der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Ger-
hard Schmidt als Partner beteiligt ist, wurden 33 TEUR

(Vorjahr: 190 TEUR) an Vergltungen flr bezogene Leistun-
gen gezahlt. Der Aufsichtsrat hatte der Mandatierung unter
Enthaltung des Aufsichtsratsvorsitzenden zugestimmt. Die
im Geschaftsjahr 2020 vergiteten Leistungen betrafen
projektbezogene Rechtsberatung zu speziellen gesell-
schaftsrechtlichen Fragen.
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Directors' Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gemaf
Art. 19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europaischen
Parlaments und des Rates Uber Marktmissbrauch (Markt-
missbrauchsverordnung) verpflichtet, Eigengeschafte mit
Anteilen oder Schuldtiteln der DIC Asset AG oder damit
verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten der DIC Asset AG mitzuteilen (Direc-
tors' Dealings). Die Verpflichtung obliegt auch Personen,
die mit Organmitgliedern in einer engen Beziehung stehen.
Eine Mitteilungspflicht bestand jedoch nicht, solange die
Gesamtsumme der Geschafte eines Organmitglieds oder
der mit einem Organmitglied in einer engen Beziehung ste-
henden Personen insgesamt einen Betrag von 20.000,00
Euro bis zum Ende des Kalenderjahres 2020 nicht erreich-
te.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden folgende Wertpapiertrans-
aktionen nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung ge-
meldet:
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Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Person Geschéftsart Volumen
05.11.2020 DIC Asset AG Michael Zahn Kauf 7.607,2000 EUR
DEOOOATX3XX4 Aufsichtsrat
05.11.2020 DIC Asset AG Michael Zahn Kauf 22.875,2800 EUR
DEOOOATX3XX4 Aufsichtsrat
05.11.2020 DIC Asset AG Michael Zahn Kauf 8.625,2000 EUR
DEOOOATX3XX4 Aufsichtsrat
05.11.2020 DIC Asset AG Michael Zahn Kauf 10.844,1600 EUR
DEOOOATX3XX4 Aufsichtsrat
05.11.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 10.240,0000 EUR
DEOOOA1X3XX4 Vorstand
28.10.2020 DIC Asset AG Patrick Weiden Kauf 56.100,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand
25.09.2020 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu Erwerb von 272.427 Aktien durch 2.917.693,1700 EUR
DEOOOATX3XX4 Prof. Dr. Gerhard Schmidt Auslbung von Bezugsrechten im
Aufsichtsrat Rahmen der Aktiendividende fir das
Geschéftsjahr 2019
25.09.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Erwerb von 370 Aktien durch 3.962,7000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand Auslbung von Bezugsrechten im
Rahmen der Aktiendividende fir das
Geschaftsjahr 2019
24.08.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges  Gewahrung von 7.799 Bezugsrech- O EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand ten im Rahmen der Aktiendividende
flr das Geschaftsjahr 2019
24.08.2020 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu  Gewahrung von 5.720.981 Bezugs- 0 EUR
DEOOOATX3XX4 Prof. Dr. Gerhard Schmidt  rechten im Rahmen der Aktiendivi-
Aufsichtsrat  dende fiir das Geschaftsjahr 2019
30.07.2020 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu Kauf 3.330.000,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Prof. Dr. Gerhard Schmidt
Aufsichtsrat
02.03.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 15.400,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand
17.02.2020 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu Kauf 1.640.000,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Prof. Dr. Gerhard Schmidt
Aufsichtsrat
06.02.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 16.320,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand
06.02.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 8.260,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand
22.01.2020 DIC Asset AG Sonja Warntges Kauf 33.040,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Vorstand
28.01.2020 DIC Asset AG Eng verbundenes Unternehmen zu  Erwerb von Aktien im Rahmen einer 37.379.968,0000 EUR
DEOOOATX3XX4 Prof. Dr. Gerhard Schmidt Kapitalerhdhung

Aufsichtsrat
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SONSTIGE ANGABEN

Aktionare und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktionare der
DIC Asset AG ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptver-
sammlung findet einmal jahrlich statt. Jeder Aktionar, der
im Aktienregister eingetragen ist und sich rechtzeitig an-
meldet, ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen, mit seinen im Aktienregister eingetragenen und
angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den Vor-
stand zu stellen. Bei den Abstimmungen gewahrt jede Ak-
tie eine Stimme.

Aktionare, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben
die Moglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung
durch einen Intermediar (z.B. ein Kreditinstitut), eine Akti-
onarsvereinigung, den oder die von der DIC Asset AG ein-
gesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder
einen sonstigen Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiiben zu
lassen. Die Gesellschaft ermdglicht die Verfolgung der
Hauptversammlung oder Teilen davon Uber das Internet.
Der Vorstand kann vorsehen, dass Aktionare ihre Stimmen
schriftlich oder im Wege elektronischer Kommunikation
(Briefwahl) abgeben und dass Aktionare an der Hauptver-
sammlung auch ohne Anwesenheit vor Ort teilnehmen und
samtliche oder einzelne ihrer Rechte ganz oder teilweise im
Wege elektronischer Kommunikation austiben kénnen. Die
ordentliche Hauptversammlung im Jahr 2020 wurde auf-
grund der besonderen Umstdnde der Covid-19-Pandemie
als virtuelle Hauptversammlung nach Maf3gabe des soge-
nannten Covid-19-Gesetzes durchgefihrt.

Transparente Kommunikation

Wir berichten in jedem Quartal Gber den Geschéftsverlauf
und die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und informie-
ren unsere Aktionare offen, zeitnah und transparent Uber
das Geschaftsmodell der DIC Asset AG sowie Uber Neuig-
keiten und Veranderungen. Die Kommunikation mit unse-
ren Aktionaren und Geschaftspartnern schildern wir detail-
liert im Kapitel ,Investor Relations und Kapitalmarkt*.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC Asset AG erstellt ihnren Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) unter
BerUcksichtigung der Empfehlungen der EPRA, der Einzel-
abschluss wird gemal3 den Regelungen des HGB aufge-
stellt. Die Abschllsse des Gesamtjahres werden vom Vor-
stand aufgestellt und vom Abschlussprifer (derzeit: Rodl &
Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerbe-
ratungsgesellschaft, Nirnberg) sowie dem Aufsichtsrat ge-
pruft. Die Quartalsfinanzinformationen und der vom Ab-
schlussprifer priferisch durchgesehene Halbjahresfinanz-
bericht werden vor ihrer Verdéffentlichung mit dem
Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat macht auf Empfeh-
lung des Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl
des Abschlussprufers durch die Hauptversammlung. Zuvor
erklart der Abschlusspriifer gegentiber dem Aufsichtsrat
seine Unabhangigkeit. Mit dem Abschlussprifer wurde zu-
dem vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber
wahrend der Prifung auftretende mogliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde unterrichtet.

Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr
2001 Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses
der DIC Asset AG und wurde nach Ausschreibung im Ge-
schaftsjahr 2016 seitdem als Abschlussprifer wiederge-
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wahlt. Verantwortlicher Abschlusspriifer ist seit der Pri-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses 2015 (1. Januar
2015 bis 31. Dezember 2015) Herr Wirtschaftsprifer
Karsten Luce. Neben Herrn Karsten Luce ist Herr Christian
Landgraf fur die Unterzeichnung des Bestatigungsver-
merks in Bezug auf den Jahresfinanzbericht fir das Ge-
schaftsjahr 2020 vorgesehen.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der
verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vor-
stand sorgt flr ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen. Die DIC Asset AG hat
deshalb ein systematisches Risikomanagement eingerichtet,
welches daftr sorgt, dass Risiken frihzeitig erkannt, be-
wertet und vorhandene Risikopositionen optimiert werden.
Risikomanagement und Risikocontrolling werden kontinu-
ierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden Rahmen-
bedingungen angepasst. Wesentliche Merkmale des Kont-
roll- und Risikomanagementsystems werden im Risiko- und
Chancenbericht dargestellt.
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main
BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVSEITE

PASSIVSEITE

in EUR 31.12.20 Vorjahr in EUR 31.12.20 Vorjahr
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermogensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 80.587.028,00 72.213.775,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 241.757,29 64.104,73 - Bedingtes Kapital: EUR 15.814.309,00 (Vj.: EUR
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie 34.288.873,00)
Lizenzen an solchen Rechten und Werten II. Kapitalriicklage 896.381.959,49 778.800.039,82
2. Geleistete Anzahlungen 0 143.016,11 IIl. Gewinnrucklagen 186.190,82 186.190,82
241.757,29 207.120,84 IV. Bilanzgewinn 58.591.506,95 53.230.445,87
IIl. Sachanlagen 1.035.746.685,26 904.430.451,51
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 506.536,03 342.063,15 B. RUCKSTELLUNGEN
506.536,03 342.063,15 Sonstige Ruckstellungen 8.041.990,01 5.958.612,08
Il. Finanzanlagen 8.041.990,01 5.958.612,08
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 900.105.609,10 831.206.676,79 C. VERBINDLICHKEITEN
2. Beteiligungen 1.298.016,45 3.522.228,60 1. Anleihen 334.068.904,13 334.083.287,68
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 19.561.645,91 18.991.889,23 2. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 181.090.867,93 220.947.038,41
Beteiligungsverhaltnis besteht 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.010,19 0
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 8.249.205,60 4.140.812,83 4. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen 307.633.918,17 232.017.226,42
5. Sonstige Ausleihungen 58.503.348,18 55.783.895,39 5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit 4.000,00 301.000,58
987.717.825,24 913.645.502,84 denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
988.466.118,56 914.194.686,83 6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.245.738,80 1.083.622,64

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

II. Wertpapiere
IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

283.205,07
588.579.703,47
497.803,00

12.017.128,89

252.312,49
528.076.542,98
656.614,98

10.255.795,78

601.377.840,43
30.874.460,73

539.241.266,23
27.374.400,00

247.194.869,41 218.264.580,54
879.447.170,57 784.880.246,77
396.348,32 360.497,75

- davon aus Steuern: EUR 699.617,99 (Vj.: EUR 368.303,42)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 40.588,63
(Vj.: EUR 209.567,04)

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

824.121.439,22

788.432.175,73

399.522,96

614.192,03

1.868.309.637,45

1.699.435.431,35

1.868.309.637,45

1.699.435.431,35
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR VOM 01. JANUAR 2020 BIS 31. DEZEMBER 2020

in EUR 2020 Vorjahr
1. Umsatzerlose 6.503.221,03 6.621.195,79
2. Sonstige betriebliche Ertrage 1.514.987,15 4.388.902,68
3. Rohergebnis 8.018.208,18 11.010.098,47

4. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 92.678,80 (Vj.: EUR 64.721,30)

5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Betriebsergebnis
8. Ertrége aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 72.597.254,84 (Vj.: EUR 58.555.376,96)

9. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 23.859.802,63 (Vj.: EUR 18.896.284,86)

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 0,00 (Vj.: EUR 733.425,00)
12. Aufwendungen aus Verlustibernahme
18. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 2.599.560,46 (Vj.: EUR 2.081.172,83)
14. Finanzergebnis
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
16. Ergebnis nach Steuern
17. Sonstige Steuern
18. Jahrestberschuss
19. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
20. Gewinnausschittung

21. Bilanzgewinn

-14.932.636,09
-1.330.157,48

-9.187.083,93
-984.861,02

-16.262.793,57

-10.171.944.,95

-207.589,51 -135.018,26
-16.279.779,96 -14.581.192,26
-24.731.954,86 -13.878.057,00

73.953.345,02

3.289.209,47
24.097.408,63

0,00

-202.264,42
-16.657.937,53

84.479.761,17

62.312.772,25

3.836.790,52
20.337.071,53

-800.000,00

0,00
-19.766.043,21

65.920.591,09

-2.199.044,14 -59.086,37
57.548.762,17 51.983.447,72
-478,75 -10.568,93

57.548.283,42
53.230.445,87
-52.187.222,34

58.591.506,95

51.972.878,79
35.110.166,12
-33.852.599,04

53.230.445,87
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Anhang

Allgemeine Angaben

Die DIC Asset AG (nachfolgend kurz: DIC) hat Ihren Sitz in Frankfurt am Main und ist ein-
getragen in das Handelsregister B beim Amtsgericht Frankfurt am Main (Reg. Nr. 57679).

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 liegen die Vorschriften des Handelsgesetz-
buches (HGB) fur groBe Kapitalgesellschaften sowie die einschligigen Vorschriften des Ak-
tiengesetzes (AktG) zu Grunde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverandert nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt.

Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungsmetho-
den wurden unverandert beibehalten.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagever-
mogen sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planma@ige lineare Abschreibungen ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsglter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben und als Abgang im Anlagespiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsglter im
Sinne von § 6 Abs. 2 a EStG werden in den Sammelposten eingestellt und Gber 5 Jahre ab-
geschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren Wert werden bei
voraussichtlich dauernder Wertminderung gemaR § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch
Wertberichtigungen berUcksichtigt.
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Die Wertpapiere des Umlaufvermogens sind mit den Anschaffungskosten oder den niedri-
geren Zeitwerten angesetzt, sowie nach Vorsichtsprinzip mit der LIFO-Methode bewertet.

Die Guthaben bei Kreditinstituten und in Kassen sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen sind in Hohe des Erfiullungsbetrages angesetzt, der nach verntnftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendig ist.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet fiir im Geschaftsjahr erhaltene Zah-
lungen, die Ertrage im Folgejahr darstellen.

Die Summe der aktiven latenten Steuern Ubersteigt die Summe der passiven latenten Steu-
ern, die auf Grund des Wahlrechts nicht angesetzt werden.

Die Realisierung bei den Beteiligungsertragen erfolgt durch Ausschittungen bei entspre-
chendem Gesellschafterbeschluss oder soweit die Voraussetzungen erfillt sind durch pha-
sengleiche Vereinnahmung des Jahresergebnisses.

Il. Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdégens nach § 284 Abs.3 HGB ist in der Anlage zu die-
sem Anhang dargestellt. Abnutzbare Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten abzilglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen
erfolgen planmaRig linear Uber ihre betriebstbliche Nutzungsdauer.

2. Finanzanlagen
Die Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und die

sonstigen Ausleihungen betreffen Darlehensforderungen gegentber beteiligten Unter-
nehmen.
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Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermogens sind zu
Anschaffungskosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande

Unter den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Hohe von TEUR 5.606 (Vorjahr TEUR 5.785) ausgewiesen.
Unter den Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 429 (Vorjahr
TEUR 138) ausgewiesen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit bis
zu einem Jahr.

Wertpapiere im Umlaufvermégen

Im Umlaufvermogen sind Anteile an der DIC Office Balance VI, einem Spezial-AlF Son-
dervermogen i.5.d. KAGB, enthalten. DIC Office Balance VI investiert in Immobilien und
in die Beteiligungen an Immobilien-Gesellschaften. Die Gesellschaft ist mit einem Kapi-
talanteil von 32% beteiligt. Der Marktwert der Anteile betragt TEUR 31.832 und die
Differenz zum Buchwert belduft sich auf TEUR 958. Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat
die Gesellschaft die Ausschittungen in Hohe von TEUR 1.129 erhalten. Fur die Rickga-
be der Anteile gilt eine Riicknahmefrist von 6 Monaten.

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 80.587.028,00 Euro (Vorjahr: 72.213.775,00 Euro)
besteht aus 80.587.028 (Vorjahr: 72.213.775) auf den Namen lautenden nennbetrags-
losen Stammaktien (Stlickaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht.
Gemal § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Gesellschaft als Aktionar nur, wer als
solcher im Aktienregister eingetragen ist. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Stickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus
denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht beginnt, wenn auf die
Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den Aktien verbundenen
Rechte und Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes,
insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

6.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2016
ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser
Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach den 8§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eige-
nen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder
von ihr abhdngiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen
oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats
Uber die Borse oder aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufan-
gebots bzw. aufgrund einer an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. der an
alle Aktionare gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten kann begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6f-
fentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten das Volumen der angedien-
ten Aktien das vorgesehene Rickkaufvolumen Uberschreitet, kann der Erwerb im Ver-
haltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das Recht der
Aktionare, ihre Aktien im Verhéltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit
ausgeschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stickzahlen bis zu 100 Stick
angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weiter-
gehendes Andienungsrecht der Aktionédre ist insoweit ausgeschlossen. Das an alle Akti-
onére gerichtete o6ffentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare gerichtete offentli-
che Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vor-
sehen.
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund
dieser Ermachtigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwe-
cken, inshesondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kbnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechneri-
schen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stlickaktien in der Satzung ermachtigt.

(i) Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als (ber die Borse oder aufgrund eines
Angebots an alle Aktionére verduBert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den
Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des
Bezugsrechts verduBerten Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals sind andere Aktien
anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben oder verauBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedie-
nung von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese
Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang von Zusam-
menschlissen von Unternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermogensgegen-
standen oder von Anspriichen auf den Erwerb von sonstigen Vermégensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft verduBert werden.

(iv) Die Aktien konnen zur Durchfihrung einer sogenannten Aktiendividende (Scrip Di-
vidend) verwendet werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und
wahlweise) zur Erfillung von Dividendenanspriichen der Aktiondre eingesetzt werden.
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(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu erfllen,
die aufgrund der Austbung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfiil-
lung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
entstehen, die von der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an denen
die DIC Asset AG zu unmittelbar oder mittelbar 100 % beteiligt ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2020 verfugt die Gesellschaft Uber keine eigenen Aktien. Sie hat von
der vorstehend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli
2020 ermachtigt, das Grundkapital bis zum 7. Juli 2025 mit Zustimmung des Aufsichts-
rats durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu insgesamt 15.814.309,00 Euro zu er-
héhen (Genehmigtes Kapital 2020). Nach teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Ka-
pitals 2020 unter teilweisem Bezugsrechtsausschluss und im Ubrigen Gew3ahrung eines
Bezugsrechts an die Aktionare im August/September 2020 betragt das Genehmigte
Kapital 2020 zum Bilanzstichtag noch 14.298.830,00 Euro. Den Aktionaren ist bei Aus-
nutzung des genehmigten Kapitals grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Ak-
tien kdnnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditins-
tituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
GUbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Be-
zugsrecht der Aktiondre auszuschliel3en,

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionédre auszunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis
der neuen Aktien den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits
boérsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser
Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien darf 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze
von 10 % des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduf3ert
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werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldver-
schreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Er-
werbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder
von sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Ver-
mogensgegenstanden oder im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen er-
folgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfl-
lung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 7. Juli 2025 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuld-
verschreibungen (zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung im Gesamtnennbetrag von bis zu 500.000.000,00 Euro zu begeben und den Inha-
bern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch
mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 15.814.309,00 Euro nach na-
herer MaRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anlei-
hebedingungen“) zu gewdhren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen

Barzahlung moglich. Den Aktionadren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuld-
verschreibungen konnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand bestimm-
ten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der
Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten (mittel-
bares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlieen,

fUr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass
der Ausgabepreis der Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathe-
matischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibun-
gen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Ausschluss des Be-
zugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem Wandlungs- oder
Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von hochstens 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder
- falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Austbung dieser Ermachti-
gung bestehenden Grundkapitals entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert worden sind. Ebenfalls anzu-
rechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten
oder -pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder
-genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechte wahrend der Laufzeit dieser -Erméachtigung auf der Grundlage einer anderen
Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungs-rechten bzw. Wand-
lungspflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden
oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Auslibung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw.
nach Erfullung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde;
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Die Anleiheemissionen kénnen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Gléu-
biger das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach nédherer MaRgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lautende Stiickak-
tien der Gesellschaft umzutauschen. Das Wandlungsverhéltnis ergibt sich aus der Divi-
sion des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebetrags einer
Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fir eine auf den Na-
men lautende Stlckaktie der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Um-
tauschverhéltnis variabel ist. Das Umtauschverhéltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder
abgerundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung fest-
gesetzt werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt
und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldver-
schreibung ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glaubiger
berechtigen, nach MaBgabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf
den Namen lautende Stickaktien der Gesellschaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen
kénnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch Ubertragung
von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfillt werden kann. Im
Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Lauf-
zeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen kénnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung bege-
benden Konzernunternehmens vorsehen, den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldver-
schreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines félligen Geldbetrags neue
Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen borsennotierten
Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen ferner
jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsaustibung nach Wahl der
Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens auch
eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen bérsennotierten Gesellschaft
gewahrt werden kénnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw.
das die Schuldverschreibung begebende Konzernunternehmen den Wandlungs- bzw.
Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern (auch teilweise)
einen Geldbetrag zahlt.

10.
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Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldver-
schreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 8. Juli 2020
bis zum 7. Juli 2025 begeben werden, wurde das Grundkapital durch Beschluss der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2020 um bis zu 15.814.309,00 Euro durch
Ausgabe von bis zu 15.814.309 neuen auf den Namen lautenden Aktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2020).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

Riicklagen und Bilanzgewinn

Bei der Kapitalrliicklage handelt es sich um Betrdge im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB
in Hohe von  TEUR 896.382 (Vorjahr: TEUR 778.800). Der Vorstand hat mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates am 20.01.2020 beschlossen, das Grundkapital durch Ausgabe
von bis zu 6.857.774 neuen Aktien um bis zu 9,49% zu erhohen. Die Kapitalerhohung
wurde mit Ausgabe von 6.857.774 neuen Aktien mit einem Bruttoemissionserlds von
TEUR 109.724 abgeschlossen. Der Nettoerlés erhohte die Kapitalriicklage um TEUR
102.867. Im Geschaftsjahr 2020 wurden zudem TEUR 14.715 aus der Kapitalerhéhung
im Zuge der Aktiendividende in die Kapitalrticklage eingestellt.

Die GewinnrUcklagen setzen sich aus der gesetzlichen Ricklage in Héhe von TEUR 157
und aus anderen Ricklagen in Héhe von TEUR 29 zusammen.

Der Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 58.592 enthalt einen Gewinnvortrag in Héhe von
TEUR 1.043.

Rickstellungen

Der Posten sonstige Ruckstellungen setzt sich wie folgt zusammen:
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in TEUR 2020 2019

Tantieme 2.922 1.665

Ausstehende Rechnungen 1.583 1.572

Virtuelle Stock Options 1.367 1.123

Aufsichtsratsvergltung (inkl. Pru- 394
786

fungsausschuss)

Urlaub 654 380

Steuerberatungskosten 461 324

Prifung/Veroffentlichung Jahres- und 144
169

Konzernabschluss

Sonstige Ruckstellungen 100 357

Sonstige Rickstellungen 8.042 5.959

11. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt zusammen:

Restlaufzeit , in TEUR Gesamt| bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Anleihen 334.069 4.069 330.000 0
(VJ. 334.083) (VJ. 4.083) (VJ. 330.000) (vi. 0)
181.091 1.091 138.000 42.000
\Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (VJ. 220.947) (VJ. 40.947) (VJ. 138.000) (V). 42.000)

78 78 0 0

\Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (VJ. 0) (VJ. 0) (VJ.0) (V). 0)
\Verbindlichkeiten gegentber 307.633 307.633 0 0
verbundenen Unternehmen (VJ. 232.017) (VJ. 232.017) (VJ. 0) (vJ.0)
\Verbindlichkeiten gegentber Unter- 4 4 0 0
nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht (VJ. 301) (VJ. 301) (VJ. 0) (V1. 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 1.246 1.246 0 0
(VJ. 1.084) (VJ. 1.084) (VJ.0) (V1. 0)
824.121 314.121 468.000 42.000
(V). 788.432) (V). 278.432) (VJ. 468.000) (V). 42.000)
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12. Latente Steuern

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2020 wie im Vorjahr keine latenten Steuern
aus. Die passiven latenten Steuern i.H.v. TEUR 13 beruhen auf Differenzen zwischen
handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von Immobilien und Beteiligungen auf
Ebene einer Tochter-Personengesellschaft. Des Weiteren bestehen aktive latente Steu-
ern auf Verlustvortrage i.H.v. TEUR 3.252. Hieraus ergibt sich ein Aktiviberhang welcher
nicht aktiviert wird. Die Bewertung erfolgt mit einem Steuersatz von 15,825% bei Im-
mobilien bzw. 31,925% bei Beteiligungen.

. Stand zum . Stand zum
n EUR 01.01.2020 Veranderung 31.12.2020
Aktive latente Steuern 4.202.001,02 -950.399,57 3.251.601,45
Passive latente Steuern 12.678,15 745 44 13.423,59

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen TEUR 330 (Vorjahr: TEUR 672), an Konzerngesellschaften weiterbelas-
tete Rechts- und Beratungskosten sowie Finanzierungskosten und sonstige Verwaltungskos-
ten TEUR 684 (Vorjahr: TEUR 3.535). In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im
Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten TEUR 2.281 (Vorjahr: TEUR 4.040), sowie sons-
tige Verwaltungskosten TEUR 13.676 (Vorjahr: TEUR 9.311) enthalten. Im Vorjahr waren
Kosten fur die Anleiheemission in Hohe von TEUR 1.230 enthalten.

Die sonstigen Verwaltungskosten beinhalten unter anderem Honorare fir die Jahresab-
schlussprufung inkl. Zwischenbericht sowie flr die Steuerberatung von TEUR 781 (Vorjahr:
TEUR 1.066), Werbe- und Reprasentationskosten TEUR 386 (Vorjahr: TEUR 325), Aufsichts-
ratsvergltungen TEUR 786 (Vorjahr: TEUR 396) und Kosten fir Personalsuche TEUR 317
(Vorjahr: TEUR 317). Fur die Anmietung der Radumlichkeiten des MainTor Areals ergeben sich
Blroraumkosten von TEUR 1.589 (Vorjahr: TEUR 1.672).
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V. Sonstige Angaben

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die DIC Asset AG hat ein Untermietverhaltnis mit der Deutsche Immobilien Chancen
AG & Co. KGaA. Der Vertrag endet am 31.03.2024. Hieraus ergeben sich finanzielle
Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von TEUR 1.256 zzgl. Umsatzsteuer aus
Mietaufwendungen und TEUR 191 zzgl. Umsatzsteuer aus Nebenkosten pro Jahr.

Die DIC Asset AG hat fur Firmenfahrzeuge KFZ-Leasingvertrage abgeschlossen. Hieraus
ergeben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in Hohe von TEUR 160 fur
das Jahr 2021 und TEUR 134 fir das Jahr 2022.

2. Angaben gemiB § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Gemal § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben (ber das Bestehen von Beteiligungen zu
machen, die der Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG (in der Fassung bis
2. Januar 2018) bzw. nach § 33 Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (in der Fassung ab 3. Januar
2018) mitgeteilt worden sind. Die nachfolgenden Angaben wurden jeweils der zeitlich
letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen entnommen. Die letzte Anderung der Gesamt-
zahl der Stimmrechte ist seit dem 22. September 2020 wirksam.

a. Die Fidelity Securities Fund, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von Ame-
rika, hat uns gemaf3 § 33 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 26. Januar 2021 die Schwelle von 3 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,14 % (2.532.064 Stimmrechte) betragt.

b. Herr Yannick Patrick Heller hat uns gemaf3 § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 15. Januar 2021 die
Schwellen von 3 % und 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 8,32 % (6.701.463
Stimmrechte) betragt.

c. Die FMR LLC, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns im
Wege einer freiwilligen Konzernstimmrechtsmeldung mit Schwellenberthrung auf
Ebene von Tochterunternehmen gemaf § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 15. Oktober 2020
5,30% (4.272.117 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der FMR LLC 5,30%
(4.272.117 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

d. Prof. Dr. Gerhard Schmidt hat uns im Wege einer freiwilligen Konzernstimmrechts-
meldung mit Schwellenberihrung nur auf Ebene von Tochterunternehmen gemaf
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
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Frankfurt am Main, am 9. Juli 2020 34,19 % (27.037.429 Stimmrechte) betrug.
Davon sind Prof. Dr. Gerhard Schmidt 34,19 % (27.037.429 Stimmrechte) nach §
34 WpHG zuzurechnen. Die Namen der Aktionare mit 3% oder mehr Stimmrech-
ten lauten: Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien, DIC Opportunistic GmbH und TTL Real Estate GmbH.

Die Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat uns gemafl § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 7. April 2020 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) betragt.
Davon sind der Fidelity Investment Trust 2,87 % (2.266.955 Stimmrechte) nach §
34 WpHG zuzurechnen.

Herr Norbert Ketterer hat uns gemaR § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 27. Februar 2020 die
Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,005 % (3.957.236 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind Herrn Ketterer 5,005 % (3.957.236 Stimmrechte) nach
§ 34 WpHG zuzurechnen. Der Name des Aktionars mit 3% oder mehr Stimmrech-
ten lautet: Ketom AG.

Nach dem Bilanzstichtag zum 31. Dezember 2020 ging bei der Gesellschaft noch
eine weitere Mitteilung von Herrn Ketterer gemai3 § 33 WpHG ein, die nach § 40
WpHG mit folgendem Inhalt veroffentlicht wurde:

Herr Norbert Ketterer hat uns gemaR § 33 WpHG mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 15. Januar 2021 die
Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,0 % (O Stimm-
rechte) betragt.

Die DWS Investment S.A., Luxemburg, Luxemburg, hat uns gemal3 § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 18. Oktober 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,97 % (2.142.314 Stimmrechte) betrégt. Davon sind der DWS Investment S.A.
2,97 % (2.142.314 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat
uns gemal § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 16. August 2019 die Schwelle von 3% un-
terschritten hat und zu diesem Tag 2,99 % (2.160.321 Stimmrechte) betragt. Davon
sind der BlackRock, Inc. 2,99% (2.160.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzu-
rechnen.

Die Makuria Fund Ltd, Grand Cayman, Kaimaninseln, hat uns gemafi § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Makuria Fund Ltd
2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die Makuria Investment Management (UK) LLP, London, GroBbritannien, hat uns
gemall § 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3% un-
terschritten hat und zu diesem Tag 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) betrdgt. Davon
sind der Makuria Investment Management (UK) LLP 2,96% (2.084.321 Stimmrech-
te) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

Die BrightSphere Investment Group plc, London, GroBbritannien, hat uns geman
§ 33 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 3. Mai 2018 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 0,00% (O Stimmrechte) betragt.

Die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR §
21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 6. Juli 2017 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten
hat und zu diesem Tag 0,31 % (213.000 Stimmrechte) betragt. Davon sind der
Deka Investment GmbH 0,31% (213.000 Stimmrechte) gemal § 22 WpHG zuzu-
rechnen.

. Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitge-

teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 6.
Juli 2017 die Schwelle von 10% Uberschritten hat und zu diesem Tag 10,01 %
(6.867.520 Stimmrechte) betragt.

Die ASSET VALUE INVESTORS LIMITED, London, Grof3britannien, hat uns geméf
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 19. Mai 2017 die Schwellen von 5% und 3 % unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,98% (2.044.526 Stimmrechte) betragt. Davon sind der
ASSET VALUE INVESTORS LIMITED 2,98 % (2.044.526 Stimmrechte) gemaf3 § 22
WpHG zuzurechnen.

Die BRITISH EMPIRE TRUST PLC, Exeter, GroBbritannien, hat uns gemafi § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 18. Mai 2017 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag
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2,98% (2.042.218 Stimmrechte) betragt. Davon sind der BRITISH EMPIRE TRUST
PLC 2,98% (2.042.218 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen.

Die GMO Credit Opportunities Fund, L.P., Boston, MA, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3%
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betragt.

Die Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, Boston, MA, Vereinigte Staaten von
Amerika, hat uns als Manager/Invest-mentberater der GMO Credit Opportunities
Fund, L.P. mit eigenen Entscheidungsbefugnissen hinsichtlich der Investition und
Reinvestition des Fondsvermogens gema3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind der Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC 2,99498 %
(2.053.891 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Der Name des Aktionars
mit 3% oder mehr Stimmrechten ist GMO Credit Opportunities Fund, L.P.

Die APG Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaf3 § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betragt.

Die APG Groep NV, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der APG Groep
NV 2,68% (1.838.377 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen.

Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat uns gemaf3 § 21 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, Deutschland, am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3% unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,68% (1.838.377 Stimmrechte) betragt. Davon sind der Stichting
Pensioenfonds ABP 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Management, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat
uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,79 % -(entsprechend 1.914.860 Stimmen) be-

| ANHANG |

tragt. Davon sind Ell Capital Management, Inc. 2,79 % (entsprechend 1.914.860
Stimmen) geméal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Holding, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stimmen) be-
tragt. Davon sind Ell Capital Holding, Inc. 2,79 % (entsprechend 1.914.860 Stim-
men) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns
gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 9. Juni 2014 die Schwelle von 3% unter-
schritten hat und zu diesem Tag 0,01% (entsprechend 8.000 Stimmen) betragt.
Davon sind der Morgan Stanley 0,01 % (entsprechend 8.000 Stimmen) gemaf § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 29. November 2013 die Schwellen von 10 %,
5% und 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 0,02 % (entsprechend 15.000
Stimmen) betragt. Davon sind der Commerzbank Aktiengesellschaft 0,02 % der
Stimmrechte (entsprechend 15.000 Stimmen) gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

Die BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemaf § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, am 24. Januar 2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu
diesem Tag 2,93 % (entsprechend 1.338.422 Stimmen) betragt. Davon sind ihr
2,41 % (entsprechend 1.099.682 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen.

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA, hat uns gemaR §§ 21
Abs. 1, 24 WpHG mitgeteilt:

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach
§ 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008
die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main
(ISIN: DEO005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimm-
rechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Oppen-
heimerFunds Inc. gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen sind.
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Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar
2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main (ISIN: DEO005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimm-
rechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Oppen-
heimer Acquisition Corp. gema3 § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen
sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar
2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main (ISIN: DEO005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimm-
rechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Mass-
Mutual Holding LLC gema3 § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach
§ 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts,
USA, hat am 9. Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der
DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DEO005098404, WKN: 509840) unter-
schritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 % (911.303
Stimmrechte), die der Massachusetts Mutual Life Insurance Company gemaR § 22
Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

y. Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns gemafi § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die
Schwelle von 3% unterschritten hat und nun 1,71% betragt. Die Stimmrechte
werden der FMR Corp. gemaR § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG iV.m. § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zugerechnet.

3. Haftungsverhaltnisse

Die DIC Asset AG hat mit der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA Zahlungs-
birgschaften fir die DIC MainTor WinX GmbH gegenlber der BAM Deutschland AG in
Hohe von TEUR 7.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 2.800), TEUR 7.088 (Anteil
DIC Asset AG TEUR 2.835), sowie TEUR 14.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 5.600)
Ubernommen.

Die DIC Asset AG hat gegentber der DIC MainTor Porta GmbH selbstschuldnerische
Burgschaften nach § 648a BGB in Hohe von TEUR 992 fir Anspriche aus dem Bauvor-

haben Porta gegentber Imtech Deutschland sowie in Hohe von TEUR 12 gegenlber
Thoma Aufziige GmbH abgegeben.

Die DIC Asset AG hat fur das Projekt MainTor Panorama eine Zahlungsbirgschaft ge-
genlber der ED.ZUblin AG in Hohe von TEUR 238 Gbernommen.

Die DIC Asset AG hat fir das Projekt MainTor Porta eine Gewahrleistungsbirgschaft im
Rahmen der Kaufpreiszahlung (Ubergabe) an die Union Investment Real Estate GmbH
in Hohe von TEUR 1.100 abgegeben.

Fur die DIC MainTor Porta GmbH wurde eine selbstschuldnerische Biirgschaft in Hohe
von TEUR 5.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 2.000) gegentber der Union Investment
Real Estate GmbH abgegeben.

In Zusammenhang mit der Abnahme des Bauvorhabens MainTor ,Patio“ wurde eine Ge-
wahrleistungsbirgschaft in Hohe von TEUR 1.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 400)
gegenlber der PATRIZIA Wohnlnvest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH abgegeben.

Fur das Bauvorhaben MainTor WinX wurde gegeniber der WinX Verwaltungs GmbH
eine selbstschuldnerische Birgschaft in Hohe von TEUR 16.000 (Anteil DIC Asset AG
TEUR 6.400) abgegeben.

Die DIC Asset AG hat gegentber der Deutschen Hypothekenbank AG, der Berlin Hyp
AG und der HSH Nordbank AG selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaften fir das
Commercial Portfolio von TEUR 50.500 abgegeben.

Die DIC Asset AG hat mit der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA am 12.
September 2016 eine Patronats- und Garantieerklédrung in Hohe von TEUR 140 (Anteil
DIC Asset AG: TEUR 28) gegenulber der Grundbesitzgesellschaft GroRe Theaterstrae
mbH & Co. KG im Zusammenhang mit dem Bauvorhaben DIC OPERA OFFICES NEO
abgegeben. Darliber hinaus haben die Gesellschaften am 12. September 2016 im Zu-
sammenhang mit dem Bauprojekt gegentber der Gesellschaft eine Patronats- und Ga-
rantieerklarung von TEUR 1.800 (Anteil DIC Asset AG: TEUR 360) zur Erflllung vertrag-
licher Anspriiche aus dem Kaufvertrag abgegeben.

Fur die DIC OP Objekt Darmstadt GmbH wurde gegeniber der Schwitzke Project GmbH
eine Zahlungsbirgschaft in Héhe von TEUR 813 fur die Planung und Ausfihrung der
Sanierung des Blrogebaudes WilhelminenstraBe abgegeben.
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Die DIC Asset AG hat fiur die Onsite GmbH eine Mietbirgschaft fir die Buroflachen in
Berlin gegentber der Ideal Lebensversicherung in Hohe von TEUR 34 abgegeben.

Fur die DIC Objekt Leverkusen GmbH wurde gegentber der Késter GmbH als Genera-
lunternehmer eine Zahlungsbirgschaft in Hohe von TEUR 350 Gbernommen.

Aus den von der DIC Asset AG Ubernommenen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein
Risiko der Inanspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jewei-
ligen Unternehmen davon ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrundeliegen-
den Verbindlichkeiten erfullen werden.

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr wurden in der Gesellschaft durchschnittlich 99,2 FTE’s, davon 94,1
angestellte Vollzeitmitarbeiter und 5,1 Teilzeitmitarbeiter beschaftigt.

Corporate Governance

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex ist abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft zugéanglich gemacht worden. Sie steht unter folgender Internet-
adresse http://www.dic-asset.de/investor-relations/CG/index.php zur Verfliigung.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach

Herr Klaus-JUrgen Sontowski (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer, Nirnberg
Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter, Landrat des Landkreises Aschaffenburg, Kleinostheim
Eberhard Vetter, Leiter Kapitalanlagen der RAG-Stiftung, Nauheim

Michael Zahn (ab 08.07.2020), Chief Executive Officer der Deutsche Wohnen SE, Pots-
dam

Herr René Zahnd, Chief Executive Officer der Swiss Prime Site AG, Bern

Herr Dr. Anton Wiegers (bis 08.07.2020), ehemaliger Vorstand Finanzen der Provinzial
Rheinland Holding, Provinzial Rheinland Versicherung AG und Provinzial Rheinland Le-
bensversicherung AG, Winterbach
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden an-
deren Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Vorsitzender des
Aufsichtsrats®

- Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzender des
Aufsichtsrats®

- DICP Erste Family Office Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Minchen: Vor-
sitzender des Aufsichtsrats®

- DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Min-
chen: Vorsitzender des Aufsichtsrats*

- DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Minchen: Vor-
sitzender des Aufsichtsrats®

- DICP Capital SE, Minchen: Vorsitzender des Verwaltungsrats/Geschaftsfihrender
Direktor**

- DIC Capital Partners Beteiligungs GmbH, Minchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats**

- DIC Capital Partners (Germany) Verwaltungs GmbH, Mlinchen: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats*™*

- TTL Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Mlnchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats®

- Novalpina Capital Group S.a.r.l., Luxemburg: Non-Executive Chairman

- STONE Capital Partners GmbH, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats**
(bis 14. Januar 2021)

Klaus-Jirgen Sontowski

- Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats

- Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats

- S&P Commercial Development GmbH, Erlangen: Vorsitzender des Beirats

Prof. Dr. Ulrich Reuter

- Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesellschaft, Minchen: Mit-
glied des Aufsichtsrats
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- Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, Minchen: Mitglied des Auf-
sichtsrats

- Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Miinchen: Vorsitzender
des Aufsichtsrats

- Versicherungskammer Bayern, Minchen: Mitglied des Verwaltungsrats

Eberhard Vetter

- HQ Capital (Deutschland) GmbH, Bad Homburg: Mitglied des Beirats
- Roder Zeltsysteme und Service GmbH, Bidingen: Mitglied des Beirats
- Scope SE & Co. KGaA, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrates

- Vertical Topco S.a.rl, Luxemburg: Mitglied des Aufsichtsrates

Michael Zahn

- IOLITE IQ GmbH, Berlin: Mitglied des Aufsichtsrats

- QUARTERBACK Immobilien AG, Leipzig: Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

- G+D Gesellschaft fir Energiemanagement GmbH, Magdeburg: Vorsitzender des Bei-
rats

- Funk Schadensmanagement GmbH, Berlin: Vorsitzender des Beirats

- DZ Bank AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Beirats

- Fachse Berlin Handball GmbH, Berlin: Mitglied des Beirats

- GETEC Warme & Effizienz GmbH, Magdeburg: Mitglied des Immobilienbeirats

René Zahnd

- Jelmoli AG, Zirich: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Immobilien AG, Olten: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Finance AG, Olten: Prasident des Verwaltungsrats

- Swiss Prime Site Management AG, Olten: Président des Verwaltungsrats
- Swiss Prime Site Solutions AG, Zurich: Prasident des Verwaltungsrats

- Wincasa AG, Winterthur: Prasident des Verwaltungsrats

- immoveris ag, Bern: Prasident des Verwaltungsrats

* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG;
** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu bilden

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2020 Vergltungen von insgesamt TEUR 786 an
Mitglieder des Aufsichtsrats gewahrt. Weitere Details, insbesondere Angaben nach
§ 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB, sind im Vergttungsbericht als integ-
raler Bestandteil des Lageberichts angegeben.

Vorstand
Dem Vorstand gehoren an:

Frau Sonja Wérntges (Vorsitzende), Chief Executive Officer (CEO), Diplom-Okonomin,
Frankfurt am Main;

Herr Christian Bock (ab 01.08.2020), Chief Institutional Business Officer (CIBO), Dip-
lom-Wirtschaftsgeograph, Master in Real Estate Finance & Investment, Frankfurt am
Main;

Herr Johannes von Mutius, Chief Investment Officer (CIO), Diplom-Kaufmann, Kénig-
stein im Taunus;

Herr Patrick Weiden (ab 01.04.2020), Chief Capital Markets Officer (CCMQ), Dipl.-Kauf-
mann (FH), CIIA (Certified International Investment Analyst), Oberursel (Taunus).

Frau Sonja Warntges ist in folgenden Gesellschaften in den Organen / Aufsichtsgremien
Tatig:

- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzende des
Aufsichtsrats
- Fraport AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Johannes von Mutius ist in folgenden Gesellschaften in den Organen / Aufsichts-
gremien Tatig:

- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Mitglied des
Aufsichtsrats
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Im Geschéaftsjahr 2020 wurden an den Vorstand Vergltungen von insgesamt TEUR
3.924 gewdéhrt. Zudem halten aktuelle und ehemalige Vorstandsmitglieder Optionen auf
520.000 sogenannte ,virtuelle Aktien“ der Gesellschaft (Frau Warntges 255.000, Herr
Christian Bock 60.000, Herr von Mutius 145.000, Herr Patrick Weiden 60.000) auf-
grund ihrer Vorstandstatigkeit bei der DIC Asset AG.

Die Gesamtvergltungen setzen sich wie folgt zusammen:
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Unter den sonstigen Vergltungen sind geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von
Dienstwagen sowie Zuschisse zu Versicherungen sowie vereinbarte Einmalzahlungen
zum Beginn der Tatigkeit enthalten.

Der hier ausgewiesene Aufwand der aktienkursorientierten Vergltung berechnet sich
mit der Anderung des Zeitwertes der Option. Weitere Details beziiglich der aktienkur-
sorientierten Verglitung, insbesondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a
Satz 5 bis 8 HGB, sind im Vergltungsbericht als integraler Bestandteil des Lageberichts
angegeben.

Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2020:

Herr Dirk Hasselbring, der mit Wirkung zum 31. August 2019 aus dem Vorstand ausge-
schieden ist, hat im Geschéaftsjahr 2020 Leistungen in Hohe von 311.000,00 Euro er-
halten, die sich aus einer variablen Vergitung fir das Jahr 2019 in Hohe von 65.000,00
Euro und fur die Austbung seiner 40.000 Aktienoptionen in 2020 in Héhe von
246.000,00 Euro zusammensetzen. Fur diese Leistungen wurden bereits zum 31.12.2019
Ruckstellungen gebildet, so dass diese keinen Einfluss auf den Jahresabschluss 2020
hatten.

\/ergufteusri Tantieme Aktienkurs?/reifgéicirr‘gz Sonstige Gesamt
Vorstand EUR EUR EUR EUR EUR
Sonja Warntges 868.333,00 434.166,00 294.200,00 26.370,67 1.623.069,67
Christian Bock 187.500,00 93.750,00 46.600,00 7.549,59 335.399,59
Johannes von Mutius 582.500,00 291.250,00 166.300,00 28.908,06 1.068.958,06
Patrick Weiden 375.000,00 187.500,00 67.600,00 266.350,26 896.450,26
Summe 2.013.333,00 1.006.666,00 574.700,00 329.178,58 3.923.877,58
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8. Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2020 Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil zum Geschaftsjahr
(%) 31.12.2020 2020
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. in TEUR in TEUR
anteil zum Geschaftsjahr DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main® 1! 100 25 0
(%) 31.12.2020 2020
in TEUR in TEUR DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main* 100 4.438 137
BCP Dusseldorf BVO GmbH, Frankfurt am Main* 100 3 -21 DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main*! 100 1.462 71
BCP Disseldorf Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt 100 8.621 472 DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am 100 345 141
am Main Main!t
BCP Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main* 100 1 -13 DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt am 100 2.872 -35
Main't
Deutsche Immobilien Chancen Objekt UIm 1 Erweite- 90 6.317 315 . . N
rung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main® DIC AP Objekt Disseldorf GmbH, Frankfurt am Main 100 29.126 503
DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt 100 2.078 253
Deutsche Immobilien Chancen Objektbeteiligungs 90 1.314 1.158 am Maint
GmbH, Frankfurt am Main
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt 100 27.830 0
Diamond BVO GmbH, Frankfurt am Main* 100 196 49 am Main® 11
Diamond Holding 1 GmbH, Frankfurt am Main* 100 40 -2.843 DIC AP Objekt Kénigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt 100 17.716 0
M inl 11
Diamond Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main* 100 6 -22 am Main
) ) DIC AP Objekt Konstanz GmbH, Frankfurt am Main® 100 163 0
DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am 100 280 88 11,32
Main?®
DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt Main® 100 195.096 5.534
DIC 25 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main® © 100 183 0 OrTTollo BMBM, Frankiurt am ain
27 DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main 100 30.407 1.647
DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am Main* 100 940 0 DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100 119 9
6,27
DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main 100 3.776 -640
i int 4 1 3.2
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 00 00 0 DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 100 2.704 2.114
in’
DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main 100 1.847 20 DIC Asset Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 173.269 8.241
DIC 26 Frankfurt TaunusstraBe GmbH, Frankfurt am 100 17.615 624 Main
Main’ DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH, 100 1.084 -16
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 15.463 -184 Frankfurt am Main'*
DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main®’ 100 2.425 0 DIC BW Portfolio GmbH, Frankfurt am Main3® 20 328 15
DIC 27 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 271.585 9.066 DIC Development GmbH, Frankfurt am Main*® 20 4.706 31
DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main® ! 100 25 0 DIC Development Services GmbH, Frankfurt am 100 1.978 -3
Main22 1632
DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main® ! 100 10.614 0
DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH, Frankfurt 100 25 0
DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main*t 100 799 103 am Main* 12
DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main* 100 6.119 591
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil zum Geschaftsjahr anteil zum Geschaftsjahr
(%) 31.12.2020 2020 (%) 31.12.2020 2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
DIC DP Monchengladbach Stresemannstrale GmbH, 100 7.525 0 DIC Hamburg Objekt MarckmannstraBe GmbH, 100 3.007 638
Frankfurt am Main® 2 Frankfurt am Main?
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main?? 100 23.005 -26 DIC Hamburg Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 23.609 1.427
DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main®2 100 2.291 164 DIC HI Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main*** 100 1.791 0
DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main® 100 25 0 DIC HI Landsberger StraRe GmbH & Co. KG, Frankfurt 100 14.823 27.281
am Main?
DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100 81.267 -1.058
DIC HI Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main? 100 104 8
DIC DP Wiesbaden Frankfurter StralRe 46-48 GmbH, 100 13 -15
Frankfurt am Main DIC HI Objekt 10 GmbH, Frankfurt am Main? 100 31 -66
DIC EB Portfolio GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main?’ 100 5.719 -98 DIC HI Objekt 11 GmbH, Frankfurt am Main* 100 1.520 -15
DIC FB Property Management GmbH, Frankfurt am 100 25 0 DIC HI Objekt 12 GmbH, Frankfurt am Main?* 100 3.548 3.494
M inl 21
an DIC HI Objekt 13 GmbH, Frankfurt am Main® 100 803 145
DIC Finance Management GmbH & Co. KG, Frankfurt 100 21 11 - -
am Main DIC HI Objekt 14 GmbH, Frankfurt am Main? 100 21 -20
DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main®2 100 25 0 DIC HI Objekt 15 GmbH, Frankfurt am Main** 100 53 -281
DIC Fund Advisory GmbH & Co. KG, Frankfurt am 99,99 25 1.937 DIC HI Objekt 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main* 100 2.035 4.132
Main DIC HI Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main? 100 86 1
E/:E(;.:ZL;QS Balance 1. Beteiligungs GbR, Frankfurt am 100 86.989 -3 DIC HI Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main? 100 3205 3152
DIC Fund Balance 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt am 100 86.989 3 DIC HI Objekt 6 GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main™ 100 1.367 166
Main? % DIC HI Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main® 100 7.419 5.927
’I\DAI;ZmFZL:nd Balance Consulting | GmbH, Frankfurt am 100 347 -37 DIC HI Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main® 100 9.297 416
DIC Fund Balance Consulting Il GmbH, Frankfurt am 100 3676 1 DIC HI Objekt Fralnlgurt Theodor-Heuss-Allee GmbH, 100 3.560 3.506
Main! Frankfurt am Main
DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main® 100 54.169 8.396 DIC HI Objekt Hambu‘rngurt—Schumacher—AIIee 100 2017 -926
GmbH, Frankfurt am Main
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 20 4 -9 DIC HI Objekt K8In GmbH, Frankfurt am Main? 100 11.666 449
H inl 23
DIC Hamburg Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100 183 0 DIC HI Objekt Neu-Isenburg GmbH, Frankfurt am 100 2.939 753
DIC Hamburg Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main®2® 100 25 0 Main®
DIC Hamburg Objekt DammtorstraRe GmbH & Co. 20 1.700 9 DIC HI Objekt Ratingen GmbH, Frankfurt am Main® 100 6.881 6.825
inl9
KG, Frankfurt am Main DIC HI Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 72.905 32.834
DIC Hamburg Objekt GroBmannstrasse GmbH, Frank- 100 1.386 136 DIC High Street Balance GmbH, Frankfurt am Main® 100 965 0

furt am Main?®
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil zum Geschaftsjahr anteil zum Geschaftsjahr
(%) 31.12.2020 2020 (%) 31.12.2020 2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
DIC Main Palais GmbH, Frankfurt am Main?® 100 36 -277 DIC Objekt Halle BV GmbH, Frankfurt am Main?! 100 105 0
DIC MainTor Il GmbH, Frankfurt am Main3 3 40 147 -11 DIC Objekt Halle GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 33.501 1.153
Main3®*
DIC MainTor Palazzi GmbH, Frankfurt am Main'® % 40 25 -15
DIC Objekt Hannover Podbie GmbH, Frankfurt am 100 19.933 -92
DIC MainTor Panorama GmbH, Frankfurt am Main® ** 40 25 0 Main2®
48
DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main* 100 40 -235
DIC MainTor Patio GmbH, Frankfurt am Main® 1848 40 25 0
DIC Objekt Karlsruhe Bahnhofplatz GmbH, Frankfurt 100 8.644 648
DIC MainTor Porta GmbH, Frankfurt am Main® 184 40 25 0 am Main26
DIC MainTor Primus GmbH, Frankfurt am Main 40 25 0 DIC Objekt KéIn Butzweilerhof GmbH, Frankfurt am 100 27 -123
in26
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am 100 2293 -10 Main
Main?® DIC Objekt Kronberg GmbH, Frankfurt am Main* 100 16.549 646
DIC MainTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main?® 40 11 -1 DIC Objekt Leinfelden-Echterdingen GmbH, Frankfurt 100 24.983 -542
in26
DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co. KG, 40 25.886 831 am Main
Frankfurt am Main®® DIC Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am Main** 94,9 2.384 708
DIC Management Holding GmbH, Frankfurt am Main 94,9 138 35 DIC Objekt Offenbach KaiserleistraBe GmbH, Frank- 100 26 -144
in26
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main? 100 691 -149 furt am Main
DIC Objekt Offenbach Unite GmbH, Frankfurt am 100 23 -2
DIC Objekt Berlin BELT GmbH, Frankfurt am Main?® 100 24 1 Mamzsj ! Y
DIC Objekt Berlin Heilbronner Strafke GmbH & Co. KG, 100 2 8 DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt am 100 125 0
Frankfurt am Main?® Maint 2
DIC Objekt BerIiAn Taubenstrafe GmbH & Co. KG, 100 50.746 1 DIC Objekt Stockstadt GmbH; Frankfurt am Main? 100 14.039 514
Frankfurt am Main?®
i in26 -
DIC Objekt Bremen GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 7 7 DIC Objekt Stuttgart | GmbH, Frankfurt am Main 100 23 252
Main?® DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main? 100 5.311 2
DIC'\S])bjelljt Bremer Grazer StraRe GmbH, Frankfurt 100 552 -37 DIC Objekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am Main* 100 26 -195
am Main
- - DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main 94,8 51 2
DIC Objekt Duisburg Stadtfenster GmbH, Frankfurt 100 1.131 0
am Main 26 DIC OF REIT 1 GmbH, Frankfurt am Main 100 2.781 -1.815
DIC Objekt Dusseldorf Schwannstrale GmbH & Co. 100 11 10.477 DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main?! 100 5.003 2.419
KG, Frankfurt am Main?®
b : DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main? 100 225 0
DIC Objekt Eschborn Frankfurter Strale GmbH, 100 6.617 -1.477 - )
Frankfurt am Main DIC Office Balance Ill GmbH, Frankfurt am Main? 100 95 70
DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt am 94 32 215 DIC Office Balance IV GmbH, Frankfurt am Main** 100 4.515 0
Main DIC Office Balance VI, Frankfurt am Main 41 96.573 3.965
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd. Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.
anteil zum Geschaftsjahr anteil zum Geschaftsjahr
(%) 31.12.2020 2020 (%) 31.12.2020 2020
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main 100 3.288 38 DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main? 100 4.545 319
DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® 13 100 11.621 0 DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am Main® 100 230 -215
DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main®? 100 2.457 198 DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main3 100 1.405 54
DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main®? 100 11.914 -300 DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 16.888 98
DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main®? 100 2.510 198 DIC VP Objekt KéIn ECR GmbH, Frankfurt am Main® 100 4.460 321
DIC OP Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am Main?? 100 29.664 835 DIC VP Objekt Koln SILO GmbH, Frankfurt am Main® 100 2.702 9
DIC OP Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am 100 19.323 4737 DIC VP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main® 100 9.964 0
Main??
DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt am 100 1.479 256
DIC OP Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am 100 4.980 -352 Main®
Main??
DIC VP Objekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am Main® > 100 725 0
DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main*? 100 5.301 55 - -
DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 15.940 -323
DIC OP Objekt Minchen-Griinwald GmbH, Frankfurt 100 5.879 125 - ) ;
am Main® DIC Zeil Portfolio GmbH, Frankfurt am Main?’ 100 683 -39
DIC OP Portfolio GmbH. Frankfurt am Main®® 100 135.475 3.257 GEG Betriebsvorrichtungs GmbH, Frankfurt am 100 102 -60
’ Main™
DICO tunistic GmbH, Frankfurt Maint*2° 20 38.022 3.006
Pportunistic 5mbH, Frankiurt am Viain GEG Development GmbH, Frankfurt am Main®4° 100 25 0
DIC Projekt Berlin TaubenstraBe GmbH, Frankfurt am 100 50.271 0 - -
Main® ¥ GEG Emittent GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main** 100 15 -24
DIC Real Estate Investments Beteiligungs GmbH, 100 16 -6 GEG MEmittent Verwaltungs GmbH, Frankfurt am 100 9 17
Frankfurt am Main Main
DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, 100 58.699 532 GEG lGljzrman Estate Group GmbH, Frankfurt am 100 46.180 0
Frankfurt am Main Main™
DIC Retail Balance | Beteiligungs GmbH, Frankfurt am 100 2.291 46 GEG HA Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main** 100 26 2.633
in2l
Main GEG HA Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main* 100 11 -13
’\D/:;nriitla” Balance | Funding GmbH, Frankfurt am 100 55 0 GEG Investment Advisory GmbH, Frankfurt am 100 11 -63
Main?*®
. inl 21
DIC Retail Balance | GmbH, Frankfurt am Main 100 45.674 0 GEG Merlion FF&E GmbH, Frankfurt am Main' 100 25 24
DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100 3.839 -335 GEG Merlion GmbH, Frankfurt am Main' 100 228 -80
DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt Main3 100 3.188 163
)€ m ranxiurt am iMain GEG Portfolio Advisory GmbH, Frankfurt am Main*° 100 613 588
GEG Real Estate Beteiligungs- und Verwaltungs 100 221 0

GmbH, Frankfurt am Main**
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Name und Sitz der Gesellschaft Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.

anteil zum Geschaftsjahr

(%) 31.12.2020 2020
in TEUR in TEUR

GEG Real Estate Fund Management GmbH, Frankfurt 100 4 -13
am Main*
GEG Real Estate Fund Management VK GmbH, Frank- 100 25 -123
furt am Main*
GEG Real Estate Management GmbH, Frankfurt am 100 15.026 0
Maint 3
GEG Riverpark GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main*? 100 1.408 -229
GEG Sapporobogen Holding GmbH & Co. KG, Frank- 100 7.918 201
furt am Main*?
GEG Triforum BVO GmbH, Frankfurt am Main* 100 54 -23
GEG Triforum FinCo. GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 71 -30
Main**
GEG Triforum Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100 655 25
Main
GEG Triforum Verwaltungs GmbH, Frankfurt am 100 28 -22
Main*
GEG Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main** 100 1.219 1.096
German Estate Group GmbH, Frankfurt am Main 94,9 15.522 2
Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG, 99,5 1.918 248
Frankfurt am Main'” 2
Global Tower GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main*® 4 100 3.989 -163
Global Tower Verwaltungs GmbH, Frankfurt am 100 17 -20
Main
HCC Dortmund Holding GmbH & Co. KG, Frankfurt 100 6.075 264
am Main®
MainTor GmbH, Frankfurt am Main3® 3° 40 41.834 29.116
OB Il Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main3! 100 153 78
WACO Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main** 20 3 -3

1 Ergebnisabflihrungsvertrag

2 mittelbar Uber die DIC RMN-Portfolio
GmbH

3 mittelbar Gber die DIC Ruhr Portfolio
GmbH

4 davon 94% mittelbar Gber die DIC 27
Portfolio GmbH

5 mittelbar Gber die DIC VP Portfolio
GmbH

6 davon 94 % mittelbar Uber die DIC 25
Portfolio GmbH

7 mittelbar Uber die DIC 26 Portfolio
GmbH

8 davon 15% mittelbar Gber die DIC Asset
AP GmbH

9 davon 15% mittelbar Gber die DIC Asset

DP GmbH

10 davon 15% mittelbar tGber die DIC As-
set OP GmbH

11 mittelbar Uber die DIC AP Portfolio
GmbH

12 mittelbar Uber die DIC DP Portfolio
GmbH

13 mittelbar Gber die DIC OP Portfolio
GmbH

14 mittelbar tGber die DIC 27 Portfolio
GmbH

15 mittelbar Gber die DIC OF REIT 1
GmbH

16 davon 5,1 % mittelbar Uber die DIC
Asset Portfolio GmbH & Co. KG

17 davon 6 % mittelbar tber die DIC Ob-
jektsteuerung GmbH

18 mittelbar Uber die MainTor GmbH

19 mittelbar Uber die DIC Opportunistic
GmbH

20 mittelbar Gber die DIC Zeil Portfolio
GmbH

21 mittelbar Uber die DIC Fund Balance
GmbH

22 davon 94,9 % mittelbar Gber die DIC
27 Portfolio GmbH

23 mittelbar Uber die DIC Hamburg Port-
folio GmbH

24 mittelbar Uber die DIC HI Portfolio
GmbH

25 davon 0,1 % mittelbar Uber die DIC
Asset Beteiligungs GmbH

26 mittelbar Uber die DIC Asset Portfolio
GmbH & Co. KG

27 davon 6 % mittelbar Uber die DIC Objekt-
beteiligungs GmbH

28 davon 88% mittelbar Gber die DIC 27 Port-
folio GmbH

29 es besteht eine wechselseitige Beziehung
zur DIC Asset AG.

30 20% mittelbar Uber die DIC MainTor Real
Estate 1 GmbH

31 mittelbar Gber die DIC Office Balance Il
GmbH

32 zum 31.07.2020 aufgrund abweichendem
Wirtschaftsjahr

33 davon 99,9 % mittelbar Uber die DIC Fund
Balance 1. Beteiligungs GbR

34 mittelbar Uber die DIC Retail Balance |
GmbH

35 20% mittelbar Gber die DIC MainTor Zwei-
te Beteiligungs GmbH & Co. KG

36 mittelbar Uber die DIC Development
GmbH

37 mittelbar Uber die DIC Objekt Berlin Tau-
benstrale GmbH & Co. KG

38 davon 94,9% mittelbar Uber die GEG Ger-
man Estate Group GmbH

39 mittelbar tUber die GEG German Estate
Group GmbH

40 mittelbar Uber die GEG Real Estate Ma-
nagement GmbH

41 mittelbar Uber die GEG Real Estate Beteili-
gungs - und Verwaltungs GmbH

42 mittelbar Uber die GEG Triforum Holding
GmbH & Co. KG

43 mittelbar Uber die German Estate Group
GmbH

44 mittelbar Gber die DIC GMG GmbH

45 zum 31.10.2020 aufgrund abweichendem
Wirtschaftsjahr
46 davon 99,9% mittelbar Uber die DIC 27
Portfolio GmbH
47 davon 0,1% mittelbar Uber GEG Emittent
GmbH & Co. KG
48 zum 01.06.2020 aufgrund abweichendem
Wirtschaftsjahr
49 zum 31.05.2020 aufgrund abweichendem
Wirtschaftsjahr
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9.

10.

11.

12.

Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr fr den Abschlussprifer (inkl. Konzernabschluss) als Aufwand in
2020 erfasste Honorar von TEUR 698 teilt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen: TEUR 492
Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 39
Sonstige Leistungen: TEUR 167

Konzernzugehorigkeit

Fur den Kreis der verbundenen Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB bei denen
die DIC Asset AG Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB ist, erstellt die
DIC Asset AG einen Konzernabschluss nach IFRS. Die DIC Asset AG ist gemal § 290
HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Als bérsennotiertes
Unternehmen ist dieser Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS aufzustellen.
Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elekt-
ronisch hinterlegt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Jahresabschluss 2020 der DIC Asset AG, Frankfurt am Main ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht, der mit dem Konzernlagebe-
richt zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben
sind.

Unterzeichnung des Jahresabschlusses und Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanz-

gewinns

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 und der Lagebericht wurden vom Vor-
stand nach den gesetzlichen Vorschriften aufgestellt.

13.

Sonja Wérntges

| ANHANG |

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 weist einen Jahrestiberschuss in Hohe von
EUR 57.548.283,42 aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand
der Hauptversammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 58.591.506,95 eine
Gewinnausschittung in Hohe von EUR 56.410.919,60 vorzunehmen.

Damit ergibt sich eine Dividende von 0,70 EUR pro Stlickaktie auf das fir 2020 dividen-
denbezugsberechtigte Grundkapital. Der danach verbleibende Bilanzgewinn von EUR
2.180.587,35 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden. Die Dividende soll, vorbe-
haltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, nach Wahl der Aktionédre entweder in
bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien der DIC Asset AG (,Aktiendi-
vidende") geleistet werden.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Erhellungszeitraum zwischen Bilanzstichtag und Freigabe der Veroffentlichung des
Jahresabschlusses durch den Vorstand wurden keine wesentlichen Transaktionen be-
schlossen, eingeleitet oder durchgefthrt.

Frankfurt am Main, den 8. Februar 2021

Der Vorstand

Christian Bock Johannes von Mutius Patrick Weiden
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS VOM 01.01. - 31.12.2020

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abginge Stand Stand Zugange Abginge Stand Stand Stand
01.01.20 31.12.20 01.01.20 31.12.20 31.12.20 31.12.19
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermogensgegenstan-
de
1. entgeltlich erworbene Konzessio- 267.755,91 248.850,56 0,00 516.606,47 203.651,18 71.198,00 0,00 274.849,18 241.757,29 64.104,73
nen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 143.016,11 0,00 143.016,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 143.016,11
I Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.119.357,19 300.864,39 0,00 1.420.221,58 777.294,04 136.391,51 0,00 913.685,55 506.536,03 342.063,15
IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 844.157.010,82  73.898.932,31  5.000.000,00 913.055.943,13 | 12.950.334,03 0,00 0,00 12.950.334,03 | 900.105.609,10 831.206.676,79
Unternehmen
2. Beteiligungen 4.698.803,60 2.000,00 3.374.742,15 1.326.061,45 1.176.575,00 0,00 1.148.530,00 28.045,00 1.298.016,45 3.522.228,60
3. Ausleihungen an Unternehmen 18.991.889,23 569.756,68 0,00 19.561.645,91 0,00 0,00 0,00 0,00 19.561.645,91 18.991.889,23
mit Beteiligungsverhaltnis
4. Wertpapiere des Anlagevermo- 4.140.812,83 4.108.392,77 0,00 8.249.205,60 0,00 0,00 0,00 0,00 8.249.205,60 4.140.812,83
gens
5. Sonstige Ausleihungen 55.783.895,39 2.719.452,79 0,00 58.503.348,18 0,00 0,00 0,00 0,00 | 58.503.348,18 55.783.895,39
929.302.541,08  81.848.249,50 8.517.758,26  1.002.633.032,32 | 15.107.854,25 207.589,51 1.148.530,00  14.166.913,76 | 988.466.118,56 914.194.686,83
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Der nachfolgend wiedergegebene Bestatigungsvermerk umfasst auch einen ,Vermerk Uber die
Prafung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Abschlusses
und des Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB" (,ESEF-Vermerk"). Der dem ESEF Vermerk zugrunde
liegende Prifungsgegenstand (zu prifende ESEF-Unterlagen) ist nicht beigefligt. Die gepriiften
ESEF-Unterlagen konnen nach Veroffentlichung im Bundesanzeiger eingesehen bzw. aus diesem
abgerufen werden.

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die DIC Asset AG, Frankfurt am Main:

Vermerk Uber die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2020 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020
bis zum 31. Dezember 2020 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31.
Dezember 2020 geprift. Die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2020 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis
zum 31. Dezember 2020 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefass-

| BESTATIGUNGSVERMERK |

te Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten Bestandteile des zusammengefassten
Lageberichts.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmungmit§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;im Folgenden
,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeftihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfullt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf3 Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils
hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die im Folgenden beschriebene Sachverhalte im Rahmen unserer Prifung
am bedeutsamsten:
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Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen Realisierung der Ertrage aus Beteiligungen

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In dem Jahresabschluss der DIC Asset AG zum 31. Dezember 2020 werden Anteile an ver-
bundenen Unternehmen in Héhe von EUR 900 Mio. ausgewiesen. Die DIC Asset AG hat
zum Abschlussstichtag die Werthaltigkeit ihrer Beteiligungsansatze Uberpruft. Hierfar wur-
den fir alle wesentlichen Beteiligungen eigene Unternehmens- und Eigenkapitalbewertun-
gen zur Ermittlung der beizulegenden Werte durchgefiihrt. Die beizulegenden Werte der
Anteile an verbundenen Unternehmen wurden jeweils unter Bericksichtigung der in den
Tochtergesellschaften vorliegenden stillen Reserven im Immobilienvermégen ermittelt, wo-
bei die von externen Gutachtern ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw. Nutzungswerte
zugrunde gelegt wurden. Diese werden Uber ein Discounted-Cash-Flow (DCF)-Verfahren
ermittelt, in welches zahlreiche bewertungsrelevante Parameter einflieBen. Die Bewertun-
gen sind daher mit Schatzungsunsicherheiten und Ermessen behaftet. Vor diesem Hinter-
grund und angesichts der wesentlichen Bedeutung fur die Vermogens- und Ertragslage der
DIC Asset AG war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung von besonderer Bedeu-
tung.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die beizulegenden Werte sachgerecht ermittelt wur-
den. Hierzu haben wir Uberpruft, ob die zugrundeliegenden stillen Reserven korrekt auf
Basis der Buchwerte und der durch Gutachter ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw.
Nutzungswerte abgeleitet wurden. Die von den externen Gutachtern zum 31. Dezem-
ber 2020 durchgefihrten Bewertungen haben wir auf ihre Verwertbarkeit gewUrdigt. Zudem
haben wir uns von der Vertretbarkeit der in den Gutachten zugrundeliegenden Ausgangs-
daten, den getroffenen bzw. verwendeten Annahmen und Methoden sowie deren Stetigkeit
im Verhaltnis zu Vorperioden Uberzeugt. Im Ergebnis fUhrte unsere Analyse zu keinen Ein-
schrankungen hinsichtlich der Verwertbarkeit der vorgelegten Gutachten im Rahmen der
Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen flur Zwecke des Jahresabschlusses.

Verweis auf zugehorige Angaben
Zu den beziglich der Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen angewandten

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angabe im Anhang im Ab-
schnitt ,Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze".

Grlnde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

In der Gewinn- und Verlustrechnung der DIC Asset AG flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2020 bis zum 31. Dezember 2020 werden Ertrage aus Beteiligungen in Hohe von EUR 74
Mio. ausgewiesen. Diese Beteiligungsertrége resultieren aus verbundenen Unternehmen in
Hoéhe EUR 73 Mio. und aus weiteren Beteiligungen in Hohe von EUR 1 Mio. Die Beteiligungs-
ertrage werden sowohl im Rahmen einer phasengleichen Gewinnvereinnahmung als auch
auf Basis von erhaltenen Ausschittungen erfasst. Dieser Sachverhalt war aus unserer Sicht
aufgrund seiner betragsméBig wesentlichen Bedeutung fur die Ertragslage der Gesellschaft
von besonderer Bedeutung flr unsere Prifung.

Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die Ertrédge aus Beteiligungen sachgerecht ermittelt
wurden. Hierzu haben wir die korrekte Ermittlung und Erfassung des jeweiligen Beteiligungs-
ertrages beurteilt. Dies umfasste im Wesentlichen die Wirdigung der Voraussetzungen der
ordnungsgemafien Vereinnahmung der Ergebnistibernahmen. Zur Verifizierung der erfassten
Betrage lagen uns mit einem uneingeschrankten Vermerk des unabhangigen Abschlusspri-
fers versehene Jahresabschlisse, Ergebnisverwendungsbeschlisse bzw. Zahlungsnachweise
vor. Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass der Beteiligungsertrag auf Basis der vorlie-
genden Informationen insgesamt im Jahresabschluss sachgerecht abgebildet wurde.

Verweis auf zugehorige Angaben
Zu den beziglich der Realisierung der Ertrage aus Beteiligungen angewandten Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden verweisen wir auf die Angabe im Anhang im Abschnitt ,Ange-
wandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze*.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:

e die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriften Bestand-
teile des zusammengefassten Lageberichts,

e die Ubrigen Teile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

e die Erklédrung zur Unternehmensftihrung nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
und

e die Versicherung nach § 264 Abs. 2 Satz 3 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung
nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

* wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im
zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

* anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgeftihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
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Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten
- falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daftr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaRnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prufung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pru-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei Versto3en hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusam-
menwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts re-
levanten Vorkehrungen und MafRnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e Dbeurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-
gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit auf-
werfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jah-
resabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir

ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
konnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliel3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéfts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

e fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftso-
rientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel3lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den firr die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flr den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elekt-
ronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Prifungsurteil

Wir haben gemal § 317 Abs. 3b HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit
durchgefthrt, ob die in der beigefligten Datei dic-asset-2020-12-31.xhtml
(162080326bc9fc?d420fb88d67f956ce8af4a4ff588aa04099f50e572b0d6f6, SHA 256)
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiilhrung der Informationen des Jahresabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328
Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts" enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Jahresabschluss und zum beigefigten
zusammengefassten Lagebericht flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember
2020 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen
Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefiigten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
Abs. 3b HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Priifung der fur Zwecke
der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschllissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefthrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Prifung der ESEF-Unterlagen* weitergehend
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beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitétssicherungssystem
des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitdtssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Jahresabschlusses nach
Mal3gabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versto3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter sind zudem verantwortlich fur die Einreichung der ESEF-Unterlagen
zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigeflgten gepriiften Jahresabschluss und
gepriften zusammengefassten Lagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim
Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich firr die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstoRen gegen die Anforderungen des §
328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dariber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter - VerstoRe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren Pru-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den flr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten in-
ternen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
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angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-
trollen abzugeben.

e beurteilen wir die technische Glultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterla-
gen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

e beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des geprif-
ten Jahresabschlusses und des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdéglichen.

Ubrige Angaben gemanR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Juli 2020 als Abschlusspriifer gewahlt. Wir wurden
am 9. November 2020 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2006 als Abschlusspriifer der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Karsten Luce.

Nurnberg, den 8. Februar 2021

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

gez. Landgraf gez. Luce
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK:

Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

e die in Abschnitt Corporate Governance des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung,

o die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit,
o die Berichterstattung zur Digitalisierung.
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