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Die DIC Asset AG ist eines der fihrenden deutschen borsennotierten Immobilienunterneh-
men, spezialisiert auf das Investment in und Management von Gewerbeimmobilien in
Deutschland. Zusammen mit der Bewirtschaftung von Immobilien fiir Dritte liegt das betreu-
te Immobilienvermogen bei 5,6 Mrd. Euro. Mit Management-Teams an sechs regionalen Stand-
orten ist die DIC Asset AG deutschlandweit in allen wichtigen Markten prasent.

Unser Geschaft gliedern wir in drei Segmente, aus denen wir mit unserem hybriden Geschéfts-
modell diversifizierte Ertrége erwirtschaften:

» Das Segment Commercial Portfolio (1,7 Mrd. Euro) umfasst Bestandsimmobilien im Eigen-
tum der DIC Asset AG. Hier erwirtschaften wir stabile Mieteinnahmen, zudem optimieren wir
den Wert unserer Bestandsobjekte durch aktives Management und realisieren Gewinne durch
Verkaufe.

» Im Segment Funds (1,8 Mrd. Euro) agieren wir als Investor, Emittent und Manager von Im-
mobilien-Spezialfonds fur institutionelle Investoren. Aus den von uns aufgelegten Fonds er-
zielen wir Beteiligungs- und Managementertrage.

» Das Segment Other Investments (2,1 Mrd. Euro) fasst die Bewirtschaftung von Immobilien
ohne eigene Beteiligung (Drittgeschéft), Finanzbeteiligungen sowie - als auslaufende Engage-
ments — Joint Ventures und Beteiligungen an Projektentwicklungen zusammen.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert und im internationalen EPRA-Index fiir die

bedeutendsten Immobilienunternehmen in Europa vertreten.



DEUTSCHE MARKTLANDSCHAFT: DEZENTRAL UND FACETTENREICH

Der deutsche Gewerbeimmobilien-Markt ist im Vergleich zu anderen europdischen Léandern
dezentral gepragt. Er ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer unter-
schiedlicher Gro3enklassen. Grund ist die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland mit
zahlreichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regionen. Charakteristisch fur die so
genannten Top-7-Stadte (,A-Standorte”: Frankfurt am Main, Hamburg, Berlin, Dusseldorf, KoIn,
Stuttgart und Minchen) sind ein hohes Biroflachenvolumen, eine sehr aktive Transaktionsta-
tigkeit und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und daher starkere Bewegungen bei
Preisen und Mieten. Zugleich existiert eine Vielzahl mittelgroer Stadte (,B-Standorte”), die das
Zentrum wirtschaftskraftiger Regionen bilden. In diesen regionalen Zentren ist der Wettbe-
werb geringer und die Transaktionstatigkeit weniger ausgepragt, daftr sind Preise und Mieten
relativ stabil. Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbeobjekte ist breit aufgestellt, lang-
fristig liquide und bt damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale Marktteilneh-

mer aus.

ASSETMANAGEMENT- UND INVESTMENT-PLATTFORM: REGIONAL VERANKERT

Weil wir Uber unsere sechs Buros bundesweit tatig sind und damit gleichzeitig Uber eine hohe
regionale Expertise verfligen, konnen wir die unterschiedlichen Vorteile und Chancen von
Metropolen und regionalen Zentren nutzen, um attraktive Investmentmoglichkeiten zu schaf-
fen. Mit unserer eigenen Management-Plattform sind wir in der Lage, zUgig Immobilien mit
einem attraktiven Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren, zu erwerben und nachhaltig zu
managen. Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter wie Objekte unmittelbar vor
Ort.

Wir investieren in Objekte in den Top-7-Immobilienhochburgen Deutschlands und in den
regionalen Wirtschaftszentren mit einem risikoadjustierten Investment- und Management-An-
satz, der das Potenzial von A-Objekten in B-Lagen wie von B-Objekten in A-Lagen einbezieht.
Unser von 114 eigenen Mitarbeitern im Asset- und Propertymanagement betreuter diversifi-
zierter Investment-Mix sichert uns bei Gberschaubarem Risiko ein attraktives Wertschépfungs-
potenzial und stabile Cashflows.
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REGIONALSTRUKTUR UND UNTERNEHMENSSTANDORTE

Unsere Immobilien in Deutschland gliedern wir in funf Portfolioregionen. Der gro3e Teil
unserer Mitarbeiter, der im Immobilienmanagement aktiv ist, verteilt sich auf regionale
Managementteams mit Blros in Hamburg (Region Nord), Berlin (Region Ost), Disseldorf
(Region West), Mannheim und Miinchen (Region Stid) sowie Frankfurt am Main (Region Mitte).
Ebenfalls in Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und Unternehmenszentrale. Von
dort werden zentrale Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen wahr-

genommen.

REGIONALE AUFSTELLUNG
Basis: Marktwert betreutes Immobilien-
vermogen

Region Nord 11%
Burro Hamburg
Region Ost 9%

Buro Berlin

Region West __ 22%
Buro Dusseldorf

Region Mitte ___ 41 %
Buro Frankfurt

Blro Mannheim

\é\

179%

Region Siid

Blro Miinchen




Rendite-Risiko-Balance %

§ Wir investieren.mit einem risikoadjustierten

Investment- und Management-Ansatz, der

Eé: das Potenzial von A-Objekten in B-Lagen wie

von B-Objekten in A-Lagen einbezieht. 5\




DIVERSIFIZIERTE ERTRAGS- UND INVESTMENTSTRUKTUR:
DURCHGANGIG PROFITABLES HYBRIDES GESCHAFTS-
MODELL

Unser hybrides Geschaftsmodell kombiniert mehrere Ertragsquel-
len. Es basiert auf langfristig gesicherten Ertragen aus der Bewirt-
schaftung unseres Commercial Portfolios, wiederkehrenden wach-
senden Managementertrdgen sowie attraktiven Beteiligungsertra-
gen. Die Ertrédge aus drei sich ergdnzenden Segmenten sorgen fur
kontinuierliche Profitabilitdt und Chancenausschopfung bei grofit-
maoglicher Unabhangigkeit von Marktzyklen.

DIREKTE INVESTMENTS

ﬁ

Commercial Portfolio

Mieteinnahmen
Verkaufsgewinne |

INDIREKTE INVESTMENTS

* SERVICES

Funds (Anteil: ca. 5-10 %)

Beteiligungsertrage

Nachhaltiges Hybrid-Modell

Other
Investments

(I Management-Ertrage S
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D Commercial Portfolio

Im Segment Commercial Portfolio (1,7 Mrd. Euro) agieren wir als
Eigentimer und Bestandshalter und erzielen langfristig stabile Miet-
einnahmen, die einen kontinuierlichen Cashflow fur das Unterneh-
men generieren. Zudem optimieren wir Bestandsobjekte durch ak-
tives Vermietungsmanagement sowie Neupositionierung. Durch
aktives Asset Management nutzen wir Wertsteigerungspotenziale in
unserem Bestand und realisieren Gewinne durch Verkaufe zu geeig-
neten Zeitpunkten.

D Funds

Im Segment Funds (1,8 Mrd. Euro) strukturieren wir Investmentvehi-
kel mit attraktiven Ausschittungsrenditen fir institutionelle Investo-
ren im deutschen Gewerbeimmobilienmarkt, an denen wir uns
selbst auch beteiligen. Wir konzentrieren uns hier auf attraktive
Investments in vielversprechenden Wirtschaftsstandorten. Zudem
erbringen wir im Bereich Funds als Dienstleister das Transaktions-,
Asset- und Propertymanagement und erzielen dadurch kontinuier-
lich wachsende Management- und Beteiligungsertrége.

D Other Investments

Das Segment Other Investments (2,1 Mrd. Euro) fasst unser wachsen-
des Drittgeschéft, strategische Investments und die Beteiligung an
den kurz vor Abschluss stehenden Projektentwicklungen MainTor in
Frankfurt am Main und Junges Quartier Obersendling in Minchen

zusammen.
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in Mio. Euro

100,2

Bruttomieteinnahmen
aus unserem
Bestandsportfolio

18,6

Gewinne aus
Immobilienverkaufen
im Rahmen der
Portfoliooptimierung

33,6

Managementertrage
aus dem Transaktions-, Asset-
und Propertymanagement

fur Funds und Other Investments

15,8

Beteiligungsertrage
aus Fonds,
Projektentwicklungen und
Unternehmensbeteiligungen

Aus unserem Bestandsportfolio direkter Immobilieninvestments (Commercial Portfolio) er-
wirtschaften wir regelmafige Mieteinnahmen aus langfristigen Vertrégen. Die Mietertrage
sind regional, sektoral und mieterseitig breit diversifiziert.

Verkaufe aus den direkten Investments, mit denen wir die Portfoliostruktur optimieren und
Gewinne realisieren — etwa nach Entwicklung und Neupositionierung von Objekten —, run-
den unsere Ertrdge aus dem Immobilienportfolio ab.

Wir erzielen wiederkehrende Einnahmen aus dem Asset- und Propertymanagement, die in
unserem Fondsgeschaft und unserem Drittgeschaft anfallen, und attraktive Management-

gebihren bei Transaktionsaktivitaten fur unsere Fonds.

Hinzu kommen Beteiligungsertrage, die wir aus Minderheitsbeteiligungen erzielen, grund-
satzlich aus den von uns initiilerten Fonds sowie zuséatzlich aus Beteiligungen, die im Seg-
ment Other Investments zusammengefasst sind.



UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unternehmensstruktur

Die DIC Asset AG bundelt als zentrale Management-Holding die Aufgaben der Unternehmens-
fihrung: die Ausrichtung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investitions-, Portfolio-
management- und Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilienfinanzierung, das
Risikomanagement und das Compliance-Management sowie die Steuerung des Immobilien-
managements. Auf zentraler Ebene wird zudem die Kapitalmarkt- und Unternehmenskommu-
nikation verantwortet. Zwei Tochtergesellschaften Gibernehmen zudem wichtige operative
Kernaufgaben. Die DIC Fund Balance GmbH verantwortet die Bereiche Fondsmanagement,
Weiterentwicklung der Fondsstrategie und Betreuung der Fondsinvestoren. Der hauseigene
Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut das gesamte Immobilienportfolio, darunter das
direkt gehaltene Commercial Portfolio der DIC Asset AG sowie die Immobilien im Fonds- und
weiteren Drittgeschaft deutschlandweit vor Ort. Insgesamt zéhlen neben der DIC Asset AG
136 Tochterunternehmen zum Konzern. Dies sind mehrheitlich objekthaltende Gesellschaften,
Uber die das operative Geschéft dargestellt wird. Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1 und

2 des Anhangs zum Konzernabschluss aufgefuhrt.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung und weitere Angaben

Unter > www.dic-asset.de/investor-relations/CG ist die Erklarung zur Unternehmensfuhrung
im Internet verdffentlicht. Sie ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Corporate Governance.
Dort sind weitere Angaben zur Unternehmensfiihrung, etwa die Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, zu finden. Ebenfalls dort aufgefthrt ist der Bericht
zur VergUtung von Vorstand und Aufsichtsrat. Unser Kontrollsystem erldutern wir detailliert im

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht in den Ausfihrungen zum internen Kontrollsystem.

Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktiondre,
Mitarbeiter und Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.
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Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit mit konkreten Ziel-
setzungen fur die Zukunft. Als Grundlage dient eine detaillierte Planung auf Einzelobjekt- und
Portfolioebene (Bottom-up-Planung). Sie wird Uber Zielvorgaben und strategische Elemente
(als Top-down-Planung) finalisiert. Bestandteile der Planung sind:

® detaillierte Businessplane fiir Immobilien und Portfolios, die unter anderem die zu erwarten-
den Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Rohertrag umfassen,

® Zielvorgaben fur das operative Immobilienmanagement inklusive MalSnahmenplanung,
u.a. beztglich Vermietungen, Verkdufen, Investitionen und Projektentwicklungen,

® Planung der operativen Umsetzung, zum Beispiel Vermietungs- und Managementleistun-
gen, zu erwartende Kosten und MalSnahmen der Einnahmen- und Aufwandsoptimierung,

® Bericksichtigung der erforderlichen Personalkapazitaten und Betrachtung von Finanzie-
rungs- und Liquiditatsfragen.

Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergdnzung um Risiken und spezifische Chancen. Dies
erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und anschlieBend aggregiert bis auf die Kon-
zernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strategische Konzernmalf3nah-
men und die Einschdtzung der Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die Konzernpla-
nung erfolgt einmal jéhrlich und wird unterjahrig durch Folgeprognosen an die zu erwartende

Marktlage und zwischenzeitliche Veranderungen angepasst.

Unternehmensspezifische Frithindikatoren
Um Chancen rasch zu ergreifen und mogliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen wir
allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fir unsere geschéftspolitischen Ent-

scheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Friihindikatoren gehoren die Entwicklung des
BIP (Bruttoinlandprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Er-
werbstdtigkeit sowie die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus ergeben
sich Rickschlusse auf die Entwicklung unserer regionalen Markte und der Immobilienbranche,
die gewdhnlich mit einer Verzégerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert, sowie auf die
kunftigen Rahmenbedingungen und Kosten unserer Finanzierungen.
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Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie Auslauf
und Kindigungen von Mietvertrdgen. Diese werden unter anderem im Rahmen unseres
monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unserem mieternahen Objektmanagement
und wegen der Langfristigkeit von Mietvertragen kdnnen wir die Einnahmenbasis monatlich
sehr gut kalkulieren, bei Bedarf Gegenmafinahmen einleiten und Ruckschlisse auf unsere
kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir ergdnzen diese umsatzorientierten In-
dikatoren mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten aus unseren Biiros. Anhand

dieser Informationen kénnen wir insbesondere unsere Vermietungsaktivitdten feinjustieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rahmen
des Risikomanagements das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht ab Seite 89 detailliert erldutert wird.

Wesentliche Steuerungsgrof3en und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Gberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmalligen Reportings sind. Die grofte Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative Er-
gebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO). Wesentliche Grolen,
die in den FFO eingehen, sind die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungsaufwand,
Ertrdge aus Immobilienmanagement, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ohne Pro-

jektentwicklungen und Verkéufe und das Zinsergebnis.

Um der wachsenden Bedeutung unseres Fondsgeschafts Rechnung zu tragen und die Erfolgs-
beitrdge der unterschiedlichen Saulen unseres hybriden Geschaftsmodells transparenter zu
machen, haben wir die Segmentberichterstattung Mitte 2017 auf eine Gliederung nach drei
Geschéftsbereichen umgestellt. Den FFO weisen wir seither separat aus fur die drei Segmente
Commercial Portfolio, Funds und Other Investments. Wir steuern unsere Segmente operativ
einheitlich, insbesondere mit Blick auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem

Immobilienmanagement.

ZIELE UND STRATEGIEN

Wir sind einer der groBten Gewerbeimmobilien-Investoren und
-Assetmanager mit Schwerpunkt auf Biro- und Einzelhandelsobjek-
ten und engagieren uns ausschlief3lich auf dem deutschen Immobi-
lienmarkt. Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die Er-
wirtschaftung langfristig gesicherter, kontinuierlicher Ertrdge mit
unserer leistungsstarken eigenen Immobilienmanagement-Platt-
form. Damit zielen wir auf die Steigerung von Mieteinnahmen in
unserem direkt gehaltenen Commercial Portfolio und die Erwirt-
schaftung regelmaRiger Ertrage aus den Managementdienstleistun-
gen, die wir in einem transaktionsstarken Fondsgeschéaft und auch
in unserem Drittgeschaft erwirtschaften. Gleichzeitig richten wir
unser Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die uns in die

Lage versetzen, schnell und zuverldssig zu agieren.




DYNAMIK IM BESTAND

® Diversifizierte Ankaufsstrategie
Unser Investment-Mix — sowohl bei direkten Investments fir unser Commercial Portfolio
wie bei indirekten Immobilieninvestments fir den Ausbau unseres Fondsgeschéfts — um-
fasst A-Lagen an B-Standorten und B-Lagen an A-Standorten. Wir achten regional, sektoral
und mieterbezogen auf eine ausgewogene Diversifizierung, die Klumpenrisiken vermeidet,
das attraktive Renditeprofil langfristig sichert sowie Potenzial fir unser Asset- und Property-
management bietet, Mehrwert zu generieren.

Ausgangspunkte dafir sind unsere regionale Expertise und unser hervorragender Markt-
zugang. Wir sind bundesweit mit einem eigenen Netz von Managementteams mit sechs
BUros prasent und aktiv. Dies erlaubt uns, Standorte und Immobilien mit einem adédquaten
Risiko-Rendite-Verhaltnis an den zentralen und regionalen Immobilienmérkten Deutsch-
lands zu identifizieren und erfolgreich zu bearbeiten.

® Kontinuierliche Verkdufe zur Optimierung
Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitdten. Wir nutzen sie, um unser Portfolio
zu optimieren, Gewinne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel freizusetzen, die
unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizienz verbessern.

WERTE SCHAFFEN

® Kompetenz und Kapazitdten fur Bestandsentwicklungen
Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteigerungspotenziale bei Immobilien ins-
besondere auch durch Refurbishments zu heben. Wir beschéftigen eigene Teams fir Ent-
wicklungen im Bestand, die sich um MafRnahmen zur wertschdpfenden Repositionierung

von Immobilien kimmern.

® Ausgezeichnete Vermietungskompetenz
Durch Neuabschlisse, hdhere Anschlussmieten und Abbau leerstehender Fldchen leisten
unsere Mitarbeiter im Vermietungsmanagement tdglich einen wichtigen Beitrag zur Wert-
steigerung unseres Portfolios.
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MEHR ERTRAG MIT FONDS

® Profilierte Investmentprodukte fur institutionelle Anleger
Wir bieten institutionellen Fondsinvestoren unsere Investmentexpertise, ein breites Spek-
trum von Immobilienservices sowie individuelle Anlagestrukturen in den zentralen und

regionalen Immobilienmarkten Deutschlands an.

® Aktives Fondsmanagement und Ausbau der Trading-Plattform
Zum weiteren Ausbau unserer Ertrdge setzen wir auf ein weiter wachsendes Investment-
und Transaktionsgeschaft im Fondsbereich. In das Fondsmanagement bringen wir sémt-
liche Stérken der DIC Asset AG effektiv ein. Dazu zahlen neben unserer Kompetenz in der
Immobilienbewirtschaftung insbesondere auch unsere Transaktionsexpertise und die her-
vorragende Vernetzung im Markt, um Fondsbeteiligungen aktiv zu managen.

MULTIPLIKATION IM DRITTGESCHAFT

® FEffektive Auslastung unserer Immobilien-Expertise
Wir setzen unser vorhandenes profundes Immobilien-Know-how in einem wachsenden
Drittgeschéft ein und erzielen mit der Ubernahme von Propertymanagement-Mandaten
wiederkehrende und steigende Managementertrage. Mit qualifiziertem Know-how und
niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren wir so unsere Ertragsquellen kontinuierlich weiter
und verstetigen so die Ertragsstrome unseres Geschafts.

® \erldngerung der Wertschépfung
Unsere Markt- und Objektkenntnis bieten wir auch den Erwerbern von Immobilien aus
unserem Bestand und unserem Beteiligungsportfolio an. Wir generieren damit Mehrwert
aus unserem vorhandenen Know-how rund um die Immobilie fir die neuen Eigentiimer
und verlangern unsere Wertschépfung durch qualifiziertes Immobilienmanagement.
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STARKES FINANZFUNDAMENT

® Optimierung Finanz- und Kapitalstruktur
Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf langfristig kalkulierbaren Cashflows und voraus-
schauender Planung basiert, ist das starke Rickgrat unserer strategischen und operativen
Aktivitaten. Wir verfolgen das Ziel, mit unseren Geschéftsaktivitdten, unserem stetigen
Cashflow aus Mieteinnahmen sowie dem Wachstum von Managementertrdgen unser wirt-
schaftliches Fundament stetig zu optimieren. Damit erreichen wir eine nachhaltige und
tragféhige Finanzarchitektur. Wir verfigen Uber eine hohe Reputation bei unseren Bank-
und Finanzpartnern sowie am Kapitalmarkt. Dies sichert uns den Zugang zu unterschied-

lichen Finanzierungsquellen.

Was uns auszeichnet

Fundament unserer Arbeit sind unsere eigenen
Starken im Asset- und Propertymanagement sowie
im Transaktionsmanagement — unabhangig

vom Eigentum an der Immobilie.

o

STRATEGISCHE ZIELERREICHUNG 2018

® Wachstum Transaktionsvolumen: mit 1,2 Mrd. Euro
bis dato hochster Umschlag in der Unternehmens-
geschichte

® Wachstum Assets under Management: plus 27 %

® Wachstum Managementertrage: plus 62 %
aus dem Fonds- und Drittgeschaft

® Starkung Bestandsentwicklungs-Ressourcen:
Ausbau Entwicklungsteam

® Senkung Verschuldungsgrad:
Reduzierung um 390 Basispunkte

® Fortsetzung attraktive Dividendenpolitik:
Steigerung Dividendenvorschlag um annahernd 10 %



@ GESAMTAUSSAGE @ WIRTSCHAFTLICHE @ GESCHAFTSVERLAUF : @ FINANZINFORMATIONEN
RAHMENBEDINGUNGEN :

- IMMOBILIENMANAGEMENT - UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

— PORTFOLIOENTWICKLUNG — FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
- COMMERCIAL PORTFOLIO

~ FONDSGESCHAFT

— OTHER INVESTMENTS
- NACHHALTIGKEIT
- MITARBEITER
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GESAMTAUSSAGE ZUM GESCHAFTSVERLAUF
UND ZUR LAGE DER GESELLSCHAFT

Im Geschéftsjahr 2018 hat die DIC Asset AG die Ertragskraft und Dynamik ihres einzigartigen
hybriden Geschaftsmodells erneut eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Gepragt war das Ge-
schéftsjahr durch ein sehr intensives Transaktionsgeschaft, das mit deutlichem Fokus auf die
Chancenverwertung im Marktkontext zu einem historisch hohen Transaktionsvolumen ge-

fuhrt hat, mit dulerst attraktiven Ergebnisbeitragen.

Unsere deutschlandweit agierendes Transaktionsteam hat mit einem Ankaufsvolumen von
rund 510 Mio. Euro die Prognose von 450-500 Mio. Euro Ubertroffen. Dabei haben wir insbe-
sondere fur unser Commercial Portfolio attraktive Chancen genutzt, um die Ertragskraft des
Portfolios dauerhaft zu starken und die Qualitdt deutlich zu steigern. Gleichzeitig haben wir
das geplante Verkaufsvolumen von 100-120 Mio. Euro durch Verkdufe im Volumen von rund
100 Mio. Euro aus dem Commercial Portfolio erfolgreich umgesetzt und damit ebenfalls die
Portfoliooptimierung weiter vorangetrieben.

Neben zusatzlichen Mieteinnahmen durch die neu akquirier-
ten Objekte trug insbesondere die erfolgreiche Arbeit unserer
Vermietungs-Teams, die die Mieteinahmen aus dem Commer-
cial Portfolio like-for-like um 2,7 % steigern konnten, dazu bei,
dass die Bruttomieteinnahmen mit 100,2 Mio. Euro die unter-
jahrig auf 98-100 Mio. Euro angehobenen Prognose Ubertra-
fen.

Diversifizierte Ertragsstrukturen haben fiir ein erneut sehr erfreuliches

Ergebnis unserer Geschéftstatigkeit gesorgt.

Die Etablierung unserer Trading-Plattform im Fondsgeschaft zahlt sich aus. Wir konnten 2018
erhebliche Ertrdge aus der Strukturierung von Transaktionen von Fondsimmobilien generie-

ren. Auf Verkauferseite haben wir zum einen zwei Immobilien aus Bestandsfonds sehr erfolg-

reich verkauft und zum anderen Uber einen Anteilsscheinverkauf eine vorteilhafte Exitmog-
lichkeit fir Fondsinvestoren realisiert. Ankaufe mit einem Volumen von rund. 105 Mio. Euro fir
bestehende Fonds rundeten das Transaktionsgeschehen im Fondsgeschaft ab, das mit einem
Gesamtvolumen von rund 530 Mio. Euro (Vorjahr rund 120 Mio. Euro) zu einem signifikanten
Ertragswachstum beitrug. Dartber hinaus hat unser Fondsmanagement-Team zwei weitere
Fonds strukturiert — den DIC Office Balance V und den DIC Metropolregion Rhein-Main-Fonds

—, in die Startportfolien im Volumen von rund 166 Mio. Euro eingebracht wurden.

Der strategische Umbau des Segments Other Investment verlduft nach Plan. Der Ergebnisbei-
trag des wachsenden Drittgeschafts stieg 2018 planmal3ig weiter an, ebenso das betreute
Immobilienvermdgen des Drittgeschéfts, das sich im Jahresvergleich mehr als verdoppelte.
Zudem konnten wir 2018 die letzten verbliebenen Joint Ventures verkaufen und haben dart-
ber hinaus im Dezember die VerduBerung unserer Beteiligung an der TLG Immobilien AG
vertraglich vereinbart. Die Transaktion wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2019 erfolgen,
der daraus resultierende erhebliche Erlos erdffnet uns Potenzial fir weiteres Wachstum.

Die Dynamik des Fondsgeschéfts und die wachsende Qualitat des Commercial Portfolios hat-
ten dazu geflhrt, dass wir nach drei starken Quartalen bereits im Oktober die Prognose fiir die
wesentliche Steuerungsgrof3e des Konzerns — das operative Ergebnis aus der Immobilienbe-
wirtschaftung (FFO) — von 62-64 Mio. Euro auf 68 Mio. Euro angehoben haben und diese
Einschatzung zum 31. Dezember 2018 mit einem FFO von 68 Mio. Euro erreichten.

Durch das Wachstum der Assets under Management Uber alles Geschéftssegmente von 4,4
Mrd. Euro auf 5,6 Mrd. Euro haben wir das Fundament fir stabile und nachhaltige Cashflows
erneut deutlich verbreitert. Unser hybrides Geschaftsmodell erweist sich mit seiner diversifi-
zierten Ertragsstruktur als robust, skalierbar und flexibel. Das Konzernergebnis lag mit 47,6 Mio.
Euro zwar unter dem Vorjahresergebnis (2017: 64,4 Mio. Euro), letzteres war allerdings stark
durch den Einmaleffekt in Hohe von 19,3 Mio. Euro aus dem Tausch von Aktien der WCM Be-
teiligungs- und Grundbesitz AG in Aktien an der TLG Immobilien AG beeinflusst — fir den wir

eine Sonderdividende in Hohe von 0,20 Euro je Aktie ausgeschiittet hatten.

Vor dem Hintergrund der erreichten Ziele und der nachhaltigen Geschéftsperspektive wollen

wir eine gegenliber dem Vorjahr erhéhte reguldre Dividende von 0,48 Euro je Aktie ausschiitten.
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WIRTSCHAFTLICHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nach einer anhaltend freundlichen Konjunkturentwicklung — bis Mitte 2018 stieg das deutsche
Bruttoinlandsprodukt 15-malin Folge im Vergleich zum Vorquartal und verzeichnete damit die
langste Aufschwungsphase seit 1991 — triibten vor allem die Sorge vor einer Eskalation der
internationalen Handelsstreitigkeiten und politischen Unwéagbarkeiten in einigen Landern Eu-
ropas das bis dahin sehr positive Wirtschaftsklima ein. In Europa zeigten sich die Konjunktu-
rindikatoren 2018 schwécher als von den Okonomen erwartet, und auch in Deutschland kiihl-
te die Stimmung quer durch alle Branchen mit Ausnahme des Baugewerbes ab. Trotz der
gedampften Dynamik und belastender Sonderfaktoren konstatieren die volkswirtschaftlichen
Analysten allerdings eine gute Verfassung der deutschen Wirtschaft und beurteilen den Zu-
wachs im BIP von 1,5% sowie den Ausblick auf die kommenden zwei Jahre als normalisiertes

2,2
1'5 1,6*
1,17

Tempo nach Jahren der Hochkonjunktur.

BIP-WACHSTUM IN DEUTSCHLAND

Veranderung gegenuber Vorjahrin %

1,9

1,9
1,7 I
2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020

Quellen: Statistisches Bundesamt, ifo Institut
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2 Wirtschaft in Deutschland wéchst trotz Belastungsfaktoren

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt wuchs im ersten Quartal 2018 um 0,4 %, im zweiten um
0,5% und zeigte sich vom internationalen Handelsstreit, der Diskussion um Strafzolle sowie
von weiteren politischen Differenzen zundchst kaum beeindruckt. Im dritten Quartal schrumpf-
te die Wirtschaftsleistung dann gegentiber dem Vorquartal um 0,2%. Dabei belasteten zwei
Sonderfaktoren das Geschehen in Deutschland: zum einen die Probleme der deutschen Au-
tomobilindustrie im Zusammenhang mit neuen Testverfahren und der Bewaltigung der Die-
selkrise, zum anderen die Einschrénkung der Binnenschifffahrt auf produktionslogistisch be-
deutenden Versorgungsrouten infolge ungewohnlich niedriger Wasserstande. Im vierten
Quartal schlieBlich verbuchte die deutsche Wirtschaft einen moderaten Zuwachs von 0,3 %.
Positive Impulse gaben im Gesamtjahr vor allem die Unternehmensinvestitionen, doch auch
die Investitionen in Wohnbauten expandierten kraftig.

2 Unterschiedliche Sensitivitaten je nach Globalisierungsgrad

Die Stimmungsindikatoren zeigten im Jahresverlauf ein zunehmendes Bewusstsein fur die
hohe internationale Unsicherheit und nachlassende Dynamik der globalen Konjunktur: Im
Dezember 2018 war der ifo-Geschaftsklimaindex den vierten Monat in Folge ricklaufig und
markierte mit 101,0 den niedrigsten Stand seit Dezember 2016. Sowohl im verarbeitenden
Gewerbe als auch im Dienstleistungssektor war das Geschaftsklima merklich abgekuhlt, ledig-
lich im Bauhauptgewerbe blieb die Stimmung auf dem sehr hohen Niveau.

Das Risiko einer weltwirtschaftlichen Talfahrt als Folge des Handelskonflikts zwischen den
groBRen Volkswirtschaften belastet naturgemals primér die grol3en Industriekonzerne, Unter-
nehmen mit weltweiten Verflechtungen und deren Zulieferer. Die jingsten Zahlen weisen
nach jahrelangem Boom auf einen schwachen Export der deutschen Unternehmen hin. Im
Jahresvergleich der Aulenhandelszahlen stiegen allerdings die Importe im November um
3,6%, was auf eine hohere Inlandsnachfrage und einen wachsenden Anteil der Binnenwirt-
schaft am wirtschaftlichen Geschehen schliel3en ldsst. Fihrende deutsche Wirtschaftsfor-
schungsinstitute revidierten ihre friheren Hochrechnungen fur das Wirtschaftswachstum im
Kalenderjahr 2018 und korrigierten auch ihren Ausblick fir das Jahr 2019 nach unten. Als zen-
trales Risiko sehen die Okonomen eine weitere Eskalation der Handelskonflikte und der weiter
unklaren Zukunft der wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Grof3britannien und der EU.
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Arbeitslosenquote
durchschnittliche Quote im Jahr

7,8%

27,7

. ) o 5,7%
Sozialversicherungspflichtig o
Beschaftigte in Mio. 5,2%
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Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Statistisches Bundesamt

Zusatzliche Belastungen bestehen im Europa-Kontext in einer durch die Protestbewegung
ausgeldsten Abkehr Frankreichs von Reformen und einer weiteren Destabilisierung der Wirt-
schaft in der Turkei. Verschérfte Finanzierungsbedingungen betreffen Akteure in Schwellen-
landern mit ungewisser Wirtschaftsperspektive, und die Risiken der Verdnderung von Kapital-
stromen koénnen in global vernetzten Markten sehr kurzfristig zu Kettenreaktionen fihren.

Allerdings betonen die Wirtschaftsforscher auch, dass Sorgen vor einer Rezession in Bezug auf
Deutschland tbertrieben sind und sich das Wachstumstempo der deutschen Wirtschaft nach
Jahren der Hochkonjunktur lediglich normalisiert. So lagen die im Dezember 2018 abgegebe-
nen BIP-Prognosen fir das Jahr 2019 zwischen 1,1 % und 1,8 % und fir das Jahr 2020 zwischen
1,6% und 2,0%.

< Binnenkonsum und Beschéaftigungszuwachs treiben die Wirtschaft um

Garant fur das weitere Wachstum soll die Nachfrage im Inland bleiben - vor allem der private
Konsum und die Bauausgaben. Auch der expansive Dienstleistungssektor und die Impulse
vom Arbeitsmarkt tragen weiter zum positiven Ausblick bei. Erwerbstatigkeit und sozialver-
sicherungspflichtige Beschaftigung sind 2018 weiter kréftig gestiegen. Gegentiber dem Vor-
jahr wuchs die Zahl der Erwerbstétigen im Jahresdurchschnitt um 562.000 auf 44,83 Millionen
Personen. Der Grol3teil der neuen Stellen entstand im sozialversicherungspflichtigen Bereich.
GegenUber dem Vorjahr war hier ein Plus von 705.000 Stellen oder 2,2 % zu verzeichnen. Am
starksten beteiligt waren das verarbeitende Gewerbe und qualifizierte Unternehmensdienst-
leistungen, Abnahmen gab es lediglich bei den Finanz- und Versicherungsdienstleistern, die
im Zuge von Digitalisierung und Kostendruck seit langerem zum Stellenabbau tendieren, und
bei der Arbeitnehmeriberlassung. Die Bundesregierung rechnet auch fur die kommenden
Jahre mit einem anhaltenden Wachstum der Zahl der Beschéftigten in Deutschland. Gemaf3
den Herbstprojektionen, die Mitte Oktober 2018 vorgestellt wurden, soll die Zah!l der Erwerbs-
tatigen bis 2020 um gut 1,3 Millionen zulegen, die der Arbeitslosen um rund 400.000 sinken

und die Erwerbslosenquote auf 4,8 % fallen.

< EZB sendet Signale fir allmahliche Riickkehr zu geldpolitischer Normalitat

Um Unsicherheit aus dem Markt zu nehmen, entschlossen sich die Wahrungshdter im Juni
2018 zu einem weiterreichenden Leitzinsausblick: Demnach geht die EZB davon aus, dass die
Leitzinsen zumindest bis Gber den Sommer 2019 unverdndert bleiben werden. Der seit Mérz
2016 bei 0% liegende Leitzins im Euroraum, zu dem sich Geschéftsbanken bei der Notenbank
Geld leihen konnen, blieb 2018 unverandert auf der historischen Tiefstmarke. Auch der Straf-
zins auf Einlagen von Geschaftsbanken bei der EZB blieb unverandert bei 0,4 %. Dagegen fuhr
die EZB ihr billionenschweres Programm zum Kauf von Staats- und Unternehmensanleihen
(,Quantitative Easing”) sukzessive zurtick. Im September halbierte sie die monatlichen Anlei-
hekaufe von 30 Mrd. Euro auf 15 Mrd. Euro, und auf ihrer Sitzung am 13. Dezember 2018 be-
schloss die EZB die Beendigung ihres Programms zum Jahresende 2018, dessen Gesamtvolu-
men sich auf rund 2,6 Bio. Euro summiert. Weiterhin wird unterstrichen, dass die EZB nicht mit
abrupten Kehrtwenden den Markt verunsichern will. Am Anleihemarkt wird die EZB noch
langer aktiv sein, indem Gelder aus auslaufenden Papieren Uber den Zeitpunkt der ersten
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Zinserhdhung hinaus reinvestiert werden. Entgegen den Erwartungen, das sukzessive Zuriick-
fahren des Ankaufsprogramms fiihre zu einem Anstieg der Renditen fiir Staatsanleihen, blieb
die Renditenwende bei deutschen Bundesanleihen aus. Die Furcht vor einer Abkuhlung der
Weltwirtschaft trieb zum Jahresende immer mehr Anleger in die als sicher geltenden Bundes-
anleihen. Die Rendite der zehnjahrigen Titel fiel Ende Dezember auf einen Jahrestiefststand
von 0,24 %.

Branchenentwicklung

2 Vermietungsmarkt: fortgeschrittene Flachenabsorption und steigende Mietpreise

Am Birovermietungsmarkt in Deutschland haben sich die Umsdtze nach einem schwécheren
ersten Quartal wieder stabilisiert, und die wachsende Beschaftigungsquote hat sich in einer
robusten Flachennachfrage und einem weiteren Riickgang der Leerstdnde niedergeschlagen.
Nach Beobachtungen des Maklerhauses JLL werden Vermietungsumséatze durch das sich
stetig verknappende Fldchenangebot limitiert — nicht jedes nachfragende Unternehmen kann
mit passenden Flachen bedient werden —, so dass im Jahresvergleich rund 6,5 % weniger Um-
satz in Quadratmetern zu Buche standen. Der eklatante Flachenmangel in zentralen Lagen liel}
die Mietpreise steigen, wobei das geringe Fertigstellungsvolumen der letzten Jahre kaum zur
Entspannung beitragen konnte. In jeder der sieben Immobilienhochburgen sank der Burofla-
chenleerstand binnen einem Jahr um eine zweistellige Prozentrate. Die kumulierte Leerstands-

quote ging im Jahresvergleich um 110 Basispunkte auf 3,6 % zurick.

Mit Blick auf die Fertigstellungszahlen 2019 erwartet JLL, dass dieser Wert weiter bis auf ca.
3,5% sinken wird, bevor der Boden im aktuellen Zyklus erreicht ist. Fir die kommenden Quar-
tale sehen die Researcher durch Neubautatigkeit steigende Fertigstellungsvolumina. Wéahrend
2018 mit 927.000 Quadratmetern nur etwa 10% mehr Burofldchen realisiert wurden als im
Vergleichszeitraum des Vorjahres, sollen 2019 nach aktueller Prognose 1,68 Mio. Quadratmeter
und 2020 ca. 2,10 Mio. Quadratmeter neu auf den Markt kommen. Aufgrund der hohen Nach-
fragedynamik ist ein Grofteil (71 %) der 2019 zu erwartenden Fldchen bereits durch Vorvermie-
tung belegt, wahrend 2020 noch rund 60 % zur Verfligung stehen. Von den etwa 3,93 Mio.
Quadratmetern Burofldchen, die sich aktuell im Bau oder in Sanierung befinden, stehen noch

44% zur Bedienung der Biroflachennachfrage zur Verfiigung. Nach Einschatzung von JLL
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kann die lebhafte Bautdtigkeit den Angebotsengpass ein Stiick weit beseitigen. Allerdings sei
auch zu beobachten, dass sich aufgrund der hohen Auslastung der Baufirmen und Handwer-
ker, der langen Genehmigungszeiten und weiter steigender Bau- und Ausbaukosten haufig
die Fertigstellungszeitpunkte verschieben.

Befeuert durch den Angebotsmangel zogen die Mieten weiter an. Innerhalb von zwolf Mona-
ten legten die Mietpreise laut JLL im Schnitt um 6,4 % zu. Dahinter standen durchaus unter-
schiedliche Dynamiken: So legten die Mietpreise in sekundaren Lagen signifikant starker zu als
in den zentralen Innenstadtlagen. Den Marktexperten zufolge wurden wahrend der letzten
funf Jahre fur Zweit- und Drittlagen mit 23 % und 26 % deutlich hohere Zuwachse erzielt als in
den Toplagen. Im Zuge der Fldchenverknappung haben die Mietpreise in den Top-Standorten
und -Lagen ein Niveau erreicht, das nach Beobachtungen der Makler zu zunehmendem Aus-
weichen der Nutzer auf Alternativen in peripheren Lagen fuhrt. FUr das Jahr 2019 rechnet JLL
mit im Schnitt weiterem Mietpreiswachstum, allerdings mit etwas geringerer Zuwachsrate von
3,5%.

2 Investmentmarkt: Aufwdrtstrend noch intakt

Wahrend alle europdischen Standorte in den vergangenen zwolf Monaten unter politischen
Unwadgbarkeiten zu leiden hatten, erwies sich der deutsche Investmentmarkt einmal mehr als
robust. Wie schon im Vorjahr, als die schwierige Regierungsbildung in Deutschland im Immo-
bilieninvestmentmarkt in der Summe nicht zu gréBBeren Irritationen fhrte, legte der gewerb-
liche Immobilieninvestmentmarkt trotz aller politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten
ein neues Rekordjahr hin. Mit den Umsétzen des Schlussquartals wurde 2018 mit 60,3 Mrd. Euro
Transaktionsvolumen erstmals die 60-Milliarden-Euro-Marke tUbersprungen und das Vorjahres-
ergebnis um etwa 6% Ubertroffen.

Die Aktivitaten auslandischer Investoren waren 2018 fur rund 42 % des Transaktionsvolumens
verantwortlich. Ihr Anteil nahm insbesondere im letzten Quartal des Jahres wieder zu, wobei
neben den klassischen Kapitalherkunftsldandern USA und Grol3britannien vermehrt nun Inves-
toren aus anderen europdischen Landern und aus Asien am deutschen Markt aktiv werden.
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TRANSAKTIONSVOLUMEN MIT DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN
in Mrd. Euro
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Am hochsten in der Gunst der Investoren stand mit einem Anteil von knapp unter 50% wie in
den vergangenen Jahren die Assetklasse Biro. Die Entwicklung der Biro-Vermietungsmarkte
in den Top-7-Standorten spiegelt sich im Investmentmarkt. Bereits zur Jahresmitte waren Teil-
markte etwas abseits der Innenstadtlagen in den A-Standorten sowie Objekte mit Leerstand
und kurzfristig auslaufenden Mietvertrdgen starker gesucht, die Risikoaufschldge und Abstan-
de zur Spitzenrendite nach Auswertungen von JLL auf ein historisch niedriges Niveau ge-
schrumpft. Hintergrund ist die Verschiebung der Anlagepraferenzen seitens der Investoren zu
Produkten und Lagen, die nicht den bislang giltigen Prime-Kriterien entsprechen und bei
denen noch Potenzial gesehen wird, die angepeilten Renditeziele tber geeignete Manage-
ment-Mainahmen und Neuabschlisse zu hoheren Mieten zu erreichen. 2018 waren Mana-
ge-to-Core-Objekte entsprechend begehrt und die geforderten Preise stiegen deutlich.

Zum Ende des Jahres betrug die gemittelte Spitzenrendite in den Top-7-Stadten 3,11 %, nach
3,27 % im Vorjahr. In Kombination mit dem starken Mietwachstum hat sich 2018 fir Biroim-
mobilien in den Top-7-Standorten ein Wertzuwachs von rund 12 % ergeben. JLL sieht den
Zuwachs 2019 aufgrund der fortgeschrittenen Renditekompression im Schnitt bei etwa 4%
fur den Gesamtmarkt der Buroimmobilien in den Hochburgen.

Biro Einzelhandel

Quelle: BNP PARIBAS REAL ESTATE

SPITZENRENDITEN BURO IN 1A-LAGEN
Aggregierte Anfangsrendite in den Top-7-Stadten in %

Hotel Sonstige

2014 2015
Quelle: JLL

2017 2018
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GESCHAFTSVERLAUF

Wachstum der Assets under Management in allen Geschafts-
segmenten

Transaktionsvolumen erreicht Rekordniveau von Uber 1,2 Mrd.
Euro

Langere Vertragslaufzeiten bei Mietabschlissen

Leerstand im Eigenbestand um 2,3 Prozentpunkte auf 7,2 %
abgebaut

Marktwert des Commercial Portfolios like-for-like um rund 10%
gewachsen

Renditestarke Neuerwerbe fiir den Eigenbestand starken
kunftige Mieteinnahmen

Trading-Plattform im Fondsbereich erfolgreich etabliert, hoher
Ergebnisbeitrag aus Transaktions-Fees

Zwei neue Fonds aufgelegt

Verkauf der Joint Ventures komplettiert

Vereinbarung Uber Verduerung von TLG-Aktienbeteiligung
getroffen

Dienstleistungen ohne eigene Kapitalbeteiligung (Drittgeschaft)
deutlich ausgebaut

Das von uns betreute Immobilienver-

mogen — Assets under Management —

stieg 2018 auf den neuen Spitzen-

wert von 5,6 Milliarden Euro.

=

e
B

e

=



| LAGEBERICHT | Geschiftsverlauf

ENTWICKLUNG DES BETREUTEN IMMOBILIENVERMOGENS

Zum Stichtag 31. Dezember 2018 umfasste unser betreutes Immobilienvermégen 178 Objekte
mit einer Gesamtflache von rund 19 Mio. gm. Der Wert einschlie3lich des Drittgeschafts wuchs
auf 5,6 Mrd. Euro. Hiervon entfallen rund 1,7 Mrd. Euro auf Immobilien des direkt gehaltenen
Commercial Portfolios, 1,8 Mrd. Euro auf Fondsimmobilien sowie 2,1 Mrd. Euro auf das Segment
Other Investments, das neben der Beteiligung an der kurz vor Abschluss stehenden Projekt-
entwicklung MainTor und strategischen Investments, insbesondere unser wachsendes Dritt-

geschaft umfasst.

ASSETS UNDER MANAGEMENT
in Mrd. Euro
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ANZAHL IMMOBILIEN

Etwas geringere Objektanzahl, deutlich
hoherer Wert: konzentriertes Quali-
tatswachstum unserer Gewerbe-

immobilien-Management-Plattform.
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ANKAUFSVOLUMEN in Mio. EUR ANKAUFE
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in Mio. Euro
B Commercial Portfolio

wl

N

(@)
wul
(@)

Beurkundungen 2018

Beurkundungen 2018
BNL-Ubergang 2018

Beurkundungen 2017
BNL-Ubergang 2018

Warehousing

Commercial Portfolio 405 105 -
 Funds Warehousing - - 59
[ Other Investments 105 Funds 105 [ 44
Other Investments - - -
Summe 510 159 103
4
240 0
180
160 74
no 0
166 2 Transaktionsvolumen von rund 1,2 Milliarden Euro
Im Geschaftsjahr 2018 ist es uns gelungen, in einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld
2013 — 2014 — 2015 — 2016 — 2017 — 2018 sowohl unsere geplanten Ankaufs- als auch unsere Verkaufsvorhaben vollstandig umzusetzen
und in Summe den Rekordwert von rund 1,2 Mrd. Euro in An- und Verkdufen zu erreichen. Dies
. I I 100 ist das bis dato héchste realisierte Transaktionsvolumen in der Geschichte der DIC Asset AG
. und beweist die abrufbare Erfahrung und das umfassende Transaktions-Know-how in unse-
rem Team.
= [l I R0
162 —
201
220
83
[ 44 426
368 VERKAUFE
in Mio. Euro Beurkundungen 2018 Beurkundungen 2018 Beurkundungen 2017
BNL-Ubergang 2018 BNL-Ubergang 2018
Commercial Portfolio 100 73 17
Funds* 426 426 -
Other Investments 167 7 23
693 Summe 693 506 40

*einschlieBlich Anteilsschein-Verkauf

VERKAUFSVOLUMEN in Mio. Euro
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2 Ankaufsvolumen 2018 Ubertrifft mit rund 510 Mio. Euro den Zielkorridor
Insgesamt wurden Ankdufe mit einem Volumen von rund 510 Mio. Euro Uber alle Segmente
getatigt und damit der Zielkorridor von 450-500 Mio. Euro GUbertroffen. Wesentlichen Anteil
haben mit 405 Mio. Euro renditestarke Akquisitionen flr den Eigenbestand: Von den sechs
Ankaufen fir das Commercial Portfolio sind drei mit einem Investmentvolumen von zusam-
men rund 105 Mio. Euro vor dem Stichtag in unser Portfolio Ubergegangen, fiir eine weitere
Immobilie erfolgt der Ubergang voraussichtlich im zweiten Quartal 2019. Zwei Objekte mit
einem Investitionsvolumen von zusammen rund 256 Mio. Euro haben wir uns im Rahmen von
langerfristigen Forward Deals vertraglich gesichert; ihr Ubergang wird nach Fertigstellung
voraussichtlich Anfang 2020, respektive Anfang 2021, erfolgen.
< Warehousing-Objekte wie geplant ver-  Flr zwei im Dezember beurkundete Neuerwerbungen im Volu-
wendet: men von rund 51 Mio. Euro wird der Ubergang in die Fondsver-
Drei im Vorjahr gesicherte Neuerwerbun- ~ mdgen voraussichtlich im ersten Quartal 2019 erfolgen. Ankdufe 1/2 Milliarden Euro:

gen mit einem Volumen von zusammen  flr Fonds machten im abgelaufenen Jahr mit rund 105 Mio. Euro

groBtes Jahres-Transaktionsvolumen

rund 166 Mio. Euro dienten der Formierung  einen geringeren Teil der Neuzugénge aus, da wir die Startport-

LTI

von Startportfolien fiir neue Fonds. ImRah-  folien unserer neuen Fonds mit bereits im Vorjahr gesicherten der DIC Asset AG bis dato.
men des so genannten Warehousings wur- ~ Objekten aus dem Warehousing formiert haben.
den diese Objekte 2018 voriibergehend im
Eigenbestand verwaltet. Wahrend dieser 2 Verkaufstransaktionen von insgesamt fast 700 Mio. Euro
Phase flossen uns die vollen Mieteinnah- marktgerecht strukturiert
men aus der Bewirtschaftung zu. Verkaufstransaktionen mit einem Volumen von insgesamt rund
693 Mio. Euro Uber alle Segmente reprasentieren unseren akti-
ven Ansatz der kontinuierlichen Optimierung von Kapital- und
Know-how-Einsatz bei den Investments: im Commercial Portfolio lag das Verkaufsvolumen zur
Portfoliooptimierung bei den geplanten rund 100 Mio. Euro. Hinzu kamen im Rahmen unserer
aktiven Fondsmanagement-Mandate Verkdufe im Volumen von rund 426 Mio. Euro. Aus dem
Segment Other Investments haben wir planméRig die letzten drei Joint-Venture-Objekte
(167 Mio. Euro) verduBert; der Ubergang des letzten Objekts wird im Laufe des Jahres 2019

vollzogen.
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2 Regionale Entwicklung: moderate Verdnderung, stabilisierende Allokation

Die regionale Diversifikation der Mietflachen hat sich gegentiber dem Vorjahr mit den im
Geschéftsjahr wirksamen An- und Verkaufen leicht verschoben: Das Gewicht der Region Ost
nahm um drei Prozentpunkte ab, die Regionen Mitte, Nord und West wiesen nach Flachen
zum Stichtag einen um je einen Prozentpunkt hoheren Anteil auf. Bruttomietrenditen waren
in allen Regionen ricklaufig, behaupteten sich jedoch weiter auf deutlich héherem Niveau als
der von den Immobilienresearchern von JLL beobachtete Gesamtmarkt: Mit dem starkeren
Gewicht von Regionen, die am unteren Ende der Kompressionsbandbreite lagen, ergab sich
in unserer regionalen Allokation ein moderater Riickgang von durchschnittlich 59 % auf 5,4 %.
Zum Vergleich: JLL notierte den Schnitt der Buro-Spitzenrendite bei 3,11 % und den fur Top-Ob-
jekte in Teilmarkten abseits der Spitzenlagen bei 3,44 %.

Insgesamt zeigt sich erneut der stabilisierende Effekt der regionalen deutschlandweiten Ver-
teilung unserer Investmentstrategie des Gesamtportfolios in der vergleichsweise attraktiven
Gesamtrendite.

Eine ausfuhrliche Aufstellung der Portfoliokennzahlen nach Regionen mit Vorjahresvergleich
findet sich im Abschnitt ,Ubersichten” auf Seite 196.

REGIONALSTRUKTUR GESAMTPORTFOLIO

nach Mietflache, ohne Projektentwicklungen und Warehousing, ohne Drittobjekte

Nord 19% |
18% Ost 1%
2017 4%
West 339 ——M 32%
17 % .
19% y Mitte 189%
Sid 19%
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ihrer Betriebszentrale an der Hansa-
straBe im Drei-Schicht-Betrieb wichtige

Knotenpunkte des Zugverkehrs in NRW.

2018 verlangerten wir den Mietvertrag

mit der Bahn bis ins Jahr 2035.
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IMMOBILIENMANAGEMENT

> Hohere Vermietungsleistung im Commercial Portfolio und fiir Fonds

Unsere Immobilienmanagement-Teams haben sich nach einer herausragenden Gesamt-Ver-
mietungsleistung 2017 im abgelaufenen Jahr erfolgreich auf den weiteren Abbau von Leer-
standen konzentriert und damit deutliche Potenziale im Immobilienvermdgen gehoben.

Mit einem Gesamtvermietungsvolumen von 264.400 gm (Vorjahr: 273.600 gm) wurden jéhrli-
che Mieterlése von 35,7 Mio. Euro unter Vertrag gebracht (Vorjahr: rund 40,2 Mio. Euro). Auf
Basis der annualisierten Miete entfielen fast drei Viertel (73 %) der Vertragsabschlisse auf An-
schlussvermietungen (im Vorjahr: 45 %).

Nachdem im Vorjahr im Segment Other Investments wesentliche Gro3vermietungen erfolg-
reich abgeschlossen wurden, verteilt sich die Vermietungsleistung 2018 je zur Halfte auf die
Segmente Commercial Portfolio und Funds, wobei in beiden die abgeschlossenen Vertrags-
volumina gestiegen sind: Im Commercial Portfolio konnte mit 17,5 Mio. Euro an annualisierten
Mieten eine um 1,5 Mio. Euro héhere Vermietungsleistung erreicht werden. Im Segment Funds
stieg die Leistung noch deutlicher, und zwar um mehr als 50% von 12,0 Mio. Euro im Vorjahr
auf 18,2 Mio. Euro im Geschdftsjahr 2018.

2 Nachhaltig erfolgreiche Vermietungen mit langeren Vertragslaufzeiten

Deutliche Erfolge erzielten unsere Vermietungsteams mit Abschlissen Uber ldngere Laufzei-
ten: So stieg die durchschnittliche Vertragslaufzeit der Neuvermietungen im Segment Funds
von 8,7 auf im Schnitt 10,6 Jahre (im Commercial Portfolio von 6,4 auf 6,5 Jahre). Fiir Anschluss-
vermietungen haben wir vor allem bei Bestandsmietern im Commercial Portfolio bei steigen-
den Durchschnittsmieten (11,18 Euro/gm; Vorjahr: 10,63 Euro/qm) deutlich langere Mietvertra-
ge unterzeichnet und statt fur durchschnittlich 3,3 Jahre nun fir im Durchschnitt 9,5 Jahre
verldngert. Die erfolgreiche Vermietungsarbeit und nachweisliche Stabilitdt unserer Mieter
fuhrt zu signifikanten Wertzuwachsen unserer Immobilien; siehe dazu Abschnitt ,Marktbewer-
tung” auf Seite 60.

VERMIETUNGSLEISTUNG NACH NUTZUNGSART

ingm annualisiert in Mio. Euro
..... 2018 2017
“Buro 218.700 205.400
Einzelhandel 13.700 15.700
Lager/Logistik 23.800 38.000
Weiteres Gewerbe 7.000 12.300
Wohnen 1.200 2200
" Gesamt 264.400 273,600
“Stellplatze 2190 Stiick  2.285 Stuck

VERMIETUNGSLEISTUNGEN NACH SEGMENTEN

annualisiert in Mio. Euro

40,2

1

A§ &
/
17,5
16,0 I
18 —

,2

[ Other Investments
B Commercial Portfolio

Funds

12,0

2017 2018
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STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG

Basis vermietete Flachen in gm — Commercial Portfolio und Funds

349%
1.000-5.000 gm
46%
> 5,000 gm
20%
< 1.000 gm
TOP-5-NEUVERMIETUNGEN
am Jahre
Land Niedersachsen Funds Hannover 9.900 20,3
BG BAU Commercial Portfolio Frankfurt 6.000 15,0
Maintrans Intern. Sped. GmbH Commercial Portfolio Langenselbold 5.800 10,0
Deutsche Bahn AG Commercial Portfolio Duisburg 3.600 10,0
Stadt Essen Funds Essen 3.600 10,0
TOP-5-ANSCHLUSSVERMIETUNGEN
am Jahre
Deutsche Bahn AG Commercial Portfolio Duisburg 23.100 15,0
Allianz Deutschland AG Funds Leipzig 12.200 5,0
Freie und Hansestadt Hamburg Commercial Portfolio Hamburg 11.300 6,0
eBay GmbH Office Funds Berlin- 8.100 50
Kleinmachnow
SINN GmbH Funds Trier 7400 58

&

trale der Deutsche Borse AG im Stadtteil
Frankfurt-Bockenheim, haben wir 2018
die letzten freien Flachen fiir 15 Jahre
an die BG BAU, eine Korperschaft des

offentlichen Rechts vermietet.

3
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LAUFZEIT MIETVERTRAGE
auf Basis der annualisierten Mieteinnahmen Mietvertrdge wurden 2018 nicht nur Uber im Schnitt langere Laufzeiten, sondern auch tber

52% tendenziell groBere Flachen abgeschlossen. Nahezu die Halfte des Vermietungsvolumens in

Quadratmetern machten Mietflachen Uber 5.000 gm aus (Vorjahr: 38 %).

< Mehr langfristige Vertrdge im Portfolio, verfligbare Flachen deutlich reduziert
Die qualifizierte Vermietungsarbeit in 2018 hat wesentlich dazu beigetragen, die Ertragskraft
unseres Portfolios nachhaltig zu stérken. Die Restlaufzeiten-Strukturkurve stieg am langen

17% .
149% 1o Ende deutlich an: Uber die Halfte unserer Mietvertrage lduft noch langer als finf Jahre (Vorjahr:
0

6% I 439%).

Im Commercial Portfolio verldngerte sich die durchschnittliche Mietlaufzeit von 5,1 auf 5,8

2019 2020 2021 2022 2023 ff, ) ) o ) )
Jahre, im Gesamtportfolio von 5,2 auf 5,5 Jahre. Neben der kontinuierlichen Vermietungsarbeit

ist hierflr auch unser erfolgreiches Assetmanagement mit gezielten An- und Verkdufen aus-
schlaggebend.
DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT

in Jahren

58 55

51 52 '
2017 2018 2017 2018
Commercial Portfolio Gesamtportfolio*

Hannover, Mailander StrafSe:

Die Niedersachsische Landes-
schulbehdrde siedelt sich fiir tiber

*ohne Drittgeschaft, Warehousing und Repositionierungsobjekte 20 Jahre an der EXpO Plaza an.
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COMMERCIAL PORTEOLIO WALT 16,76: langfristiger Mieter in

unserer Neuerwerbung in Leverkusen-

Unser Commercial Portfolio umfasst zum Stichtag 101 Immobilien (Vorjahr: 113) mit einem e é‘l’* T p— E ﬂ
Marktwert von rund 1,7 Mrd. Euro (Vorjahr: 1,6 Mrd. Euro). W D HEL | B Mitte ist eine der groBten Betriebs-
ml | | CWE krankenkassen Deutschlands, die hier
2 Neuzugange flr das Wachstum des Bestandsportfolios | J ! i R
| B o

Im Laufe des Geschéftsjahres haben wir renditestarke Akquisitionen im Gesamtvolumen von mit 640 Mitarbeitern eingezogen ist.

rund 405 Mio. Euro fur unser Commercial Portfolio getatigt.

TOonoa

Bei der Entscheidung fir den Ankauf der Objekte legen wir Wert auf das zukinftige Potenzial

hinsichtlich Struktur, Entwicklungsmdglichkeiten und vor allem der Lage.

B Den Auftakt bildete im Mai 2018 ein gerade fertiggestelltes, langfristig vollvermietetes
BUroobjekt mit 13.300 gm in Leverkusen fur rund 52 Mio. Euro (GIK, Gesamtinvestitionskos-
ten), in hervorragender Lage und Qualitat. Mieter ist die pronova BKK, eine der grof3ten
Krankenkassen Deutschlands.

B Im August erwarben wir mit dem ,Palais Kronberg” ein 12.800 gm umfassendes Multi-
tenant-Blrogebdude in Kronberg im Taunus, in bester Lage, zentral in der Metropolregion
Rhein-Main. Die Immobilie ist an namhafte Unternehmen vollvermietet und bietet sowohl
aufgrund der Lage als auch der Struktur gutes Potenzial bei optimaler Bewirtschaftung.

B Im gleichen Monat haben wir uns das ,Infinity Office” in Duisseldorf vertraglich gesichert.
Mit Abschluss des Forward Deals mit einem Volumen von voraussichtlich rund 164 Mio.
Euro (GIK) erwerben wir einen Neubau fir unser Commercial Portfolio, der sich
durch seine hervorragende Lage, die auch zukinftig an Attraktivitat gewin-
nen wird, und nicht zuletzt aufgrund des Ausbaustandards und der Vorver- .

Diisseldorf, Kennedydamm
mietung eine optimale Erweiterung des Portfolios darstellt.

zwischen City und Airport:

Hauptmieter im , Infinity Office”

wird das Bankhaus Lampe.



| LAGEBERICHT | Geschaftsverlauf

bl

Palais Kronberg: Biiroimmobilie mit
Weitblick und hervorragender Lage.
Das markante Gebaude verfiigt iiber
eine sehr flexible Aufteilung und drei

separate grofe Eingange.

Karlsruhe, Bahnhofplatz: Das frisch
modernisierte Haus in zentraler Lage
gegeniiber dem Hauptbahnhof ist zu

100 % belegt.

B Anfang Dezember meldeten wir den erfolgreichen Abschluss eines Forward Deals mit ei-

nem Volumen (GIK) von voraussichtlich rund 90 Mio. Euro Uber den Ankauf eines Neubau-
projekts in Berlin nahe Kurflrstendamm. Der achtgeschossige Neubau im Stadtteil Ber-
lin-Halensee wird nach Fertigstellung Anfang 2021 Gber rund 16.000 gm Mietflache auf
hohem Ausbaustandard verfligen. Die Bundeshauptstadt erfahrt seit Jahren ein im Ver-
gleich Gberdurchschnittliches wirtschaftliches Wachstum, mit einem hochattraktiven Buro-
markt fur Nutzer und Investoren, an dem wir mit dieser Immobilie partizipieren werden.

Ende Dezember haben wir ein Objekt in Karlsruhe erworben. Das Burogebaude in zentraler
Lage gegentber dem Hauptbahnhof ist infrastrukturell hervorragend angebunden. In dem
gerade modernisierten siebengeschossigen Gebaude befinden sich rund 10.700 gm ver-
mietbare Flache, die derzeit zu 100% belegt ist. Der WALT betrégt 10,7 Jahre. Mit Karlsruhe
als wichtigem [T-Standort in Deutschland war auch hier die Lage und das sich daraus erge-
bende Potenzial ein bedeutendes Ankaufskriterium.

P 1 L
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< Verkdufe

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 haben wir zehn nicht-strategische Objekte erfolgreich ver-
kauft und damit das Commercial Portfolio mit guten Gewinnen bei einem Verkaufsvolumen
von rund 100 Mio. Euro weiter optimiert. Im Durchschnitt haben wir bei den Verkdufen einen
Erlos realisieren kdnnen, der um 17 % tber den zuletzt festgestellten Marktwerten lag.

< Portfolioqualitat wesentlich gesteigert

Die annualisierten Mieteinnahmen wuchsen im Geschéftsjahr 2018 von 95,5 Mio. Euro auf 97,6
Mio. Euro. Mit einer Steigerung der Like-for-like-Mieteinnahmen um 2,7 % von 89,9 Mio. Euro
auf 92,3 Mio. Euro hatte unsere fokussierte Vermietungsarbeit daran den wesentlichen Anteil.
Die durchschnittliche Mietvertragslaufzeit verbesserte sich deutlich von 5,1 auf 5,8 Jahre, und
die EPRA-Leerstandsquote ist von 9,5% um 2,3 Prozentpunkte auf 7,2 % per Ende 2018 gesun-
ken.

2 Repositionierungen im Bestand: Kaiserpassage Frankfurt kurz vor Wiedereréffnung,
Umbau Regierungsprasidium Darmstadt gestartet

Die im Dezember 2016 begonnene Umgestaltung der Frankfurter Kaiserpassage ist inzwi-
schen vollendet, und die vorherigen und neuen Mieter, mit denen langfristige Vertrage abge-
schlossen wurden, haben auf den entstandenen modernisierten Mietfléchen von rund
9.700 gm ihre Geschéfte aufgenommen. Die Hotel- und Ladenfldchen in dem lebhaften und
- auch dank unserem Engagement — attraktiver werdenden Quartier hatten wir schon vor
Beginn des Umbaus zu 97 % unter Vertrag gebracht und sind nun voll vermietet.

Im vierten Quartal 2018 haben wir nach erfolgreichem Vertragsabschluss mit dem Land Hes-
sen und Organisation eines Ausweichquartiers mit den Baumalinahmen zur Modernisierung
des Wilhelminenhauses in Darmstadt begonnen: Der 25.000 gm Mietfldche umfassende Ver-
waltungsbau in stddtebaulich exponierter Lage am Luisenplatz ist ein prominenter Teil des
hessischen Regierungsprasidiums. Er wird im Zuge des auf rund 18 Monate angelegten Um-
baus grundsaniert, barrierefrei gemacht, energetisch verbessert und dabei sowohl funktional
als auch atmospharisch fur die Bediensteten und Burger aufgewertet. Das Land Hessen hat

einen Mietvertrag mit Laufzeit bis 2040 unterzeichnet.

Ankauf als Forward Deal, Investitionsvolumen rund
90 Mio. Euro: Das projektierte Biiroobjekt am wirt-
schaftlich bedeutsamen Standort Berlin wird mit
hohem technischem Standard und flexiblen Raum-
konzepten die starke Nachfrage nach zusammen-

hangenden Fléchen bedienen. Die Fertigstellung ist

fiir Anfang 2021 geplant.
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NUTZUNGSARTEN
COMMERCIAL PORTFOLIO

Basis: annualisierte Mieteinnahmen
66%

s Buro

20%
Handel

13%

Sonstlge
(msb Logistik,
Hotel, Gastronomie)

T

Wohnen

BRANCHEN*
COMMERCIAL PORTFOLIO

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

3%

/ Handel/

3% Logistik

Erziehung/

Bildung 16%

Offentlicher

4% = Sektor

Sonstige ‘ o

7% / Dienstleister/

Hotel/ Berater
Gastronomie

7% 10%

Banken/ Industrie/Ent-

Versicherer und Versorger

7%

[T/Telko/
Multimedia

* Branchenzuordnung seit 30.06.2018 gemal3
IHK-Branchenschlissel
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ENTWICKLUNG COMMERCIAL PORTFOLIO*

2018 2017
Anzahl Immobilien 101 13
Marktwert in Mio. Euro 1.696,8 16392
Mietfldche in gm 884.000 911,600
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 97,6 95,5 '
@ Miete in Euro pro gm 9,64 9,32 '
@ Mietlaufzeit in Jahren 58 51
EPRA-Leerstandsquote in % 7,2 9,5 '
Bruttomietrendite in % 59 6,4 '

*alle Werte ohne Projektentwicklungen und Warehousing, bis auf Anzahl Immobilien, Marktwert und

durchschnittliche Mietlaufzeit

EPRA-LEERSTANDSQUOTE LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN

per31.12.* annualisierte Mieteinnahmen
in Mio. Euro
95y, -23pp +2,7%
!
72% 899 92,3
2017 2018 2017 2018

*ohne Projektentwicklungen und Warehousing
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2 Marktbewertung: rund 160 Mio. Euro Wertzuwachs im Portfolio ohne Transaktionen

Regelmdllig zum Ende jedes Jahres ermitteln externe Gutachter fir unsere Immobilien den
jeweiligen Marktwert. In diesen Wert flieBen objektbezogene Faktoren wie der Vermietungs-
grad, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lénge der Mietvertrage sowie Alter und Qualitdt der
Immobilien ein. Hinzu kommen externe Faktoren wie die Entwicklung des lokalen Umfelds,

des allgemeinen Markts und des finanziellen Umfelds.

Der Bewertungseffekt auf die Immobilien unseres Commercial Portfolios betrug 1594 Mio.
Euro, das entspricht einer Veranderung von 10,4 %. Unter Bertcksichtigung von Ankaufen, Ver-
kdufen, Investitionen und Bewertungseffekt summierte sich der Marktwert des Commercial
Portfolios auf 1.696,8 Mio. Euro, eine Steigerung um 3,5 % gegentber dem Vorjahr (1.639,2 Mio.
Euro). Der EPRA-Net Asset Value (EPRA-NAV) stieg um 21 % von 900,0 Mio. Euro auf 1.085,8 Mio.
Euro. Der EPRA-NAV je Aktie belief sich auf 15,40 Euro nach 13,12 Euro im Vorjahr.

UBERLEITUNG BEWERTUNG DES COMMERCIAL PORTFOLIOS in Mio. EUR

Marktwert am 31.12.2017 1.639,2
Ankaufe 1077
Verkaufe -209,5
Bewertungseffekt (10,4 %) 1594
Marktwert am 31.12.2018 16968

Im Geschaftsjahr haben wir insgesamt 23,1 Mio. Euro in die Immobilien des Commercial Port-
folios investiert. Der Bewertungseffekt des gesamten gemanagten Portfolios betragt 13,2 %.

Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme, zu welcher eine Immobilie am Tag der
Bewertung bei Normalbedingungen zwischen Kaufer und Verkaufer wechseln wiirde. Wir bilanzieren
unsere Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, weswegen eine Marktwertverdnderung
keine unmittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Informationen zur Immobilienbilanzierung
liefert das Kapitel Vermogenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir im Anhang ab S. 134
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Mehrwert schaffen im Bestand: %,

Mit Abschluss des Umbaus und
Wiedererdffnung der Kaiserpassage in
Frankfurt erreichen wir eine spiirbare

Aufwertung — fiir das Quartier und fiir
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FONDSGESCHAFT

FUr unsere institutionellen Investoren strukturieren wir im deutschen Gewerbeimmobilien-
markt Investmentprodukte mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Unsere Beteiligungsquote
an diesen Fonds betrdgt in der Regel zwischen 5 und 10%. Zudem erbringt die DIC Asset AG
als Dienstleister das Asset- und Propertymanagement sowie die Strukturierung und Realisie-
rung der An- und Verkdufe. Die Ertrdge im Fondsgeschaft steigern wir durch ein aktives Ma-

nagement der Fonds.

< Trading-Plattform etabliert, innovative Exitmdglichkeit geschaffen

2018 konnten wir unsere Strategie, das Fondsgeschéft als Trading-Plattform am Markt zu eta-
blieren, sehr erfolgreich vorantreiben. Im Marz 2018 haben wir einen von uns gemanagten
Fonds im Rahmen eines Anteilscheinverkaufs an einen namhaften institutionellen Investor
weiterplatziert. Der 2012 aufgelegte Spezialfonds DIC HighStreet Balance, an dem wir mit ei-
nem Kapitalanteil von 5% beteiligt waren, erwirtschaftete fur die Anleger kontinuierlich Ren-
diten oberhalb der Zielrendite von 5,0%. Mit dem Anteilsscheinverkauf haben wir eine fir die
Fondsinvestoren nicht zuletzt unter dem Aspekt der Transaktionskosteneffizienz attraktive
Exitmoglichkeit realisiert. Die Anleger konnten dadurch rund 13 Mio. Euro an Verkaufsneben-
kosten einsparen. Fur die erfolgreiche Vorbereitung und Durchfiihrung der Transaktion flossen
uns ManagementgebUhren in Hohe von rund 5,9 Mio. Euro zu. Des Weiteren wurden zwei
Objekte aus dem DIC Office Balance | und DIC Office Balance Il mit einem Volumen von rund

192 Mio. Euro mit exzellentem Ergebnis verkauft.

2 Siebter und achter Spezialfonds gestartet

Nach Abschluss des ersten Halbjahres haben wir den siebten offenen Spezial-AlF — den flinften
in der erfolgreichen Reihe der DIC Office Balance-Fonds — aufgelegt. Der DIC Office Balance V
investiert in Gewerbeimmobilien in deutschen Metropolregionen und hat ein Zielinvestitions-
volumen von 350-400 Mio. Euro. In den neuen Fonds mit einer geplanten jahrlichen Zielren-
dite von 4,0-4,5% wurde ein attraktives Startportfolio eingebracht, das wir bereits im Dezem-
ber 2017 vorab fur den Fonds erworben hatten. Die Objekte im Volumen von rund 130 Mio.

Euro wurden von uns zwischenzeitlich im Warehousing bewirtschaftet.

Verkdufen umgeschlagene Volumen im

Fondsbereich entsprach knapp 40 %

der Assets under Management.

Ende September folgte die Strukturierung des DIC Metropolregion Rhein-Main-Fonds: Der
achte offene Spezial-AlF investiert schwerpunktmafig in Gewerbeimmobilien der Region
Frankfurt-Rhein-Main, eine der starksten Wirtschaftsregionen Deutschlands mit hoher Bran-
chendiversifikation. Die geplante Ausschittungsrendite betragt 3,5-4,5 %. Neben Investitionen
in BUro, Einzelhandel und gemischt genutzte Gewerbeimmobilien sind weitere Nutzungsarten
wie Hotel und Logistik-City-Light denkbar; wir kdnnen hierbei unseren wertvollen Heimvorteil
mit starker regionaler Prasenz und Marktndhe nutzen.
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2 Funf Ankdufe untermauern Wachstumsstrategie
Neben der Einbringung von Warehousing-Objekten haben wir 2018 fiinf Objekte mit einem
Gesamtvolumen von rund 105 Mio. Euro fUr bestehende Fonds gekauft:

B |m ersten Halbjahr erwarben wir fir den DIC Office Balance IV ein Birogebdude im Gewer-
be-Campus Eschborn-Sud, der seit dem Umzug der Deutschen Borse in das Quartier stark
an Attraktivitdt gewinnt. Das Gebdude mit rund 6.600 gm Mietfldche umfasst neben klassi-
schen Burofldchen, die von IT-Dienstleistern und Wirtschaftsberatungen belegt sind, auch
Showroomflachen, die als Orderblros an dem Uberregional gut erreichbaren Standort ge-
nutzt werden. Zudem kauften wir ebenfalls fiir den DIC Office Balance IV ein Objekt in
Mannheim, dessen 6.500 gm an Unternehmen aus Technologiebranchen und Gesundheits-
wesen voll vermietet sind. Als drittes Objekt fiir den DIC Office Balance IV Gbernahmen wir
Ende Oktober ein Gebdude in Firth mit rund 10.200 gm. Die drei Ankaufe beliefen sich
zusammen auf ein Volumen (Gesamtinvestitionskosten) von rund 54 Mio. Euro.

B Firdenim Juni 2018 aufgelegten Spezialfonds DIC Office Balance V haben wir zum Jahres-
ende ein vollvermietetes Objekt mit 8.400 gm in Eschborn angekauft. Das Burogebéude ist
an insgesamt zwolf Mieter vermietet, wobei der Immobilienentwickler Aurelis sowie der
Burodienstleister Regus Management die gro3ten Fldchen angemietet haben. Der WALT
betragt 4,3 Jahre. Der Kaufpreis (GIK) lag bei 25,8 Mio. Euro.

B FEine im Dezember 2018 erworbene Immobilie in Cloppenburg ergénzt den sich ebenfalls
in der Investitionsphase befindlichen Einzelhandelsfonds DIC Retail Balance I. Es handelt
sich um ein Fachmarktcenter mit dem langjahrigen Ankermieter Kaufland und einer ange-
schlossenen Shoppingzeile mit diversen Einzelhdndlern. Das Objekt weist eine durch-
schnittliche Mietvertragsrestlaufzeit von rund 13,7 Jahren auf. Das vollvermietete Center mit
einer Gesamtflache von rund 6.700 gm wurde Ende 2017 fertiggestellt. Der Kaufpreis (GIK)
betrug 25,2 Mio. Euro.
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Eschborn (0B IV): klassische
Biiros und groBziigige Showroom-

flachen unter einem Dach.

S S S N NN N N AN N S D S S P IR IR e
sl VATV T T T T T IE VA R 5 o s A mm——




| LAGEBERICHT | Geschiftsverlauf

.‘ 5 ; -l,. - =
\ll\dl‘rﬂ"rpﬂ';#:bl
Fiirth (0B IV):

Das klassische Industrielofthaus,
ehemals Sitz der Quelle-IT-Abtei-
lung, beherbergt inzwischen an-
sprechende Biiro- und Praxis-
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Cloppenburg (RB 1): Kaufland mit
einem SB-Warenhaus und weitere
Laden und Dienstleister des taglichen
Bedarfs.
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an Firmen aus Zukunfts-

zentrale des Immobilien-

branchen wie Telemedizin,
entwicklers Aurelis.

Chemie- und Energietechnik.
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2 Top Verkdufe in Berlin

Der erste Fonds der DIC Asset AG, der DIC Office Balance |, hat im
September seine Liegenschaft Rosenthaler Hofe im Rahmen eines
strukturierten Bieterverfahrens verkauft. Das in Berlin-Mitte am Ha-
ckeschen Markt gelegene und mit rund 13.000 gm vollstandig an
den deutschen Softwarehersteller SAP vermietete Objekt war 2010
Teil des Startportfolios. Dabei konnten die langjahrigen Investoren
des Fonds in besonderer Weise von der positiven Blromarktent-
wicklung in der Hauptstadt Uber einen deutlichen Kaufpreisauf-
schlag zum Verkehrswert profitieren. Das Transaktionsvolumen lag
deutlich im dreistelligen Millionenbereich. Berlin war 2018 im Buro-

segment der teuerste deutsche Standort mit Spitzenrenditen unter
3%.

Auch der DIC Office Balance Il konnte mit dem Verkauf des ,eBay

Campus” in Berlin/Kleinmachnow von der positiven Marktentwick-

lung im Hauptstadtgebiet profitieren. Das Gebdude-Ensemble aus

drei Buro- und Geschaftshdusern mit einer Mietflache von 19.300
gm ist an den Hauptmieter eBay vollvermietet.

\
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Funds

Top Exits:

Berlin, Rosenthaler Hofe

und eBay Campus



2 Top Entwicklung in Wiesbaden

In Wiesbaden bauen wir aktuell ein 25.000 gm grof3es Verwaltungs-
gebédude fir einen Mieter der ¢ffentlichen Hand um. Die Liegen-
schaft, ein Objekt aus dem Startportfolio des DIC Office Balance |,

haben wir bereits vor Konkretisierung des Vertragsauslaufs des vor-

herigen GroBmieters AXA neu am Markt positioniert. Die baulichen

Mal3nahmen, mit denen wir das Objekt hinsichtlich Technik und
Ausstattung den Ansprichen des kuinftigen Nutzers anpassen, um-

fassen ein Investitionsvolumen von rund 33 Mio. Euro.

Top Entwicklung:
Wieshaden,

Frankfurter Strale

ny,
Iy,
R

A | T
gLl
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FONDSVOLUMEN TRANSAKTIONSVOLUMEN < Signifikantes Ertragswachstum mit gestiegenen
in Mrd. Euro, Assets under Management in Mio. Euro Transaktionsumsitzen
Mit der Etablierung als Trading-Plattform verzeichnete der
1,8 Fondsbereich 2018 bei intensiven An- und Verkaufsaktivitd-

~530 ten netto einen leichten Zuwachs im Gesamtvolumen und

1,5 ein deutlich gestiegenes Transaktionsvolumen: Zum Bilanz-
stichtag betrugen die Assets under Management im Seg-

ment Funds 1,8 Mrd. Euro, eine Steigerung um 20 % (Vorjahr:

1,5 Mrd. Euro). Das umgeschlagene Volumen summierte sich

auf rund 530 Mio. Euro und betrug damit fast 30% der As-

~120 sets under Management im Fondsbereich. Zum deutlichen

Anstieg der Ertrdge aus Immobilienverwaltungsgebihren

im Fondsgeschaft (+67 %) leisteten 2018 damit die stark ge-

wachsenen Transaktions-Fees einen wesentlichen Beitrag.

2017 2018 2017 2018

Auflage 2010 2012 2014 2015 03/2017 09/2017 06/2018 09/2018

DIC Office DIC HighStreet DIC Office DIC Office DIC Office DIC Retail DIC Office DIC Metropolregion
Balance | Balance Balance I Balance lll Balance IV Balance | Balance V Rhein-Main Fonds
AuM (in Mio. Euro) rd. 377 rd. 230 rd.355 rd. 293 rd.192 rd. 180 rd. 130 rd. 43
Zielolumen (nMio.Euro) 400-450 200250 00350 330 240 250 30400  d2so
Zielendite ~ rd.60% d.50%  45-50%  4550%  4550% [d.50%  40-45%  35-45%
Phase  Management Management Management | Management | nvestiion | nvestiion vestiion Investiton



BRANCHENSTRUKTUR* FUNDS

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

3% 35%
Erziehung/ Handel/
Bildung Logistik
3%

Hotel/

Gastronomie N T
4% T/Telko/
Sonstige Multimedia
6% \ 15%
Offentlicher Dienstleister/
= Berater

9% O

Industrie/Ent- Banken/
und Versorger Versicherer

* Branchenzuordnung seit 30.06.2018 gemal3
IHK-Branchenschlussel

NUTZUNGSARTEN FUNDS

Basis: annualisierte Mieteinnahmen

74%

e Buro

24%
Handel
2%
Sonstige

(z. B. Logistik, Hotel,
Gastronomie)
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OTHER INVESTMENTS

Das Segment Other Investments (2,1 Mrd. Euro) umfasst neben strategischen Beteiligungen
und dem wachsenden Drittgeschéft auch unsere Beteiligung an der Projektentwicklung Main-
Tor in Frankfurt, die sich kurz vor Finalisierung befindet. Die bislang noch enthaltenen Joint
Venture-Objekte haben wir 2018 veraufSert, nachdem wir zum Teil erhebliche Wertsteigerungs-
potenziale durch Refurbishment und Repositionierung heben konnten.

< Vollstandiger Abbau Joint Ventures

Im Februar 2018 erfolgte der Ubergang zweier Joint Venture-Immobilien, deren Verkauf im
Dezember 2017 beurkundet worden war. Wie geplant haben wir im Laufe des Jahres die ver-
bliebenen drei Joint-Venture-Engagements mit einem Gesamtvolumen von 167 Mio. Euro
verduBert. Zwei der Objekte gingen noch 2018 ergebniswirksam auf den Erwerber Uber, fur
die letzte Joint Venture-Immobilie soll der Ubergang nach Fertigstellung der Umbauten im
Laufe des zweiten Halbjahres 2019 erfolgen. Damit haben wir im Geschaftsjahr unser Ziel, die
Joint Ventures vollstdndig abzubauen, erreicht.

2 TLG-Beteiligung: hoher Ergebnisbeitrag 2018 und 2019 gesichert

Aus unserer im Laufe des Geschdftsjahrs auf rund 15 % aufgestockten Beteiligung an der TLG
Immobilien AG haben wir 2018 Dividendenertrdge in Hohe von 10,2 Mio. Euro vereinnahmt.
Im Dezember trafen wir mit der Ouram Holding S.a.rl. und mit der Bedrock Unternehmens-
gruppe Vereinbarungen hinsichtlich der VerduBerung unserer Aktien an der TLG Immobilien
AG von in Summe rund 14 % deren Grundkapitals. Das Kaufpreisvolumen bewegt sich in einer
GroBenordnung von rund 376 Mio. Euro. Die Vereinbarung mit Ouram bezieht sich auf ein
Aktienpaket von rund 6%, der Vertrag mit Bedrock auf ein Aktienpaket von rund 89%. Den
Vollzug der Transaktion, deren resultierendes signifikantes Ergebnis sich direkt auf unseren
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Bilanzgewinn 2019 auswirkt, erwarten wir im ersten Halbjahr 2019. Der Verauferungserlos soll
fur das weitere eigene Wachstum der DIC Asset AG genutzt werden. Im Rahmen der Verein-
barung wird uns auch die auf unsere Aktien entfallende Dividende, die die TLG fiir das Jahr
2018 ausschttet, zuflieBen. Wir haben damit einen hoch attraktiven Beteiligungsertrag erzielt
und erschlieen uns mit den betrdchtlichen freiwerdenden Mitteln neue Optionen fir ein
dynamisches Wachstum.

2 Projektentwicklung MainTor: Ubergabe WINX fiir zweites Halbjahr 2019 erwartet
Fur das in Finalisierung befindliche WINX-Hochhaus in Frankfurt sind alle verfligbaren Buro-
und Gewerbefldchen unter Vertrag gebracht worden. Die langfristigen Mietvertrdge beginnen

2
2
Z
2
2
2
e

im vierten Quartal 2019. Damit wird dann auch der rund 42.000 gm umfassende sechste und Im Drittgeschaft haben sich 2018 unsere

letzte Bauabschnitt des MainTor-Areals an den Endinvestor Ubergeben. Mit Fertigstellung des
WINX-Turms schlielen wir die Beteiligung an der Grol3projektentwicklung vollstandig ab und Assets under Management verdoppelt.

konzentrieren uns auf Repositionierungen im eigenen Bestand. | . .
Die Erlose aus unseren Dienstleistungen

2 Wachsendes Drittgeschéft mit Immobilienmanagement-Dienstleistungen wuchsen auf 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 1,3

Unser Geschaft mit Immobilienmanagement-Dienstleistungen fir Dritte haben wir 2018 deut-
lich weiter ausbauen kénnen und zusétzliche Aufgaben tibernommen. So haben sich die As- Mio. Euro), Tendenz weiter steigend.
sets under Management des Drittgeschéfts auf rund 1,7 Mrd. Euro verdoppelt (Vorjahr: rund
0,8 Mrd. Euro), verteilt auf 13 Objekte mit einer Mietflache von 0,3 Mio. gm (2017: 8 Objekte, 0,2
Mio. gm Mietfléche). Mit der Bewirtschaftung von Landmark-Objekten wie dem Japan Center
und dem IBC in Frankfurt am Main erzielen wir weitere laufende Einnahmen. Vor dem Hinter-
grund unserer erwiesenen Immobilienkompetenz sind im Laufe des Geschéftsjahres unsere
Dienstleistungen vermehrt nachgefragt und weitergehende Mandate erteilt worden, so dass
die Bedeutung des Drittgeschdfts weiter steigen wird.
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NACHHALTIGKEIT WIRD
GROSSGESCHRIEBEN

Unsere Geschéftstatigkeit als eines der groSten deutschen
Immobilieninvestment- und Assetmanagement-Unterneh-
men hat okologische, soziale und konomische Auswirkun-
gen. Die Erfassung, Uberwachung und mégliche Eindédm-
mung dieser Auswirkungen stehen im Mittelpunkt unserer
Nachhaltigkeitsstrategie.

Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehort, dass wir

B die Umwelt-, Sicherheits- und sozialen Anforderungen
strikt einhalten,

B Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschéftsprozesse in-
tegrieren,

B offen und transparent mit Stakeholdern kommunizieren,

B beim Management unserer Nachhaltigkeitsprojekte das

Vorsorgeprinzip anwenden.

Mit unserem langfristigen Anlagehorizont verfolgen wir ei-
nen langjahrig tragféhigen Umgang mit Ressourcen und der
Umwelt. Wir minimieren dadurch Risiken, férdern bestehen-
des Geschéft und erschlieBen uns neue Geschéftschancen.
Bei unternehmerischen Entscheidungen und Prozessen be-
rlcksichtigen wir 6kologische und soziale Erfordernisse und
verzichten nach Méglichkeit auf kurzfristige Gewinnchan-
cen zu Gunsten der kontinuierlichen Optimierung unserer

Geschéftspraktiken.
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Nachhaltigkeitsbericht erneut mit dem EPRA Silber-Award pramiert

Seit 2009 berichtet die DIC Asset AG kontinuierlich Uber ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten. Seit
Mdrz 2011 geschieht dies in Form eines eigenstédndigen jahrlichen Berichts, um der gewach-
senen Bedeutung des Themas Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen den entsprechenden

Rahmen zu geben.

Bereits zum sechsten Mal wurde unsere Nachhaltigkeitsherichterstattung
ausgezeichnet — wie im Vorjahr wurde unser aktueller Nachhaltigkeitsbericht
mit dem EPRA Silber-Award geehrt. Damit wiirdigte die European Public Real
sBPR Estate Association (EPRA) das transparente Reporting und die vorbildliche
Umsetzung der EPRA Best Practice Recommendations, die auf Kontinuitat

und Vergleichbarkeit der Berichterstattung fiir Investoren innerhalb der eu-

ropdischen Immobilienwirtschaft zielen.
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Unser jeweils aktuellster Bericht ist auf der
Unternehmenswebsite abrufbar unter
www.dic-asset.de/unternehmen/nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit in der Bestandsentwicklung:

Meilensteine der Nachhaltigkeit

Implementierung des Aspekts Nachhaltigkeit in die zukiinftige Geschéftsstrategie
Kontinuierliche Umsetzung der neuesten Reporting-Standards der Global Reporting
Initiative (GRI Standards) inkl. zusatzlicher Angaben zum Immobiliensektor (CRESS) im
Rahmen der Nachhaltigkeitsberichte, zudem Beriicksichtigung und Uberleitung zu
EPRA-Branchenstandards

Einfuhrung einer Compliance-Richtlinie fir Mitarbeiter und kontinuierliche Weiterentwick-
lung (zuletzt aktualisiert 2018)

Bestellung eines Compliance-Beauftragten und Einrichtung eines anonymen Hinweis-
gebersystems fir Mitarbeiter

Blindelung der gesamten Allgemeinstromversorgung aus 100 % erneuerbaren Energien fir
das DIGImmobilienportfolio sowie seit 2014 fiir unsere eigenen Buros. Dartiber hinaus hat
ein nicht unerheblicher Teil der Mieter mittlerweile auf klimaneutralen Okostrom umge-
stellt.

Fortlaufende Erhebung eines wachsenden Analyseportfolios (zuletzt ca. 76 % des Commer-
cial Portfolios) zur Erfassung der Verbrauchsdaten Energie (Strom, Heizung) und Wasser und
zur Berechnung des CO,-Beitrags

Ohne Bertcksichtigung von Portfolioverdnderungen (like-for-like) konnte der indirekte
Stromverbrauch im Analyseportfolio im Zeitraum von 2015 bis 2017 um 4,6 % und der Was-
serverbrauch um 1,4% gesenkt werden.

Regelmaliige Teilnahme an diversen Nachhaltigkeitsinitiativen und -umfragen, u.a. jahrliche

Teilnahme am Carbon Disclosure Project (aktueller Score D im Januar 2019)

Das Wilhelminenhaus in Darmstadt wird fir den langfristigen Mieter grundsaniert, umge-
baut und energetisch verbessert. Das Objekt erhalt eine grole Photovoltaik-Anlage auf dem
Dach, eine bessere Warmedammung sowie neue Fenster und eine neue Sonnenschutzan-
lage. Ziel ist es, eine Energieersparnis von rund 40 Prozent zu erreichen und ein Viertel des
Strombedarfs im Gebaude kinftig regenerativ zu decken.
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MITARBEITER

Die Kenntnisse, die Fahigkeiten und das Engagement unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres
Unternehmenserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur, wenn wir qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter haben, die unsere Gesellschaft erfolgreich und tberzeugt nach
aullen vertreten. Wir schatzen und férdern daher unternehmerisches Denken und Handeln,
Eigenverantwortung, Flexibilitdt und Fachkenntnis.

Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmensentwicklung ist die zielgerichtete
Personalentwicklung. Sie zielt auf die Férderung und Qualifizierung sowie die langfristige Bin-
dung zufriedener Mitarbeiter ab. Wir sorgen dafur, dass Talente entdeckt, geférdert und gefor-
dert werden. Wir unterstltzen daher unsere Mitarbeiter bei ihren persénlichen Fort- und Wei-
terentwicklungszielen und investieren in die Entwicklung von Fachkenntnissen sowie Kompe-
tenzen. So bieten wir allgemeine Schulungen sowie themenspezifische Fortbildungen zu
aktuellen Fachthemen an. Dabei greifen wir sowohl auf interne und externe Referenten als
auch auf Fortbildungsinstitute zurtick.

Personalentwicklung und -férderung sind wesentlicher Bestandteil der Aufgaben unserer Fih-
rungskrafte. Wir unterstitzen unsere Fihrungskréfte dabei und geben ihnen Instrumente an
die Hand, beispielsweise Schulungen und/oder Einzelcoachings.

Arbeitgebermarke

Neue Kolleginnen und Kollegen fir unser Unternehmen zu begeistern ist ebenfalls eine der
wichtigsten Aufgaben unseres Bereiches Human Resources. Um fir talentierte und qualifizier-
te Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positionierung der DIC Asset AG als ex-
zellenten Arbeitgeber. Wir bieten flache Hierarchien, friihzeitige Ubernahme von Verantwor-
tung und reichhaltige Entscheidungskompetenzen.

Bereits zum achten Mal war unser Unternehmen mit einem eigenen Stand beim IZ-Karrierefo-
rum der Immobilien Zeitung am 9. Juni 2018 vertreten. Im Casinogebdude am Campus Wes-
tend der Goethe-Universitat Frankfurt gaben Kolleginnen und Kollegen vor Ort interessierten
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Studentinnen und Studenten einen Einblick in die verschiedenen Tatigkeitsfelder der
DIC Asset AG. Mit rund 350 Besucherinnen und Besuchern war die Messe auch in diesem Jahr
wieder sehr gut frequentiert. Fiir uns war die Veranstaltung die ideale Plattform, um Kontakte
zu kntipfen und Bewerberinnen und Bewerber fiir eine Tatigkeit bei der DIC Asset AG zu be-
geistern. Am 25. Mai 2019 findet das néachste IZ-Karriereforum statt.

Ausbildung junger Mitarbeiter, Férderung von Studenten und Nachwuchskréften

Schuler erhalten durch Schulerpraktika (bis zu 14 Tage) und Studenten Uber Studienpraktika
fur einen Zeitraum von zwei bis sechs Monaten Einblick in verschiedene Bereiche unseres
Unternehmens. Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Studium die Méglichkeit eines
12- bzw. 18-monatigen Traineeprogramms. Hier werden Berufseinsteiger fur verantwortungs-
volle Positionen ausgebildet. Seit 2015 sind wir dartber hinaus auch als Ausbilder fiir den Beruf

ALTERSSTRUKTUR
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Immobilienkaufmann/-kauffrau zertifiziert. Zudem unterstitzen wir Studenten bei Bachelor-
und Masterarbeiten. All diese Programme sehen wir als wichtige Bausteine, um auch zukunftig
qualifizierte Nachwuchskrafte fur unser Unternehmen zu gewinnen, aber auch um unserer

gesellschaftlichen Verantwortung Rechnung zu tragen.

Am 26. April 2018 haben wir zum zweiten Mal am Girls' Day teilgenommen, dem groften
Berufsorientierungsprojekt fir Schilerinnen weltweit. Im Rahmen der Veranstaltung lernten
Schulerinnen Ausbildungsberufe und Studiengange aus der Immobilienbranche kennen und
hatten die Gelegenheit, Frauen in Fiihrungspositionen zu begegnen. Der Girls' Day unterstitzt
die Bundesinitiative ,Klischeefrei — Nationale Kooperationen zur Berufs- und Studienwahl”. Ziel
der Initiative ist es, eine Berufs- und Studienwahl entlang der eigenen Interessen und frei von
Geschlechterklischees bundesweit zu fordern.

VERHALTNIS
WEIBLICHE/MANNLICHE MITARBEITER

52%
Frauen 48 9
Manner

Entlohnung

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zusatzleistungen und leistungsabhan-
gigen Bausteinen zusammen. Bei der Gehaltshdhe orientieren wir uns an Branchen- und Wett-
bewerbsstandards. Der leistungsorientierte Bestandteil richtet sich nach Erreichen individuel-
ler sowie strategischer und operativer Unternehmensziele, die jahrlich gemeinsam mit den
Vorgesetzten festgelegt werden. Im Jahr 2018 wurden in Summe 15,8 Mio. Euro fur die Mitar-
beiter aufgewendet. Darin enthalten sind leistungsorientierte Vergttungen von 1,7 Mio. Euro;
dies entspricht einem Anteil von rund 11 %. Die Sozialabgaben, Altersvorsorge und sonstige
Leistungen summierten sich auf 2,1 Mio. Euro.

Im Geschéftsjahr 2018 stieg die Anzahl der Mitarbeiter in den Bereichen Portfoliomanagement,
Investment und Fonds sowie im Asset- und Propertymanagement auf 141 an. Wie in den
vergangenen Jahren wurden die Kapazitdten fur das dynamische Wachstum des betreuten
Immobilienvermdgens und des Geschéftsbereichs Fonds ausgebaut, um die Immobilienkom-
petenz und die Umsetzungsdynamik zu starken. Insgesamt verringerte sich die Gesamtzahl
der Mitarbeiter aufgrund des Riickgangs der Beschaftigtenzahl im Bereich Administration auf
186 Mitarbeiter zum 31. Dezember 2018.

ANZAHL MITARBEITER

Vielfalt
o . 187 186
Unser Unternehmen fordert die Diversitét. Zum 31. Dezember 2018 waren Portfoliomanagement,
| t t und Fond
52 % der Positionen mit weiblichen Mitarbeitern besetzt. Die DIC Asset AG fvestment und roncs 25 27
beschaftigt Mitarbeiter aus neun Nationen. Hinsichtlich flexibler Arbeits-
zeiten bietet das Unternehmen den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 138 141
Teilzeitmodelle an. Asset- und (+3)
Propertymanagement
113 114
P Konzernmanagement I I
und Administration 49 45 (4
31.12.2017 31.12.2018
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FINANZINFORMATIONEN

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

B Rekordniveau: FFO erreicht 68,0 Mio. Euro und damit eine Steigerung um 13 % gegen-
Uber Vorjahr

B Bruttomieteinnahmen Ubertreffen mit 100,2 Mio. Euro das obere Ende der Anfang

Oktober angehobenen Zielspanne von 98-100 Mio. Euro
B Ertrdge aus Immobilienmanagement steigen signifikant um 62 % auf 33,6 Mio. Euro

B Operative Kosten sinken um 5% auf 30,3 Mio. Euro

Die DIC Asset AG hat das Geschaftsjahr 2018 Uberaus erfolgreich abgeschlossen. Nach drei
starken Quartalen wurde Anfang Oktober die Prognose fur die wesentliche Steuerungsgré3e
des Konzerns — das operative Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Ope-
rations, FFO) — angehoben. Insbesondere aufgrund der hervorragenden Performance unserer
Trading-Plattform im Fondsgeschaft und den damit verbundenen deutlich héheren transak-
tionsbedingten Managementertragen des Segment Funds erhohte sich die Prognose fir den
FFO 2018 von einer Zielspanne von 62-64 Mio. Euro auf 68 Mio. Euro. Diese Erwartungen ha-
ben sich mit dem signifikanten Ergebnisanstieg des FFO um 13 % auf ein Rekordniveau von
68,0 Mio. Euro zum Jahresende bestatigt.
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. . . ENTWICKLUNG DER ERTRAGE
2 Mieteinnahmen Ubertreffen erneut die Erwartungen

Die Bruttomieteinnahmen Ubertrafen auch die unterjéhrig von 95-98 Mio. Euro auf 98-100 in Mio. EUR 2018 2017

Mio. Euro angehobene Prognose. Dieses gute Ergebnis ist insbesondere auf das erfolgreiche Bruttormieteinnahmen 002 007 T

Assetmanagement zurlckzufthren, das unsere Mieteinnahmen aus dem Eigenbestand li- Ertrage aus Immobilienmanagement 20,8 +62%

ke-for-like um 2,7 % steigern konnte. Zusatzliche Mieteinnahmen aus akquirierten Objekten Erlése aus Verkaufen 86,8 2295 62%

und der spater als geplante Ubergang einiger Objekte aus dem Portfolio, durch den Mieterl- sonstige Ertrage 210 219 4%
Gesamtertrage 241,6 3819 -37%

se langer als urspriinglich prognostiziert vereinnahmt werden konnten, trugen ebenfalls dazu o e

bei, dass ein sehr gutes Jahresergebnis erzielt wurde. Im Vergleich zum Vorjahr verringerten
sich die Bruttomieteinnahmen um 9% von 109,7 Mio. Euro auf 100,2 Mio. Euro, die Nettomie-
teinnahmen von 93,1 Mio. Euro auf 84,7 Mio. Euro planmaRig aufgrund von Verkaufen und

Warehousing-Ubergangen in die Fonds.

< Hohere Rendite bei geringeren Verkaufserlosen ERTRAGE AUS DEM COMMERCIAL PORTFOLIO
Nach den hohen Verkaufsvolumina der vergangenen Jahre zur strategischen Optimierung n Mio-Euro
unseres Commercial Portfolios haben wir das Volumen in 2018 mit 86,8 Mio. Euro (2017: 229,5 B '
rutto- Gewinne aus

Mio. Euro) deutlich um 62 % zurtickgefahren. Die Verkaufsgewinne lagen bei 18,6 Mio. Euro mieteinnahmen Immobilienverkauf
(2017: 25,5 Mio. Euro) und sind damit im Verhdltnis wesentlich besser (Rickgang um 27 %). Verkaufsrendite
Folglich konnten wir unsere Verkaufsrendite (Verkaufsgewinn im Verhaltnis zu den Nettover- 109,7 deutlich gestiegen
kaufserldsen) von rd. 11 % in 2017 auf rd. 21 % in 2018 signifikant steigern. 100,2 21% /

11%

255

18,6

2017 2018 2017 2018
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< Funds: Trading-Plattform sorgt fiir starken Anstieg der Immobilienmanagement-Ertrage
Die Ertrdge aus Immobilienmanagement haben wir mit 33,6 Mio. Euro deutlich um 62% ge-
steigert (2017: 20,8 Mio. Euro). Dabei erhdhten sich die Erlése aus den Managementleistungen
im Segment Funds um 12,7 Mio. Euro auf 31,6 Mio. Euro (Vorjahr 18,9 Mio. Euro). Hierbei macht
sich die wachsende Transaktionsdynamik der Trading-Plattform bemerkbar, die neben attrak-
tiven Ankaufs- und Strukturierungs-Fees zunehmend auch Ertrage aus dem Verkauf von
Fondsobjekten erwirtschaftet. Im ersten Quartal dieses Jahres haben wir das Sondervermégen
DIC HighStreet Balance im Rahmen eines Anteilsscheinverkaufs zu attraktiven Konditionen
weiterplatziert, womit wir ebenfalls zusétzliche Fees generieren konnten. Ende des Jahres
haben wir zwei Objektverkdufe aus den Sondervermégen DIC Office Balance | und DIC Office
Balance Il realisiert, die zu hohen transaktionsbezogenen Fees fihrten. Insgesamt haben wir
im Geschéftsjahr stark gestiegene Transaktionserldse in Hohe von 20,2 Mio. Euro erzielt (Vor-
jahr: 9,4 Mio. Euro), wahrend im Vorjahr insbesondere Strukturierungserldse aus der Auflage
der Fonds DIC Office Balance IV und DIC Retail Balance | fur die Immobilienmanagement-Er-
trége im Segment Funds verantwortlich waren. Im Segment Other Investments stiegen die
Erlse aus den Dienstleistungen gegentber Konzernfremden im Vergleich zum Vorjahr auf 1,5
Mio. Euro (2017: 1,3 Mio. Euro) weiter an, wahrend die Erlése aus Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit den sich im Abbau befindlichen Joint Venture-Portfolien unverandert blieben.

ERTRAGE AUS FUNDS UND
OTHER INVESTMENTS in Mio. Euro

Ertrage aus
Immobilienmanagement
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2 Beteiligungsergebnis durch Anstieg der Fondsertrdge und erhaltene Dividende ge-
pragt

Ohne den Einmalertrag des Vorjahres in Hohe von 19,3 Mio. Euro (aus dem Tausch der Aktien
an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG in Aktien an der TLG Immobilien AG) erhdhte
sich das Beteiligungsergebnis von 9,7 Mio. Euro auf 15,8 Mio. Euro. Der Beteiligungsertrag des
Segments Other Investments lag 2018 bei 10,1 Mio. Euro und beinhaltet insbesondere die
vereinnahmte Dividende aus der TLG-Beteiligung in Hohe von 10,2 Mio. Euro. Gegenldufig
wirkte sich das Beteiligungsergebnis aus den Joint Ventures aus. Das Ergebnis aus den Fonds-
beteiligungen wurde aufgrund der erfolgreichen Trading-Plattform von 2,6 Mio. Euro im Vor-
jahr auf 5,7 Mio. Euro mehr als verdoppelt.

Das FFO-relevante Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ohne Projektentwicklungen und
Verkdufe konnte im Vergleich zum Vorjahr um 4,8 Mio. Euro auf 16,6 Mio. Euro gesteigert wer-
den (2017: 11,8 Mio. Euro).

Ertrdge aus
Beteiligungen

+620% & 33,6
"/ - 0 290
20,8
19 193 15,8
189 316
Other Investments 101
Funds I: 71
9,7
2,6 57
2017 2018 2017 2018

* Einmaleffekt aus dem Tausch der WCM AG-Aktien
in TLG AG-Aktien
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< Operative Kosten um 5% gesenkt

In 2018 wurden sowohl die Personal- als auch die Administrationskosten auf insgesamt 30,3
Mio. Euro und damit um 5% im Vergleich zum Vorjahr gesenkt (2017: 31,8 Mio. Euro). Im Perso-
nalbereich haben wir durch kontinuierliche Prozessoptimierungen bei nahezu gleichbleiben-
der Gesamtzahl der Mitarbeiter (186 Mitarbeiter vs. 187 Mitarbeiter im Vorjahr) das Verhaltnis
zugunsten der operativen Abteilungen Fondsgeschéft, Transaktionen und Immobilienma-
nagement (141 Mitarbeiter vs. 138 Mitarbeiter im Vorjahr) verlagert. Die administrativen Kosten
waren im Vorjahr insbesondere durch Rechts- und Beratungskosten im Zuge des weiteren
Aufbaus des Fondsgeschafts gepragt. Insbesondere durch den Wegfall dieser konnten die
administrativen Kosten um 5% auf 12,1 Mio. Euro gesenkt werden.

OPERATIVE KOSTEN

in Mio. Euro

M Personalkosten

[ Verwaltungsgebuhren 12,8

2 Zinsaufwand nach Anleiheemission und -aufstockung leicht gestiegen

Das Zinsergebnis verschlechterte sich 2018 mit -36,8 Mio. Euro leicht gegenlber dem Vorjahr
(2017:-35,1 Mio. Euro), im Wesentlichen bedingt durch die Aufstockung der Unternehmensan-
leihe 17/22 um 50 Mio. Euro auf 180 Mio. Euro im Mérz 2018 und die erfolgreiche Platzierung
der funften Unternehmensanleihe 18/23 im Oktober 2018 mit einem Volumen von 150 Mio.
Euro, die vornehmlich der Refinanzierung der in 2019 falligen Anleihe dient. Gegenlaufig wirk-
te die im Juli planmaRig zurlickgezahlte Anleihe aus 2013 mit einem Volumen von 100 Mio.
Euro. Ebenso positiv auf das Zinsergebnis wirkten sich Darlehensrickfiihrungen aus Verkdufen
von insgesamt 270 Mio. Euro aus, denen Darlehensaufnahmen in Hohe von 123 Mio. Euro

aufgrund von Ankdufen entgegenwirkten.

ZINSERGEBNIS

in Mio. EUR 2017 A
Zinsertrage 8,7 7%
Zinsaufwendungen -46,1 -43,8 5%
Zinsergebnis -36,8 -35,1 -5%
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2 FFO signifikant um 13 % auf Rekordniveau von 68,0 Mio. Euro gesteigert

Die Dynamik des Fondsgeschéfts und die wachsende Qualitat des Commercial Portfolios hat-
ten dazu geflhrt, dass wir nach drei starken Quartalen bereits im Oktober die Prognose fiir
den FFO, der den Ertrag aus der laufenden Immobilienbewirtschaftung wiedergibt, von 62-64
Mio. Euro auf 68 Mio. Euro angehoben haben. Grundlage der Prognoseanhebung waren Er-
folge im Asset- und Propertymanagement, hdhere Mieteinnahmen nach spater als geplanten
Abverkdufen, zusatzliche Einnahmen durch Akquisitionen und insbesondere sehr erfolgreiche
Transaktionsaktivitaten der Trading-Plattform im Fondsgeschéft. Die erhohte Prognose konn-
te mit einem FFO von 68,0 Mio. Euro zum Jahresende bestatigt werden (2017: 60,2 Mio. Euro).
Zu dem Anstieg um 7,8 Mio. Euro trugen neben den genannten Faktoren auch die Senkung

der operativen Kosten um rund 5% bei.

Die FFO-Marge (FFO im Verhdltnis zu Bruttomieteinnahmen) verbesserte sich dadurch um
rund 13 Prozentpunkte gegentber 2017 auf 68 %. Der FFO je Aktie betrug 2018 bei einer um
1.380.221 Aktien erhohten durchschnittlichen Aktienanzahl 0,97 Euro, nach 0,88 Euro im Vor-

jahr.

UBERLEITUNG FFO

in Mio. Euro 2018 2017 A
Nettomieteinnahmen 847 """ 93,1 -9%
Verwaltungsaufwand -1 2,1 ...... -12,8 -5%
Personalaufwand -1 8,2 """ -18,1 1%
Sonstige betriebliche Ertrdge/Aufwendungen 0,2 >-100%
Ertrdge aus Immobilienmanagement 208 62 %
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen ohne 118 41%
Projektentwicklung und Verkéufe
Zinsergebnis —365 """ -34,8 -5%
680 60,2 13%

Funds from Operations
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2 Konzernergebnis erneut auf sehr hohem Niveau

Das Konzernergebnis lag mit 47,6 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis (2017: 64,4 Mio. Euro),
das mafgeblich durch den Einmaleffekt aus dem Tausch von Aktien der WCM Beteiligungs-
und Grundbesitz AG in Aktien an der TLG Immobilien AG beeinflusst war. Je Aktie betrug das
Ergebnis 2018 bei einer um 1.380.221 Aktien erhohten durchschnittlichen Aktienanzahl 0,68

Euro (2017: 0,93 Euro).

< Segmentergebnisse
Unsere Segmentdarstellung folgt der internen Berichterstattung und Steuerung. Operative
Kennzahlen, Umsatz- und Ertragsinformationen zu den Segmenten sind ab Seite 150 zu finden.

Bilanzkennzahlen werden nicht dargestellt.

FFO KONZERNERGEBNIS
in Mio. Euro in Mio. Euro
+13}v
0, 280 64,4

19,3 D 476

45,1 I/'I

2017 2018 2017 2018

* Einmaleffekt aus dem Tausch der WCM AG-Aktien
in TLG AG-Aktien
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FINANZLAGE

B Finanzierungsstruktur weiter optimiert

B Neue Anleihe Uber 150 Mio. Euro mit Kupon von 3,5 % erfolgreich platziert
B Anleihe 17/22 um 50 Mio. Euro erfolgreich auf 180 Mio. Euro aufgestockt

B Durchschnittszins stabil bei niedrigen 1,8 %

B 88% der Finanzierungen festverzinslich

B Ruckzahlung der Anleihe 13/18 in Hohe von 100 Mio. Euro planmaRig im Juli erfolgt

2 Breites Finanzierungsspektrum

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir daftr, die Zahlungsféhigkeit der DIC Asset AG
und ihrer Beteiligungen jederzeit sicherstellen zu kdnnen. Zudem streben wir an, eine még-
lichst hohe Stabilitdt gegenuber externen Einflissen zu erreichen und gleichzeitig Freiheits-

grade aufrechtzuerhalten, die eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens gewdhrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir sowohl Gber klassische Bankfinanzierungen als auch
Uber die Kapitalmarkte ab. Erstmals haben wir auch eine Versicherung in unsere Finanzierungs-
strategie aufgenommen. Wir unterhalten eine grof3e Zahl von Geschéftsbeziehungen zu un-
terschiedlichen Partnerbanken und Versicherungen. Darlehen vereinbaren wir zu marktubli-

chen Bedingungen und Uberpriifen sie kontinuierlich auf Optimierungsmaoglichkeiten.

< Langfristige Ausrichtung und Planungssicherheit

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten, schliefSen wir unsere Finanzie-
rungen grundsétzlich langfristig Gber meist 5 bis 8 Jahre ab. Die aktuellen Finanzierungen
erfolgen auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zugriff auf die Unternehmens-
gruppe erlaubt. Ein weiteres Plus an Stabilitdt und Planungssicherheit erreichen wir, indem wir

uns Uberwiegend gegen Zinsschwankungen absichern.

Inklusive der Finanzierungsaktivitaten fur unser Segment Funds und des Segments Other
Investments haben wir 2018 ein Finanzierungsvolumen (Neuaufnahmen und Ruckftihrungen)
von rund 1.099 Mio. Euro realisiert, nachdem im Vorjahr ein Finanzierungsvolumen von rund
530 Mio. Euro neu arrangiert worden war.

Die zum Jahresanfang bestehenden Warehousing-Finanzierungen wurden mit der Auflage
der Fonds DIC Office Balance V und DIC Metropolregion Rhein-Main am 30. Juni 2018 bzw. 30.
September 2018 komplett zuriickgefuhrt.

FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM COMMERCIAL PORTFOLIO 2018

in Mio. EUR
Wl‘\feuaufnahfne von D'érlehen .............. 205
Wi‘?'i]ckfuhrun”g Darlehen 289
m;&‘ufstockuné und Beéjebung Anleine 200
"Rickzahlung Anleihe " 00
“Krrangierte"DarIeher{fUr Forvva'r‘d Deals ('i‘n 2018 nicuht zah\ur{gswirksarﬁ) i ‘ISO

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31. Dezember 2018 nach Neuaufnahmen und Rick-
fuhrungen mit 1.481,1 Mio. Euro um 27,8 Mio. Euro Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Finanz-
schulden umfassen mit grol3er Mehrheit (66 %) Darlehen bei Kreditinstituten sowie Mittel aus
unseren Anleihen (34 %). Uber alle Segmente wurden 2018 bilanzwirksame Darlehensrickfiih-
rungen in Hohe von 377 Mio. Euro vorgenommen, davon Sondertilgungen nach Verkaufen in
Hohe von rd. 225 Mio. Euro.
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LAUFZEIT SCHULDEN
per 31.12.2018
18 %
| 3-4 Jahre
20%
<1 Jahr @ Laufzei
aufzeit
3,9 Jahre 409%
4-5 Jahre
11 %
1-2 Jahre
am
6% | 5%
2-3 Jahre > 5 Jahre

2 Restlaufzeiten durch Aufstockung, Neuemission und Riickzahlung von Anleihen wei-
terhin auf komfortablen Niveau

Im Marz 2018 haben wir unsere in 2017 begebene Anleihe 17/22 erfolgreich um 50 Mio. Euro
auf 180 Mio. Euro zu einem Ausgabewert von 102 % aufgestockt. Im Juli haben wir unsere
Anleihe 13/18 planméRig in Hohe von 100 Mio. Euro getilgt. Im Oktober des Geschéftsjahres
haben wir eine weitere Anleihe mit einem Ausgabevolumen von 150,0 Mio. Euro erfolgreich
am Kapitalmarkt platziert. Die Anleihe hat eine Laufzeit von funf Jahren mit einem Kupon von
3,50% p.a. und wurde vornehmlich zur Refinanzierung der 2014 aufgelegten und zwischen-
zeitlich auf 175,0 Mio. Euro aufgestockten Anleihe 14/19 mit einer Verzinsung von 4,625 %
ausgegeben. Die Emission der neuen 3,50%-Anleihe war sehr erfolgreich, sodass wir in der
Lage waren, am Tag der Platzierung das Yolumen um 50,0 Mio. Euro auf insgesamt 150,0 Mio.
Euro aufzustocken. Damit hat das Unternehmen die Refinanzierung der bestehenden Anleihe
friihzeitig sichergestellt.
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Durch die Ruckzahlung der Anleihe 13/18 Mitte des Geschaftsjahres sowie die Begebung der
neuen Anleihe 18/23 hat sich die durchschnittliche Laufzeit der Finanzschulden weiterhin
stabilisiert. Die durchschnittliche Restlaufzeit der Schulden einschliel3lich der Anleihen betrug
per Ende Dezember 2018 3,9 Jahre, nach 4,6 Jahren im Vorjahr. Ohne die 2014er 4,625 %-An-
leihe betrug die durchschnittliche Restlaufzeit zum Jahresende 4,5 Jahre. Rund 80 % aller Fi-
nanzierungen ist mit Laufzeiten von mehr als einem Jahr ausgestattet.

2 Absicherung gegen Zinsschwankungen

Mit rund 88 % ist die groSe Mehrheit der Finanzschulden gegen Zinsschwankungen abgesi-
chert — grundsétzlich mit festem Zinssatz. Dies verschafft uns langfristige Planungssicherheit
und halt die Zinsrisiken gering. Knapp 12% unserer finanziellen Verbindlichkeiten — vor allem
die kurzfristiger Natur — sind variabel vereinbart und nicht gegen Zinsanderungsrisiken abge-

sichert.

< Stabiler geringer Durchschnittszins
Der durchschnittliche Zinssatz Gber alle Bankverbindlichkeiten lag zum 31. Dezember 2018 bei
1,89% und ist somit stabil auf niedrigem Niveau (Vorjahr: 1,8 %).

Der Zinsdeckungsgrad (ICR, Interest coverage ratio, das Verhéltnis von EBITDA zu Zinsergebnis)
ist mit 333 % auf dhnlich hohem Niveau wie im Vorjahr (2017: 389 %). Im Vorjahr haben wir den
Zinsdeckungsgrad als Verhéltnis von Nettomieteinnahmen zu Zinsaufwand dargestellt, was
wir aufgrund der Etablierung unseres hybriden Geschaftsmodells und dem damit verbunde-
nen Wachstum des Fonds- und Drittgeschéfts und der daraus resultierenden steigenden Er-
|6se aus dem Immobilienmanagement fir nicht mehr sachgerecht halten (Verhaltnis Netto-
mieteinahmen zu Zinsaufwand 2018: 184 %; 2017: 213 %).
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< Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfillt

Alle Finanzierungsverpflichtungen, einschliellich der Kreditklauseln (Financial Covenants), hiel-
ten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag ein. Die DIC Asset AG hat im Gblichen Maf3 Kredi-
te mit Financial Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen) vereinbart. Bei
Nichteinhaltung der Klauseln kénnten Banken Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teil-

weise kurzfristig zurtickfordern.

Im Wesentlichen sind folgende Covenants wirksam:

— DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad): gibt an, zu wie viel Prozent
der zu erwartende Zinssatz plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen gedeckt
ist.

- [tV (Loan-to-Value): gibt das Verhdltnis zwischen der Kredithdhe und dem Marktwert der
Immobilie an.

2 Keine auBerbilanziellen Finanzierungsformen

Es bestehen keine wesentlichen aulerbilanziellen Finanzierungsformen. Der Konzernabschluss

bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft ab. Weitere detaillierte Informationen wie Lauf-

zeiten, Fair Value von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanzinstrumenten sind im

Anhang ab Seite 143 beschrieben.

2 Komfortable Liquiditatslage

Die Liquiditatsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements fir uns hochste Prioritdt, auch
vor dem Hintergrund weiterhin strenger Kreditvergabebedingungen. Deshalb sind wir be-
strebt, fUr den laufenden Betrieb nicht auf zusatzliche Finanzierungen angewiesen zu sein.
Dazu erstellen wir im Rahmen des Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditdtsplanung, die
durch einen wochentlichen Liquiditatsstatus laufend aktualisiert wird. Die Stetigkeit unserer
Cashflows erlaubt uns eine detaillierte Liquiditdtsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz

und -bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten kénnen.

Die DIC Asset AG war 2018 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungsverpflichtungen zu erfillen. Per
31. Dezember 2018 betrug die freie Liquiditét 253,7 Mio. Euro. Dartiber hinaus stehen nicht in
Anspruch genommene Bankkredit- und Avallinien in Hohe von 108,6 Mio. Euro zur Verfigung.

2 Cashflow durch laufende Geschéftstatigkeit, Transaktionen und Anleihen gepréagt

Der Mittelzufluss des Geschaftsjahres ist im Wesentlichen gepragt durch den starken Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit, Erlose aus Verkdufen, Ankaufen, Darlehenstilgungen bzw.
-aufnahmen im Rahmen von An- und Verkaufen und der Aufstockung, Begebung bzw. Riick-
zahlung von Unternehmensanleihen. Der positive Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
und aus der Investitionstatigkeit hat den Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit deutlich
Uberkompensiert. Dies fuhrt insgesamt zu einem Mittelzufluss von +84,5 Mio. Euro (Vorjahr:
49,6 Mio. Euro).

Der Cashflow aus gewodhnlicher Geschéftstatigkeit ist trotz gesunkener Mieteinnahmen insbe-
sondere aufgrund der sehr positiven Entwicklung der Erlése im Fondsgeschaft gestiegen und
spiegelt somit die hohe operative Ertragskraft der Gesellschaft und des hybriden Geschafts-
modells wieder. Insgesamt zeigt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit einen Anstieg
(+10%) im Vergleich zum Vorjahr auf 61,9 Mio. Euro (Vorjahr: 56,5 Mio. Euro).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert auf der einen Seite aus den erfolgreichen Ver-
kdufen in 2018, die zu einem Mittelzufluss von 100,1 Mio. Euro bei gleichzeitiger Erzielung von
Mittelzufliissen in Héhe von 53,4 Mio. Euro insbesondere im Zuge der Ubertragung von
Warehousing Immobilien in unsere neuen Fonds geflhrt haben. Auf der anderen Seite haben
der Erwerb von Objekten fir unser Commercial Portfolio (103,2 Mio. Euro) und Investitionen in
die Bestandsobjekte des Commercial Portfolios in Hohe von 23,4 Mio. Euro zu einem Mittel-
abfluss gefuhrt. Insgesamt weisen wir einen positiven Cashflow aus Investitionstatigkeit in
Hohe von 4+24,5 Mio. Euro aus (2017: +374 Mio. Euro). Die im Geschéftsjahr erfolgten Investiti-
onen fur das Commercial Portfolio spiegeln unsere hybride Unternehmensstrategie wider und
tragen der strategischen Ausrichtung von Immobilien im Commercial Portfolio Rechnung.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit war in 2018 geprdgt durch die Aufstockung unserer
im letzten Jahr begebenen Anleihe um nominal 50 Mio. Euro sowie der Begebung einer wei-
teren Unternehmensanleihe von 150 Mio. Euro. Gleichzeitig erfolgte die Riickzahlung der 2013
ausgegebenen Anleihe mit einem Volumen von 100 Mio. Euro. Der Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit wies mit -1,8 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr mit -44,3 Mio. Euro nur einen
geringen Mittelabfluss aus, bedingt durch die Rickfuhrung der Finanzierung aufgrund von
Objektverkaufen. Insgesamt fiihrten wir Darlehen in Hohe von 377,33 Mio. Euro zurtick, wahrend
wir 304,6 Mio. Euro an Darlehen neu aufnahmen. Fir die Zahlung der Dividende wurden im
Geschéftsjahr 24,6 Mio. Euro (Vorjahr: 27,4 Mio. Euro) an die Anteilseigner ausgeschuttet.

Gegenulber dem Vorjahr erhéhte sich der Finanzmittelbestand um 84,9 Mio. Euro auf 286,9
Mio. Euro.

CASHFLOW

in Mio. EUR 2018 2017

| LAGEBERICHT | Finanzinformationen

VERMOGENSLAGE

B Immobilienvermdgen steigt auf 1.459,0 Mio. Euro

B Loan-to-Value (LtV) aufgrund hoher Bewertungseffekte auf 53,1 % gesenkt
B EPRA-Net Asset Value auf 1.085,8 Mio. Euro erhoht (+21 %)

B Hohe Akzeptanz der Aktiendividende starkt Eigenkapital

B Bilanzielles Eigenkapital um 67,0 Mio. Euro gestiegen (+8 %)

B EK-Quote von 35,4 % auf 36,0% erhoht

Die Vermogenslage wurde im Geschaftsjahr im Wesentlichen beeinflusst durch den Ankauf
von weiteren Objekten fir das Commercial Portfolio, den Abgang der Vermogenswerte und
korrespondierender Schulden im Rahmen unserer im Geschéftsjahr aufgelegten Fonds DIC
Office Balance V und DIC Metropolregion Rhein-Main sowie den Netto-Zahlungseingdngen
unserer Anleihetransaktionen. Das Immobilienvermogen im Commercial Portfolio erhohte sich
um insgesamt 2 %, resultierend aus dem positiven Saldo von An- und Verkaufen. Dartber hi-
naus haben die guten Ergebnisbeitrdge und Bewertungseffekte unserer Investitionen in Fi-
nanzbeteiligungen als auch die Eigenkapitalstarkung durch die Aktiendividende die Vermo-
genslage positiv beeinflusst. Der EPRA-Net Asset Value durchbrach erstmalig die Marke von 1
Mrd. Euro und erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 21% auf 1.085,8 Mio. Euro (Vorjahr:
900,0 Mio. Euro).

2 Bilanzierung nach Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefihrten Anschaffungskosten. Unsere Buchwerte
werden jedes Jahr im Rahmen des Impairment-Tests nach IFRS auf aulSerplanméfigen Ab-
schreibungsbedarf Uberprift. Als Vergleichskriterium fir die bilanzielle Bewertung legen wir
den hoheren Wert aus beizulegendem Zeitwert und Value-in-Use zugrunde, der den Wert
einer Immobilie abhangig von ihrer Verwendungsabsicht wiedergibt. Im Rahmen des Impair-
ment-Tests waren 2018 keine Anpassungen auf das Immobilienvermdgen vorzunehmen.
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BILANZSTRUKTUR

langfristiges Vermogen kurzfristiges Vermogen

84% 16%
o [ .
Eigenkapital langfristige Schulden kurzfristige Schulden

36% 489 16%

PASSIVA

< Optimierte Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme lag am 31. Dezember 2018 mit 2.490,1 Mio. Euro um 148,8 Mio. Euro (6%)
Uber dem Wert zum Vorjahresende. Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere
Bestandsimmobilien im Segment Commercial Portfolio) hatten Ende 2018 einen Buchwert von
1.459,0 Mio. Euro gegentber 1.437,2 Mio. Euro im Vorjahr. Die Verdnderung um 21,8 Mio. Euro
(+2 %) geht im Wesentlichen auf Zugange durch Ankaufe zurtick, die unsere Verkaufe zur Op-
timierung des Portfolios Gberkompensierten.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen haben sich insbesondere aufgrund der Veraul3erung
der Anteile am Sondervermogen DIC HighStreet Balance von 90,8 Mio. Euro auf 87,0 Mio. Euro
verringert. Gegenlaufig wirkten sich die positiven Ergebnisbeitrdge insbesondere aus unseren
Fonds sowie weiterer Investitionen in unser Fondsgeschdft aus. Im Geschaftsjahr haben wir
insgesamt Ankéufe in Hohe von rund 105 Mio. Euro fur das Fondsgeschéft vorgenommen
sowie rund 106 Mio. Euro von unserer Bilanz aus dem Warehousing in neue Fonds tbertragen,
die im Vorjahr in den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten in der Bilanz
ausgewiesen wurden. Aufgrund von kapitalisierten Zinsen und Zahlungen zur Darlehensge-
wahrungen flr Eigenkapitaleinschiisse bei Refinanzierungen sowie Zwischenfinanzierungen
bei Projektentwicklungen sind die Ausleihungen an nahestehende Unternehmen im langfris-
tigen Vermdgen um 20,1 Mio. Euro auf 130,2 Mio. Euro gestiegen. Dagegen sind die entspre-
chenden Forderungen im kurzfristigen Vermdgen um 1,3 Mio. Euro auf 9,4 Mio. Euro gesunken.
Die Beteiligungen sind insbesondere aufgrund weiterer Zukaufe sowie positiver Bewertungs-

effekte zum Jahresende von 290,6 Mio. Euro um 92,0 Mio. Euro auf 382,6 Mio. Euro gestiegen.
Anfang Dezember 2018 hat die DIC Asset AG nach Aufstockung ihrer eigenen Position Verein-
barungen Uber den Verkauf eines Aktienpaketes im Volumen von rd. 14 % der Stimmrechte am
Grundkapital an der TLG Immobilien AG abgeschlossen. Das Closing der Transaktion wird im
ersten Halbjahr 2019 erwartet. Insgesamt ist das langfristige Vermdgen zum Bilanzstichtag 2018
um 7% oder 130,9 Mio. Euro auf 2.086,5 Mio. Euro (2017: 1.955,6 Mio. Euro) gestiegen.

Ebenso hat sich das kurzfristige Vermodgen um 179 Mio. Euro bzw. 5% auf 403,6 Mio. Euro er-
hoht. Insbesondere durch die erfolgreichen Verkaufe aus unseren Fonds zum Jahresende und
die damit verbundenen Fee-Erlése haben sich die sonstigen Forderungen um insgesamt 9,2
Mio. Euro erhoht. Die flissigen Mittel sind um 84,9 Mio. Euro auf 286,9 Mio. Euro gestiegen, im
Wesentlichen aufgrund der Aufstockung der in 2017 aufgelegten Anleihe 17/22 um 50,0 Mio.
Euro Anfang des Jahres sowie der Begebung einer weiteren Anleihe 18/23 in Hohe von 150,0
Mio. Euro im Oktober des Jahres. Gegenlaufig wirkte sich die planmaRige Riickzahlung der in
2013 begebenen Anleihe 13/18 in Hohe von 100,0 Mio. Euro sowie die Auszahlung der Divi-
dende von 24,6 Mio. Euro aus. Ausschlaggebend fiir den Riickgang der zur VerduBerung ge-
haltenen langfristigen Vermdgenswerte zum Bilanzstichtag um 61,6 Mio. Euro auf 63,3 Mio.
Euro war die Uberfiihrung von Immobilien in die 2018 aufgelegten Fondsprodukte.

2 Eigenkapital durch hohes Konzernergebnis sowie positive Bewertungseffekte
gesteigert

Das Eigenkapital ist vor allem aufgrund des guten Konzernjahrestiberschusses in Hohe von
47,6 Mio. Euro von 8289 Mio. Euro um 67,0 Mio. Euro auf 895,9 Mio. Euro gestiegen (+8 %).
Ebenso positiv wirkten sich die Bewertungseffekte der Aktien und der damit verbundene
Anstieg der Rucklage fur erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert klassifizierte Finanzinst-
rumente in Héhe von 30,9 Mio. Euro aus. Die ausgeschittete Dividende in 2018 betrug 43,9
Mio. Euro, hierin waren 13,7 Mio. Euro Sonderdividende fur den einmaligen Ertrag aus dem
Umtausch der Aktien an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz AG in Aktien an der TLG
Immobilien AG enthalten. Insgesamt wurden 24,6 Mio. Euro tatsachlich an die Aktiondre aus-
gezahlt. Im Zuge der freiwilligen Sachdividende wurde das gezeichnete Kapital um 19 Mio.
Euro sowie die Kapitalriicklage nach Abzug der angefallenen Kosten um 17,0 Mio. Euro erhoht.
Die bilanzielle Eigenkapitalquote erhéhte sich erneut im Vergleich zum Vorjahr (35,4 %) um 0,6
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Prozentpunkte auf 36,0%. Den Verschuldungsgrad (LtV) reduzierten wir insbesondere auf- EPRA-NET ASSET VALUE
grund der gestiegenen Immobilienwerte um 3,9 Prozentpunkte von 57,09% auf 53,1 %.
in Mio. EUR 31.12.2018 31.12.2017
UBERBLICK BILANZ Buchwert der Immobilien 1.459,0 14372
Immobilien gem. IFRS 5 25,2 1173
in Mio, EUR 31122018 31122017 Wertdifferenz zum Zeitwert 2126 847
Marktwerte Immobilienvermogen* 1.696,8 1.639,2
Bilanzsumme 24901 2341,3 Marktwerte Beteiligungen 121,9 1223
Langfristiges Vermogen 2.086,5 19556 '
Kurzfristiges Vermégen 403,6 3857 +/- Sonstige Aktiva/Passiva® 748,3 5018
Nettokreditverbindlichkeiten -1.481,1 -14533
Eigenkapital 895,9 8289 '
Langfristige Finanzschulden 1.181,0 1.109,6 EPRA-Net Asset Value (EPRA*NA\/) 1.085,8 900,0 .
Kurzfristige Finanzschulden 300,1 296,1 Anzahl Aktien (Tsd.) 70.526 68578
Sonstige Verbindlichkeiten 113,1 106,7 EPRA-NAV pro Aktie in Euro 15,40 13,12 .
Summe Schulden 1.594,2 15124 EPRA-NNNAV pro Aktie in Euro 15,55 1358
Bilanzielle Eigenkapitalquote 36,0% 354% *inkl. Minderheiten
Loan-to-Value* 53,1% 57,0%
EPRA-NAV 1.085,8 900,0
*Verhaltnis der gesamten Finanzschulden, Unternehmensanleihen sowie Verbindlichkeiten gegentiber nahestehen- EPRA-NET ASSET VALUE EPRA-NET ASSET VALUE JE AKTIE
den Unternehmen abzgl. Bankguthaben, zu dem Marktwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, Betei- in Mio. Euro in Euro
ligungen sowie Forderungen gegen nahestehende Unternehmen. Bereinigt um die nicht nachhaltigen Effekte aus +21%
Warehousing.
1.085,8 +17%
900,0
2 EPRA-Net Asset Value um 21 % auf 1.086 Mio. Euro gestiegen 15,40
Die Kennzahl EPRA-Net Asset Value (EPRA-NAV) gibt den Substanzwert aller materiellen und 13,12

immateriellen Vermdgensgegenstande abzlglich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettover-
maogenswert betrug 1.085,8 Mio. Euro zum Ende des Jahres 2018.

Je Aktie betrug der EPRA-Net Asset Value 15,40 Euro, nach 13,12 Euro im Vorjahr. Der EPRA-
Triple Net Asset Value (EPRA-NNNAV) (siehe Anhang S. 133) je Aktie belief sich auf 15,55 Euro
(2017: 13,58 Euro).

2017 2018 2017 2018
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Weitere Angaben

2 Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsanderungen auf die Darstellung der
wirtschaftlichen Lage

2018 sind keine Wahlrechte neu ausgelbt, bilanzielle Sachverhaltsgestaltungen vorgenom-

men oder Anderungen bei Ermessensentscheidungen durchgefiihrt worden, die — falls anders

gehandhabt — im Geschéftsjahr einen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage gehabt hatten.

2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen grolen Anteil am dauerhaften Erfolg der
DIC Asset AG. Diese Vermogenswerte sind nicht quantifizierbar und deshalb nicht bilanzie-
rungsfahig. Es handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbsvorteile darstellen und die
auf die jahrelange Unternehmenstatigkeit, entwickelte Kompetenzen sowie eine tiefe Vernet-
zung im Markt zurickzufihren sind. Dazu gehoren unter anderem:

B finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren mit Nachhaltigkeitsbezug (Uber diese
berichten wir ausfuhrlich in unserem Nachhaltigkeitsbericht, der auf unserer Website zum
Download verfugbar ist)

B motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte

Wettbewerbs- und Organisationsvorteile aus unserer deutschlandweiten Immobilien-
management-Plattform

langjahrige Mieterbeziehungen mit hoher Zufriedenheit

vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit Dienstleistern

Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell

vertrauensvolle Partnerschaften und langjahriges Netzwerk mit strategischen Finanz- und
Kapitalpartnern

B Zusammenarbeit und stetiger Austausch mit Analysten, dem Kapitalmarkt, Medien und
Offentlichkeit

Bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Glter (Operating Leasing) sind nicht in der
Bilanz enthalten. Dies betrifft keine Immobilien der DIC Asset AG und hat insgesamt keinen
wesentlichen Einfluss auf die Vermogenslage. Nahere Angaben finden sich im Anhang auf
Seite 151.

Zu den immateriellen Vermdgenswerten, die nicht in der Bilanz aktiviert sind, gehort die Marke
DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer
Vielzahl offentlichkeitswirksamer Aktivitaten weiterentwickelt.
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NACHTRAGSBERICHT

Anfang Januar wurde der Ankauf einer Immobilie in Bremen fir das Commercial Portfolio

beurkundet. Der Besitz-, Nutzen- und Lastentibergang wird fir das erste Quartal 2019 erwartet.

Ende Januar wurde der Verkauf von einer Liegenschaft des Commercial Portfolios beurkundet.

Der Besitz-, Nutzen- und Lastentbergang wird im ersten Quartal 2019 erwartet.

Ebenso Ende Januar wurde ein Darlehen in Hohe von 55 Mio. Euro vollstandig getilgt.
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PROGNOSE-, RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

= RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

— INTERNES KONTROLLSYSTEM

-
— EINZELRISIKEN UND CHANCEN

— GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO-
UND CHANCENSITUATION

PROGNOSEBERICHT

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-SYSTEM DER DIC ASSET AG

In einem dynamischen Umfeld ist es eine grundlegende unternehmerische Aufgabe, Chancen friihzeitig zu erkennen und zu nutzen.
Das Risikomanagementsystem (RMS) der DIC Asset AG ermoglicht es, bestandsgefahrdende Entwicklungen frithzeitig zu erkennen, um
mit effektiven MaBhahmen gegensteuern zu kénnen. Zugleich hilft es, bestehende Chancen zu nutzen, neue Erfolgspotenziale zu
erschlieBen und durch den kontrollierten Umgang mit Risiken eine Steigerung des Unternehmenswertes zu erreichen. Durch ein aus-
gewogenes Verhdltnis von Chancen und Risiken werden mdgliche negative Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg so gering wie
moglich gehalten.

Die Organe des Konzerns haben sich Grundregeln fiir die Ubernahme von Risiken gesetzt. Dazu gehért, gezielt unternehmerische Ri-
siken einzugehen, soweit die damit verbundenen Chancen eine Steigerung des Unternehmenswertes erwarten lassen. Dies entspricht
unserem Bestreben, nachhaltig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und dabei auftretende Risiken zu steuern, zu
verlagern und zu reduzieren. Das Risiko- und Chancenmanagement ist deshalb elementarer Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt das Risikomanagementsystem vor kritischen Situationen und sichert den
langfristigen Fortbestand des Unternehmens.

Das Risikomanagementsystem erstreckt sich grundsatzlich Gber sémtliche Bereiche des Unternehmens und seine Tochtergesellschaften
und ist fir alle Mitarbeiter verbindlich. Als Risiken werden strategische sowie operative Faktoren, Ereignisse und Handlungen betrach-
tet, die wesentlichen Einfluss auf die Existenz und die wirtschaftliche Lage des Unternehmens haben. Auch externe Faktoren, wie die
Wettbewerbssituation, die demografische Entwicklung und andere, die das Erreichen der Unternehmensziele gefahrden koénnten,
werden untersucht. Das RMS umfasst strategische Entscheidungen des Vorstands genauso wie das Tagesgeschaft. Fester Bestandteil
des Risikomanagements ist das interne Kontroll- und Uberwachungssystem, mit dem operative und finanzielle Risiken minimiert sowie
Prozesse Uberwacht werden und sichergestellt wird, dass Gesetze und Verordnungen einschliellich der OrdnungsmaRigkeit der Rech-
nungslegung eingehalten werden.
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Struktur des Risikomanagementsystems
> Risikofriiherkennungssystem

Das Fruherkennungssystem der DIC Asset AG hat zum Ziel, alle
relevanten Risiken und deren Ursachen zu erfassen, sie zu quan-
tifizieren und zu kommunizieren. Damit wird sichergestellt, dass
notige Gegenmalnahmen frithzeitig eingeleitet werden kon-
nen. Die jeweiligen Fachabteilungen sind verantwortlich fir die
Identifikation, Meldung, Bewertung und Kontrolle von Risiken.
Beispielsweise werden tber das Asset- und Propertymanage-
ment Immobiliendaten auf Objektebene erfasst, aggregiert
und im zentralen Controlling gepruft, erganzt und zusammen-
gefasst und der Unternehmensleitung berichtet. Das Risikofriih-
erkennungssystem wird vom Abschlussprifer im Rahmen der
Jahresabschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen An-
forderungen jahrlich gemaf § 317 Abs. 4 HGB untersucht und
beurteilt.

> Risikoidentifikation

Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings der ers-
te Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet die
Grundlage fur den angemessenen und effektiven Umgang mit
Risiken. Risiken werden nach dem Integrationskonzept im Rah-
men der allgemeinen Geschéftsprozesse identifiziert und sys-
tematisiert. Dazu setzen wir unter anderem Instrumente wie
Unternehmens- und Szenarioanalysen zur Analyse von strategi-
schen Risiken und detaillierte Checklisten fur Routinetiberprii-
fungen ein.

> Risikoanalyse und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwortli-
chen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer Kom-
petenzen aufgefordert. Fir alle relevanten Risiken werden Ver-
antwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein
identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit
hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmal’ ermittelt. Im
nachsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Bereichslei-
ter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Uber eine

angemessene Risikosteuerung. Infolgedessen werden geeigne-
te Reaktionsmaflnahmen entwickelt und deren Erfolg regelma-
Big Uberwacht. Langerfristige Risiken werden in den strategi-
schen Planungsprozess integriert.

Risiken werden nach mdoglichen kumulativen Effekten analysiert
und anschlieBend aggregiert. Dadurch kann eine Aussage zum
Gesamtrisiko fir den DIC Asset-Konzern ermittelt werden. Um
Uber identifizierte Risiken sowie die wichtigsten Ereignisse im
Marktumfeld zu informieren, ist das Risikomanagement als Be-
standteil in unsere regelmaBigen Planungs-, Reporting- und
Steuerungsroutinen integriert. Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Entscheidungsgremien werden quartalsweise und bei plotzlich
auftretenden, gravierenden Themen gegebenenfalls ad hoc
informiert. So wird sichergestellt, dass Vorstand und Aufsichts-
rat vollstandig und zeitnah tUber wesentliche Risiken informiert
sind.

> Chancenmanagement

Ebenso ist die systematische Identifikation und Kommunikation
von Chancen integraler Bestandteil des Risikomanagementsys-
tems. Bei Chancen handelt es sich um Ereignisse oder Entwick-
lungen, die die Geschaftsentwicklung positiv beeinflussen
kénnen. Grundsatzlich streben wir ein ausgewogenes Verhdlt-
nis zwischen Chancen und Risiken an.

> Risikosteuerung und -controlling

Der Analyse- und Prognoseprozess versetzt uns in die Lage,
angemessene MalSnahmen zur Risikobewadltigung einzuleiten
und ebenso, sich ergebende Chancen gezielt zu nutzen. So
verringern wir zum Beispiel das Risiko aus Zinsschwankungen
durch entsprechende Sicherungsgeschéfte. Bei langfristigen
Projektentwicklungen und Bestandsentwicklungen hilft uns ein
systematisches und umfassendes Projektmanagement mit
standardisierten Projektmeilensteinen, vorldufigen Abnahmen,
Teilgewerke- bzw. Generalunternehmer-Vergaben sowie klar
festgelegten Genehmigungsprozessen, die Projektrisiken zu
minimieren.
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> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofel-
der und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und wer-
den laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende Doku-
mentation enthdlt die wesentlichen Elemente des eingeflihrten
Regelkreislaufs des Risikomanagementsystems.

> Compliance-Management-System

DIC Asset AG verpflichtet alle Mitarbeiter im Konzern zu einem
verantwortungsbewussten und rechtmé3igen Handeln. Seit
2013 existiert eine Compliance-Richtlinie fir den DIC Asset-Kon-
zern. Es wurde ein Compliance-Beauftragter bestellt sowie ein
Hinweisgebersystem fur die Meldung von Fehlverhalten und
VerstoRen installiert. Die Compliance-Richtlinie umfasst die fol-
genden Punkte:

- Diskriminierungsschutz: Die Mitarbeiter verhindern jede
Form von Diskriminierung, Benachteiligung oder uner-
winschter Verhaltensweise, insbesondere aus Griinden der
Rasse, der ethnischen Herkunft, des Geschlechts, der Religi-
on/Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der
sexuellen Identitat.

- Vermeidung von Interessenkollisionen und Korruptionsrisi-
ken: Die Gesellschaften lehnen jede Art korrupten Verhal-
tens sowie den Missbrauch von Entscheidungsbefugnissen
ab. Das Gewdhren und Annehmen von Geschenken ist in
der Compliance-Richtlinie verbindlich geregelt und unter-
liegt dem Grundsatz der Aufrechterhaltung eines transpa-
renten unternehmerischen Handelns. Beim Umgang mit
Amtstragern ist bereits der Anschein einer Vorteilsgewah-
rung zu vermeiden. Keinesfalls dirfen Vorteile an Amtstra-
ger gewahrt werden, um diese zu einer pflichtwidrigen
Diensthandlung zu bewegen. Private Nebentatigkeiten und
Unternehmensbeteiligungen dirfen zu keiner Beeinflus-
sung des arbeitsvertraglichen Handelns fuhren.
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Datenschutz: Die Mitarbeiter verpflichten sich, Betriebs- und
Geschaftsgeheimnisse zu beachten und die jeweils gelten-
den Datenschutzgesetze einzuhalten. Die DIC Asset AG in-
formiert auf ihrer Website zentral Uber den Umgang mit
personenbezogenen Daten im Einklang mit der europadi-
schen Datenschutzgrundverordnung.

Kapitalmarktanforderungen/Insiderverbote: Das Tatigen
von Insidergeschaften, die Empfehlung bzw. Verleitung von
Dritten, Insidergeschafte zu tatigen, sowie die unbefugte
Weitergabe von Insiderinformationen sind verboten.

Geldwasche: Die DIC Asset AG duldet keine Geldwdsche
und verpflichtet ihre Mitarbeiter, verdachtiges Verhalten von
Geschéftspartnern und Beratern zu melden und alle rele-
vanten Vorschriften und Vorgaben in diesem Bereich einzu-
halten.

Verbotene Absprachen: Jede kartellrechtswidrige Verfal-
schung des Wettbewerbs bzw. korrupte Praktiken werden
strikt abgelehnt. In Situationen, in denen die Mitarbeiter ei-
nen Verstofl gegen Wettbewerbsregeln sehen, sind sie auf-
gefordert, dies laut zu dufern, sich ausdricklich vom Inhalt
zu distanzieren und sofort den Compliance-Beauftragten zu
informieren.

Hinweise auf Fehlverhalten und VerstéRe: Die Mitarbeiter
sind aufgefordert, Fehlverhalten und Versto3e gegen ge-
setzliche Bestimmungen oder Regelungen und unterneh-
mensinterne Richtlinien zu melden. Die Meldung kann beim
Compliance-Beauftragten, beim jeweiligen Vorgesetzten,
beim Vorstand, bei der Personalabteilung oder tber ein Hin-
weisgebersystem, mit dessen Hilfe Hinweise auch anonym
gegeben werden kénnen, erfolgen.

Konsequenzen: Bei Verstol} gegen gesetzliche Bestimmun-
gen und unternehmensinterne Richtlinien mussen Mitarbei-
ter mit arbeitsrechtlichen Sanktionen rechnen. Die Gesell-
schaften behalten sich zudem das Recht vor, wegen eines
strafrechtlich relevanten Verstol3es Strafanzeige/Strafantrag
zu stellen.

INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der
DIC Asset AG umfassen Leitlinien, Verfahren und MaBnahmen.
Wesentliche Ziele sind die Sicherheit und Effizienz der Ge-
schaftsabwicklung, die Zuverldssigkeit und OrdnungsmaBigkeit
der Finanzberichterstattung, die Ubereinstimmung mit Geset-
zen und Richtlinien sowie die Einhaltung der mal3geblichen
rechtlichen Bestimmungen. Das interne Kontrollsystem besteht
aus den Bereichen Steuerung und Uberwachung. Organisato-
risch verantwortlich fur die Steuerung sind die Bereiche Corpo-
rate Finance, Controlling und Accounting.

Die UberwachungsmafBnahmen setzen sich aus in den Prozess
integrierten Elementen sowie externen unabhangigen Elemen-
ten zusammen. Zu den integrierten MalSnahmen zahlen unter
anderem manuelle Kontrollen wie das durchgangig angewand-
te ,Vier-Augen-Prinzip" sowie technische Kontrollen, im Wesent-
lichen durch softwaregesteuerte Prifmechanismen. Dartber
hinaus erflllen qualifizierte Mitarbeiter mit entsprechenden
Kompetenzen (z.B. Geschéftsflihrer von Portfoliogesellschaften
oder Mitarbeiter der ersten und zweiten Fihrungsebene) sowie
spezialisierte Konzernabteilungen wie Controlling prozess-
integrierte Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

Externe, prozessunabhéngige Prifungsmafnahmen fir das in-
terne Uberwachungssystem werden vor allem durch Vorstand
und Aufsichtsrat (hier insbesondere durch den Prifungsaus-
schuss) sowie durch den Wirtschaftsprifer im Rahmen der Ab-
schlussprufung erbracht.

IT-Einsatz

Die Steuerung und Uberwachung unserer relevanten [T-Syste-
me erfolgt auf zentraler Ebene. Neben der physischen Infra-
struktur ist die Systemlandschaft von besonderer Bedeutung.
Beide sind weitreichend mit geeigneten Mechanismen gegen
Ausfélle gesichert, um stets eine hohe Verfugbarkeit aller not-
wendigen Systeme und Komponenten zu gewdhrleisten.

Im Rahmen der Notfallplanung fur den [T-Bereich werden auch
die externen Dienstleister und deren Notfallvorsorge bertck-
sichtigt. In diesem Zusammenhang wurden SLAs (Service-Le-
vel-Agreements) formuliert und mit den wichtigsten IT-Dienst-
leistern abgestimmt. Dazu gehort auch, die Anforderungen der
DIC Asset AG zur IT-Notfallvorsorge mit dem Leistungsspekt-
rum der externen Dienstleister zu koordinieren.

Der ordnungsgemal3e Betrieb der von uns verwendeten Pro-
gramme und Schnittstellen wird regelmaRig Uberwacht. Die
Ergebnisse des Monitorings werden zur laufenden Optimierung
der Abldufe eingesetzt.

Unser komplettes EDV-System ist mit einem mehrstufigen Kon-
zept gegen unbefugte Zugriffe und Schadprogramme, wie z.B.
Viren und Trojaner, gesichert. Das interne Netzwerk des Kon-
zerns wird gegen externe Zugriffe von aufSen mit Firewalls ge-
schitzt. Die Zugriffe auf die internen Systeme werden aktiv
durch ein IDS (Intrusion Detection System) Uberwacht.

Sicherstellung der Ordnungsmafigkeit und Ver-
lasslichkeit der Rechnungslegung

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaRig-
keit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung umfassen u.a. die
Analyse von Sachverhalten und Entwicklungen anhand spezifi-
scher Kennzahlen und die Anwendung von Checklisten zur Si-
cherstellung der Vollstandigkeit und gleichgerichteter Vorge-
hensweisen. Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt
fur die EinzelabschlUsse der DIC Asset AG und deren Tochterun-
ternehmen in unserem speziell auf die Bedurfnisse von Immo-
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biliengesellschaften zugeschnittenen ERP-System (Enterprise
Resource Planning System). Erganzend kommt zur Sicherstellung
des korrekten Zahlungsverkehrs und der korrekten Buchung
eine Zahlsoftware zum Einsatz, die eng mit dem ERP-System
verknUpft ist. Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden
die jeweiligen Einzelabschlisse durch weitere Informationen zu
standardisierten Berichtspaketen erganzt und in einer Konsoli-
dierungssoftware verarbeitet.

Die Regelungen, Kontrollaktivitdaten und MaBnahmen des inter-
nen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfélle in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstéandig erfasst werden und Vermogenswerte
und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage im Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen
werden. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verldssliche
und nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) werden durch Branchenstandards wie beispielsweise die
Empfehlungen der EPRA erganzt und von der DIC Asset AG als
einheitliche Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze im ge-
samten Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvorschrif-
ten regeln im Detail formale Anforderungen an den Konzern-
abschluss, unter anderem die Festlegung des Konsolidierungs-
kreises sowie den Inhalt der durch die einzelnen Gesellschaften
zu erstellenden Berichte. Ebenso sind interne Regelungen bei-
spielsweise flr die Konzernverrechnungspraxis getroffen.

Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Analyse
und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Einzelab-
schlsse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern getrof-
fenen Feststellungen und Empfehlungen. Die Konsolidierung
samtlicher Abschlisse erfolgt am Hauptsitz in Frankfurt am
Main. Zentral durchgefuhrte Werthaltigkeitstests, insbesondere
die jahrlichen externen Marktwertuntersuchungen aller Immo-
bilien durch unabhdngige Gutachter, sichern die einheitliche
und standardisierte Anwendung der Bewertungskriterien. Auch
die Aggregation und Aufbereitung erforderlicher Daten fur An-
gaben im Lagebericht und Anhang erfolgt auf Konzernebene.

Einschrankende Hinweise

Selbst erprobte und etablierte Systeme wie das interne Kont-
rollsystem und das Risikomanagementsystem der DIC Asset AG
konnen Fehler und Zuwiderhandlungen nicht ganzlich aus-
schlieRen, sodass eine absolute Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhal-
ten in der Konzernrechnungslegung nicht immer vollumfang-
lich gewahrleistet werden kann. Einmalige Geschaftsvorfalle
auBerhalb jeglicher Routine oder mit hoher zeitlicher Prioritat
bergen ein gewisses Risikopotenzial. Darlber hinaus konnen
aus den Ermessensspielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz
und der Bewertung von Vermdgenswerten und Schulden ha-
ben, Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch den Einsatz von
Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachverhalten ein ge-
wisses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene Risiken aus
Finanzinstrumenten sind im Anhang erldutert.




HT | Prognose, Risiken und Chancen

EINZELRISIKEN UND CHANCEN

Externes Umfeld

B Gesamtwirtschaft

B Immobilienbranche

B Regulatorische und politische Verdanderungen
B Recht

Finanzen

B Zinsen
B Finanzierung und Liquiditat
B Bewertung

Strategie

B Portfoliomanagement

B Fonds

B Projektentwicklungen/Repositionierungen
im Bestand

Operatives

An-und Verkaufsplanung
Vermietung

Standort und Objekt
Personal

T

Externes Umfeld
> Gesamtwirtschaft

Konjunkturelle Verdnderungen kénnen sich positiv und negativ
auf unser Geschdft und die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen primdr den Umsatz-
anteil aus der Neu- und Anschlussvermietung von Mietfldchen.
Risiken bestehen dartber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen
durch die Insolvenz von Mietern.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach Meinung von Ex-
perten in der Spatphase des seit 2013 anhaltenden Auf-
schwungs und verbuchte 2018 aufgrund zahlreicher inlandi-
scher und globaler Belastungsfaktoren einen gegendber dem
Vorjahr schwdacheren Zuwachs von 1,5% (2017: 2,2 %). Positive
Impulse leisteten im Gesamtjahr vor allem die Unternehmensin-
vestitionen, aber auch die Investitionen in Wohnbauten expan-
dierten kraftig. Zahlreiche Wirtschaftsforscher hatten zuletzt
ihre Prognosen fir die beiden kommenden Jahre nach unten
korrigiert, gehen aber davon aus, dass der Aufschwung insge-
samt auch in 2019 und 2020 weiter geht. Wir erwarten 2019 fir
Deutschland ein gegentber 2018 schwdcheres Wachstum, das
sich laut Prognose des Ifo-Instituts auf 1,1 % belaufen kénnte.
Garant fir das Wachstum sollte die Nachfrage im Inland bleiben
- v.a. der private Konsum und die Bauausgaben. Auch der ex-
pansive Dienstleistungssektor und die Impulse vom Arbeits-
markt tragen zum positiven Ausblick bei. Der Beschaftigungs-
aufbau durfte sich 2019 — wenn auch mit abgeschwachter Dy-
namik - fortsetzen.

Den positiven inldndischen Rahmenbedingungen stehen aller-
dings zahlreiche Unwdgbarkeiten gegentber. Konjunkturelle
Risiken bestehen insbesondere durch eine mogliche Verschar-
fung des globalen Handelskonflikts, den weiterhin ungeklarten
Austritt Grol3britanniens aus der EU mit der Gefahr eines harten
Brexits und die Verwundbarkeit vieler Schwellenlander mit ho-
her Auslandsverschuldung bei einer restriktiveren Geldpolitik
mit sich verschlechternden Finanzierungsbedingungen. Chan-
cen ergeben sich dagegen vor allem aus einer mdglichen Bei-
legung des Handelsstreits zwischen den USA und China.

Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir uns auf eine lang-
fristige Vermietung an bonitatsstarke Mieter, die Umsatzvertei-
lung auf viele unterschiedliche Mieter und Investitionen in
wirtschaftsstarke Regionen.

Eine starke konjunkturelle Verschlechterung binnen der ndchs-
ten zwolf Monate halten wir fir wenig wahrscheinlich. Mit ihr
ware ein geringer bis mittelschwerer finanzieller Negativeffekt
fur unser Geschéft verbunden. Insgesamt ist das Risiko-Chan-
cen-Profil aus den konjunkturellen Umfeldfaktoren fiir uns nur
unwesentlich gegentiber dem Vorjahr verschlechtert. Unser
Portfolio verfugt Uber eine hohe Diversifikation, einen hohen
Anteil von Vertrdgen mit Mietern aus dem &ffentlichen Sektor
und eine Vielzahl von Mietverhdltnissen vor allem mit kleinen
und mittelstandischen Unternehmen.

> Immobilienbranche

Die Immobilienbranche zdhlt zu den vielfaltigsten Wirtschafts-
zweigen der modernen Volkswirtschaft. Neben der Immobili-
enbewirtschaftung gehoren auch das Baugewerbe sowie die
mit dem Immobilienvermdgen und der -finanzierung verbun-
denen Téatigkeiten dazu. Jedwede Phase des Lebenszyklus ,Pla-
nung, Erstellung, Finanzierung, Bewirtschaftung, Verwaltung”
sowie der An- und Verkauf von Immobilien ist mit Risiken und
Chancen behaftet.

Im Vermietungsmarkt konnen ein Flachentberangebot oder
eine nicht mehr zeitgemal3e Ausstattung zu Preisdruck, Mar-
genverlust und Leerstand fihren. Demgegeniber kann eine
Knappheit an geeigneten Fldchen zu einer hohen Nutzer-Nach-
frage und steigenden Preisen fir die gesuchten Qualitaten fih-
ren.

Bei der intensiven Prifung der Immobilien vor dem Ankauf stre-
ben wir an, die Risiken zu vermeiden, die sich aus schwieriger
Nachvermietbarkeit und mangelnder Nutzungsflexibilitdt der
Objekte ergeben konnen. Gleichzeitig sind wir daran interes-
siert, Chancen zu identifizieren, die wir durch unser leistungs-
starkes Asset- und Propertymanagement, das auch herausfor-
dernde Immobilienmanagementaufgaben umzusetzen weil,
nutzen kénnen.



60

Aufgrund der stabilen Rahmenbedingungen und der guten
okonomischen Fundamentaldaten hat sich der deutsche Ge-
werbeimmobilienmarkt zu einem auch fur auslandische Inves-
toren attraktiven Investmentmarkt entwickelt. In Kombination
mit niedrigen Finanzierungskonditionen und unattraktiven
Anlagealternativen fihrte das zu einer zunehmenden Verknap-
pung von Immobilien mit attraktiver Rendite insbesondere an
A-Standorten. Im Mittel Uber alle Top-7-Stadte sanken die Spit-
zenrenditen fUr Biroimmobilien 2018 weiter auf 3,11 %, in Berlin
blieb die Rendite im Jahr 2018 mit 2,90 % unter der 3%-Grenze.

Sinkende Renditen kénnten langfristig Auswirkung auf unsere
Transaktionsplanungen haben. Das Risiko wirde aber zumin-
dest mittelfristig keinen wesentlichen finanziellen Schaden be-
deuten, da unsere Businessplane langfristig und flexibel ausge-
richtet sind. Vielmehr ergeben sich fiir uns dadurch auf Verkdu-
ferseite auch attraktive Exit-Moglichkeiten.

Um die Risiken zu minimieren, haben wir unser Unternehmen
breit vernetzt aufgestellt. Als vor Ort agierender aktiver Investor
und Assetmanager haben wir zum einen gute Chancen, von
maoglichen Verkaufsvorhaben in unseren relevanten Markten
frihzeitig Kenntnis zu bekommen. Zum anderen ermdglichen
uns unsere deutschlandweite Marktdurchdringung und unsere
fundierten Kenntnisse auch der B-Standorte, Chancen in den
Regionen zu ergreifen und damit mogliche Engpésse an
A-Standorten auszugleichen. Zwar sind auch die Mietrenditen
in den A-Lagen der B-Stadte weiter gesunken, liegen aktuell
aber immer noch deutlich Uber den Mietrenditen von A-Lagen
in A-Stddten, sodass wir durch unsere breite regionale Vernet-
zung hier weiterhin attraktive Investmentmaglichkeiten finden.

Die mit dem Brexit einhergehenden Verdnderungen in Europa
stellen aus unserer Sicht kurz- und mittelfristig eher Chancen als
Risiken fUr unser Geschaft dar. Internationale Unternehmen, die
eine Verlagerung ihrer Standorte nach Kontinentaleuropa oder
eine Starkung bestehender Standorte erwagen, konnten fir
positive Impulse auf dem deutschen Immobilienmarkt sorgen.

Wir gehen fur 2019 weiterhin davon aus, dass der Vermietungs-
markt stabil bleibt. Fertigstellungen kommen mit hoher Vorver-
mietungsquote auf den Markt, und angesichts der weiterhin
hohen Nachfrage bei riickldufigem Angebot sollte es nicht zu
einem Uberangebot attraktiver Flichen mit entsprechendem
Preisverfall kommen. Auf dem Transaktionsmarkt sehen wir
2019 auf Verkduferseite aufgrund der anhaltend hohen Dyna-
mik und Nachfrage eher Chancen als Risiken und auf Kaufersei-
te aufgrund unserer breiten und lokalen Vernetzung weiterhin
addquate Chancen.

Bezuglich Risiken aus einer negativen Branchenentwicklung
gehen wir derzeit von einer geringen Eintrittswahrscheinlich-
keit aus. Dies hétte leichte bis mittelschwere finanzielle Auswir-
kungen.

> Regulatorische und politische Verdnderungen

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Veranderung von
Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Ublicher-
weise bendtigen derartige Verdnderungen eine gewisse Vor-
laufzeit, die eine hinreichende Anpassung erlaubt. In Ausnah-
mesituationen wie der Finanzkrise kdnnen solche Verdnderun-
gen allerdings rasch geschehen und so die Anpassung
erschweren.

Im Vergleich zu anderen Landern in Europa hat sich Deutsch-
land in der Vergangenheit als Volkswirtschaft mit hoher regula-
torischer, gesellschaftlicher und politischer Stabilitdt erwiesen
und damit wenig Potenzial fir plétzliche, unmoderierte Mal3-
nahmen und regulatorische Eingriffe aul3erhalb einer breiten
gesellschafts- und wirtschaftspolitischen Konsensfindung ge-
boten. Daran durfte sich unseres Erachtens 2019 nichts dndern.

Eine mogliche Veranderung der politischen Machtverhdltnisse,
verbunden mit einer weiter zunehmenden Polarisierung der
Gesellschaft und einem mdglichen Trend zu mehr Protektionis-
mus, konnten negative Auswirkung auf die deutsche Wirtschaft
haben.
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FUr das Geschaftsjahr 2019 schdtzen wir sowohl Risiken als auch
Chancen durch unvermittelt in Kraft tretende Veranderungen
als wenig wahrscheinlich ein. Die maglichen finanziellen Aus-
wirkungen schatzen wir ebenfalls als gering ein.

> Recht

Die DIC Asset AG ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im Rah-
men des normalen Geschaftsbetriebs Forderungen geltend
machen oder Klagen anstrengen. Wir prifen daher alle wesent-
lichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um Konflikte zu
identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls kdnnten Risiken aus
der Nichteinhaltung von vertraglichen Verpflichtungen entste-
hen.

Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast ausschlief3-
lich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehender Mietforderun-
gen. Fur diese Prozesskosten werden Riickstellungen gebildet
und Forderungen bei Bedarf wertberichtigt.

Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein erhebli-
ches Risiko darstellen konnten, sind derzeit weder anhdngig
noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitigkeiten erge-
ben sich aus unserer Sicht eher Chancen als Risiken. Hierftr
wurden ausreichende Vorsorgen getroffen. Insgesamt schatzen
wir das rechtliche Risiko und die finanziellen Auswirkungen als
gering ein. Weitere Ausfiihrungen zu Rechtsrisiken finden sich
im Anhang.
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Finanzen
> Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwankun-
gen der Zinssdtze (Marktzinsvolatilitdt) sowie aus dem unter-
nehmenseigenen Zins-Exposure (offene Festzinspositionen,
Fristenabldufe etc.). Sie kdnnen die Rentabilitét, die Liquiditat
sowie die Finanzlage und die Expansionsmoglichkeiten der
DIC Asset AG beeintrachtigen.

Die aktuellen Finanzierungen sind mehrheitlich als Festzinsdar-
lehen abgeschlossen, punktuell kdnnen auch derivative Finanz-
instrumente zur Zinssicherung eingesetzt werden. Per 31. De-
zember 2018 sind 88% (VJ: 88 %) unseres Finanzierungsvolu-
mens gegen Zinsdnderungen abgesichert. Aufgrund der
Absicherung wurde sich eine Zinssteigerung um 100 Basis-
punkte lediglich mit einem zusatzlichen Aufwand in Héhe von
1,7 Mio. Euro auf unseren Cashflow auswirken. Der durch-
schnittliche Zinssatz tber alle Bankverbindlichkeiten betragt
1,8% zum 31. Dezember 2018 (VJ: 1,8 %). Weitere Ausfihrungen
zu Zinsrisiken finden sich im Anhang.

Das derzeit historisch niedrige Zinsniveau bietet Chancen fur
gunstige Finanzierungen und fUr langfristige Verbesserungen
unserer Finanzierungsstruktur. Wir sind daher regelmafig in
Verhandlungen mit finanzierenden Instituten. Gelingen uns au-
BerplanmaRig frihzeitige Prolongationen oder attraktive Ver-
einbarungen, profitieren wir durch primar niedrigere Kosten
und eine Verminderung von Finanzierungsrisiken.

Im Marz und Oktober 2018 haben wir die Marktfenster genutzt
um uns frihzeitig am Anleihemarkt zu refinanzieren, im Méarz
2018 durch Aufstockung der 2017/2022-er Anleihe um 50 Mio.
zu 102% vom Nominalwert. Im Zusammenspiel mit etablierten
Bankenpartnern wurde im Oktober 2018 eine weitere Unter-
nehmensanleihe 2018/2023 mit einem Kupon von 3,5 % erfolg-
reich platziert. Auf Basis des tberzeichneten Orderbuchs wurde
ein Volumen von 150 Mio. Euro erzielt, das UGber der urspriing-
lich angestrebten Hohe von 100 Mio. Euro lag. Die Verzinsung
ist mit 3,59% weiterhin sehr attraktiv, v.a. im Vergleich zur auslau-

fenden 2014/2019 Anleihe die aktuell mit 4,625 % verzinst ist.
Mit dieser letzten Transaktion ist zum einen die Riickzahlung
von 175 Mio. Euro aus der 2014/2019-er Anleihe sichergestellt,
zum anderen werden die durchschnittlichen Kosten fur die Ver-
bindlichkeiten der DIC Asset AG nochmals gesenkt. Eine weite-
re Reduzierung der durchschnittlichen Zinskosten erfolgte
durch die vollstandige planmaRige Rickzahlung der 100 Mio.
Euro-5,2509%-Anleihe aus dem Jahr 2013 im Juli 2018.

Im Laufe des Jahres 2018 hat die DIC Asset AG fir die Ankéufe
Neufinanzierungen abgeschlossen. Die Bankpartner wurden in
einem kompetitiven Prozess unter Abwagung von Konditionen,
Struktur, Transaktionssicherheit und Timing ausgesucht. Im ers-
ten Halbjahr 2018 waren drei Fondsobjekte im Warehousing fi-
nanziert die im Laufe des Jahres in neue Fonds Ubertragen
wurden; mit Ubertragung wurden die bestehenden
Warehousing-Fazilitaten zurtickgefthrt. Aktuell befinden sich
keine Objekte im Warehousing. Die DIC Asset AG hat in 2018
neben dem Bankenmarkt auch den Versicherungsmarkt als al-
ternative Finanzierungsquelle genutzt, u.a. zur Finanzierung
des Forward-Ankaufs fir das Infinity Office in DUsseldorf, des-
sen Finanzierung und Zinssatz bereits bei Vertragsunterschrift
gesichert wurden. Insgesamt belief sich das Neufinanzierungs-
volumen fur immobilienbesicherte Darlehen fiur die
DIC Asset AG auf ca. 352 Mio. Euro.

Wir erwarten fir 2019 leicht steigende Zinsen auf einem nied-
rigen Niveau, welches die Immobilieninvestmentmadrkte weiter-
hin beginstigt. Ein stérkerer Zinsanstieg hétte aufgrund des
hohen Absicherungsniveaus unserer bestehenden Zinsver-
pflichtungen leichte bis maBige negative direkte Auswirkungen
auf unsere Finanzen. Auch 2019 wird die DIC Asset AG die zur
Verfligung stehenden Finanzierungsquellen nutzen, um weiter-
hin opportunistisch die Optimierung der Passivseite der Bilanz
fortzusetzen.

> Finanzierung und Liquiditat

Das enge Zusammenspiel von Finanz- und Realwirtschaft wird
besonders in der Immobilienbranche sichtbar. Dies ist unter
anderem darauf zurlckzufihren, dass Baumalinahmen, Repa-
raturen, Modernisierungen und der Kauf von Immobilien meist
sehr kapitalintensiv sind und somit zu deren Finanzierung
Fremdkapital bendtigt wird.

Die Nachwirkungen der letzten Finanzkrise haben dazu ge-
fuhrt, dass einige Immobilienfinanzierer inr Neugeschéft einge-
stellt haben oder in ihren Kreditanforderungen restriktivere Ri-
sikoparameter zu Grunde legen. Jedoch fiihren die anhaltend
expansive Geldpolitik der EZB, die damit verbundene Liquiditat
und die gunstigen Refinanzierungsbedingungen aktuell zu ei-
nem hohen Mittelaufkommen auf den Immobilieninvestment-
markten und damit auch zu konstant hoher Finanzierungsbe-
reitschaft bei Banken und anderen Finanzierungspartnern.
Durch neue alternative Kreditgeber sehen sich die klassischen
Finanzierer zudem einem verstarkten Margen-Wettbewerb aus-
gesetzt. Fur eine tragfahige und dauerhaft stabile Finanzstruk-
tur vereinbaren wir deshalb Kredite und derivative Finanzinst-
rumente nur mit Finanzinstituten, bei denen wir auf eine ver-
ldssliche und langfristige Leistungspartnerschaft bauen kénnen
und die Uber eine sehr gute Bonitét verfligen bzw. einem Siche-
rungsfonds angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestands der DIC Asset AG
erfolgt objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken kdnnen
sich daher nicht unmittelbar oder unbegrenzt auf die gesamte
Unternehmensgruppe auswirken (Non-Recourse-Finanzie-
rung).

Die DIC Asset AG hat im Ublichen Mal$ Kredite mit Financial
Covenants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen)
vereinbart. Bei Nichteinhaltung der Klauseln kénnten Banken
Kreditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise kurzfristig
zurlickfordern, was negative finanzielle Auswirkungen héatte. Im
Wesentlichen sind folgende Covenants wirksam:
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— DSCR (Debt service coverage ratio, Kapitaldienstdeckungs-
grad): gibt an, zu wieviel Prozent der zu erwartende Zinssatz
plus Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen ge-
deckt ist.

- LtV (Loan-to-Value): gibt das Verhaltnis zwischen der Kredit-
hohe und dem Marktwert der Immobilie an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrdge dienen Aktien der
DIC Asset AG als Sicherheit oder KenngroRe, sodass der Bérsen-
kurs weder kindigungs- noch margenrelevant ist. Die Einhal-
tung der Kreditklauseln wird Uber das Risikomanagement im
Bereich Corporate Finance fortlaufend und vorausschauend
Uberwacht, fur das gesamte Jahr 2018 wurden alle Covenants
eingehalten. Uber laufende Sensitivitdtsanalysen werden Ab-
weichungen zu definierten Schwellenwerten umgehend dem
Vorstand vorgestellt, der Art und Umfang der einzuleitenden
Gegenmafinahmen festlegt. Bei allen Neuakquisitionen war
und ist der Abschluss einer langfristig tragbaren Finanzierung
eine wesentliche Bedingung fir die Investitionsentscheidung.

Das Liquiditdtsrisiko besteht darin, dass aufgrund unzureichen-
der Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zu-
kinftige Zahlungsverpflichtungen nicht erfullt werden kénnen
oder bei Engpassen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen
akzeptiert werden mussen. Dieses Risiko wird im Konzern auf
Basis einer mehrjahrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditatsplanung langfristiger Kreditlinien und
liquider Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die Zahlungsfa-
higkeit sowie die finanzielle Flexibilitat des Konzerns sicherstel-
len zu kdnnen. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel
bedarfsgerecht an die Konzerngesellschaften weitergeleitet.
Der Finanzierungs- und Liquiditatsbedarf fiir die operative Ge-
schaftstatigkeit der DIC Asset AG ist langfristig gesichert und
basiert auf langfristig planbaren Cashflows unserer Immobilien
und Beteiligungen. Die Liquiditat wird hauptséachlich in Form
von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Dartber hin-
aus stehen Bankkredit- und Avallinien in Hohe von rund 109
Mio. Euro zur Verflgung.

In der aktuellen Zinslandschaft haben wir uns auch intensiv mit
dem Thema Guthabengebthr und Bankenabgabe auseinan-
dergesetzt, mit dem Ziel, Kosten zu minimieren bei gleichzeiti-
ger Beibehaltung finanzieller Flexibilitat. Das Unternehmen
setzt in diesem Fall auf standardisierte Produkte zur Geldanlage,
im Wesentlichen periodisch rollierende Festgelder. Weitere Aus-
flhrungen zu Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken finden sich
im Anhang.

Chancen im Finanzierungsbereich eréffnen sich durch neue,
erganzende Finanzierungswege, zum Beispiel unsere Unter-
nehmensanleihen oder neue Formen von Mezzanine-Finanzie-
rungen, mit denen eine fir alle Beteiligten vorteilhafte Diversi-
fikation von Ausfallrisiken maéglich ist und die wir regelmaBig
nutzen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung und Liquidi-
tat bezuglich ihrer Wahrscheinlichkeit wie auch ihrer Auswir-
kung als gering ein.
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> Bewertung

Der Marktwert unseres Immobilienvermogens wird jahrlich
nach internationalen Richtlinien von unabhdngigen externen
Gutachtern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwankungen,
die durch externe Faktoren wie Wirtschaftslage, Zinsniveau und
Mietzinsniveau sowie durch immobilienbezogene Faktoren wie
Vermietungsquote und Objektzustand beeinflusst werden.

Marktwertverdanderungen kdénnen sich auf den Wertansatz des
Anlagevermdogens, die Bilanzstruktur insgesamt sowie die Fi-
nanzierungsbedingungen auswirken. Zur Risikominimierung
verfolgen wir eine ausbalancierte Diversifikation unseres Port-
folios, die Wertsteigerung unserer Immobilien vor allem durch
ein konsequentes mieterorientiertes Immobilienmanagement
und intensive Vermietungsaktivitdten sowie selektive Verkaufe.

Zur Quantifizierung moglicher Bewertungsrisiken wurden
durch die Gutachter Sensitivitdtsberechnungen zum Bilanz-
stichtag durchgefihrt. Die Sensitivitdtsanalyse zeigt beispiel-
haft, wie die Marktwerte auf die Verdanderung von Diskontie-
rungssatz und Kapitalisierungssatz reagieren. Steigt beispiels-
weise der Diskontierungssatz um 25 Basispunkte, reduzieren
sich die Marktwerte um 37,7 Mio. Euro. Bei gleichzeitiger Erho-
hung des Kapitalisierungssatzes um 25 Basispunkte erreicht der
Rickgang 85,7 Mio. Euro. Aufgrund unserer Bilanzierung nach
dem Anschaffungskostenmodell (IAS 40.56) wirken sich Markt-
wertschwankungen nicht unmittelbar auf die Bilanz und Ge-
winn- und Verlustrechnung aus. Au8erplanmaRiger Abschrei-
bungsbedarf ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte
durch die Zeit- und Nutzungswerte der Immobilien unterschrit-
ten werden.
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Sensitivitdtsbetrachtung:
Verdnderung der Immobilien-Marktwerte des Commercial Port-
folios
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Angesichts des erwarteten Wirtschaftswachstums und der vo-
raussichtlich stabilen Entwicklung im Gewerbeimmobiliensek-
tor, die wir mit unserem eigenen Asset- und Propertymanage-
ment in Bezug auf unser Portfolio aktiv mitgestalten kdnnen,
rechnen wir fir 2019 mit einer geringen bis mittelhohen Wahr-
scheinlichkeit von ricklaufigen Marktwerten. Die zu erwarten-
den Auswirkungen waren mafig.

Chancen, die sich etwa in Folge der Wertsteigerung eines Ob-
jekts nach den von uns vorgenommenen MalSnahmen erge-
ben, nutzen und realisieren wir selektiv durch Verkaufe.

Strategie
> Portfoliomanagement

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil un-
serer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf oder
dem Erwerb von Immobilien verbundenen Risiken Gberwachen
wir kontinuierlich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

Wir prufen und entwickeln laufend Optionen, um unser Immo-
bilienportfolio zu erweitern. Gelingt uns die Nutzung von
Wachstumschancen, kdnnte dies einen Ausbau von Umsatz
und Ertrégen erlauben. Immobilienverkdufe aus dem Portfolio
nutzen wir, um das Klumpenrisiko in der sektoralen und regio-
nalen Portfoliostruktur zu senken, Gewinne zu realisieren, den
Schuldenabbau voranzutreiben und somit finanzielle Risiken zu
reduzieren.

Bei Ankdufen bestehen Chancen und Risiken v.a. darin, dass sich
Ertrdge und Kosten anders entwickeln als geplant — was meist
erst mittel- bis langfristig in Erscheinung tritt. Bei Verkaufen von
Immobilien werden vom Verkdufer in aller Regel bestimmte
Garantien, u.a. bezuglich rechtlicher und technischer Sachver-
halte, abgegeben. Als Folge besteht nach Verkauf das Risiko,
dass der Verkdufer wegen Verletzung von Gewéhrleistungs-
pflichten in Anspruch genommen wird. Bei den Transaktionen
besteht zudem das Risiko, dass die Planzahlen aufgrund kurz-
fristiger Anderungen des gesamtwirtschaftlichen Umfelds oder
objektspezifischer Gegebenheiten nicht erreicht werden.

Wir reduzieren Risiken vor An- und Verkauf durch eine ausfihr-
liche Due Diligence unter Einbeziehung erforderlicher externer
Experten. Zudem erstellen wir risikoorientierte Businessplane,
die fortlaufend an Kosten- und Ertragsentwicklungen ange-
passt werden. Das laufende Immobilienmanagement erhéht
die Chancen fir eine positive Entwicklung.

Auf Basis der laufenden und geplanten Transaktionsaktivitdten
fur die ndchsten zwolf Monate schatzen wir die Risiken aus dem
Portfoliomanagement fiir 2019 als wenig wahrscheinlich und
die finanziellen Auswirkungen als gering ein.

> Fonds

Die DIC Asset AG konzipiert Fonds und Anlagestrukturen fur
institutionelle Investoren. Sie ist an den Fonds typischerweise
mit bis zu 10% als Co-Investor beteiligt und erzielt so regelma-
Bige Beteiligungsertrage. Zusatzlich generiert das Segment
Funds wiederkehrende Einnahmen aus dem Asset- und Proper-
tymanagement sowie durch Managementgebihren bej Trans-
aktionen.

Chancen und Risiken im Segment Funds bestehen hinsichtlich
der zu erwartenden Ertrdge, die vor allem vom Volumen der
verwalteten Fonds sowie von der Transaktionstatigkeit abhdn-
gen. Das Volumen der Fonds kann insbesondere durch eine von
der Prognose abweichende Transaktionstatigkeit beeinflusst
werden. Die Ertrdge konnen zudem durch negative Verkehrs-
wertentwicklungen oder geringere Mieteinnahmen negativ
beeinflusst werden. Erfolgreiche Transaktionen kénnen einen
positiven Effekt auf unsere Ertrdge haben, da erfolgsabhdngige
Exit Fees generiert werden konnten.

Ein weiteres Risiko konnte der Verlust unserer Reputation als
Anbieter von institutionellen Fondsprodukten sein, was die
Umsetzung von neuen Fondsauflagen gefdhrden kénnte. Zur
Starkung des Anlegervertrauens sind wir jeweils mit einem sig-
nifikanten Eigenkapitalanteil an den Fonds beteiligt, um eine
gleichgerichtete Interessenlage sicherzustellen.

Risiken hinsichtlich der Beteiligungsertrdge bestehen insbeson-
dere bei den Mieteinnahmen der Fondsobjekte, die durch In-
solvenzen und wesentliche Mieteinnahmeausfélle negativ be-
einflusst werden kénnen. Die Risiken minimieren wir durch
unser eigenes umsetzungsstarkes Immobilienmanagement,
das die Fondsobjekte betreut (vgl. dazu ,operative Risiken — Ver-
mietung”).

Seit 2010 hat die DIC Asset AG insgesamt acht Fonds aufgelegt:
die Retailfonds DIC HighStreet Balance und DIC Retail Balance |,
die Burofonds DIC Office Balance |, DIC Office Balance I, DIC
Office Balance lI, DIC Office Balance IV und DIC Office Balance
V sowie den Regionalfonds Metropolregion Rhein-Main. Im
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Laufe des Geschdftsjahres 2018 erhohte sich das Fondsvolumen
auf aktuell rund 1,8 Mrd. Euro, vorrangig bedingt durch die Auf-
lage von zwei neuen Fonds und Wertzuschreibungen in beste-
henden Fonds. Im Jahr 2019 sollen weitere Fonds operativ star-
ten. Derim Jahr 2018 per Anteilsscheinverkauf verduBerte Fonds
DIC HighStreet Balance wurde bis Ende 2018 fir Dritte gema-
nagt.

Aufgrund unserer Expertise, der Kundenbindung und auf Basis
der laufenden und geplanten Fondsaktivitdten im Jahr 2018
erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und den finanziel-
len Umfang der Risiken aus dem Fondsgeschéft als gering.

> Projektentwicklungen/Repositionierungen im
Bestand

Die DIC Asset AG hat sich in den vergangenen Jahren als Co-In-
vestor an Projektentwicklungen beteiligt und verfigt Gber Im-
mobilien mit Entwicklungspotenzial. Aktuell konzentrieren wir
uns verstarkt auf Repositionierungen innerhalb unseres Be-
standsportfolios.

Bei den bestehenden Projektentwicklungen und Repositionie-
rungen im Bestand haben wir — um Chancenpotenziale zu op-
timieren und Risiken zu mindern — die Realisierung erst nach
geeigneter Vorabvermietung gestartet. Wir sind dabei frihzei-
tig langfristige Finanzierungen eingegangen und haben ein
enges Projekt- und Kostencontrolling implementiert. Mittels
Beteiligungen von Projektpartnern sowie vertraglichen Verein-
barungen wurde bei Projektentwicklungen eine angemessene
Risikoverteilung erreicht.

Erfolgreiche Projektentwicklungen und Repositionierungen im
Bestand konnen aullergewdhnliche Ertragspotenziale erschlie-
Ben. Aufgrund der Uberwiegend langfristigen Projektdauer er-
geben sich Risiken vor allem hinsichtlich der geplanten bau-
rechtlichen Realisierbarkeit, der geplanten Baukosten und Ter-
mine sowie im Vermietungs- bzw. VerduBerungsbereich.
Verzdgerungen sowie steigende Kosten wirden vor allem den
geplanten Projektgewinn bzw. kiinftigen laufenden Gewinn
schmalern. Um diesem Risiko vorzubeugen, werden Generalun-

ternehmer eingeschaltet oder Einzelgewerkevergaben zu Pake-
ten zusammengefasst, die Steuerung mit professionellen und
renommierten Ingenieurblros realisiert und die Verteilung von
Risiken angestrebt.

Im Dezember 2016 wurde als Projektentwicklung im Eigenbe-
stand die Modernisierung zur Repositionierung der Frankfurter
Kaiserpassage begonnen. Bereits vor Beginn des Umbaus konn-
ten 97 % der Mietflachen von rund 9.700 m” vermietet werden.
Die Ubergabe der letzten Flache an einen Lebensmitteleinzel-
héndler fand nach Ende des Berichtszeitraums im Januar 2019
statt.

Bei dem in 2018 wahrend der Projektentwicklungsphase als
Forward Deal verduBerten Joint Venture Objektes ,Junges
Quartier Obersendling” wird eine langfristig an die Landes-
hauptstadt Miinchen zu vermietende Fliche von 40.000 m? in
eine neue Nutzung als Sozialbtrgerhaus, Kinder- und Jugend-
einrichtung sowie mehrere Aus- und Weiterbildungszentren
und Unterkinfte Gberfuhrt. Baubeginn war Ende 2016, die Fer-
tigstellung und Ubergabe an den Kaufer ist im Jahresverlauf
2019 geplant.

Auch bei unserem 40 %-Beteiligungsobjekt MainTor in Frankfurt
verfolgen wir noch eine groRere Projektentwicklung, bei einem
Gesamtvolumen von rd. 800 Mio. Euro.

Alle sechs Bauabschnitte des MainTor-Projekts wurden vorab
verkauft und vermarktet. Inzwischen sind fiinf der sechs Bauab-
schnitte fertiggestellt und an die Endinvestoren Gibergeben. Fir
den in Finalisierung befindlichen WINX-Tower sind alle verfug-
baren Biro- und Gewerbeflachen unter Vertrag gebracht wor-
den. Die langfristigen Mietvertrage beginnen im vierten Quar-
tal 2019. Die insgesamt rund 42.000 m’ des letzten Bauab-
schnitts und somit auch das gesamte MainTor-Areal sind bis auf
eine Gastronomieflache voll vermietet.

Die Restrisiken bei den Projektentwicklungen bestehen vor al-
lem in der Einhaltung von Zeit- und Kostenplanungen und den
bei moglicher Nichteinhaltung daraus resultierenden Auswir-
kungen auf Vermietung und Verkauf bzw. sich ergebenden Er-
trage.
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Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwicklungs-
und Repositionierungsmalnahmen fir die nachsten zwolf Mo-
nate schdtzen wir die Risiken fur 2019 und ihre eventuellen fi-
nanziellen Auswirkungen als gering bis mittelhoch ein.

Operatives
> An- und Verkaufsplanung

Unsere Planung fir das Jahr 2019 enthdlt auch Einnahmen und
Gewinne, die durch An-und Verkdufe entstehen. Sollten wir die
prognostizierten Transaktionsvolumina Uber- oder unterschrei-
ten, kdnnte sich unsere Ergebnisprognose positiv oder negativ
verandern. Abgesehen von den Risiken und Chancen, die sich
extern am Transaktionsmarkt ergeben (vgl. dazu Risiken im ex-
ternen Umfeld, ,iImmobilienbranche”) bzw. aus den Zustim-
mungserfordernissen der Anleger im Fondsgeschaft ergeben,
halten wir die Wahrscheinlichkeit, von unseren Planungen fur
2019 starker abweichen zu mussen, fir niedrig. Hier Gberwie-
gen die Chancen durch die Flexibilitat, die gesetzten Mindest-
ziele zu Ubertreffen. Die moglichen finanziellen Auswirkungen
wdren gering bis mittelhoch.

> Vermietung

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der Stabili-
sierung und dem Ausbau von Einnahmen im Eigenbestand und
im Fondsgeschaft. Dies streben wir durch die Vermietung an
bonitédtsstarke Mieter sowie ein intensives Immobilienmanage-
ment an. Bei Akquisitionsentscheidungen analysieren wir inten-
siv Objekt, Markt, Lage und Mieter. Generell streben wir lang-
fristige Vermietungen an und ergreifen frihzeitig Manahmen
zur Anschluss- und Neuvermietung. Durch regelméBige Uber-
wachung und Verbesserung der bautechnischen Qualitat der
Objekte optimieren wir Vermietungschancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfélle sowie Rentabilitatsri-
siken aufgrund weniger ertragreicher Neu- oder Anschlussver-
mietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderungen wird durch
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zudem versuchen
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wir eine Abhangigkeit von gro8en Mietern zu vermeiden. Im
Jahr 2018 entfielen rund 43 % der gesamten Mieteinnahmen im
Commercial Portfolio auf die zehn gré3ten Mieter. Hier handelt
es sich ausschliellich um namhafte und groBtenteils bonitats-
starke Mieter vor allem aus dem offentlichen Sektor, Telekom-
munikation und Handel. Kein Mieter hat einen Anteil von mehr
als 10% am Gesamtmietvolumen.

Im Geschaéftsjahr 2019 knnen Mietverhaltnisse im Commercial
Portfolio mit einem Volumen von 10,5 Mio. Euro enden, zudem
verldngern sich Mietvertrdge mit Einnahmen in Héhe von 9,8
Mio. Euro ohne fixen Endtermin periodisch. Wir gehen davon
aus, dass wir wie bisher den Uberwiegenden Teil der auslaufen-
den Vertrdage verlangern oder frei werdende Flachen neu ver-
mieten kénnen. Sollten in 2019 zum Beispiel 10% der frei wer-
denden Mietfldchen nicht wiedervermietet werden kénnen,
wirde dies bezogen auf eine annualisierte Miete von rund 10,5
Mio. Euro zu Ertragsausfallen von maximal rund 1,1 Mio. Euro
fUhren.

Dank unserer eigenen umsetzungsstarken Immobilienmanage-
ment-Plattform sind wir regional mieternah aufgestellt und
pflegen die langfristige Mieterbindung. Die Vermietungsrisiken
in unseren Portfolien halten wir fir insgesamt gering und deren
mogliche Auswirkungen fur gering bis mittelhoch. Chancen
ergeben sich durch den zusatzlichen Abbau von Leerstanden,
insbesondere, wenn sich Wirtschafts- und Beschaftigungs-
wachstum im Laufe des Jahres 2019 fortsetzen.

> Standort und Objekt

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der Fehlbeurtei-
lung der Immobilienlage sowie der Verdnderung der Infrastruk-
tur des Mikrostandortes oder der regionalen Strukturen des
Makrostandortes. Wir prifen daher Lage und Standort intensiv
im Vorfeld von Investitions- und Akquisitionsentscheidungen.
Im operativen Betrieb tragt unser professionelles Assetmanage-
ment dazu bei, rechtzeitig Veranderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neu-
positionierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Betrieb
einer Immobilie ergeben. Hierzu zahlen neben dem Verschleily
samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung oder einem teil-
weisen Untergang des Objekts ergeben. Weiterhin kénnten
Risiken aus Altlasten, Schadstoffen oder durch Versto3e gegen
baurechtliche Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter
die Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter vertrag-
lich verpflichten, das Objekt im allgemein Gblichen Umfang zu
nutzen und mit instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser
professionelles Assetmanagement schalten wir darlber hinaus
Risiken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhaltungs-
versaumnissen sowie ineffizientem Kostenmanagement nahe-
ZU aus.

Wir halten die Wahrscheinlichkeit solcher Standort- und Objekt-
chancen wie auch -risiken insgesamt fir gering und sehen de-
ren mogliche finanzielle Auswirkungen als gering an.

> Personal

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind eine
grol3e Chance fur die erfolgreiche Entwicklung der DIC Asset AG.
Deshalb arbeiten wir daran, als attraktiver Arbeitgeber wahrge-
nommen zu werden. Wir setzen vor allem auf systematisches
Personalmarketing, praxisorientierte Nachwuchsférderung, ge-
zielte Weiterbildungsmalinahmen zum Ausbau von Kompeten-
zen, Leistungs- und Potenzialanalysen mit dem Ziel, attraktive
Entwicklungsperspektiven zu eréffnen, und auf die Forderung
von Potenzialtrdgern. Schlisselpositionen werden regelmafig

im Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgeplanung ana-
lysiert, geeignete interne Kandidaten werden auf diese Aufga-
ben vorbereitet. Weitere Elemente sind eine zielgruppenorien-
tierte Betreuung und Beratung sowie attraktive Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leistungstra-
gern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter.
Aufgrund unserer MaBnahmen halten wir starkere Beeintrach-
tigungen und Personalrisiken fir unwahrscheinlich und ihre fi-
nanziellen Auswirkungen fur gering.

>IT

Ein Verlust des Datenbestands oder der ldngere Ausfall der ge-
nutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann zu
erheblichen Stérungen des Geschaftsbetriebs fihren. Wir ha-
ben uns gegen IT-Risiken durch ein eigenes Netzwerk, moder-
ne Hard- und Softwareldsungen sowie Mallnahmen gegen
Angriffe abgesichert. Sémtliche Daten werden tdglich in einem
zweiten Rechenzentrum gesichert. Wir haben Datenwiederher-
stellungs- und Kontinuitatsplane entwickelt, um Stérungen
rasch beheben zu kénnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte
Zugriffsrechtsregelungen ausschlielich Zugriff auf die fir ihre
Arbeit notwendigen Systeme und Dokumente. Wir arbeiten mit
einer aktuellen IT-Plattform, welche isolierte Systeme durch
eine integrierte Software abgeldst und die Effizienz und Sicher-
heit in der Kontrolle des Immobilienmanagements erhoht hat.

Im Geschéftsjahr 2016 wurde das interne Rechenzentrum zu
einem externen Provider verlagert, wodurch die [T-Ausfallrisiken
weiter reduziert wurden.

Aufgrund unserer getroffenen Vorkehrungen und Sicherungs-
maflnahmen schatzen wir den Eintritt von [T-Risiken insgesamt
als wenig wahrscheinlich, ihre méglichen Konsequenzen als
mittel bis hoch ein.
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND
CHANCENSITUATION

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken und Chancen zu ei-
ner GesamtrisikoUbersicht zusammengefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefthrten Einzelrisiken —
unter Berticksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
potenziellen finanziellen Ausmalles — sowie des aggregierten
Gesamtrisikos gehen wir davon aus, dass diese Risiken die wei-
tere Unternehmensentwicklung nicht unmittelbar gefdhrden
konnen.

Insgesamt konnten wir im Verlauf des Geschaftsjahres 2018 eine
deutliche Verbesserung der Risikosituation gegentber dem
Vorjahr erreichen. Dazu trugen insbesondere bei:

- Projektentwicklungsrisiken: Die DIC Asset AG ist nur noch an
zwei groBeren Projektentwicklungen beteiligt. Bei der grof3-
volumigen Projektentwicklung MainTor (40 %-Beteiligung)
sind bereits fiinf von sechs Bauabschnitten an die Endinves-
toren Ubergeben, das letzte Teilprojekt WINX schreitet voran
und wird voraussichtlich Ende 2019 abgeschlossen sein. Die
zweite Projektentwicklung in Minchen (20 %-Beteiligung)
ist verkauft und wird voraussichtlich im zweiten Halbjahr
2019 fertiggestellt. Anstelle von grof3en Projektentwicklun-
gen rltcken zunehmend Repositionierungen im Bestand-
sportfolio in den Vordergrund.

- Strategierisiken: Mit dem sich abzeichnenden Abschluss der
grofRen Projektentwicklungen sowie dem sukzessiven Ab-
bau von Joint Ventures aus dem Segment Other Invest-
ments durch Verkauf verlagert sich der Fokus der Unterneh-
mensstrategie weiter auf risikodrmere Segmente. Mit unse-
rer leistungsstarken Immobilienmanagement-Plattform
konzentrieren wir uns auf das aktive Bestandsmanagement
des direkt gehaltenen Commercial Portfolios, das wachsen-
de Fondsgeschaft und das Drittgeschaft.

- Finanzierungsrisiken: Durch Umsetzung der Refinanzierung
unseres Commercial Portfolios im Januar 2017 und die damit
erreichte deutliche Absenkung der Finanzierungskosten,
Erhohung der Laufzeit unserer Finanzschulden sowie mit
den zukunftig steigenden Cashflows aus dem geringeren
Kapitaldienst haben wir die Finanzierungsrisiken mittelfristig
gesenkt.

- Mietausfallrisiken: Zahlreiche Vertragsabschlisse mit beste-
henden und neuen Mietern fiihrten 2018 zu einer weiteren
Starkung der Mieterbasis und positivem Wachstum unserer
like-for-like-Mieteinnahmen im Commercial Portfolio.

Das Gesamtrisikoprofil der DIC Asset AG hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr verbessert.

| LAGEBERICHT | Prognose, Risiken und Chancen

Allerdings hat die Dynamik der Weltkonjunktur im Laufe des
Jahres insbesondere aufgrund der Eskalation des Handelsstreits
zwischen den USA und China nachgelassen und die Stim-
mungslage der Wirtschaft hat sich verschlechtert. Eine nachlas-
sende Wirtschaftsdynamik in den Absatzmarkten der exporto-
rientierten deutschen Industrie — insbesondere in China - birgt
die Gefahr, die konjunkturellen Aussichten auch fur Deutsch-
land negativ zu beeinflussen. Weitere Unsicherheiten ergeben
sich in Europa aus der Ungewissheit Uber den Brexit, durch den
es zu einer zunehmenden politischen und wirtschaftlichen
Desintegration kommen konnte.

Die hieraus entstehenden Entwicklungen und ihre moglichen
Folgen kénnen erhebliche Auswirkungen auf die deutsche
Wirtschaft, ihre Unternehmen und die Immobilienbranche ha-
ben. Jedoch sind diese Auswirkungen aufgrund ihrer Komple-
xitdt derzeit weder vorhersehbar noch kalkulierbar.
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PROGNOSEBERICHT

Zielerreichung 2018

Die fUr unsere Leistungsindikatoren zu Jahresbeginn prognos-
tizierten Ziele haben wir allesamt komfortabel erreicht und ei-
nige Ziele davon deutlich Gbertroffen, wobei wir schon unter-
jahrig die Prognose fir die finanziellen Indikatoren Bruttomie-
teinnahmen und FFO angehoben hatten.

Dank unserer deutschlandweit agierenden leistungsféhigen
Immobilienmanagement-Plattform sind wir jederzeit in der
Lage, Chancen auf den Immobilienmarkten zu erkennen und zu
ergreifen und auf aktuelle Entwicklungen zu reagieren. Der
deutsche Investmentmarkt erwies sich wie schon im Vorjahr, als
die schwierige Regierungsbildung in Deutschland in der Sum-
me nicht zu groBeren Irritationen fuhrte, als dul3erst attraktiv fur
inlandische und auslandische Investoren. Der gewerbliche Im-
mobilieninvestmentmarkt legte trotz aller weltweiten politi-
schen und wirtschaftlichen Unsicherheiten ein neues Rekord-
jahr hin und Ubertraf mit 60,3 Mrd. Euro das Transaktionsvolu-
men des Vorjahrs um etwa 6%. Auch wir haben unsere
Aktivitdten am Transaktionsmarkt 2018 mit einem Transaktions-
volumen von rund 1,2 Mrd. Euro mehr als verdoppelt (Vorjahr:
608 Mio. Euro). Dabei haben wir unser zu Jahresbeginn prog-
nostiziertes Ankaufsvolumen von 450-500 Mio. Euro mit einem
Volumen von rund 510 Mio. Euro zum 31. Dezember 2018 Uber-
troffen. Ursdchlich war, dass wir insbesondere fiir unser Com-
mercial Portfolio — in einem Volumen von tber 400 Mio. Euro
- Chancen genutzt haben, um die Ertragskraft des Portfolios
dauerhaft zu starken und die Qualitat deutlich zu steigern. Auf
der Verkaufsseite konnten wir das geplante Verkaufsvolumen
von 100-120 Mio. Euro aus dem Commercial Portfolio mit ei-
nem Volumen von rund 100 Mio. Euro erfolgreich umsetzen
und damit den Verkauf nicht-strategischer Objekte und die
Portfoliooptimierung weiter vorantreiben.

Durch das hohe Ankaufsvolumen fur das Commercial Portfolio
generierten wir im Jahresverlauf zusatzliche Mieteinnahmen.
Diese trugen neben dem spéter als geplanten Ubergang eini-
ger Objekte, einhergehend mit einer langer als urspringlich
prognostizierten Vereinnahmung der Mieterlse, und dem sehr
erfolgreichen Vermietungsmanagement, das die Mieteinnah-
men like-for-like um 2,7 % steigerte, dazu bei, dass die Brutto-
mieteinahmen 100,2 Mio. Euro erreichten. Die zu Jahresbeginn
abgegebene Prognose von Mieteinnahmen in Hohe von 95 bis
98 Mio. Euro hatten wir deshalb bereits im Oktober 2018 auf
98-100 Mio. Euro erhoht.

Die wachsende Dynamik unserer Trading-Plattform im Fonds-
geschaft, die neben attraktiven Ankaufs-Fees zunehmend auch
Ertrage aus dem Verkauf von Fondsobjekten erwirtschaftet,
machte sich 2018 deutlich bemerkbar. Die im vergangenen Ge-
schéaftsjahr stark gestiegenen Transaktionserldse, insbesondere
aus dem Verkauf von Fondsobjekten, fihrten zu einem deutlich
Uber Plan liegenden FFO-Beitrag des Fondsgeschafts. Das ver-
anlasste uns im Oktober, in Verbindung mit der Erwartung ho-
herer Bruttomieteinnahmen, die Prognose fur den FFO fiir das
Geschaftsjahr von urspriinglich 62-64 Mio. Euro auf 68 Mio.
Euro anzuheben. Neben der Dynamik des Fondsgeschafts und
der wachsenden Qualitét des Bestandsportfolios trug auch die
eingeplante Senkung der operativen Kosten dazu bei, dass die-
se Prognose mit einem FFO von 68,0 Mio. Euro zum 31. Dezem-
ber 2018 bestatigt werden konnte.
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Gesamtaussage 2019

Wir rechnen flr das Geschaftsjahr 2019 mit insgesamt stabilen
Rahmenbedingungen fur die DIC Asset AG. Mit unserem hybri-
den Geschéaftsmodell sind wir in der Lage, auf sich verdndernde
Geschéftsbedingungen schnell und flexibel zu reagieren.

Wir haben 2018 durch unsere starke Vermietungsleistung und
durch Ankaufe im Volumen von tber 400 Mio. Euro die Diversi-
fikation, Stabilitat und Ertragskraft des Commercial Portfolios
nochmals entscheidend verbessert und generieren dadurch
einen langfristig stabilen Cashflow. Neben dem weiteren An-
stieg der Assets under Management durch Zukdufe, die zum
Teil schon gesichert sind, ricken 2019 zunehmend Entwick-
lungsmaflnahmen im Bestand in den Fokus, mit denen wir wei-
tere Potenziale im Commercial Portfolio heben und die Qualitat
des Portfolios steigern werden.

Im Fondsgeschaft haben wir mit der weiteren Etablierung un-
serer Tradingplattform die Moglichkeit geschaffen, die Transak-
tionsaktivitaten zu steigern und sie flexibel an die jeweilige
Marktsituationen anzupassen. Wir planen, sowohl das Fonds-
als auch das Drittgeschéft — die Asset- und Propertymanage-
ment-Dienstleistungen fur Konzernfremde — weiter auszubau-
en und sehen daher auch 2019 wachsende Ertrdge aus den
Segmenten Funds und Other Investments.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2019

Unser Prognosebericht zu den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen basiert auf der Auswertung von Primardaten zur Fri-
herkennung. Hinzu kommt die Auswertung einer Reihe von
Veroffentlichungen einschlagiger Wirtschaftsforschungsinstitu-
te und Organisationen. Hauptquellen sind das Statistische Bun-
desamt, die CESifo Group und das Deutsche Institut fir Wirt-
schaftsforschung. Die im Folgenden getroffenen Aussagen
spiegeln ein mittleres Erwartungsszenario wider.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich nach Meinung von Ex-
perten in der Spatphase des seit 2013 anhaltenden Auf-
schwungs und verbuchte 2018 einen gegentber dem Vorjahr
schwacheren Zuwachs von 1,5% (2017: 2,2 %). Im Jahresverlauf
trugen insbesondere zwei Sonderfaktoren zu der Abkihlung
bei: die Probleme der deutschen Automobilindustrie im Zu-
sammenhang mit dem neuen Abgastestverfahren und die Ein-
schrankung der Binnenschifffahrt auf produktionslogistisch
bedeutenden Versorgungsrouten infolge ungewohnlich nied-
riger Wasserstéande. Positive Impulse leisteten im Gesamtjahr
vor allem die Unternehmensinvestitionen, aber auch die Inves-
titionen in Wohnbauten expandierten kréftig. Angesichts wach-
sender internationaler Unsicherheit und politischer Risiken so-
wie einer sich abzeichnenden nachlassenden Dynamik der
globalen Konjunktur hat sich die Stimmung in der deutschen
Wirtschaft zum Jahresende hin verschlechtert. Im Dezember
2018 sank der ifo-Geschéftsklima-Index den vierten Monat in
Folge und erreichte mit 101,0 den niedrigsten Wert seit Dezem-
ber 2016. Sowohl im verarbeitenden Gewerbe als auch im
Dienstleistungssektor war das Geschéftsklima merklich abge-
kuhlt, lediglich im Bauhauptgewerbe blieb die Stimmung auf
dem sehr hohen Niveau.

| LAGEBERICHT | Prognose, Risiken und Chancen

Auch fihrende deutsche Wirtschaftsforschungsinstitute hatten
zuletzt ihre Prognosen fiir die beiden kommenden Jahre nach
unten korrigiert, gehen aber davon aus, dass der Aufschwung
insgesamt auch in 2019 weitergeht. Sorgen vor einer Rezession
seien Ubertrieben, das Wachstumstempo der deutschen Wirt-
schaft normalisiere sich nach Jahren der Hochkonjunktur ledig-
lich. Allerdings ist der wirtschaftliche Ausblick durch zahlreiche
Unsicherheiten geprdgt. So bestehen konjunkturelle Risiken
insbesondere durch eine mogliche Verscharfung des globalen
Handelskonflikts. Im europdischen Raum belasten der weiterhin
ungekldrte Austritt GroBBbritanniens aus der EU mit der Gefahr
eines harten Brexits und seit kurzem auch die politische Lage
in Frankreich das Wirtschaftsklima. Ein unerwarteter Anstieg der
Zinsen vor allem in den USA kénnte zu verscharften Finanzie-
rungsbedingungen und Veranderung von Kapitalstromen fuh-
ren, was insbesondere Schwellenldnder mit hoher Auslandsver-
schuldung treffen wirde. Auf der anderen Seite kdnnten von
einer Einigung im Handelsstreit zwischen den USA und China
positive Impulse fur die Weltwirtschaft ausgehen.

Obwohl die exportorientierte deutsche Industrie aufgrund der
sich verschlechternden wirtschaftlichen Bedingungen an den
Absatzmadrkten 2019 nur noch geringfligig wachsen durfte, soll-
te die Expansion der deutschen Wirtschaft auch im siebten Jahr
in Folge weitergehen. Getragen wird der Aufschwung durch
das Baugewerbe und den privaten Konsum, die weiterhin von
der sehr guten Arbeitsmarktlage, steigenden Realeinkommen
und vorteilhaften Finanzierungsbedingungen profitieren. Wir
erwarten 2019 Ubereinstimmend mit den Zahlen des Ifo-Insti-
tuts fur Deutschland ein gegentiber dem Vorjahr schwécheres
Wirtschaftswachstum in Hohe von ca. 1,1 %.
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Einschatzung der Branchenentwicklung

Zur Einschatzung der Branchensituation ziehen wir neben den
Indikatoren aus unserem eigenen Geschaft auch verdffentlichte
Analysen der renommierten Maklerhduser, vor allem CBRE, Col-
liers, JLL und Savills, heran.

Die Burovermietungsmaérkte profitieren weiterhin von der star-
ken Binnenkonjunktur und dem damit verbundenen Beschafti-
gungsaufbau. Mit einem Umsatzvolumen von rund 4 Mio. gm
in den Top-7-Stadten reihte sich 2018 in der ewigen Statistik auf
Platz 2 ein - allerdings mit einem Ruickgang von 6,5% gegen-
Uber dem aulergewdhnlich starken Vorjahr. Den Rickgang
fuhren die Maklerhduser auf den zunehmenden Angebotseng-
pass an addquaten Buroflachen und nicht auf ein Abflauen der
Nachfrage zuriick. Das belegt auch die um 10% gestiegene
Nettoabsorption von 1,2 Mio. gm. Obwohl das Fertigstellungs-
volumen gegentber dem Vorjahr um rund 8% anzog, verrin-
gerte sich die Leerstandsquote um fast 1,1 Prozentpunkte auf
3,6%. Mit der hohen Nachfrage und der angespannten Ange-
botssituation zogen 2018 sowohl Spitzen- als auch Durch-
schnittsmieten kraftig um rund 7% an.

Die Analysten der Maklerhduser rechnen fir 2019 mit zurlickge-
henden Umsatzen auf hohem Niveau. Die immer stérker zutage
tretende mangelnde Verflgbarkeit von Biroflachen in stark
nachgefragten zentralen Lagen wird als limitierender Faktor der
Vermietungsmarkte angesehen. Die weiter — wenn auch weni-
ger dynamisch — wachsende Konjunktur in Deutschland sorgt
fur einen anhaltenden Beschaftigungsaufbau, der zusammen
mit dem Nachfragetberhang die Flachennachfrage auf hohem
Niveau halten sollte. Unter Ber(cksichtigung der prognostizier-
ten Fertigstellungsvolumina fiir 2019 von rund 1,7 Mio. gm, von
denen bereits Uber 70% vorvermietet oder von Eigennutzern
beansprucht sind, dirfte die Leerstandsquote noch einmal
leicht auf 3,5% zuriickgehen. Und auch bei den Spitzenmieten
der Top-7-Stadte ist zumindest noch mit einem leichten Anstieg
zu rechnen, bevor das ansteigende Fertigstellungsvolumen fur
eine Entspannung sorgen und der Boden erreicht sein kénnte.
Angesichts der Fldachenverknappung und der stark gestiegenen

Spitzenmieten ist ein zunehmendes Ausweichen an periphere
Standorte zu beobachten, das dazu fiihrte, dass die Mieten in
den B-und GLagen in den vergangenen 5 Jahren deutlich star-
ker anzogen als in den A-Lagen. Dieser Trend drfte sich auch
2019 fortsetzen.

Der deutsche Immobilieninvestmentmarkt konnte 2018 seine
hohe Anziehungskraft als ,safe haven” auf in- und auslandische
Investoren bestadtigen. Das Transaktionsvolumen stieg gegen-
Uber dem Vorjahr um Uber 6% und erreichte mit rund 60 Mrd.
Euro ein neues Allzeithoch. Blros bleiben mit einem Anteil von
knapp 50% die beliebteste Anlageklasse, und die Top-7-Stand-
orte dominierten mit einem Anteil von knapp 55 % das Trans-
aktionsgeschehen. Die Spitzenrenditen fur Blroimmobilien in
den Top-7-Stédten gingen mit nachlassender Dynamik noch-
mals um 26 Basispunkte auf 3,11 9% zurlick. Den mit 40 Basis-
punkten starksten Rickgang auf 4,1 % verzeichnete — befeuert
durch die Dynamik und die guten Aussichten im Onlinehandel
- die Spitzenrendite im Segment Lager und Logistik. Erstmals
seit 2010 konnte flr ein Segment wieder ein Anstieg der Rendi-
ten beobachtet werden: Fir Shopping-Center stieg die Rendite
um 20 Basispunkte an.

Nach Jahren des ungebremsten Optimismus am deutschen
Immobilienmarkt machte sich zum Jahresende hin ein Stim-
mungsumschwung der Immobilieninvestoren bemerkbar. Es
wird zunehmend deutlich, dass sich die Konjunktur in Deutsch-
land im Spétzyklus eines langjéhrigen Aufschwungs befindet
und die Storfaktoren zunehmen. Laut einer Studie von Union
Investment gehen die europdischen Immobilieninvestoren nur
noch mit verhaltenen Erwartungen ins Jahr 2019. Dennoch blei-
ben Immobilien in Deutschland das préferierte Ziel der Inves-
toren in Europa; Uber alle Nutzungsarten hinweg sehen die In-
vestoren hier die besten Gesamtbedingungen.

Die Rahmenbedingungen durften sich 2019 aufgrund der zahl-
reichen 6konomischen und politischen Risiken geringfligig
verschlechtern. Die Prognosen fir die deutsche Wirtschaft sind
im Jahresverlauf von fihrenden Forschungsinstituten nach un-
ten korrigiert worden, deuten aber weiterhin auf ein Wachstum,
und zwar von rund 1,19%, hin. Dies dirfte Arbeitsmarkt und

Vermietungsmarkt weiter positiv beeinflussen. Auf der anderen
Seite schwachen sich die geldpolitischen Stimuli ab, die den
jahrelangen Aufschwung an den Immobilienmaérkten mitgetra-
gen haben. Nachdem die FED schon Ende 2015 ihre
Null-Zins-Politik beendet hatte und 2018 den Leitzins in drei
Schritten auf eine Spanne von 2,25-2,50% erhoht hatte, be-
schloss die EZB im Dezember 2018 das Ende ihres jahrelangen
Anleihekaufprogramms. Zuvor kommunizierte sie, dass die Zin-
sen noch mindestens bis zum Ende des Sommers 2019 auf dem
historischen Tiefststand verharren werden. Je nach Entwicklung
der wirtschaftlichen Lage und der Inflation kénnte somit 2019
die erste Zinserhohung seit der Absenkung auf 0% im Mérz
2016 erfolgen.

Gleichwohl sollte der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt im
Fokus der Anleger bleiben und das Transaktionsvolumen mit
leichtem Rickgang auf hohem Niveau verbleiben. Die Robust-
heit der deutschen Wirtschaft, fehlende Anlagealternativen
und die Zinspolitik der EZB tragen weiterhin zur Attraktivitat
des deutschen Gewerbeimmobilienmarktes fur kapitalstarke
institutionelle Investoren wie Versicherungen und Pensions-
fonds bei. Aufgrund der erreichten Preisniveaus sollte die Ren-
ditekompression an den Top-Standorten nachlassen, mogli-
cherweise werden Marktakteure zunehmend die Gelegenheit
nutzen, die in den letzten Jahren erzielten Wertsteigerungen zu
realisieren und so der limitierenden Produktknappheit im Co-
re-Bereich entgegenwirken. Mit unseren hohen Verkaufsvolu-
mina der letzten beiden Jahre haben wir diesen Prozess intern
schon eingeleitet. Aufgrund der extrem niedrigen Renditen im
Core-Bereich erwarten wir, dass hohe Wertsteigerungen weiter
durch eine Verschiebung des Fokus von Core-Objekten hin zu
managementintensiveren Immobilien zu erreichen sein wer-
den.
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Erwartete Entwicklung der Leistungsindikatoren
der DIC Asset AG

2  Wachstum in allen Geschéftsbereichen

Fir das Jahr 2019 rechnen wir mit einem weiteren Wachstum
der Assets under Management. Insgesamt planen wir mit ei-
nem Ankaufsvolumen von rund 500 Mio. Euro.

< Realisierung attraktiver Verkaufsgewinne

In einem starken Investmentmarkt und einem auch fur 2019
prognostizierten Niedrigzinsklima sehen wir gute Chancen, das
Potenzial unserer Immobilien weiter auszuschopfen, indem wir
Bestandsimmobilien entwickeln, Leerstand reduzieren, Mieter-
trage auf vergleichbarer Basis erhhen und dadurch Wertstei-
gerungen erzielen. Ausgewahlte Immobilien werden wir zu
passenden Gelegenheiten auf den Markt bringen, um so attrak-
tive Verkaufsgewinne zu realisieren und das Portfolio strate-
gisch zu optimieren. Fir 2019 planen wir mit gezielten Verkdu-
fen fur alle Segmente in einem Volumen zwischen 200-230
Mio. Euro.

2 Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2019

Durch die im Geschéftsjahr erfolgte deutliche Steigerung der
Qualitat des Commercial Portfolios und auf Basis der geplanten
Vermietungsleistung und unter Berticksichtigung der geplan-
ten Verkdufe rechnen wir mit stabilen Bruttomieteinnahmen
aus dem Commercial Portfolio in Héhe von 98-100 Mio. Euro.

Mit dem Ausbau des Drittgeschafts und Transaktionsaktivitdten
im Fondsbereich soll 2019 eine weitere Steigerung der Trading-
plattform einhergehen. Aufgrund der aul3erordentlich guten
Transaktionsfees planen wir bei Ausbau des Geschéftes und
,normalisierten” Bedingungen ein gleichbleibendes Niveau der
laufenden Ertrdge aus der Immobilienbewirtschaftung. Unter
dem Strich planen wir ein tber dem Vorjahr liegendes operati-
ves Ergebnis mit einem FFO zwischen 70-72 Mio. Euro (ca.
0,99-1,01 Euro je Aktie).

2 Erwartete Finanzlage 2019

Fur den geplanten laufenden Geschaftsbetrieb bendtigen wir
derzeit keine zusatzlichen externen Finanzierungsmittel, wer-
den aber auch 2019 Finanzierungsopportunitdten im anhalten-
den Niedrigzinsumfeld laufend prifen. Die mal3geblichen Ein-
flussfaktoren auf die Liquiditat werden 2019 voraussichtlich die
Bestandsinvestitionen, die Dividendenausschittung fur das
Geschéftsjahr 2018, die 2019 anstehende Rickzahlung der An-
leihe 14/19 sowie der Mittelzufluss aus Verkdufen darstellen.

Unsere Liquiditdtsausstattung erlaubt uns, als Co-Investor Ak-
quisitionen fur das Wachstum des Fondsgeschafts zu begleiten
und vorzunehmen. In diesen Féllen konnen in Absprache mit
den weiteren Fondsinvestoren zusétzliche Fremdmittel aufge-
nommen werden. Alle Liquiditatserfordernisse und Verpflich-
tungen aus der Finanzierung werden, soweit vorhersehbar, er-
fullt.

Sollten die zugrunde liegenden Annahmen nicht eintreffen
oder andere aullergewdhnliche Entwicklungen auftreten, kann
unsere Prognose wesentlich von den tatsachlichen Ergebnissen
abweichen.

| LAGEBERICHT | Prognose, Risiken und Chancen

Wesentliche Annahmen zur Geschéaftsprognose

Unsere Prognose basiert auf folgenden wesentlichen
Annahmen:

Die globalen Handelskonflikte weiten sich nicht deutlich
aus

Es treten keine starkeren Zuspitzungen geopolitischer
Spannungen auf

Es tritt keine wesentliche Zuspitzung der Staatsschuldenkri-
se in der Eurozone auf

Es tritt kein Wiederaufflammen der Bankenkrise in der Eu-
rozone auf

Der Brexit hat keine dramatischen Folgen fir die Wirtschaft
in der Eurozone

Die deutsche Wirtschaft fallt nicht in eine Rezession und
der Arbeitsmarkt bleibt robust

Der Vermietungsmarkt entwickelt sich stabil
Mieteinnahmeausfalle durch Insolvenzen bleiben gering
Es tritt kein unerwartet starker Anstieg der Inflation auf

Es findet keine abrupte Abkehr der EZB von der Politik des
glnstigen Geldes statt

In der Finanzierungspolitik der Kreditinstitute tritt keine
wesentliche Verscharfung von Anforderungen ein, die sich
hemmend auf das Transaktionsgeschehen auswirkt

Es treten keine unvorhergesehenen regulatorischen Ande-
rungen in Kraft
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SONSTIGE ANGABEN

JAHRESABSCHLUSS DER
DIC ASSET AG

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesellschaft
des Konzerns. Die operativen Immobilienaktivitdten sowie das
Fondsmanagement werden im Wesentlichen Uber die Tochter-
gesellschaften (Objektgesellschaften) organisiert.

Die Vermogens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird daher
vor allem durch ihr Engagement bei den Beteiligungsgesell-
schaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Beteiligungsengage-
ments ergibt sich aus der Vermdgens- und Finanzlage der Toch-
tergesellschaften (Objektgesellschaften) und ist insbesondere
durch deren Immobilienvermégen gesichert. Die DIC Asset AG
erstellt ihren Jahresabschluss nach den Vorschriften des HGB.

Insgesamt beurteilen wir die Geschaftslage der DIC Asset AG als
positiv. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
DIC Asset AG in 2018 war im Wesentlichen gepragt durch unser
Fondsgeschaft, das in 2018 erneut einen wesentlichen Teil zu
den Beteiligungsertrdgen beigetragen hat. Darliber hinaus tru-
gen die Beteiligungsgesellschaften des Commercial Portfolios
zu Beteiligungsertragen auf Ebene der DIC Asset AG bei. Deren
Ergebnis war insbesondere durch Transaktionen positiv beein-
flusst. Zusatzlich haben sich Verkdufe von Aktien an der TLG
Immobilien AG (,TLG") sowie die von dieser erhaltenen Dividen-
de positiv auf die Beteiligungsertrdge ausgewirkt. Insgesamt
sind unsere Beteiligungsertrage mit 46,5 Mio. Euro nur gering-
flgig unter denen des Vorjahres von 499 Mio. Euro. Im Vorjahr
waren diese insbesondere durch das Ergebnis aus dem Um-
tausch der Aktien an der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz
AG (,WCM") in die TLG geprdgt.

Die Umsatzerldse und Ubrigen Ertrdge lagen mit 5,1 Mio. Euro
geringfligig unter dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: 6,3 Mio.
Euro). Sie betreffen im Wesentlichen Erlése aus Beratungs- und
Dienstleistungen an Tochtergesellschaften. Der um 1,5 Mio.
Euro verringerte Personalaufwand hat die um 1,1 Mio. Euro ge-
ringeren Umsatzerldse und tbrigen Ertrdge sowie insbesonde-
re die aufgrund der Aufstockung der in 2017 begebenen Anlei-
he bzw. Begebung einer neuen Anleihe um 0,4 Mio. Euro er-
hohten sonstigen betrieblichen Aufwendungen kompensiert.
Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Beteiligungsertragen ist
mit -18,0 Mio. Euro auf dem Niveau des Vorjahres (Vorjahr: -18,0
Mio. Euro). Die Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit un-
seren Anleihen betrugen 179 Mio. Euro (Vorjahr: 15,8 Mio. Euro).
Die Erhohung ist auf die Aufstockung unserer in 2017 aufgeleg-
ten Anleihe im Mdrz 2018 in Hohe von 50,0 Mio. Euro sowie der
Begebung einer neuen Anleihe tber 150,0 Mio. Euro im Okto-
ber des Geschaftsjahres zurtickzufthren. Die in 2013 aufgelegte
Anleihe Uber 100,0 Mio. Euro wurde planmaBig im Juli 2018
zurlickgezahlt.

Der positive Saldo aus Zinsen gegentiber Tochtergesellschaften
und Beteiligungsunternehmen sowie Ertrégen aus Ausleihun-
gen des Finanzanlagevermdgens betrug im Geschéftsjahr 23,1
Mio. Euro (Vorjahr: 26,9 Mio. Euro). Der Rickgang im Vergleich
zum Vorjahr ist insbesondere auf gednderte Zinskonditionen
zurtickzufihren. Insgesamt erzielte die DIC Asset AG wiederholt
einen sehr guten Jahrestberschuss in Hohe von 33,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 43,2 Mio. Euro). Das Vorjahr war insbesondere durch
den positiven Einmaleffekt aus dem Umtausch der Aktien an
der WCM in TLG-Aktien geprdgt. Damit haben wir erneut ein
weiteres Geschéftsjahr erfolgreich abgeschlossen.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und
Ausleihungen erreichten zum Bilanzstichtag ein Volumen von
5574 Mio. Euro und reduzierten sich damit geringftigig um 10,1
Mio. Euro (-1,8%). Hierflr war insbesondere die Reduzierung der
Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Rtickgang der
Beteiligungen verantwortlich.

Die Forderungen im Verbund- und Beteiligungsbereich stiegen
signifikant um 79,1 Mio. Euro (+11,3%) auf 780,6 Mio. Euro. Die
entsprechenden Verbindlichkeiten erhéhten sich um 52,0 Mio.

Euro auf 1674 Mio. Euro. Insgesamt ist das Engagement in na-
hestehenden Unternehmen bestehend aus Finanzanlagen so-
wie Forderungen und Verbindlichkeiten im Verbund- und Be-
teiligungsbereich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 von
1.153,6 Mio. Euro um 17,0 Mio. Euro auf 1.170,6 Mio. Euro gestie-
gen (+1,5%). Die Guthaben bei Kreditinstituten stiegen um 99,4
Mio. Euro auf 223,3 Mio. Euro, insbesondere aufgrund der Net-
to-Mittelzuflisse aus den Anleihen.

Das Eigenkapital der Gesellschaft erhéhte sich auf 870,2 Mio.
Euro (+1,0%). Das Fremdkapital stieg insbesondere aufgrund
der Aufstockung der in 2017 begebenen Anleihe von 130,0 Mio.
Euro auf 180,0 Mio. Euro sowie der Begebung einer weiteren
Anleihe Uber 150,0 Mio. Euro im Oktober des Jahres um 154,8
Mio. Euro auf 698,6 Mio. Euro (+28,5%). Gegenlaufig wirkte die
planmallige Ruckzahlung der in 2013 begebenen Anleihe in
Hohe von 100 Mio. Euro Mitte des Geschéftsjahres. Die bilanzi-
elle Eigenkapitalquote verringerte sich somit auf 55,5 % (Vorjahr:
61,3%).

Zu Chancen und Risiken der DIC Asset AG verweisen wir auf den
Risiko- und Chancenbericht des Konzerns. Die DIC Asset AG ist
mittelbar von diesen Chancen und Risiken betroffen.

Prognose fir den Einzelabschluss der
DIC Asset AG

Fur 2018 erwarteten wir ein Jahresergebnis auf dem Niveau des
Jahres 2016 in Hohe von rund 28 Mio. Euro. Dieses Ziel haben
wir im Geschaftsjahr mit einem Jahresergebnis von 33,5 Mio.
Euro deutlich Ubertroffen, was Uberwiegend an Gewinnen aus
Transaktionen mit unseren TLG-Aktien liegt.

Fur 2019 erwarten wir unter der Voraussetzung einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung, der Umsetzung der An- und Ver-
kaufsziele unserer Tochtergesellschaften und eines kontinuier-
lichen Wachstums im Fondsbereich ein Jahresergebnis auf dem
Niveau des Vorjahres. Wir erwarten, dass die kontinuierliche
Dividendenpolitik auch im kommenden Jahr fortgefihrt wer-
den kann. Fur weitere Angaben verweisen wir auf den Progno-
sebericht des Konzerns.
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BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Der Vorstand hat einen gesonderten Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen gemal? § 312 AktG erstellt,
der mit folgender Erkldrung abschlief3t:

Wir erkldren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsgeschéfte vorge-
nommen wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsge-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhielt oder vergutete.
MafBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschen-
den Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich im Anhang zum
Konzernabschluss. Angaben zur Vergitung von Aufsichtsrat
und Vorstand sind im Vergutungsbericht wiedergegeben.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
UND ERLAUTERUNGEN

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1
HGB geben die Verhdltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag
bestanden. Mit der nachfolgenden Erlduterung dieser Angaben
wird gleichzeitig den Anforderungen eines erlduternden Be-
richts gemal § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 70.526.248,00 Euro be-
steht aus 70.526.248 auf den Namen lautenden nennbetragslo-
sen Stammaktien (Stlckaktien). Unterschiedliche Aktiengattun-
gen bestehen nicht. Gemal3 § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis
zur Gesellschaft als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregis-
ter eingetragen ist. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte
und Pflichten verbunden. Jede Stickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind
etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus de-
nen der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht
beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche Mindesteinlage
geleistet ist. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und
Pflichten ergeben sich im Einzelnen aus den Regelungen des
Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff,, 118 ff. und
186 AktG.

Beschrankungen, die Stimmrechte und die
Ubertragung von Aktien betreffen

Es besteht ein Stimmrechtspoolvertrag zwischen den Aktionda-
ren DIC Opportunity Fund GmbH, DIC Beteiligungsgesellschaft
burgerlichen Rechts und DIC Opportunistic GmbH.
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Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am Ka-
pital der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
wird auf die Angaben im Anhang zum Jahres- und Konzernab-
schluss verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der
Satzung Uber die Ernennung und Abberufung
von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der
Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung.
GemaR § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus min-
destens einer Person. Fur die Bestellung und Abberufung ein-
zelner oder samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Sat-
zung keine Sonderregelungen vor. Die Bestellung und Abberu-
fung liegt in der Zustandigkeit des Aufsichtsrats. Dieser bestellt
Vorstandsmitglieder fur eine maximale Amtszeit von funf Jah-
ren. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amts-
zeit, jeweils fUr hochstens funf Jahre, ist — vorbehaltlich § 84
Abs. 1 Satz 3 AktG - zuldssig.

Satzungsanderungen erfolgen nach den §§ 119 Abs. T Nr. 5, 179,
133 AktG sowie §§ 9 Abs. 6 und 14 der Satzung. Die Satzung hat
nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erforder-
nisse fir Satzungsanderungen aufzustellen. Die Beschlisse der
Hauptversammlung werden, soweit nicht zwingend gesetzli-
che Vorschriften entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und, sofern das Gesetz aufler der Stim-
menmehrheit eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfa-
chen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals gefasst. Der Aufsichtsrat ist zu Satzungsdnderun-
gen ermachtigt, die nur die Fassung betreffen.
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Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Ruckkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszuge-
ben oder zurlickzukaufen, beruhen samtlich auf entsprechen-
den Ermdchtigungsbeschlissen der Hauptversammilung, deren
wesentlicher Inhalt nachfolgend dargestellt wird. Weitere Ein-
zelheiten ergeben sich aus dem jeweiligen Ermdachtigungsbe-
schluss.

> Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 5. Juli 2016 ermachtigt, mit vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene Aktien bis
zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien durfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundka-
pitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermdachti-
gung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder von ihr abhangiger oder in Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehender Unternehmen oder durch auf deren Rech-
nung oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte
ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zu-
stimmung des Aufsichtsrats Uber die Borse oder aufgrund eines
an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Kaufangebots bzw.
aufgrund einer an alle Aktiondre gerichteten offentlichen Auf-
forderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktiondre gerichteten 6ffentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
begrenzt werden. Sofern bei einem o6ffentlichen Kaufangebot

oder einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vor-
gesehene Rickkaufvolumen Gberschreitet, kann der Erwerb im
Verhéltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien
erfolgen; das Recht der Aktiondre, ihre Aktien im Verhdltnis ihrer
Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100
Stlck angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufmannische
Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen. Das
an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die
an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur Abga-
be von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorse-
hen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermdchtigung erworbenen
eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, ins-
besondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchflihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpas-
sung des anteiligen rechnerischen Betrags der tbrigen
Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen
werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten Verfahren,
ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stickaktien in
der Satzung ermdchtigt.

(i) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Bérse
oder aufgrund eines Angebots an alle Aktiondre verdufSert
werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts verauBBerten Aktien darf 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausibung dieser Erméach-
tigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals

sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdulRert werden. Eben-
falls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/
oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuld-
verschreibungen oder Genussrechte wéhrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden.

(iii

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung, insbesondere im
Zusammenhang von Zusammenschlissen von Unterneh-
men, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder von
sonstigen Vermogensgegenstanden oder von Anspriichen
auf den Erwerb von sonstigen Vermdgensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft verau-
Bert werden.

(iv

=

Die Aktien kdnnen zur Durchfiihrung einer sogenannten
Aktiendividende (scrip dividend) verwendet werden, im
Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahl-
weise) zur Erflllung von Dividendenanspriichen der Aktio-
nare eingesetzt werden.

(v) Die Aktien konnen verwendet werden, um Bezugs- und
Umtauschrechte zu erfillen, die aufgrund der Austibung
von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfil-
lung von Wandlungspflichten aus Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen entstehen, die von der Gesell-
schaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an denen die
DIC Asset AG zu unmittelbar oder mittelbar 100 % beteiligt
ist, ausgegeben werden.

Zum 31. Dezember 2018 verfugt die Gesellschaft Gber keine
eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend dargestellten Er-
machtigung keinen Gebrauch gemacht.
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> Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 2. Juli 2015 erméachtigt, das Grundkapital bis
zum 1. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein-
malige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Namen lau-
tender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
insgesamt 34.288.873,00 Euro zu erhohen (genehmigtes Kapi-
tal). Nach teilweiser Ausnutzung des genehmigten Kapitals un-
ter Gewdhrung eines Bezugsrechts an die Aktionare im April
2018 betragt das genehmigte Kapital zum Bilanzstichtag noch
32.340.372,00 Euro. Den Aktiondren ist bei Ausnutzung des ge-
nehmigten Kapitals grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdu-
men. Die Aktien kdnnen auch von einem oder mehreren durch
den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen
im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-
ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch ermdch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliel3en,

- um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben wer-
den und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits
borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugs-
rechts ausgegebenen Aktien darf 10% des Grundkapitals
nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser Er-
machtigung. Auf die Hochstgrenze von 10% des Grundka-
pitals sind andere Aktien anzurechnen, die wéahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduflert wer-
den. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten
aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/
oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuld-

verschreibungen oder Genussrechte wéhrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage, insbesonde-
re zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sons-
tigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang
stehenden Vermogensgegenstdnden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erfolgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflich-
ten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an
denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100 %
beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austibung der Options- bzw. Wandlungs-
rechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten als Ak-
tiondr zustehen wirde;

und nur, soweit die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
auf der Grundlage dieser Ermachtigung oder eines anderen
genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktiondre gegen Bar- und/oder Sacheinlage ausgegebenen
Aktien insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorste-
hend genannte 20%-Grenze werden eigene Aktien, die wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
Bezugsrechts verdul3ert werden, sowie neue Aktien, die auf-
grund von wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten aus-
zugeben sind, angerechnet.
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> Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 2. Juli 2015 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschrei-
bungen”) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 450.000.000,00 Euro zu begeben und den
Inhabern bzw. Gldubigern von Schuldverschreibungen Wand-
lungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf den
Namen lautende Stlckaktien der Gesellschaft mit einem antei-
ligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
34.288.873,00 Euro nach naherer Mal3gabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedin-
gungen”) zu gewdhren. Die Ausgabe der Schuldverschreibun-
gen ist nur gegen Barzahlung mdoglich. Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen
kénnen auch von einem oder mehreren durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen
werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares
Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschrei-
bungen auszuschlieBen,

- fUr Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnis-
ses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaBer Prifung zu der
Auffassung gelangt, dass der Ausgabepreis der Schuldver-
schreibungen den nach anerkannten finanzmathemati-
schen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der
Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet.
Diese Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt
jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem Wand-
lungs- oder Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht)
auf Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von
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hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens
oder —falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Austibung dieser Erméachtigung bestehenden Grundkapitals
entfallt. Auf diese Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals
sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben oder veraulert worden sind. Ebenfalls
anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options-
und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind,
sofern diese Schuldverschreibungen wéhrend der Laufzeit
dieser Ermdchtigung auf der Grundlage einer anderen Er-
machtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit Op-
tions- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflich-
ten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an
denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100 %
beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein
Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu
gewdhren, wie es ihnen nach Austbung der Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erfillung von Wandlungs-
pflichten als Aktionar zustehen wiirde;

und nur, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die von der
Gesellschaft aufgrund solcher Schuldverschreibungen sowie
aufgrund von auf der Grundlage einer anderen Ermdchtigung
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss
des Bezugsrechts begebenen Options- bzw. Wandelschuldver-
schreibungen bzw. -genussrechten auszugeben sind, rechne-
risch ein Anteil am Grundkapital von insgesamt nicht mehr als
20% des Grundkapitals entféllt, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméchtigung. Auf die vorstehend genannte 20 %-Grenze wer-
den eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdufBert werden,
sowie Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung

aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben werden, angerechnet. Die Anleiheemissionen kon-
nen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.

Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhal-
ten die Inhaber bzw. Glaubiger das Recht, ihre Teilschuldver-
schreibungen nach néherer MalRgabe der vom Vorstand festzu-
legenden Wandelanleihebedingungen in auf den Namen lau-
tende Stlckaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbe-
trags oder des unter dem Nennbetrag liegenden Ausgabebe-
trags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten
Wandlungspreis fur eine auf den Namen lautende Sttickaktie
der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Um-
tauschverhéltnis variabel ist. Das Umtauschverhéltnis kann auf
eine volle Zahl auf- oder abgerundet werden; ferner kann ge-
gebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt
werden. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen
zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen wer-
den jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigeflgt, die den Inhaber bzw. Gldubiger berechtigen,
nach Mal3gabe der vom Vorstand festzulegenden Optionsbe-
dingungen auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen kénnen vorse-
hen, dass der Optionspreis ganz oder teilweise auch durch
Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare
Zuzahlung erfullt werden kann. Im Ubrigen kann vorgesehen
werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld aus-
geglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wand-
lungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren
Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedin-
gungen konnen das Recht der Gesellschaft bzw. des die Schuld-
verschreibung begebenden Konzernunternehmens vorsehen,
den Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen
ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines falligen Geldbe-
trags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder

Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zu gewdh-
ren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen konnen
ferner jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Opti-
onsaustbung nach Wahl der Gesellschaft bzw. des die Schuld-
verschreibung begebenden Konzernunternehmens auch eige-
ne Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen borsen-
notierten Gesellschaft gewahrt werden konnen. Ferner kann
vorgesehen werden, dass die Gesellschaft bzw. das die Schuld-
verschreibung begebende Konzernunternehmen den Wand-
lungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft
gewahrt, sondern (auch teilweise) einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw.
-pflichten aus Schuldverschreibungen, die aufgrund der Er-
machtigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 bis zum
1. Juli 2020 begeben werden, wurde das Grundkapital durch
Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015
um bis zu 34.288.873,00 Euro durch Ausgabe von bis zu
34.288.873 neuen auf den Namen lautenden Aktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital 2015).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermdchti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen keinen Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels infolge eines Uber-
nahmeangebots stehen

Die DIC Asset AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentli-
chen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fir den
Fall eines Kontrollwechsels (Change-of-Control-Klauseln) bein-
halten.

Die DIC Asset AG ist Partner mehrerer Joint Ventures mit Morg-
an Stanley Real Estate Funds (MSREF). Dem jeweiligen Joint-Ven-
ture-Partner wird im Fall eines ,Change of Control” das Recht
eingerdumt, die Gesellschaftsanteile der DIC Asset AG an der
jeweiligen Immobilieninvestition zum aktuellen Marktwert zu
erwerben. Ein Fall von ,Change of Control” liegt insbesondere
auch dann vor, wenn die Deutsche Immobilien Chancen AG &
Co. KGaA nicht mehr direkt oder indirekt mindestens 30% der
Aktien und Stimmrechte an der DIC Asset AG hadlt.

Die Emissionsbedingungen der von der Gesellschaft begebe-
nen Unternehmensanleihe 2014 (ISIN DEO00A12T648) mit einem
Volumen von 175 Mio. Euro (féllig September 2019), der von der
Gesellschaft begebenen Unternehmensanleihe 2017 (ISIN DE-
000A2GSCV5) mit einem Volumen von 180 Mio. Euro (fallig Juli
2022) sowie der von der Gesellschaft begebenen Unterneh-
mensanleihe 2018 (ISIN DEOOOA2NBZGY) mit einem Volumen
von 150 Mio. Euro (féllig Oktober 2023) sehen eine vorzeitige
Ruckzahlung nach Wahl des Glaubigers bei einem Kontroll-
wechsel vor. Danach hat jeder Gldubiger das Recht, aber nicht
die Verpflichtung, von der DIC Asset AG die Rickzahlung oder,
nach Wahl! der DIC Asset AG, den Ankauf seiner Schuldver-
schreibungen durch die DIC Asset AG (oder auf ihre Veranlas-
sung durch einen Dritten) insgesamt oder teilweise zu verlan-
gen. Eine Ausiibung des Wahlrechts durch einen Glaubiger wird
fur die jeweilige Unternehmensanleihe jedoch nur dann wirk-
sam, wenn Glaubiger von jeweils mindestens 20 % des Gesamt-
nennbetrags der zu diesem Zeitpunkt jeweils noch ausstehen-
den Schuldverschreibungen die Austibung des Wahlrechts
erkldrt haben. Ein Kontrollwechsel im Sinne der Emissionsbe-
dingungen tritt ein, wenn die DIC Asset AG davon Kenntnis
erlangt, dass (i) eine Person oder eine gemeinsam handelnde

Gruppe von Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 WpUG der recht-
liche oder wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 50% der
Stimmrechte der DIC Asset AG geworden ist; oder (i) eine Per-
son die tatsachliche Kontrolle tiber die DIC Asset AG aufgrund
eines Beherrschungsvertrags mit der DIC Asset AG gemaf3 § 291
AktG erlangt hat.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB geforder-
ten Angaben betreffen Verhéltnisse, die bei der DIC Asset AG
nicht vorliegen. Weder gibt es Inhaber von Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, noch Stimmrechts-
kontrollen durch am Kapital der Gesellschaft beteiligte Arbeit-
nehmer oder Entschadigungsvereinbarungen, die fir den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Ar-
beitnehmern getroffen sind.
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG

VONMORSTAND UND AUFSICHTSRAT
VERGUTUNGSBERICHT

l“ i._.'d.

BERICHT UND ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Vorstand erstattet — zugleich fur den Aufsichtsrat — Bericht Uber die Corporate Governance des Unternehmens nach Ziffer 3.10 des
Deutschen Corporate Governance Kodexes und berichtet zeitgleich Uber die Unternehmensfihrung nach §§ 289f, 315d HGB. Der
Abschnitt enthalt auch den Vergltungsbericht.

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung fur die Gesellschaft und den Konzern ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance im Unternehmen und im Konzern einen hohen Stellenwert bei. Vorstand und Auf-
sichtsrat sehen sich in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig ausgerichtete Unternehmensfihrung fir
den Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance gehort fir die
DIC Asset AG auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand stellt daher ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen sicher (siehe dazu auch die Ausflihrungen im Risiko- und Chancenbericht) und sorgt durch ein
angemessenes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance-Management-System fur die Einhaltung von Recht
und Gesetz. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes wird nach Ma3gabe der jéhrlichen Entsprechenser-
klarung entsprochen. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig Gber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Unterneh-
mensinterne Kontroll-, Berichts- und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich Gberprift, weiterentwickelt und veranderten Rah-
menbedingungen angepasst.

Die Compliance-Richtlinie fur den DIC Asset-Konzern wurde im Berichtszeitraum aktualisiert, es wurde ein Compliance-Beauftragter
bestellt und das Hinweisgebersystem fur die Meldung von Fehlverhalten und Versté3en wurde verbessert. Nach Mallgabe der Com-
pliance-Richtlinie werden die Mitarbeiter der DIC Asset AG und ihrer Tochtergesellschaften zu einem verantwortungsbewussten und
rechtmafigen Handeln verpflichtet. Dazu zéhlt die Wahrung der Grundsédtze von Ethik und Integritat im Unternehmen, insbesondere
die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien und selbst verordneter Wertvorstellungen. Im aktuellen
Risiko- und Chancenbericht im Konzernlagebericht der DIC Asset AG sind die Eckpunkte der Compliance-Richtlinie beschrieben. Wei-
tergehender Unternehmensflihrungsinstrumente wie etwa eigener Corporate Governance-Grundsdtze bedarf es aufgrund der unter-
nehmensspezifischen Gegebenheiten unserer Meinung nach nicht. Sollte die Implementierung zusatzlicher Instrumente erforderlich
werden, werden Vorstand und Aufsichtsrat umgehend reagieren.
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Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich auch im Geschaftsjahr
2018 mit der Erfullung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodexes befasst. Die Beratungen minde-
ten in der Verabschiedung einer aktualisierten jéhrlichen Ent-
sprechenserkldarung vom 5. Februar 2019, die auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugéanglich gemacht wor-
den ist.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die DIC Asset AG den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corpora-
te Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit
Abgabe ihrer letzten Entsprechenserkldarung entsprochen hat
und entsprechen wird. Hiervon galten bzw. gelten jeweils die
folgenden Ausnahmen:

> DerKodex empfiehlt in Ziffer 3.8 Abs. 3 bei Abschluss einer
D&O-Versicherung fur Aufsichtsratsmitglieder einen Selbst-
behalt von mindestens 10% des Schadens bis zur Hohe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergitung vorzuse-
hen. Die DIC Asset AG hatte und hat fir die Mitglieder des
Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung abgeschlossen, die
keinen Selbstbehalt der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht.
Wir sind der Ansicht, dass die Motivation und Verantwor-
tung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrats ihre Aufgaben
wahrnehmen, durch einen Selbstbehalt in der D&O-Versi-
cherung nicht verbessert wiirden.

> Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.1.5 bei der Besetzung von
Fuhrungsfunktionen insbesondere eine angemessene Be-
ricksichtigung von Frauen anzustreben. Der Vorstand hat
sich bei der Besetzung von Fiihrungsfunktionen an den
Unternehmensinteressen sowie an den gesetzlichen Vorga-

ben orientiert und hierbei mit Prioritdt vor allem auf die
fachliche und persénliche Qualifikation von Kandida-
ten/-innen — unabhdngig von deren Geschlecht — abge-
stellt und wird dies auch kinftig so handhaben. Den gel-
tenden gesetzlichen Vorgaben zur Festlegung von Zielgro-
Ben flr den Frauenanteil in der Fihrungsebene unterhalb
des Vorstands sind wir nachgekommen.

Den Mitgliedern des Vorstands sind als variable Vergu-
tungsteile leistungsbezogene Zahlungen (Tantiemen) und
Optionen auf so genannte ,virtuelle” Aktien zugesagt. Die
variablen Vergltungsteile tragen gemaf Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 4 des Kodexes positiven und negativen Entwicklungen
innerhalb des vereinbarten Bemessungszeitraums insoweit
Rechnung, als die Zahlungen entsprechend hoher oder
niedriger ausfallen oder ganz entfallen kbnnen. Bei Aus-
Ubung der Optionen erhalten die Vorstandsmitglieder ak-
tienkursabhdngige Zahlungen, die sich allein am Borsen-
kurs der Aktie der Gesellschaft innerhalb eines Referenz-
zeitraums orientieren. Abweichend von Ziffer 4.2.3 Abs. 2
Satz 7 des Kodexes waren und sind die Optionen auf ,vir-
tuelle” Aktien daher nicht auf ,anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter” im Sinne des Kodexes bezogen. Wir
sind der Ansicht, dass durch zusétzliche Vergleichsparame-
ter keine Erhdhung von Motivation und Verantwortungs-
gefihl erreicht werden kann.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6, dass die
Vergltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hin-
sichtlich ihrer variablen VergUtungsteile betragsmaflige
Hochstgrenzen aufweisen soll. Die Hohe der variablen leis-
tungsbezogenen Vergitung der Vorstandsmitglieder (Tan-
tieme) war und ist bei den amtierenden Vorstandsmitglie-
dern vertraglich nicht begrenzt. Wir erachten eine vertrag-
liche betragsmaRige Begrenzung der Tantieme fUr nicht
erforderlich, da der Aufsichtsrat jahrlich Uber die Hohe der

| CORPORATE GOVERNANCE |

Tantieme entscheidet. Die den Vorstandsmitgliedern als
langfristig orientierte variable Vergtitungskomponente ein-
gerdumten Optionen auf so genannte ,virtuelle” Aktien
waren und sind nach ihrer Stiickzahl begrenzt. Die Optio-
nen gewdhren bei Austibung ein Recht auf Barauszahlung,
deren Hohe sich aus der positiven Differenz zwischen dem
Durchschnitt der Schlusskurse der DIC Asset-Aktie in einem
Referenzzeitraum vor Auslibung der Optionen und dem
vertraglich geregelten Austbungspreis ergibt. Die Vor-
standsmitglieder kdnnen daher von dem Kurssteigerungs-
potenzial der Aktien im Referenzzeitraum profitieren. Bezo-
gen auf die Partizipation am Kurssteigerungspotenzial im
Austbungszeitpunkt der Optionen war und ist keine be-
tragsmalige Begrenzung festgelegt. Eine solche weitere
Begrenzung dieses aktienbasierten Vergttungsteils wiirde
nach unserer Auffassung dessen wesentlichen Anreiz, ndm-
lich auf einen steigenden Unternehmenswert hinzuarbei-
ten, konterkarieren. Angesichts der fehlenden betragsma-
Bigen Begrenzung der variablen Vergltungsteile und auch
einzelner Nebenleistungen wies und weist die Vergltung
der Vorstandsmitglieder damit auch insgesamt keine be-
tragsmalligen Hochstgrenzen auf.

Beim Abschluss von Vorstandsvertrdgen ist darauf zu ach-
ten, dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstatigkeit einschliefSlich Neben-
leistungen zwei Jahresvergitungen nicht tberschreiten
(Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des
Anstellungsvertrags verglten. Abweichend von Ziffer 4.2.3
Abs. 4 des Kodexes wurde und wird bei dem Abschluss von
Vorstandsvertragen kein Abfindungs-Cap vereinbart. Eine
solche Vereinbarung widerspricht dem Grundverstandnis
des regelmalig auf die Dauer der Bestellungsperiode ab-
geschlossenen und im Grundsatz nicht ordentlich kiindba-
ren Vorstandsvertrags. Dartber hinaus kann die Gesell-
schaft eine Begrenzung der Abfindungszahlung nicht ein-
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seitig durchsetzen, wenn die Vorstandstatigkeit, wie in der
Praxis haufig, einvernehmlich beendet wird. Im Falle einer
vorzeitigen Aufhebung eines Vorstandsvertrages werden
wir uns bemihen, dem Grundgedanken der Empfehlung
Rechnung zu tragen.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.2.5 Abs. 3 und Abs. 4, im
Vergltungsbericht die Vorstandsvergtitung fur jedes Vor-
standsmitglied anhand von Mustertabellen darzustellen,
die bestimmte, vom Kodex vorgegebene Informationen
beinhalten. Soweit die Gesellschaft nach dem oben Gesag-
ten von der Empfehlung in Ziffer 4.2.3 Abs. 2 Satz 6 zur
Festlegung betragsmaliger Hochstgrenzen fur die Vor-
standsvergltung abweicht, kann auch der hierauf bezoge-
nen Empfehlung zur Offenlegung nicht entsprochen wer-
den. Darlber hinaus sind weitere der in den Mustertabellen
geforderten Angaben fiir die Vergltungsstruktur des Vor-
stands der DIC Asset AG nicht einschldgig. Nach Auffassung
von Vorstand und Aufsichtsrat ist daher ein Mehrwert an
Informationen fur die Aktiondre nicht erkennbar. Vor die-
sem Hintergrund halt die Gesellschaft daran fest, die Vor-
standsvergltung entsprechend den gesetzlichen Vorga-
ben darzustellen. Von den Empfehlungen in Ziffer 4.2.5
Abs. 3 und Abs. 4 des Kodexes wurde und wird daher ab-
gewichen.

Dem Aufsichtsrat obliegt der Vorschlag geeigneter Kandi-
daten fur die Neu- oder Wiederbesetzung von Aufsichts-
ratsmandaten durch die Hauptversammlung. Abweichend
von Ziffer 5.3.3 des Kodexes wurde und wird kein Nominie-
rungsausschuss gebildet. Da dem aus sechs Mitgliedern
bestehenden Aufsichtsrat nur Vertreter der Anteilseigner
angehdren und sich die bisherige Praxis der Ausarbeitung
von Wahlvorschldgen im Gesamtaufsichtsrat als effizient
erwiesen hat, sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit,
einen Nominierungsausschuss zu bilden.

>

Der Aufsichtsrat hat fur seine Zusammensetzung abwei-
chend von Ziffer 5.4.1 Abs. 2 des Kodexes keine altersunab-
hangige Regelgrenze flur die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat festgelegt und wird keine solche Regelgrenze
benennen. Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass es dem
Unternehmensinteresse mehr dient, im Einzelfall auch auf
langjahrige Expertise einzelner Mitglieder im Aufsichtsrat
zurlckgreifen zu kénnen und die Abwdgung zwischen
Kontinuitdt und Erneuerung im Einzelfall zu treffen. Man-
gels Festlegung einer Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeits-
dauer erfolgt insoweit abweichend von Ziffer 54.1 Abs. 4
des Kodexes auch weder eine Berlcksichtigung bei den
Wahlvorschlagen des Aufsichtsrats an die Hauptversamm-
lung noch eine Veroffentlichung tber den Stand der Um-
setzung.

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 54.1 Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1,
dass dem Kandidatenvorschlag fur die Aufsichtsratswahl
ein Lebenslauf beigefligt werden soll, der tber relevante
Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt. Die
Empfehlung ldsst offen, ob dieser Lebenslauf als Bestandteil
der Einberufung der Hauptversammlung veroffentlicht
werden muss. Die Gesellschaft hdlt daran fest, die Lebens-
ldufe der Kandidaten auf der Internetseite der Gesellschaft
zusammen mit den weiteren der Hauptversammlung zu-
ganglich zu machenden Unterlagen zur Verfiigung zu stel-
len. Die Veroffentlichung von Lebensldufen in der Einberu-
fung zur Hauptversammlung wirde nach unserer Auffas-
sung deren Leserlichkeit beeintrdchtigen. Vorsorglich wird
daher eine Abweichung von der Empfehlung in Ziffer 5.4.1
Abs. 5 Satz 2 Halbsatz 1 des Kodexes erklart.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats war und ist gemaf der
derzeit giltigen Satzung eine erfolgsorientierte Vergtitung
zugesagt, die aus der jahrlichen Dividendenzahlung abge-
leitet ist und damit moglicherweise von Ziffer 5.4.6 Abs. 2

des Kodexes abweicht, die eine Ausrichtung auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung empfiehlt. Die Dividen-
denzahlung ist eine wesentliche Erfolgsgrofe fir die Akti-
ondre. Wir sehen es als sachgerecht an, die Mitglieder des
Aufsichtsrats nach Kriterien zu vergUten, die auch fir die
Aktiondre von Bedeutung sind.

Frankfurt am Main, den 5. Februar 2019

Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG
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ARBEITSWEISE UND ZUSAMMEN-
SETZUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Duale Fuhrungsstruktur

Die duale Fihrungsstruktur der DIC Asset AG als bérsennotier-
te Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Aufsichtsrat.
Beide Gremien sind personell und funktional streng voneinan-
der getrennt und kénnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben
unabhangig nachkommen. Dem Vorstand obliegt die eigenver-
antwortliche Leitung des Unternehmens, dem Aufsichtsrat die
Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens und des Konzerns arbeiten Vor-
stand und Aufsichtsrat eng zusammen. Dies garantiert die op-
timale Nutzung der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglie-
der und beschleunigt Abstimmungsprozesse. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend
Uber Strategie, Planung, Risikolage und Risikomanagement, in-
ternes Kontrollsystem und Compliance sowie aktuelle Ge-
schaftsentwicklungen. Auch zwischen den Sitzungen wird der
Aufsichtsratsvorsitzende vom Vorstand Uber wesentliche Ent-
wicklungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.

Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Er bestimmt die unternehmerischen Ziele, die strategi-
sche Ausrichtung, die Unternehmenspolitik sowie die Konzern-
organisation und stimmt diese mit dem Aufsichtsrat ab und
sorgt flr ihre Umsetzung. Er ist dabei an das konzernweite Un-
ternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswerts sowie den Belangen von Aktio-
ndren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen verpflichtet. Die Vorstandsmitglieder
tragen gemeinsam die Verantwortung fur die gesamte Ge-

schaftsfihrung. Ungeachtet der Gesamtverantwortung fihren
die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eigener Ver-
antwortung. Die Geschéftsverteilung zwischen den Vorstands-
mitgliedern ergibt sich aus dem Geschéftsverteilungsplan. Der
Vorstand ist beschlussfdahig, wenn mindestens die Mehrheit
seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt, und fasst
seine Beschlisse mit einfacher Mehrheit. Fir den Fall, dass der
Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht, gibt die Stim-
me des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit den Ausschlag.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und be-
ruft sie ab. Der Aufsichtsrat Gberwacht den Vorstand bei der
Leitung und Geschéftsfiihrung des Unternehmens. Bei im Ein-
zelnen definierten MaBnahmen von wesentlicher Bedeutung
wie beispielsweise umfangreicheren Investitionen ist nach der
Geschéftsordnung fur den Vorstand die Zustimmung des Auf-
sichtsrats notwendig. Der Aufsichtsrat hat sich ebenfalls eine
Geschdftsordnung gegeben. Beschlisse des Aufsichtsrats wer-
den grundsétzlich in Sitzungen sowie mit einfacher Mehrheit
der abgegebenen Stimmen gefasst. Auf Anordnung des Auf-
sichtsratsvorsitzenden kénnen Beschlisse auch auf3erhalb von
Sitzungen gefasst werden, wenn kein Mitglied diesem Verfah-
ren widerspricht. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die
Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die
Belange des Gremiums nach auBen wahr.

Einen Uberblick Uber die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Ge-
schaftsjahr 2018 liefert der Bericht des Aufsichtsrats.

Zusammensetzung der Gremien

Der Vorstand der DIC Asset AG besteht aus drei Mitgliedern, mit
Sonja Warntges als Vorsitzender (CEO), auch zusténdig fur Fi-
nanzen & Controlling, Johannes von Mutius, zustandig fir An-
kauf und Verkauf (ClO), sowie Dirk Hasselbring, zustandig fir das
Fondsgeschaft.
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Dem Aufsichtsrat gehoren sechs Mitglieder an, die samtlich von
der Hauptversammlung gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat hat
einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden
gewadhlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fir eine Amts-
zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die
Uber die Entlastung flr das vierte Geschéftsjahr nach dem Be-
ginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschdftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Die laufenden
Amtszeiten enden aufgrund abweichender Bestellungstermine
zu unterschiedlichen Zeitpunkten.

Die konkrete personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
im Geschadftsjahr 2018 und aktuell sowie die Angaben nach
§ 285 Nr. 10 HGB sind im Konzernanhang aufgefihrt.

Nachfolgeplanung fiir den Vorstand, Diversitats-
konzept

Der Aufsichtsrat sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fur eine
langfristige Nachfolgeplanung. Bei der Entscheidung Gber die
Besetzung von Vorstandspositionen stellen die fachliche Qua-
lifikation fUr das zu Ubernehmende Ressort, die Fihrungsquali-
taten, die bisherigen Leistungen und erworbenen Féhigkeiten
sowie Kenntnisse Uber das Unternehmen DIC Asset AG wesent-
liche Eignungskriterien dar.

Der Aufsichtsrat verfolgt im Hinblick auf die Zusammensetzung
des Vorstands ein Diversitdtskonzept im Wesentlichen bezogen
auf folgende Aspekte:

B Die Mitglieder des Vorstands sollen insgesamt tber die zur
ordnungsgemalen Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verflgen.

B Die Mitglieder des Vorstands mussen mit der Branche der
Gewerbeimmobilien vertraut sein. Zumindest einzelne Mit-
glieder des Vorstands sollen zudem Uber Kenntnisse bzw.
Erfahrungen im Geschéftsfeld Funds/Asset- und Property-
management und im Bereich Kapitalmarkt und Finanzie-
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rung verfligen. Zumindest das das Ressort Finanzen verant-
wortende Vorstandsmitglied muss Gber Sachverstand auf
den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfiigen und einzelne Mitglieder des Vorstands sollen Er-
fahrung in der Fihrung eines mittelstandischen Unterneh-
mens mitbringen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fiir den
Vorstand soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet werden. Es
soll auch gewurdigt werden, inwiefern unterschiedliche, sich
gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Le-
benserfahrungen sowie eine angemessene Vertretung bei-
der Geschlechter der Vorstandsarbeit zugutekommen.

B Mitglied des Vorstands soll in der Regel nur derjenige sein,
der das 65. Lebensjahr noch nicht vollendet hat. Das Lebens-
alter der Vorstandsmitglieder soll daher bei der Bestellung
ebenfalls berticksichtigt werden.

B FUr den Anteil von Frauen im Vorstand hat der Aufsichtsrat
nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroBen und Fristen zu deren Er-
reichung festgelegt, die nachfolgend dargestellt werden.

Das Diversitatskonzept soll der Vorstandsarbeit insgesamt zu-
gutekommen. Mit welcher Persdnlichkeit eine konkrete Vor-
standsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichts-
rat im besten Unternehmensinteresse und unter Wirdigung
aller Umstande des Einzelfalls.

Derzeit gehéren dem Vorstand der DIC Asset AG drei fachlich
und personlich in unterschiedlichen Bereichen qualifizierte Mit-
glieder an, unter ihnen ein weibliches Mitglied, Frau Sonja
Warntges, als CEO. Dem Diversitdtskonzept wurde nach Auffas-
sung des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum gentgt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusam-
mensetzung, Kompetenzprofil, Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat hat die von ihm festgelegten Ziele fur seine
Zusammensetzung, die nach Mallgabe der Entsprechenserkla-
rung die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodexes berlcksichtigen, im Februar 2018 erganzt. Diese Ziele
beinhalten zugleich das Kompetenzprofil fir das Gesamtgremi-
um sowie das vom Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung
verfolgte Diversitatskonzept.

B Der Aufsichtsrat soll insgesamt Uber die zur Wahrnehmung
seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen verfligen. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats mussen in ihrer Gesamtheit mit der Branche, in der
die Gesellschaft tatig ist, vertraut sein.

B Essoll gewdhrleistet sein, dass folgende Kenntnisse bzw. Er-
fahrungen zumindest bei einzelnen Mitgliedern im Auf-
sichtsrat vorhanden sind: (i) Vertrautheit mit der Branche der
Gewerbeimmobilien, (i) Kenntnisse im Geschaftsfeld Funds/
Asset- und Propertymanagement, (iii) Kenntnisse im Bereich
Kapitalmarkt und Finanzierung, (iv) Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung bei
mindestens einem Aufsichtsratsmitglied, (v) Erfahrung in der
Fhrung eines mittelstandischen Unternehmens. Dabei kon-
nen sich individuelle Qualifikationen der einzelnen Mitglie-
der untereinander zur Erreichung dieses Ziels erganzen.

B Auch die Unabhdngigkeit und die Vermeidung von Interes-
senkonflikten sind wichtige Zielsetzungen: Dem Aufsichtsrat
soll eine angemessene Anzahl an unabhdngigen Mitglie-
dern angehdren. Mindestens die Halfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats soll im Sinne von Ziffer 54.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodexes unabhangig sein. In Bezug
auf Interessenkonflikte entspricht der Aufsichtsrat den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes.
Dem Aufsichtsrat soll kein Mitglied angehoren, das eine Or-
ganfunktion oder Beratungsfunktion bei wesentlichen drit-
ten Wettbewerbern der Gesellschaft oder des Konzerns
auslibt. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehema-
lige Vorstandsmitglieder angehoren.

B Anforderungen an einzelne Aufsichtsratsmitglieder beinhal-
ten: Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Per-
sonen vorgeschlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben. Aufsichtsratsmitglieder sollen tber
unternehmerische bzw. betriebliche Erfahrung verfligen. Sie
sollen in der Lage sein, die Wirtschaftlichkeit, Zweckmalig-
keit und RechtmaélSigkeit der im Rahmen der Aufsichtsratsar-
beit zu bewertenden Geschéftsentscheidungen sowie die
wesentlichen Rechnungslegungsunterlagen, ggf. mit Unter-
stitzung des Abschlussprifers, zu beurteilen. Sie sollen die
Bereitschaft zu ausreichendem inhaltlichen Engagement
haben. Jedes Aufsichtsratsmitglied stellt sicher, dass es den
zu erwartenden Zeitaufwand zur ordnungsgemalien Aus-
Ubung des Aufsichtsratsmandats aufbringen kann.

B Darlber hinaus kdnnen dem Aufsichtsrat Mitglieder ange-
horen, die flr internationale Anforderungen besonders qua-
lifiziert sind. Angesichts der Fokussierung der DIC Asset AG
auf den deutschen Immobilienmarkt wurde jedoch darauf
verzichtet, den Aspekt der Internationalitdt als Zielvorgabe
zu benennen.

B Bei der Suche nach qualifizierten Personlichkeiten fir den
Aufsichtsrat soll auch auf Vielfalt (Diversity) geachtet wer-
den. Es soll auch gewrdigt werden, inwiefern unterschied-
liche, sich gegenseitig ergéanzende fachliche Profile, Berufs-
und Lebenserfahrungen sowie eine angemessene Vertre-
tung beider Geschlechterim Gremium der Aufsichtsratsarbeit
zugutekommen. Fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
hat der Aufsichtsrat nach § 111 Abs. 5 AktG ZielgroRen und
Fristen zu deren Erreichung festgelegt, die nachfolgend dar-
gestellt werden.

Die vorstehenden Ziele sollen der Aufsichtsratsarbeit insgesamt
zugutekommen. Die Ziele fur die Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats werden bei Vorschlagen des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern be-
rlcksichtigt. Bei der Vorbereitung und Verabschiedung von
Kandidatenvorschldgen an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird sich der Aufsichtsrat jeweils
vom besten Unternehmensinteresse leiten lassen, an den ge-
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setzlichen Vorgaben orientieren und hierbei die fachliche und
personliche Qualifikation des Kandidaten bzw. der Kandidatin
in den Vordergrund stellen.

Die derzeitige Besetzung des Aufsichtsrats entspricht — mit Aus-
nahme der Zielgrél3e fir den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
- nach Auffassung des Aufsichtsrats den gesetzten Zielvorga-
ben. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in ihrer Gesamtheit
mit dem fir die Tatigkeit der Gesellschaft relevanten Immobili-
ensektor vertraut, wobei mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung
oder Abschlusspriifung verfigt. Dem Gremium gehort insge-
samt eine angemessene Anzahl unabhdngiger Mitglieder an.
Unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate
Governance Kodexes sind nach Einschatzung des Aufsichtsrats
mindestens drei seiner Mitglieder: Prof. Dr. Ulrich Reuter als Vor-
sitzender des Prifungsausschusses, Dr. Anton Wiegers und
Eberhard Vetter. Mit Ulrich Holler ist ein ehemaliges Vorstands-
mitglied der DIC Asset AG im Aufsichtsrat vertreten.

Festlegungen zu ZielgroBen fiir den Anteil weibli-
cher Mitglieder im Aufsichtsrat, im Vorstand und
in der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands

Die DIC Asset AG ist als borsennotierte und nicht mitbestimm-
te Gesellschaft gesetzlich verpflichtet, Zielgréen fir den Anteil
von Frauen im Aufsichtsrat, im Vorstand und — soweit vorhan-
den - in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Aufsichtsrat fur den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat eine Zielgrée von 1/6 (entsprechend
rund 16,66 %) und im Vorstand von 259% (1/4) beschlossen. Zur
Erreichung dieser ZielgroRen wurde eine Frist bis 30. Juni 2022
bestimmt. Die ZielgroRe fur den Vorstand wird aktuell mit einer
Quote von 1/3 (33,33 %) Ubertroffen. Die ZielgroBe fur den Frau-
enanteil im Aufsichtsrat wird aktuell mit einer Quote von 0%
nicht erreicht. Eine Nachwahl in den Aufsichtsrat hat im Marz
2018 stattgefunden; mit seinem Vorschlag an die Hauptver-

sammlung zur Nachwahl von Herrn Eberhard Vetter hat der
Aufsichtsrat unter Berlcksichtigung der von ihm fur seine Zu-
sammensetzung festgelegten Ziele und des Kompetenzprofils
flr den Gesamtaufsichtsrat die fachliche und persoénliche Qua-
lifikation des Kandidaten in den Vordergrund gestellt.

Mit Wirkung vom 1. Juli 2017 hat der Vorstand fir den Frauenan-
teil in der Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands eine Zielgro-
e von 15,38% (2/13) und eine Frist fur deren Erreichung bis
zum 30. Juni 2022 beschlossen. Diese Zielgro3e wird zum Be-
richtszeitpunkt Uberschritten und der Anteil betrdgt 18,18 %
@/M).

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkon-
flikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschaftsjahr 2018
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Einrichtung Prifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss (Audit
Committee) eingerichtet, der das Gremium bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem regelmafig
berichtet. Der Prifungsausschuss befasst sich vor allem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, der konzernweiten Compliance und schliellich der Ab-
schlussprifung: Er bewertet und tUberwacht die Unabhdngig-
keit des Abschlussprufers (auch unter Beriicksichtigung der
vom Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen) und
legt in Abstimmung mit ihm die Prifungsschwerpunkte fest.
Der Prifungsausschuss tagt vor allem anlassbezogen.

Dem Priifungsausschuss gehoren folgende drei Mitglieder an:
— Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender des Prifungsausschusses)
— Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- Dr. Anton Wiegers
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Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhdngig und
verfligt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den
Gebieten der Rechnungslegung und Abschlussprifung. Die
Mitglieder des Prifungsausschusses sind in ihrer Gesamtheit
mit dem Immobiliensektor vertraut.

D&O-Versicherung

Es besteht fur die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat eine
Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versicherung). In die-
sem Rahmen sind Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft,
der Aktiondre oder Dritter versichert, die aufgrund von Sorg-
faltspflichtverletzungen der Organe geltend gemacht werden
kénnen. Die Kosten fir die Versicherung tragt die DIC Asset AG.
Die Mitglieder des Vorstands sind im Versicherungsfall mit ei-
nem Selbstbehalt beteiligt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lage-
berichts.

Vergltungssystem fir den Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbeziige des einzelnen Vor-
standsmitglieds fest, beschliel3t das Vergltungssystem fir den
Vorstand und Uberprift dieses regelmafig.

Die Gesamtbeziige stehen in einem angemessenen Verhaltnis
zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner per-
sonlichen Leistung, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und
den Zukunftsaussichten der DIC Asset AG und sind auch unter
Bertcksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, angemessen. Die
VergUtungsstruktur setzt insbesondere mit einer aktienbasier-
ten Vergltung langfristige Verhaltensanreize und ist insgesamt
auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet.
Gleichzeitig ist die Vergitung so ausgerichtet, dass sie wettbe-
werbsfahig ist.

Die Vorstandsvergtitung setzt sich aus drei Komponenten zu-
sammen. Sie umfasst (i) eine feste Vergltung und Nebenleis-
tungen, (i) eine variable Vergltung in Abhangigkeit von der
Erreichung bestimmter Ziele (kurzfristige leistungsbezogene
Komponente) sowie (jii) eine aktienbasierte Vergitung (Kompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung).

(i) Feste Vergltung und Nebenleistungen
Die feste Vergltung wird in gleichen monatlichen Raten
ausgezahlt. Die Nebenleistungen bestehen aus der Bereit-
stellung eines Dienstwagens, eines Mobiltelefons sowie
betragsmalig begrenzten Zuschissen zu Versicherungen,
insbesondere Unfall-, Kranken- und Rentenversicherungen
bzw. einer anderen privaten Altersvorsorge.

(i) Variable, leistungsbezogene Vergltung
Die variable, leistungsbezogene Vergitung des Vorstands
(Tantieme) orientiert sich am operativen Ergebnis des DIC
Asset-Konzerns und bertcksichtigt damit positive wie ne-
gative Entwicklungen.

Voraussetzung flr die Gewdhrung der Tantieme ist fur alle
Vorstandsmitglieder ein positives operatives Ergebnis des
DIC Asset-Konzerns. Die Hohe der Tantieme richtet sich da-
nach, inwieweit unternehmensbezogene und personliche
Ziele erreicht wurden. Unternehmensbezogene und per-
sonliche Ziele werden vom Aufsichtsrat bei der Festset-
zung der Tantieme mit jeweils 50 % gewichtet. Die Hohe
der Tantieme ist vertraglich nicht begrenzt. Der Aufsichtsrat
entscheidet jahrlich bis zum 31. Mai des Folgejahres Uber
die Tantieme. Die Auszahlung der Tantieme erfolgt am letz-
ten Bankarbeitstag des Monats, in dem der Aufsichtsrat
Uber die Tantieme entscheidet.

(iii) Aktienbasierte Vergttung mit langfristiger Anreizwirkung
Aulerdem besitzen die Vorstandsmitglieder Optionen auf
so genannte ,virtuelle” Aktien der DIC Asset AG, die eben-
falls positiven wie negativen Entwicklungen Rechnung
tragen. Die Zahl der eingerdumten Optionen ist individuell
vertraglich geregelt und nach oben begrenzt. Die Optio-
nen sind fiktiv ausgestaltet und gewahren nur das Recht
auf Barauszahlung. Die Austibung der Optionen ist an die
Erfullung einer bestimmten Anzahl an Dienstjahren (Ves-
ting Period) geknupft. Die Dauer der Vesting Period ist in-
dividuell vertraglich geregelt (vgl. dazu die Tabelle ,Virtuel-
le” Aktienoptionen). Bei Austibung der Optionen ermittelt
sich die Sondervergutung als positive Differenz zwischen
dem Durchschnitt der Schlusskurse in einem Referenzzeit-
raum von zehn Handelstagen vor Austibung der Optionen
und dem vertraglich geregelten Austibungspreis in Hohe
von 5,88 Euro je virtueller” Aktie. Die Vorstandsmitglieder
konnen daher von dem Kurssteigerungspotenzial der Akti-
en im Referenzzeitraum profitieren. Bezogen auf die Parti-
zipation am Kurssteigerungspotenzial im Austbungszeit-

punkt der Optionen ist keine betragsmallige Begrenzung
festgelegt. Der Zeitwert der Optionen zum 31. Dezember
2018 betrug 589 TEUR.

Tatigkeiten, die die Vorstandsmitglieder in Geschaftsfihrungs-
und/oder Aufsichtsfunktionen bei Tochter- oder Beteiligungs-
unternehmen der DIC Asset AG ausuben, sind mit der Vor-
standsvergltung bei der DIC Asset AG abgegolten.

Regelungen fir den Fall der Beendigung der
Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine
ausdriickliche Abfindungszusage. Abweichend von der Emp-
fehlung in Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodexes ist nicht vereinbart, dass Zahlungen an Vorstandsmit-
glieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstéatigkeit ein-
schlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergu-
tungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergdten.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines
Vorstandsvertrags, so sind das feste Jahresgehalt und die varia-
ble Vergltung fur die Dauer von sechs Monaten nach dem
Ablauf des Monats, in dem das Vorstandsmitglied verstorben
ist, pro rata temporis an die Hinterbliebenen fortzuzahlen. Wird
ein Vorstandsmitglied wahrend der Vertragslaufzeit dauernd
arbeitsunfdhig, so endet der Vorstandsvertrag drei Monate
nach dem Ende des Halbjahres, in dem die dauernde Arbeits-
unfahigkeit festgestellt worden ist. Im Krankheitsfall werden die
Bezlige auf die Dauer von sechs Monaten, jedoch langstens bis
zur Beendigung des Vorstandsvertrags, fortgezahlt.

Zusagen zur betrieblichen Altersversorgung der Mitglieder des
Vorstands bestehen nicht.
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Vorstandsvergltung im Geschaftsjahr 2018

VERGUTUNG DES VORSTANDS

in Euro Feste Variable Aktienkurs- Sonstiges*** Summe Summe
Vergitung Vergltung*® orientierte 2018 2017
Vergutung**
Sonja Wdrntges
Dirk Hasselbring 360.000,00 180.000,00 45.900,00 24.602,65 610.502,65

Johannes von Mutius

Gesamt

* Ruckstellungsbetrag zum 31 Dezember 2018; die Gber den Ruckstellungsbetrag hinausgehende Auszahlung fur das Vorjahr betrug 20.000 Euro
** Ruckstellungsbetrag zum 31. Dezember 2018
*** Geldwerte Vorteile aus privater Dienstwagennutzung und Zuschissen zu Versicherungen

AVIRTUELLE” AKTIENOPTIONEN

Stiickzahl Aktienoptionen Austibung méglich ab

50.000 31122018
75.000 31122020
30.000 31122018
45.000 31122020 e

Dirk Hasselbring 40.000

31.05.2020
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Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2018

Herr Aydin Karaduman, der mit Wirkung zum 30. September
2017 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hat im Geschéftsjahr
2018 Leistungen in Hohe von insgesamt 606.749,45 Euro erhal-
ten, die sich zusammensetzen aus der festen Vergtlitung in
Hohe von 480.000,00 Euro, der variablen Vergltung fir das Jahr
2017 in Hohe von 100.000,00 und geldwerten Vorteilen aus ins-
besondere privater Dienstwagennutzung und Zuschissen zu
Versicherungen in Hohe von 26.749,45 Euro. Fur diese Leistun-
gen wurden bereits zum 31.12.2017 Rickstellungen gebildet, so
dass diese keinen Einfluss auf den Konzernjahrestberschuss
2018 hatten. Ebenso wurde fir die aktienkursorientierte Vergu-
tung die Rickstellung in Hohe von 19.100,00 Euro in 2018 er-
folgswirksam erhoht.



| CORPORATE GOVERNANCE |

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

in Euro

Feste Vergltung Variable Vergltung Vergltung Gesamt Gesamt

Ausschussmitgliedschaft 2018 2017

" Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 50.000,00 50.000,00 5.000,00 105.000,00 105.000,00
aus-Jirgen Sontowski (stellv. Vorsitzender) 37.500,00 37.500,00 ” 75.000,00 75.000,00
‘Michael Bock (bis 16.03.2018) " 6.250,00 6.250,00 2.500,00 15.000,00 60.000,00
Ulrich Holler " 25.000,00 25.000,00 " 50.000,00 50.000,00
"""" of. Dr. Ulrich Reuter 25.000,00 25.000,00 8.750,00 58.750,00 55.000,00
“Eberhard Vetter (seit 16.03.2018) 18.750,00 18.750,00 " 37.500,00 0,00
Dr. Anton Wiegers ” 25.000,00 25.000,00 3.750,00 53.750,00 50.000,00

" Gesamtsumm 18750000 187.500,00 20,000,00 395.000,00 395.000,00

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung des Aufsichtsrats basiert auf § 10 der Satzung
der DIC Asset AG. Jedes Mitglied erhdlt danach eine der Tatig-
keit angemessene Vergltung, die sich aus einem Fixum und
einer variablen, erfolgsabhangigen Vergitung zusammensetzt.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Ge-
schaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine feste,
nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare, Gber den Aufwand
zu verbuchende Vergitung in Hohe von jeweils 25.000,00 Euro.
Ferner erhélt das einzelne Mitglied jahrlich 2.500,00 Euro fiir
jedes Prozent Dividende, das Uber einen Prozentsatz von zehn
Prozent berechnet auf den Betrag des Grundkapitals hinaus
ausgeschuttet wird, hochstens jedoch 25.000,00 Euro. Der Vor-
sitzende erhdlt das Doppelte und der stellvertretende Vorsit-
zende erhdlt das 1,5-fache der festen Vergtitung und der varia-
blen Vergitung.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss des Aufsichtsrats
angehdren, der mindestens einmal im Geschaftsjahr getagt hat,
erhalten zusatzlich fur jedes volle Geschéftsjahr ihrer Zugeho-
rigkeit zu diesem Ausschuss eine Vergiitung von 5.000,00 Euro
pro Ausschuss, insgesamt jedoch héchstens 10.000,00 Euro. Der
Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses erhélt das Doppelte
dieser zusatzlichen Vergutung.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben der Vergutung Ersatz
seiner Auslagen inklusive Mehrwertsteuer.

Die GesamtvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder betrug 395
TEUR im Jahr 2018. Dartber hinaus wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern Reisekosten in Hohe von 6 TEUR erstattet. An die
Rechtsanwaltskanzlei Weil, Gotshal & Manges LLP, an der der
Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner
beteiligt ist, wurden 388 TEUR (Vorjahr: 150 TEUR) an VergUtun-
gen fir bezogene Leistungen gezahlt. Der Aufsichtsrat hatte
der Mandatierung im August 2018 und Dezember 2018 unter
Enthaltung des Aufsichtsratsvorsitzenden zugestimmt. Die im
Geschéftsjahr 2018 vergiteten Leistungen betrafen projektbe-
zogene Rechtsberatung zu speziellen gesellschaftsrechtlichen
Fragen.
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Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind gemafd Art.
19 Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen Parlaments
und des Rates Uber Marktmissbrauch (Marktmissbrauchsverord-
nung) verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen oder Schuldti-
teln der DIC Asset AG oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumenten der
DIC Asset AG mitzuteilen (Directors’ Dealings). Die Verpflich-
tung obliegt auch Personen, die mit Organmitgliedern in einer
engen Beziehung stehen. Eine Mitteilungspflicht besteht je-
doch nicht, solange die Gesamtsumme der Geschéfte eines
Organmitglieds oder der mit einem Organmitglied in einer en-
gen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag
von 5.000,00 Euro bis zum Ende eines Kalenderjahres nicht er-
reicht.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden folgende Wertpapiertransaktio-
nen nach Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung gemeldet:

Datum Emittent (ISIN) Meldepflichtige Ge- Volumen
Person schéfts-

art

DIC Asset AG  Prof. Dr. Gerhard ~ Kauf 397.354,06

DEOOOATX3XX4 Schmidt EUR
Aufsichtsrat

21.122018  DIC Asset AG  SonjaWarntges  Kauf 9.000,00

DEOOOATX3XX4 Vorstand EUR

DIC Asset AG  Prof. Dr. Gerhard ~ Kauf ~ 98.699,99

DEOOOATX3XX4 Schmidt EUR
Aufsichtsrat

SONSTIGE ANGABEN

Aktiondre und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktiondre der
DIC Asset AG ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptversamm-
lung findet einmal jahrlich statt. Jeder Aktiondr, der im Aktien-
register eingetragen ist und sich rechtzeitig anmeldet, ist be-
rechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, mit seinen
im Aktienregister eingetragenen und angemeldeten Aktien
abzustimmen und Fragen an den Vorstand zu stellen. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen konnen, haben die
Maoglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung durch
ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, den oder die von
der DIC Asset AG eingesetzten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtigten ihrer
Wahl auslben zu lassen.

Transparente Kommunikation

Wir berichten in jedem Quartal Gber den Geschéftsverlauf und
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und informieren unse-
re Aktiondre offen, zeitnah und transparent tber das Geschafts-
modell der DIC Asset AG sowie Uber Neuigkeiten und Verande-
rungen. Die Kommunikation mit unseren Aktiondren und Ge-
schaftspartnern schildern wir detailliert im Kapitel ,Investor
Relations und Kapitalmarkt”.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC Asset AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) unter Bertck-
sichtigung der Empfehlungen der EPRA, der Einzelabschluss
wird gemal den Regelungen des HGB aufgestellt. Die Ab-
schlisse des Gesamtjahres werden vom Vorstand aufgestellt
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und vom Abschlusspriifer Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg so-
wie dem Aufsichtsrat gepruift. Die Quartalsfinanzinformationen
und der vom Abschlussprifer priferisch durchgesehene Halb-
jahresfinanzbericht werden vor ihrer Veréffentlichung mit dem
Aufsichtsrat erdrtert. Der Aufsichtsrat macht auf Empfehlung
des Prifungsausschusses einen Vorschlag zur Wahl des Ab-
schlussprufers durch die Hauptversammlung. Zuvor erklart der
Abschlussprifer gegentiber dem Aufsichtsrat seine Unabhdn-
gigkeit. Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vereinbart, dass
er den Aufsichtsrat umgehend Uber wéhrend der Prifung auf-
tretende mogliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde un-
terrichtet.

Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuer-
beratungsgesellschaft ist seit dem Geschaftsjahr 2001 Ab-
schlussprifer des Jahres- und Konzernabschlusses der
DIC Asset AG und wurde nach Ausschreibung im Geschéftsjahr
2016 seitdem als Abschlusspriifer wiedergewahlt. Verantwortli-
cher Abschlussprifer ist seit der Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses 2015 (1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015)
Herr Wirtschaftsprifer Karsten Luce. Neben Herrn Karsten Luce
ist Herr Wolfgang Kraus fur die Unterzeichnung des Bestati-
gungsvermerks in Bezug auf den Jahresfinanzbericht fur das
Geschéftsjahr 2018 vorgesehen.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand sorgt fur
ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die DIC Asset AG hat deshalb ein systematisches
Risikomanagement eingerichtet, welches dafr sorgt, dass Risi-
ken frithzeitig erkannt, bewertet und vorhandene Risikopositi-
onen optimiert werden. Risikomanagement und Risikocont-
rolling werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich
andernden Rahmenbedingungen angepasst. Wesentliche
Merkmale des Kontroll- und Risikomanagementsystems wer-
den im Risiko- und Chancenbericht dargestellt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Beratung, Uberwachung und Priifung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der DIC Asset AG hat auch im Geschaftsjahr 2018 die Geschaftsfiihrung durch den
Vorstand regelmaBig Gberwacht sowie die strategische Unternehmensentwicklung und bedeuten-
de Einzelmalnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Laufe des Geschaftsjahres zeitnah und umfassend durch
schriftliche und mindliche Berichte informiert. Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informati-
onen zu wesentlichen Fragen der Strategie und Unternehmensplanung, der Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und des Konzerns, der Risikolage, zu dem internen Kontrollsystem, dem Risikoma-
nagement sowie zu bedeutenden Geschéftsvorféllen. Abweichungen vom geplanten Geschafts-
verlauf wurden vom Vorstand eingehend erldutert und im Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat
wurde frihzeitig in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden und hat seine Zustimmung -
soweit erforderlich — nach umfassender eigener Prifung und Beratung erteilt.

2018 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen Prasenzsitzungen und weiteren sechs auflerordent-
lichen Sitzungen zusammen. Die aufSerordentlichen Sitzungen wurden bis auf eine Ausnahme als
Telefonkonferenzen abgehalten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat wahrend seiner Amtszeit nur
an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats oder weniger teilgenommen. Die durchschnittliche
Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen lag im Berichtsjahr bei 97 Prozent.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstand auch zwischen den Sitzungen Uber wesentliche
Entwicklungen und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und hat in einzelnen Strategiegesprachen
mit dem Vorstand die Perspektiven und kiinftige Ausrichtung des Unternehmens erortert.

Der Vorstand erlduterte in den Sitzungen die operative Geschaftsentwicklung — insbesondere be-
zliglich Vermietungen sowie An- und Verkdufen —, die Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie die
Finanzlage, die jeweils gemeinsam diskutiert wurden. Die schriftlichen Berichte des Vorstands sowie,
soweit relevant, die schriftlichen Beschlussvorlagen lagen dem Aufsichtsrat als Grundlage fir die
Beratungen und Entscheidungen jeweils rechtzeitig zur Vorbereitung vor. Uber Geschéftsvorgange
von besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat durch den Vorstand ausfuhrlich und jeweils
unverziglich informiert. In begriindeten Féllen wurden Entscheidungen auch durch schriftliches
Votum eingeholt, dies betraf insbesondere die Zustimmungsbeschlisse des Aufsichtsrats zur teil-
weisen Ausnutzung des genehmigten Kapitals im Zusammenhang mit der Durchftihrung der Ak-
tiendividende im Méarz/April 2018.

Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

> Februar 2018

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschusssitzung, welches
ausfuhrlich dargelegt und diskutiert wurde. Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2017 wurde
festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Der Aufsichtsrat prifte den Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an. Der Abhdngigkeitsbericht fiir das Geschaftsjahr
2017 wurde ebenfalls geprift und gebilligt. Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Auf-
sichtsrat die Tagesordnung und Beschlussvorschldge fiir die ordentliche Hauptversammlung 2018.
Der Aufsichtsrat stimmte dem vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktiondren die Wahl
zwischen der Dividendenzahlung in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende) zu ermogli-
chen. Dariber hinaus wurde der schriftliche Bericht des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
verabschiedet. In Ubereinstimmung mit dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz und dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex wurden das Diversitdtskonzept fur den Vorstand sowie das
Kompetenzprofil und das Diversitdtskonzept fur den Aufsichtsrat verabschiedet.

Ein zusatzlicher Schwerpunkt der Sitzung lag auf den Entwicklungen im Fondsgeschaft, wobei
insbesondere der geplante Verkauf des Spezialfonds ,DIC HighStreet Balance” im Rahmen eines
Anteilscheinverkaufs ausfihrlich erértert und der Planungsstand der Auflage neuer Fondsprodukte
dargestellt wurden.

In einer weiteren auflerordentlichen Sitzung im Februar befasste sich der Aufsichtsrat mit strategi-
schen Optionen fur die an der TLG Immobilien AG gehaltene Beteiligung und stimmte nach einge-
hender Beratung einer Erhdhung der Beteiligung zu.

> Marz 2018

Zentrales Thema der aul3erordentlichen Sitzung war die Aufstockung der Unternehmensanleihe
2017/22. Nach ausfuhrlicher Diskussion mit dem Vorstand stimmte der Aufsichtsrat einer Aufsto-
ckung derim Juli 2017 begebenen Unternehmensanleihe um 50 Mio. Euro auf ein Gesamtvolumen
von 180 Mio. Euro zu.

Des Weiteren Uberprifte der Aufsichtsrat das Vergutungssystem fur den Vorstand und legte die
Hohe der variablen Vergitung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2017 fest.

> April 2018
In einer auBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand Uber die Ergebnisse des ersten Quartals
2018 und erdrterte mit dem Aufsichtsrat die wichtigsten Kennzahlen.

Im Rahmen einer strategischen Diskussion befasste sich der Aufsichtsrat mit Optionen und konkre-
ten MalBnahmen in Hinblick auf das weitere Wachstum des Fondsgeschdfts. Fir das Commercial
Portfolio wurden die aktuellen operativen Kennzahlen sowie die Planzahlen fur das Gesamtjahr 2018
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dargestellt und das Ergebnis der Due Diligence mehrerer potenzieller Ankaufsobjekte fir den Ei-
genbestand erldutert. Der Aufsichtsrat stimmte nach eingehender Beratung der Weiterverfolgung
der Ankaufsplane zu.

> Juni 2018

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats berichtete der Vorstand Uber die Ergebnisvorschau
fur das erste Halbjahr 2018. Der Aufsichtsrat stimmte anschlieSend im Umlaufverfahren der Verof-
fentlichung des Halbjahresfinanzberichts zu, der Gegenstand einer priferischen Durchsicht war und
eine entsprechende uneingeschrénkte Bescheinigung enthielt.

Fur das Geschéftssegment Funds wurden das Startportfolio sowie die Finanzierungsstruktur des
neuen Fonds DIC Office Balance V erortert, dessen Auflage zum 30. Juni 2018 geplant war. Auch der
Planungsstand weiterer Fondsprodukte wurde erldutert. Fir das Commercial Portfolio wurden die
aktuelle Geschaftsentwicklung, grof3flachige Vermietungsoptionen sowie der Umsetzungsstand
der Repositionierung des Objekts Kaiserpassage in Frankfurt erértert. Dartiber hinaus bildeten stra-
tegische Fragen einen Schwerpunkt der Sitzung.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat Uber das Feedback der Investorenansprache bei der er-
folgten Aufstockung der Unternehmensanleihe 2017/22 und stellte Zeitplan, Eckdaten und Term
Sheet der geplanten neuen Unternehmensanleihe 2018/23 vor. Der Aufsichtsrat stimmte der Um-
setzung der Plane zur Begebung der Anleihe an der Bérse Luxemburg zu.

SchlieRlich stellte der Vorstand den Entwurf des Nachhaltigkeitsberichts 2017 vor. Nach Durchspra-
che der wesentlichen Eckdaten und der ¢kologischen und sozialen Kennzahlen stimmte der Auf-
sichtsrat der Verdffentlichung zu.

> August 2018

Im Rahmen einer aul3erordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand das Ergebnis der Due Diligen-
ce weiterer Ankaufsobjekte fir das Commercial Portfolio und der Aufsichtsrat stimmte einem An-
kaufsvorhaben zu. Der Vorstand prasentierte auRerdem die Vorschau des 9-Monatsergebnisses und
des Jahresergebnisses und ging dabei insbesondere auf die Ergebnisentwicklung im Zuge unter-
jahriger Verkaufsaktivitdten ein. Gemeinsam mit dem Aufsichtsrat wurden dabei mogliche Auswir-
kungen auf die Gesamtjahres-Prognose diskutiert.

Des Weiteren informierte der Vorstand Uber den Sachstand der geplanten Begebung der finften
Unternehmensanleihe 2018/23, die mit einem Volumen von mindestens 100 Mio. Euro platziert und
an der Borse Luxemburg gelistet werden soll.

DarUber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit der Entwicklung der Beteiligung an der TLG Im-
mobilien AG und deren Geschéftszahlen zum ersten Halbjahr 2018.
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> September 2018

In der ordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats prazisierte der Vorstand die Vorschau des 9-Monats-
ergebnisses und des Jahresergebnisses und ging dabei insbesondere auf die Vermietungs- und
Transaktionsaktivitdten im laufenden Geschdftsjahr sowie auf die Entwicklung des FFO und die
Gesamtjahres-Prognose ein.

Weitere schwerpunktmalige Themen der Sitzung waren der Sachstand zur Begebung der flinften
Unternehmensanleihe, die Ankaufsplanung fiir das Commercial Portfolio sowie die Geschéftsakti-
vitdten im Fondsgeschéft. Hierzu erlduterte der Vorstand die Entwicklung der Assets under Manage-
ment nach vollzogener Auflage des Fonds DIC Office Balance V zum Ende des 2. Quartals 2018
sowie die geplante Auflage des DIC Metropolregion Rhein-Main Fonds zum Ende des 3. Quartals
2018.

> November 2018

In zwei aullerordentlichen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Beteiligung an
der TLG Immobilien AG und diskutierte mit dem Vorstand verschiedene strategische Handlungs-
optionen. In der ersten Sitzung stimmte der Aufsichtsrat einer Anderung bestehender Vorerwerbs-
rechtsvereinbarungen bzw. einem An- und Verkauf eines kleineren Aktienpakets zu. In der zweiten
Sitzung stimmte der Aufsichtsrat nach eingehender Erdrterung weiterer Handlungsoptionen sowie
deren bilanziellen Folgen zu, dass Verhandlungen mit zwei Interessenten Gber den Verkauf eines
groleren Aktienpakets geftihrt und ggf. zum Abschluss gebracht werden.

> Dezember 2018

In der ordentlichen Sitzung skizzierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das Gesamtjahr 2018.
Ebenfalls wurden fiir das Geschaftsjahr 2019 die operative Planung, die Ergebnis- und Bilanzplanung
sowie die Transaktionsaktivitaten sowohl fur das Commercial Portfolio als auch fiir das Fondsge-
schaft vorgestellt und diskutiert.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat - nach zwischenzeitlichem Abschluss zweier Vereinbarungen
hinsichtlich des Verkaufs eines Aktienpakets von in Summe rund 14 % an der TLG Immobilien AG,
deren Vollzug Ende Q1/Anfang Q2 2019 erfolgen soll — mit der Entwicklung und dem bisherigen
sowie zu erwartenden Ergebnis der Beteiligung.

AbschlieSend diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnungspunkte fur die
ordentliche Hauptversammlung 2019 inklusive dem erneuten Angebot einer Aktiendividende fur
das Geschaftsjahr 2018,
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Bericht aus dem Priifungsausschuss

Fur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung hat der Aufsichtsrat einen Prifungsaus-
schuss eingerichtet, der 2018 dreimal zusammentrat. An allen drei Sitzungen haben alle Mitglieder
des Priifungsausschusses teilgenommen.

In der Sitzung im Februar 2018 standen die Prifungsschwerpunkte sowie Rechnungslegungsvor-
lagen des Geschéftsjahres 2017 im Vordergrund. Unter besonderer Berlicksichtigung der vom Pri-
fungsausschuss in Abstimmung mit dem Abschlussprifer festgelegten Prifungsschwerpunkte
(insbesondere Verkdufe im Jahr 2017, Aktientausch im Zuge der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz
AG Ubernahme durch die TLG Immobilien AG, die Auswirkung der Refinanzierung auf den Ab-
schluss 2017 sowie die Anleiheemission und Auflage neuer Fonds im Jahr 2017) und der Key Audit
Matters der Priifung des Konzern- und Einzelabschlusses (Bewertung der Immobilien und Werthal-
tigkeit der Finanzanlagen) wurden in der Sitzung neben dem Jahres- und Konzernabschluss fur das
Geschéftsjahr 2017 nebst zusammengefasstem Lage- und Konzernlagebericht auch die zugehéori-
gen Prifungsberichte in Gegenwart des Abschlusspriifers ausfuhrlich analysiert und diskutiert. Der
Prufungsausschuss befasste sich zudem eingehend mit dem internen Kontrollsystem und dem
Compliance-Management-System der DIC Asset AG.

Fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Gber die Rechnungslegungsvorlagen fir das Ge-
schéaftsjahr 2017 wurden Empfehlungen verabschiedet. Der Prifungsausschuss empfahl dem Auf-
sichtsrat, der Hauptversammlung erneut die Wahl der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, zum Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
prufer fir das Geschéftsjahr 2018 sowie zum Prifer flr die pruferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts 2018 vorzuschlagen. Der Prifungsausschuss hatte sich vorab von der
Unabhangigkeit sowie der Qualitat der Abschlussprifung der Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspra-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft tberzeugt. Gestutzt auf diese Empfehlung verab-
schiedete der Aufsichtsrat einen entsprechenden Wahlvorschlag an die Hauptversammlung 2018.

In der Sitzung im Juni 2018 hat der Priifungsausschuss im Rahmen einer konstituierenden Sitzung
seinen Vorsitzenden neu gewahlt.

In der Sitzung im Dezember 2018 analysierte der Prifungsausschuss die Ergebnisvorschau fur das
Gesamtjahr 2018 und legte gemeinsam mit dem Abschlussprifer die Prifungsschwerpunkte und
besonders wichtige Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) fur das Geschaftsjahr 2018 fest.

Daruber hinaus befasste sich der Prifungsausschuss mit dem Stand des Priifverfahrens des Kon-
zern- und Jahresabschlusses 2017 der DIC Asset AG durch die Deutsche Prifstelle fir Rechnungs-
legung (DPR) sowie mit den von der DPR festgelegten Prifungsschwerpunkten 2019 und deren
Relevanz fur die DIC Asset AG.

Corporate Governance Uberprift, Erklarung aktualisiert

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat erneut mit der Corporate Governance des Unterneh-
mens beschaftigt. Der Aufsichtsrat hat auch die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprift; ein konkreter
Handlungsbedarf wurde nicht festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im Februar 2019 die aktuelle Entsprechenserkla-
rung gemal3 § 161 AktG zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes in
der Fassung vom 7. Februar 2017 abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite unter dem Kapitel
Corporate Governance zuganglich gemacht. Im Kapitel ,Corporate Governance-Bericht und Erkla-
rung zur Unternehmensfihrung” des Geschaftsberichts berichtet der Vorstand zugleich fiir den
Aufsichtsrat detailliert Uber die Unternehmensfihrung in Gesellschaft und Konzern.

Keine Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung des
Deutschen Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschaftsjahr 2018 sind keine Interessenkon-
flikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Auf-
sichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort, bestanden im Geschéftsjahr
2018 Beratungsmandate, denen der Aufsichtsrat zugestimmt hat. Das betroffene Aufsichtsratsmit-
glied hat an der Beschlussfassung nicht mitgewirkt.

Jahres- und Konzernabschluss 2018 gepriift und festgestellt

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2018 nach den Vorschriften des HGB,
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
gemaR § 315e HGB erganzend anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den mit
dem Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese wurden durch die von der
Hauptversammlung am 16. Marz 2018 zum Abschlussprifer gewahlte Rodl & Partner GmbH Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, geprift und jeweils mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Samtliche dieser Vorlagen einschliellich des Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands waren
Gegenstand der Sitzungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 5. Februar 2019, an
welchen auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Die Abschlussprifer berichteten Gber die
Schwerpunkte und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und gingen dabei insbesondere auf
die besonders wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vorgenommenen Pri-
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fungshandlungen ein. Key Audit Matter fur die Prifung des Konzernabschlusses war die Bewertung
der Immobilien. Fr die Prifung des Einzelabschlusses der DIC Asset AG wurde die Werthaltigkeit
der Finanzanlagen als Key Audit Matter identifiziert. Wesentliche Schwachen des auf den Rech-
nungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risikomanagements wurden nicht berich-
tet. Die Abschlusspriifer standen den Ausschuss- und Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden
Diskussion zur Verfigung. Umstande, die auf eine Befangenheit des Abschlusspriifers schlie3en
lassen kénnten, lagen nicht vor.

Der Priifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands und Priifungsberichte des Abschlusspri-
fers rechtzeitig zur Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Aufsichtsrat Uber die wesentli-
chen Inhalte und das Ergebnis seiner Vorpriifung und gab Empfehlungen fiir die Beschlussfassun-
gen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Priifungsberichte ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben,
hat den Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2018, den mit dem Konzernlagebericht
zusammengefassten Lagebericht und den Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter Be-
ricksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses geprift. Der Aufsichtsrat schloss sich dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an. Auf der Grundlage seiner eigenen Prifung
stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat
billigte entsprechend der Empfehlung des Prifungsausschusses den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der DIC Asset AG wurde damit festgestellt.

Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns haben
der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und die Finanzplanung intensiv
erortert. Auf der Grundlage seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres
2018 eine Dividende von EUR 0,48 je dividendenberechtigter Aktie an die Aktiondre auszuschitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen. Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem
Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen, die Dividende erneut nach
Wahl der Aktiondre entweder in bar oder in Form von Aktien der DIC Asset AG (die ,Aktiendividen-
de") zu leisten.
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Beziehungen zu verbundenen Unternehmen geprift

Der Vorstand erstellte einen Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir das
Geschéftsjahr 2018. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift, tber das Ergebnis schriftlich
berichtet und folgenden uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmal3igen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuihrten Rechtsgeschéften nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer
Vornahme bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war."

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlussprifer lagen den einzelnen Aufsichtsratsmit-
gliedern rechtzeitig zur Prifung vor. In den Sitzungen des Priifungsausschusses und des Aufsichts-
rats wurden auch diese Berichte eingehend erortert. Die an den Sitzungen teilnehmenden Vertre-
ter des Abschlussprufers berichteten tUber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Der Aufsichts-
rat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
eigener Prfung zu und trat ferner dem Ergebnis der Prifung des Berichts durch den Abschluss-
prifer bei. Als Ergebnis seiner Priifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen
die Erkldrung des Vorstands am Schluss des Berichts tber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen zu erheben sind.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

In der Besetzung des Vorstands haben sich im Berichtszeitraum keine personellen Verdanderungen
ergeben.

Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtszeitraum folgende Anderungen ergeben:

Herr Michael Bock hat sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung am 16. Marz 2018 niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Bock fir die wertvolle
Zusammenarbeit und seinen hervorragenden Einsatz fur das Unternehmen — insbesondere auch
in seiner Funktion als Vorsitzender des Prifungsausschusses.

Die Hauptversammlung hat am 16. Mdrz 2018, auf Vorschlag des Aufsichtsrats, Herrn Eberhard Vet-
ter fUr eine Amtszeit von der Beendigung der Hauptversammlung am 16. Mérz 2018 bis zur Been-
digung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschaftsjahr 2021 beschliel3t, in
den Aufsichtsrat gewahlt.
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In Nachfolge von Herrn Bock wahlte der Aufsichtsrat am 19. Juni 2018 Herrn Dr. Anton Wiegers zum
weiteren Mitglied des Prifungsausschusses und der Prifungsausschuss wéhlte in seiner anschlie-
Benden konstituierenden Sitzung Herrn Prof. Dr. Ulrich Reuter zum neuen Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses.

Dem Vorstand sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern dankt der Aufsichtsrat fur ihre geleis-
tete Arbeit und den engagierten Einsatz im vergangenen Geschéftsjahr.

Frankfurt am Main, 5. Februar 2019

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhard Schmidt
— Vorsitzender
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main
Bilanz zum 31. Dezember 2018

AKTIVSEITE
31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 66.061,45 99.574.66
66.061,45 99.574.66
II. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 311.150.44 333.220,08
311.150,44 333.220,08
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 480.265.569,56 489.944.936,50
2. Beteiligungen 2.929.031,12 6.956.664,66

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternchmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstinde

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

29.212.827,98
44.987.281,27

79.492,00
761.367.053,17

19.224.419,81
6.697.934.03

557.394.709.93

29.212.827,98
41.419.137.47

567.533.566.61

557.771.921.82

567.966.361,35

787.368.899,01
223.317.593.62

225.825,15
678.135.410,56

23.357.406,66
11.100.299.50

712.818.941.87

123.906.251,07

1.010.686.492.63

836.725.192,94

373.768,44

456.593,94

1.568.832.182,89

1.405.148.148,23




PASSIVSEITE

- davon aus Steuern: EUR 159.817,72 (Vj.: EUR 160.477,03)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 69.028,42
(Vj.: EUR 31.483,30)

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVE LATENTE STEUERN

692.231.662,11

31.12.2018 Vorjahr
EUR EUR EUR
. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 70.526.248,00 68.577.747,00
- Bedingtes Kapital: EUR 34.288.873,00
(Vj.: EUR 34.288.873,00)
II. Kapitalriicklage 764.341.302,24 746.960.673,32
II1. Gewinnriicklagen 186.190,82 186.190,82
IV. Bilanzgewinn 35.110.166,12 45.544.692.16
870.163.907,18 861.269.303,30
RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 126.817,00 126.817,00
2. Sonstige Riickstellungen 5.245.098,48 5.327.028,06
5.371.915.48 5.453.845.06
. VERBINDLICHKEITEN

1. Anleihen 511.599.623,30 412.287.294,53
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 13.000.000,00 9.716.675,31
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 203.117,95
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 167.116.547,53 115.111.865,66

5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht 286.405,14 293.423,34
6. Sonstige Verbindlichkeiten 229.086,14 191.960,33

537.804.337,12

1.064.698,12
0,00

609.089,76
11.572,99

1.568.832.182,89

1.405.148.148,23




DIC Asset AG, Frankfurt am Main
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

B b=

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

20.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrige

Rohergebnis
Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fiir Altersversorgung: EUR
62.963,54 (Vj.: EUR 60.524,80)

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermogens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen Unternechmen: EUR
46.666.127,31 (Vj.: EUR 50.225.937,41)

Ertrage aus Ausleihungen des

Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

- davon aus verbundenen Unternechmen: EUR
21.101.946,93 (Vj.: EUR 27.412.827,71)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

- davon aus verbundenen Unternechmen: EUR
874.366,94 (Vj.: EUR 900.248,00)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

- davon aus verbundenen Unternechmen: EUR
2.660.394,69 (Vj.: EUR 5.176.637,84)

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

- davon latente Steuern: EUR 11.572,99 (Vj.:
EUR 826.873,07)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Gewinnausschiittung

Bilanzgewinn

2018 Vorjahr
EUR EUR EUR
4.467.498,87 4.629.167,38
656.804.45 1.620.799.73
5.124.303,32 6.249.967,11
(7.644.962,07) (9.105.222,18)

(732.870,98)

(126.339.03)

(8.377.833,05)

(14.601.368.10)

(787.692,12)

(9.892.914,30)

(136.748.65)

(14.230.589.46)

(17.981.236,86)
47.017.759,64

4.444.528,64
21.894.784,34

(874.366,94)

(518.238,73)
(20.593.223,20)

(18.010.285,30)
51.027.733,28

4.283.590,44
28.189.344,09

(900.248,00)

(1.134.429,61)
(21.040.190,47)

51.371.243,75
13.041,43

60.425.799,73
827.765,46

33.403.048,32
52.183.72

43.243.279,89
0.00

33.455.232,04
45.544.692,16
(43.889.758.08)

43.243.279,89
29.732.511,07
(27.431.098.80)

35.110.166.12

45.544.692.16




DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2018

Allgemeine Angaben

Die DIC Asset AG (nachfolgend kurz: DIC) hat Ihren Sitz in Frankfurt am Main und ist eingetragen in das
Handelsregister B beim Amtsgericht Frankfurt am Main (Reg.Nr. 57679).

Dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 liegen die Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
fur groRe Kapitalgesellschaften sowie die einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) zu
Grunde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverandert nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungsmethoden wurden
unverandert beibehalten.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermoégen
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen entsprechend der be-
triebsgewohnlichen Nutzungsdauer bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben und als Abgang im Anlagespiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Sinne von § 6 Abs. 2 a
EStG werden in den Sammelposten eingestellt und tGber 5 Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren Wert werden bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung gemal § 253 Abs. 3 Satz 5 HGB vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung
des Niederstwertprinzips bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Wertberichtigungen be-
rlicksichtigt.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nennwert angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Auf-
wand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Rickstellungen sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetrdagen angesetzt.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten werden gebildet fir im Geschaftsjahr erhaltene Zahlungen, die
Ertrdge im Folgejahr darstellen.

Als passive latente Steuern ist die voraussichtliche kiinftige Steuerbelastung aufgrund von Differenzen
zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen angesetzt.

Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdogens nach § 284 Abs.3 HGB ist in der Anlage zu diesem Anhang dar-
gestellt.

Finanzanlagen

Die Ausleihungen an Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht und die sonstigen
Ausleihungen betreffen Darlehensforderungen gegeniiber beteiligten Unternehmen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 70.526.248,00 Euro (Vorjahr: 68.577.747,00) besteht aus
70.526.248 (2017: 68.577.747) auf den Namen lautenden nennbetragslosen Stammaktien (Sttickak-
tien). Unterschiedliche Aktiengattungen bestehen nicht. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur
Gesellschaft als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktienregister eingetragen ist. Mit allen Aktien sind
die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen
der Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht beginnt, wenn auf die Aktien die gesetzliche
Mindesteinlage geleistet ist. Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben sich im
Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186
AktG.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2016 ermaéchtigt,
mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2021 eigene Aktien bis zu insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die er-
worbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien aus-
genutzt werden. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfol-
gung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhangiger oder in Mehrheits-
besitz der Gesellschaft stehender Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung
der Gesellschaft handelnde Dritte ausgelibt werden.

Seite 2



Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats Gber die Borse
oder aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an
alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare
gerichteten o6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt werden.
Sofern bei einem o6ffentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene Riickkaufvolumen Gberschrei-
tet, kann der Erwerb im Verhiltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das
Recht der Aktionare, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit aus-
geschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stlick angedienter Aktien
je Aktionar sowie eine kaufmannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
konnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionére ist insoweit
ausgeschlossen. Das an alle Aktionare gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare
gerichtete offentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen
vorsehen.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken zu verwenden:

(i) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiihrung ei-
nes weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im vereinfachten Verfahren
ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen Stiickak-
tien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die Einziehung im vereinfachten
Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

(ii) Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als (iber die Bérse oder aufgrund eines Angebots an
alle Aktionare verdulRert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der im Wesent-
lichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die An-
zahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts verdaufRerten Aktien darf 10 % des Grund-
kapitals nicht tGberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Ermachtigung. Auf die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind andere Ak-
tien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verduRert
werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrech-
ten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten
auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG ausgegeben werden.

(iii) Die Aktien kénnen gegen Sachleistung, insbesondere im Zusammenhang von Zusammen-
schlissen von Unternehmen, zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Unternehmen,
Unternehmensbeteiligungen oder von sonstigen Vermogensgegenstanden oder von Anspriichen auf
den Erwerb von sonstigen Vermoégensgegenstanden einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft
verduBert werden.

(iv) Die Aktien konnen zur Durchfihrung einer sogenannten Aktiendividende (scrip dividend)
verwendet werden, im Rahmen derer Aktien der Gesellschaft (auch teil- und wahlweise) zur Erfiillung
von Dividendenanspriichen der Aktionare eingesetzt werden.

(v) Die Aktien kdnnen verwendet werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu erfillen, die auf-
grund der Auslibung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfillung von Wandlungs-
pflichten aus Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen entstehen, die von der Gesellschaft
oder einer ihrer Konzerngesellschaften, an denen die DIC Asset AG zu unmittelbar oder mittelbar
100 % beteiligt ist, ausgegeben werden.
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Zum 31. Dezember 2018 verfiigt die Gesellschaft tiber keine eigenen Aktien. Sie hat von der vorste-
hend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand war durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 1. Juli 2020 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stuickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu insgesamt 34.288.873,00 Euro zu erhéhen (genehmigtes Kapital). Nach teilweiser Ausnutzung des
genehmigten Kapitals unter Gewahrung eines Bezugsrechts an die Aktionadre im April 2018 betradgt das
genehmigte Kapital zum Bilanzstichtag noch 32.340.372,00 Euro. Den Aktiondren ist bei Ausnutzung
des genehmigten Kapitals grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die Aktien kdnnen auch von ei-
nem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von
§ 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie den Aktiondaren zum Bezug
anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen,

- um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen;

- wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis der neu-
en Aktien den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits borsennotierten Aktien
nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien darf 10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung. Auf die Hochstgrenze von
10 % des Grundkapitals sind andere Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben oder verduBert werden. Ebenfalls anzurechnen sind Aktien, die zur Bedienung
von Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen oder
Genussrechte wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in ent-
sprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

- wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit einem
Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermogensgegenstianden oder im Rahmen von
Unternehmenszusammenschliissen erfolgt;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem
Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Er-
fillung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wiirde;

und nur, soweit die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage dieser Ermachtigung
oder eines anderen genehmigten Kapitals unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre gegen Bar-
und/oder Sacheinlage ausgegebenen Aktien insgesamt 20 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermach-
tigung. Auf die vorstehend genannte 20 %-Grenze werden eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts verdaulRert werden, sowie neue Aktien, die auf-
grund von wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen und/oder -genussrechten auszugeben sind, ange-
rechnet.
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Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 ermaéchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 1. Juli 2020 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuld-
verschreibungen”) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu
450.000.000,00 Euro zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf den Namen lautende Stiickaktien der
Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 34.288.873,00 Euro
nach ndaherer MaRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen (zusammen auch , Anleihebe-
dingungen®) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist nur gegen Barzahlung maglich.
Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von
einem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung lbernommen werden, sie den Aktiondaren zum Be-
zug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auf Schuldverschreibungen auszuschlief3en,

- flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Priifung zu der Auffassung gelangt, dass der Aus-
gabepreis der Schuldverschreibungen den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermit-
telten theoretischen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Er-
machtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fir Schuldverschreibungen mit einem
Wandlungs- oder Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein an-
teiliger Betrag von hochstens 10 % des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert
geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals ent-
fallt. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdaufRert worden sind. Ebenfalls anzurechnen
sind Aktien, die zur Bedienung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder -pflichten aus Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen auszugeben sind, sofern diese Schuldverschreibungen wah-
rend der Laufzeit dieser Ermachtigung auf der Grundlage einer anderen Erméachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
100 % beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf Schuldverschreibungen
in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Options- bzw. Wandlungsrechte bzw.
nach Erfillung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde;

und nur, wenn auf die Summe der neuen Aktien, die von der Gesellschaft aufgrund solcher Schuldver-
schreibungen sowie aufgrund von auf der Grundlage einer anderen Ermachtigung wahrend der Lauf-
zeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts begebenen Options- bzw. Wandelschuld-
verschreibungen bzw. -genussrechten auszugeben sind, rechnerisch ein Anteil am Grundkapital von
insgesamt nicht mehr als 20 % des Grundkapitals entfallt, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung. Auf die vorstehend genannte 20 %-
Grenze werden eigene Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des Be-
zugsrechts verdaufRert werden, sowie Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung aus ge-
nehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden, angerechnet. Die Anlei-
heemissionen konnen in Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.
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Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber bzw. Gldubiger das
Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach naherer Maligabe der vom Vorstand festzulegenden Wan-
delanleihebedingungen in auf den Namen lautende Stlickaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag lie-
genden Ausgabebetrags einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fiir
eine auf den Namen lautende Stiickaktie der Gesellschaft. Es kann vorgesehen werden, dass das Um-
tauschverhaltnis variabel ist. Das Umtauschverhaltnis kann auf eine volle Zahl auf- oder abgerundet
werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt werden. Im Ubrigen
kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen werden.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber bzw. Glaubiger berechtigen, nach Malgabe
der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf den Namen lautende Stiickaktien der Ge-
sellschaft zu beziehen. Die Optionsbedingungen kdénnen vorsehen, dass der Optionspreis ganz oder
teilweise auch durch Ubertragung von Teilschuldverschreibungen und ggf. eine bare Zuzahlung erfiillt
werden kann. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld
ausgeglichen werden.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu
einem friheren Zeitpunkt) vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kdnnen das Recht
der Gesellschaft bzw. des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens vorsehen, den
Inhabern bzw. Glaubigern der Schuldverschreibungen ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines
falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der Gesellschaft oder Aktien einer anderen bor-
sennotierten Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kénnen ferner
jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsausiibung nach Wahl der Gesellschaft bzw.
des die Schuldverschreibung begebenden Konzernunternehmens auch eigene Aktien der Gesellschaft
oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft gewahrt werden kénnen. Ferner kann vorge-
sehen werden, dass die Gesellschaft bzw. dass die Schuldverschreibung begebende Konzernunter-
nehmen den Wandlungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern
(auch teilweise) einen Geldbetrag zahlt.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen, die
aufgrund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 2. Juli 2015 bis zum 1. Juli 2020 begeben
werden, wurde das Grundkapital durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juli
2015 um bis zu 34.288.873,00 Euro durch Ausgabe von bis zu 34.288.873 neuen auf den Namen lau-
tenden Aktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2015).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

Riicklagen und Bilanzgewinn

Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Betrage im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB in Hohe von
TEUR 764.341 (2017: TEUR 746.961). Im Geschéaftsjahr 2018 wurden TEUR 17.381 aus der Kapitalerho-
hung im Zuge der Aktiendividende in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Gewinnriicklagen setzen sich aus der gesetzlichen Riicklage in Hohe von TEUR 157 und aus ande-
ren Ricklagen in Hohe von TEUR 29 zusammen.

Der Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 35.110 enthalt einen Gewinnvortrag in Hohe von TEUR 1.655.
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9.

Riickstellungen

Der Posten sonstige Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2018
Ausstehende Rechnungen 1.537
Tantieme 1.399
Virtuelle Stock Options 686
Aufsichtsratsvergtitung (inkl. Priifungsausschuss) 395
Steuerberatungskosten 316
Urlaub 301
Prifung/Vero6ffentlichung Jahres- und Konzernabschluss 203
Sonstige Personalkosten 132
Sonstige 276
Sonstige Riickstellungen 5.245
10. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2018 wie folgt zusammen:
Restlaufzeit
Gesamt bis 1 bis liber
in TEUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Anleihen 511.600 181.600 330.000 0
(Vj. 412.287) | (Vj. 107.287) (Vj. 305.000) (VJ.0)
Verbindlichkeiten gegentiber 13.000 13.000 0 0
Kreditinstituten (Vj.9.717) (Vj.9.717) (Vj.0) (vj.0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 0 0 0 0
und Leistungen (Vj. 203) (Vj. 203) (vj.0) (vj.0)
Verbindlichkeiten gegentiber 167.117 167.117 0 0
verbundenen Unternehmen (Vj. 115.112) | (Vvj. 115.112) (vj.0) (vj.0)
Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein 286 286 0 0
Beteiligungsverhaltnis besteht (Vj. 293) (Vj. 293) (vj.0) (vj.0)
Sonstige Verbindlichkeiten 229 229 0 0
(Vj. 192) (Vj. 192) (vji.0) (Vj. 0)
692.232 362.232 330.000 0
(vj. 537.804) | (Vj.232.804) |(Vj.305.000) (vj. 0)

Seite 7




11.

Latente Steuern

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2018 keine latenten Steuern aus (Vorjahr: passive Latente
Steuern i.H.v. TEUR 12). Die passiven latenten Steuern i.H.v. TEUR 295 beruhen auf Differenzen zwi-
schen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von Immobilien und Beteiligungen auf Ebene von
drei Tochter-Personengesellschaften. Des Weiteren bestehen aktive latente Steuern auf Verlustvortra-
ge i.H.v. TEUR 3.904. Hieraus ergibt sich ein Aktiviiberhang welcher nicht aktiviert wird. Die Bewertung

erfolgt mit einem Steuersatz von 15,825% bei Immobilien bzw. 31,925% bei Beteiligungen.

In EUR Stand zum 01.01.2018 Uerﬁnderung Stand zum 31.12.2018
Aktive latente Steuern 1.157.021,51€ | 2.746.735,31€ 3.903.756,82 €
Passive latente Steuern 1.168.594,51€ |- B873.673,40€ 294.921,11 €
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V.

2.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflosung von Riick-
stellungen TEUR 17 (Vorjahr: TEUR 194), an Konzerngesellschaften weiterbelastete Rechts- und Bera-
tungskosten sowie Finanzierungskosten TEUR 462 (Vorjahr: TEUR 833). In den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sind im Wesentlichen Rechts- und Beratungskosten (TEUR 1.710; Vorjahr: TEUR 1.377),
Kosten fur die Anleiheemission TEUR 5.139 (Vj. 3.921) sowie sonstige Verwaltungskosten TEUR 7.076
(Vorjahr: TEUR 7.536) enthalten.

Die Verwaltungskosten beinhalten u.a. Honorare fiir die Jahresabschlusspriifung inkl. Zwischenbericht
sowie fiir die Steuerberatung von TEUR 739 (Vorjahr: TEUR 912), Werbe- und Reprasentationskosten
TEUR 481 (Vorjahr: TEUR 650), Aufsichtsratsvergitungen TEUR 395 (Vorjahr: TEUR 395) und Kosten fir
Personalsuche TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 295). Fir die Anmietung der Raumlichkeiten des MainTor
Areals ergeben sich Bliroraumkosten von TEUR 1.509 (Vorjahr: TEUR 1.156).

Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die DIC Asset AG hat ein Untermietverhaltnis mit der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA.
Der Vertrag endet am 31.03.2024. Hieraus ergeben sich finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in
Hohe von T€ 1.323 zzgl. Umsatzsteuer aus Mietaufwendungen und T€ 214 zzgl. Umsatzsteuer aus Ne-
benkosten pro Jahr. Die DIC Asset AG hat fur Firmenfahrzeuge KFZ-Leasingvertrage abgeschlossen.
Hieraus ergeben sich bis zum Geschaftsjahr 2021 finanzielle Verpflichtungen der DIC Asset AG in HOhe
von T€ 116 fiir das Jahr 2019, T€ 58 fir das Jahr 2020 und T€ 2 fiir das Jahr 2021.

Angaben gemaR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

GemadR § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die der
Gesellschaft nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a WpHG (in der Fassung bis 2. Januar 2018) bzw. nach § 33
Abs. 1 oder Abs. 2 WpHG (in der Fassung ab 3. Januar 2018) mitgeteilt worden sind. Die nachfolgenden
Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen entnommen. Die letzte
Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte ist seit dem 19. April 2018 wirksam.

a. Die Makuria Fund Ltd, Grand Cayman, Kaimaninseln, hat uns gemaR § 33 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 29. Januar 2019
die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte)
betragt. Davon sind der Makuria Fund Ltd 2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG
zuzurechnen.

b. Die Makuria Investment Management (UK) LLP, London, GroRbritannien, hat uns gemafR § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 29. Januar 2019 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,96 %
(2.084.321 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der Makuria Investment Management (UK) LLP
2,96 % (2.084.321 Stimmrechte) nach § 34 WpHG zuzurechnen.

c. Die BlackRock, Inc., Wilmington, DE, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf § 33 Abs.
1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 27.
Juli 2018 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,93 % (2.067.155 Stimm-
rechte) betrdgt. Davon sind der BlackRock, Inc. 2,93 % (2.067.155 Stimmrechte) nach § 34
WpHG zuzurechnen.
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Die BrightSphere Investment Group plc, London, GroRbritannien, hat uns gemalt § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 3.
Mai 2018 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,00 % (0 Stimmrechte)
betragt.

Die Deka Investment GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 6.
Juli 2017 die Schwellen von 5 % und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,31 % (213.000
Stimmrechte) betragt. Davon sind der Deka Investment GmbH 0,31 % (213.000 Stimmrechte)
gemals § 22 WpHG zuzurechnen.

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 6. Juli 2017 die Schwelle von
10 % liberschritten hat und zu diesem Tag 10,01 % (6.867.520 Stimmrechte) betragt.

Die ASSET VALUE INVESTORS LIMITED, London, GroRbritannien, hat uns gemal} § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 19.
Mai 2017 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 %
(2.044.526 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der ASSET VALUE INVESTORS LIMITED 2,98 %
(2.044.526 Stimmrechte) gemal § 22 WpHG zuzurechnen.

Die BRITISH EMPIRE TRUST PLC, Exeter, GroRbritannien, hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 18. Mai
2017 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,98 % (2.042.218 Stimm-
rechte) betragt. Davon sind der BRITISH EMPIRE TRUST PLC 2,98 % (2.042.218 Stimmrechte)
nach § 22 WpHG zuzurechnen.

Die GMO Credit Opportunities Fund, L.P., Boston, MA, Vereinigte Staaten von Amerika, hat
uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betragt.

Die Grantham, Mayo, Van Otterloo & Co. LLC, Boston, MA, Vereinigte Staaten von Amerika, hat
uns als Manager/Investmentberater der GMO Credit Opportunities Fund, L.P. mit eigenen Ent-
scheidungsbefugnissen hinsichtlich der Investition und Reinvestition des Fondsvermdogens ge-
maRk § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 4. August 2016 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag
2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der Grantham, Mayo, Van Otterloo &
Co. LLC 2,99498 % (2.053.891 Stimmrechte) nach § 22 WpHG zuzurechnen. Der Name des Ak-
tiondrs mit 3 % oder mehr Stimmrechten ist GMO Credit Opportunities Fund, L.P.

Die APG Asset Management N.V., Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland,
am 2. Marz 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377
Stimmrechte) betragt.

Die APG Groep NV, Amsterdam, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, am 2. Marz
2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377 Stimm-
rechte) betrdgt. Davon sind der APG Groep NV 2,68 % (1.838.377 Stimmrechte) nach § 22 Abs.
1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat uns gemafl § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, am 2.
Marz 2015 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,68 % (1.838.377
Stimmrechte) betrdgt. Davon sind der Stichting Pensioenfonds ABP 2,68 % (1.838.377 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.
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m. Ell Capital Management, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaf}
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 1. August 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,79 %
-(entsprechend 1.914.860 Stimmen) betragt. Davon sind Ell Capital Management, Inc. 2,79 %
(entsprechend 1.914.860 Stimmen) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Ell Capital Holding, Inc., New York City, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 1. August 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,79 % (ent-
sprechend 1.914.860 Stimmen) betragt. Davon sind Ell Capital Holding, Inc. 2,79 % (entspre-
chend 1.914.860 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zu-
zurechnen.

n. Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, Vereinigte Staaten von Amerika, hat uns gemal} § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 9. Juni 2014 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0,01 % (entspre-
chend 8.000 Stimmen) betragt. Davon sind der Morgan Stanley 0,01 % (entsprechend 8.000
Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

o. Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
am 29. November 2013 die Schwellen von 10 %, 5 % und 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,02 % (entsprechend 15.000 Stimmen) betragt. Davon sind der Commerzbank Aktienge-
sellschaft 0,02 % der Stimmrechte (entsprechend 15.000 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

p. Die DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemalR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 27.
November 2013 die Schwellen von 3%, 5% und 10 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
13,97 % (entsprechend 9.581.735 Stimmen) betragt. Davon sind der DIC Opportunistic GmbH
4,92 % (entsprechend 3.375.667 Stimmen) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

g. Die DIC Beteiligungsgesellschaft birgerlichen Rechts, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 27. November 2013 die Schwelle von 10 % Ulberschritten hat und zu diesem Tag
14,52 % (entsprechend 9.960.759 Stimmen) betragt. Davon sind der DIC Beteiligungsgesell-
schaft bilrgerlichen Rechts 0,55 % (entsprechend 379.024 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
2 WpHG und 11,34 % (entsprechend 7.778.170 Stimmen) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurech-
nen.

Von folgendem Aktionér, dessen zugerechneter Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, 3 % oder mehr betrdgt, werden der DIC Beteiligungsgesellschaft birgerlichen
Rechts dabei Stimmrechte nach § 22 Abs. 2 WpHG zugerechnet:

DIC Opportunistic GmbH

r. Die DIC Opportunity Fund GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
27. November 2013 die Schwellen von 5% und 10 % (berschritten hat und zu diesem Tag
13,97 % (entsprechend 9.581.735 Stimmen) betrdgt. Davon sind der DIC Opportunity Fund
GmbH 11,68 % (entsprechend 8.009.633 Stimmen) nach § 22 Abs. 2 WpHG zuzurechnen.

Von folgendem Aktionar, dessen zugerechneter Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frank-
furt am Main, 3 % oder mehr betrdgt, werden der DIC Opportunity Fund GmbH dabei Stimm-
rechte zugerechnet:

— DIC Opportunistic GmbH
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Die BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 24. Januar
2012 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,93 % (entsprechend
1.338.422 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 2,41 % (entsprechend 1.099.682 Stimmen) nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die DICP Capital SE, Miinchen, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 17. September 2009 die
Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 % und 30 % Uberschritten hat und zu diesem Tag
39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte
(entsprechend 12.342.634 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zu-
rechnung erfolgt iber die von der DICP Capital SE kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH,
DIC Opportunity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immo-
bilien Chancen Beteiligungs AG, DIC Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners
(Europe) GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 %
oder mehr betragt.

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA, hat uns gemaR §§ 21 Abs. 1, 24
WpHG mitgeteilt:

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die Schwelle
von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DEO005098404, WKN:
509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91 %
(911.303 Stimmrechte), die der OppenheimerFunds Inc. gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG
zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG:

Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an die-
sem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Oppenheimer Acquisition Corp. gemaR § 22
Abs. 1S. 1 Nr.6S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an die-
sem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der MassMutual Holding LLC gemaR § 22 Abs. 1 S.
1 Nr. 6S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9.
Januar 2008 die Schwelle von 3 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main
(ISIN: DEO005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug
an diesem Tag 2,91 % (911.303 Stimmrechte), die der Massachusetts Mutual Life Insurance
Company gemal § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main, hat uns freiwillig gemaR §
21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr
14,04 % der Stimmrechte (entsprechend 4.400.668 Stimmen) gemal} § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt (iber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC
ML GmbH und DIC Opportunity Fund GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr betragt.
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aa.

bb.

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main, hat uns freiwillig gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am
Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr
39,37 % der Stimmrechte (entsprechend 12.342.634 Stimmen) gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt (iber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC
ML GmbH, DIC Opportunity Fund GmbH und Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA,
deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr be-
tragt.

DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, Erlangen, hat uns freiwillig gemal § 21 Abs. 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008
39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte
(entsprechend 12.342.634 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die
Zurechnung erfolgt iber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportu-
nity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA und Deutsche Immobilien
Chancen Beteiligungs AG, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
jeweils 3 % oder mehr betragt.

DIC Capital Partners (Europe) GmbH, Minchen, hat uns freiwillig gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli
2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimm-
rechte (entsprechend 12.342.634 Stimmen) gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die Zurechnung erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC
Opportunity Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien
Chancen Beteiligungs AG und DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, deren Stimmrechtsanteil an
der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr betragt.

GCS Verwaltungs GmbH, Glattbach, hat uns freiwillig gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (entspre-
chend 12.342.634 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurech-
nung erfolgt tber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity
Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Be-
teiligungs AG, DIC Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners (Europe) GmbH,
deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr be-
tragt.

Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Deutschland, hat uns freiwillig gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 %
(entsprechend 12.342.634 Stimmen) betragt. Davon sind ihm 39,37 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zu-
rechnung erfolgt Gber die von ihm kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportuni-
ty Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen
Beteiligungs AG, DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, DIC Capital Partners (Europe) GmbH und
GCS Verwaltungs GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
jeweils 3 % oder mehr betragt.

Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns gemafR} § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die Schwelle von 3 % unter-
schritten hat und nun 1,71 % betragt. Die Stimmrechte werden der FMR Corp. gemaR § 22
Abs. 1 Satz 2 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.
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Haftungsverhaltnisse

Die DIC Asset AG hat gegenliber der Stadt Frankfurt eine Zahlungsbiirgschaft fiir Planungsleistungen
fir die DIC MainTor WinX GmbH in der Hohe von insgesamt TEUR 360, sowie eine Zahlungsbiirgschaft
fiir die DIC MainTor WinX GmbH gegeniiber der BAM Deutschland AG in Hohe von TEUR 7.088 abge-
geben.

Die DIC Asset AG hat gegeniiber der DIC MainTor Porta GmbH Biirgschaften nach § 648a BGB in Héhe
von TEUR 2.481 fiir Anspriiche aus dem Bauvorhaben Porta gegeniiber Imtech Deutschland sowie in
Hohe von TEUR 30 gegeniiber Thoma Aufziige GmbH abgegeben.

Die DIC Asset AG hat fiir das Projekt MainTor Panorama eine Zahlungsbiirgschaft gegeniliber der
ED.Zlblin AG in H6he von TEUR 1.666 (ibernommen.

Die DIC Asset AG hat gegeniiber der DIC MSREF FF Stiidwest Objekt Minchen 1 GmbH & Co.KG Biirg-
schaften nach §648a BGB in Hohe von TEUR 648 fiir Anspriiche der Dodel Metallbau GmbH aus dem
Bauvorhaben Junges Quartier Obersendling, sowie in Hohe von TEUR 6.750 fiir Anspriiche der Siemens
Immobilien GmbH & Co.KG aus der Stellplatzverlagerungsvereinbarung abgegeben.

Fiir die DIC MainTor Panorama GmbH wurde eine Vertragserfillungsbiirgschaft in Hohe von TEUR
6.400 (Anteil DIC Asset AG TEUR 2.560) gegeniber der IVG Institutional Funds GmbH abgegeben.

Die DIC Asset AG hat fiir das Projekt MainTor Porta eine Gewdhrleistungsbiirgschaft im Rahmen der
Kaufpreiszahlung (Ubergabe) an die Union Investment Real Estate GmbH in Héhe von TEUR 2.750 ab-
gegeben.

Fir die DIC MainTor Porta GmbH wurde eine selbstschuldnerische Biirgschaft in Hohe von TEUR
10.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 4.000) gegentiber der Union Investment Real Estate GmbH und eine
selbstschuldnerische Birgschaft in Hohe von TEUR 1.200 (Anteil DIC Asset AG TEUR 480) gegeniiber
der Union Asset Management Holding AG abgegeben.

In Zusammenhang mit der Abnahme des Bauvorhabens MainTor ,Patio” wurde eine Gewahrleistungs-
birgschaft in Hohe von TEUR 1.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 400) gegeniber der PATRIZIA WohnIn-
vest Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH abgegeben.

Fiir das Bauvorhaben MainTor WinX wurde gegeniiber der WinX Verwaltungs GmbH eine selbst-
schuldnerische Biirgschaft in Hohe von TEUR 16.000 (Anteil DIC Asset AG TEUR 6.400) abgegeben.

Die DIC Asset AG hat gegenliber der Deutschen Hypothekenbank AG, der Berlin Hyp AG und der HSH
Nordbank AG selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaften fiir das Commercial Portfolio von TEUR
53.000 abgegeben.

Als Garant fir die Portfoliofinanzierung der Riverpark Frankfurt GmbH & Co.KG fungiert die DIC Asset
AG zusammen mit der Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA im Rahmen einer selbstschuldne-
rischen Birgschaft gegeniiber der Deutschen Hypothekenbank in Hohe von insgesamt TEUR 5.000 (An-
teil DIC Asset AG TEUR 2.780). Darlber hinaus hat die DIC Asset AG zusammen mit der DIC AG & Co.
KGaA und DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. KGaA fiir den Nachrangdarlehnsvertrag der
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Riverpark Frankfurt GmbH & Co.KG gegeniiber dem Versorgungswerk der Landesadrztekammer Hessen
eine Erfullungsgarantie in Hohe von TEUR 12.800 (Anteil DIC Asset AG TEUR 5.120) abgegeben.

Die DIC Asset AG hat gegenliber der Berlin Hyp AG eine Garantieerklarung im Zusammenhang mit dem
Kreditvertrag der DIC 26 Frankfurt TaunusstraRe GmbH in Héhe von TEUR 2.000 abgegeben.

Die DIC Asset AG hat mit der DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. KGaA und der Deutsche Im-
mobilien Chancen AG & Co. KGaA am 12. September 2016 eine selbstschuldnerische Hochstbetrags-
biirgschaft in Hohe von TEUR 140 (Anteil DIC Asset AG: TEUR 28) gegeniiber der Grundbesitzgesell-
schaft GroRRe TheaterstraBe mbH & Co. KG im Zusammenhang mit dem Bauvorhaben DIC OPERA Office
Neo abgegeben. Dariiber hinaus haben die Gesellschaften am 12. September 2016 im Zusammenhang
mit dem Bauprojekt gegentber der Gesellschaft eine Hochstbetragsbiirgschaft von TEUR 2.300 (Anteil
DIC Asset AG: TEUR 460) zur Erfiullung vertraglicher Anspriiche aus dem Kaufvertrag abgegeben.

Fiir die DIC 26 Frankfurt TaunusstraRe GmbH wurde eine Zahlungsbiirgschaft in Hohe von TEUR 132
gegeniiber der Cummins Deutschland GmbH abgegeben.

Die DIC Asset AG hat fiir die DIC Office Balance | GmbH eine Kreditbesicherungsgarantie iber TEUR
20.000 gegeniiber dem Bankhaus Lampe abgegeben.

Fiir die DIC OP Objekt Darmstadt GmbH wurde gegentliber der Schwitzke Project GmbH eine Zahlungs-
birgschaft in Hohe von TEUR 2.974 fiir die Planung und Ausfiihrung der Sanierung des Biirogebaudes
WilhelminenstraBe abgegeben. Darliber hinaus wurde eine Vertragserfiillungsbirgschaft gegeniber
Ferox, in Hohe von TEUR 1.033 und gegeniiber der Deutsche Hypothekenbank AG eine Kosteniiber-
schreitungs- und Kapitaldienstgarantie (iber TEUR 5.000 abgegeben.

Aus den von der DIC Asset AG Gibernommenen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein Risiko der In-

anspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jeweiligen Unternehmen davon
ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrundeliegenden Verbindlichkeiten erfiillen werden.
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Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr wurden in der Gesellschaft durchschnittlich 58 FTE’s, davon 54 angestellte Vollzeit-
mitarbeiter und 6 Teilzeitmitarbeiter beschaftigt.

Corporate Governance
Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex ist abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht worden. Sie steht unter folgender Internetadresse http://www.dic-asset.de/investor-

relations/CG/index.php zur Verfigung.

Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach

Herr Klaus-Jirgen Sontowski (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer, Niirnberg

Herr Michael Bock (bis 16. Méarz 2018), GeschaftsfUhrer REALKAPITAL Vermdgensmanagement
GmbH, Leverkusen

Herr Ulrich Holler, Vorsitzender des Vorstandes der GEG German Estate Group AG, Diplom-
Betriebswirt, Immobilien6konom (ebs), Chartered Surveyor FRICS, Frankfurt am Main

Herr Prof. Dr. Ulrich Reuter, Landrat des Landkreises Aschaffenburg, Kleinostheim

Herr Eberhard Vetter (seit 16. Marz 2018), Leiter Kapitalanlagen der RAG-Stiftung, Nauheim

Herr Dr. Anton Wiegers, ehemaliger Vorstand Finanzen der Provinzial Rheinland Holding, Provinzial
Rheinland Versicherung AG und Provinzial Rheinland Lebensversicherung AG, Winterbach

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden anderen Aufsichts-
raten und Kontrollgremien:

Prof. Dr. Gerhard Schmidt

GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main, Vorsitzender des Aufsichtsrats *

TTL Beteiligungs- und Grundbesitz AG, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats *

DICP Capital SE, Muinchen: Vorsitzender des Verwaltungsrats/Geschaftsfihrender Direktor **
Novalpina Capital Group S.a.r.l., Luxemburg: Non-Executive Chairman

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats *
Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats *
DICP Erste Family Office Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Miinchen: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats *

DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Miinchen: Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats

DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Miinchen: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats

DIC Capital Partners (Germany) Verwaltungs GmbH, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats **

DIC Capital Partners Beteiligungs GmbH, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats **

* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG; ** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften zu bilden
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Klaus-Jiirgen Sontowski

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats

GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats

Pegasus CP Holding GmbH, Erlangen: Vorsitzender des Beirats

S&P Commercial Development GmbH, Erlangen: Vorsitzender des Beirats

Michael Bock (bis 16. Mdrz 2018)
MediClin Aktiengesellschaft, Offenburg: Mitglied des Aufsichtsrates
TTL Beteiligungs- und Grundbesitzgesellschaft AG, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats

Ulrich Héller
DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats

Deutsche Immobilienchancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats
ZIA-Zentraler Immobilien Ausschuss, Berlin: Vize-Prasident und Mitglied des Vorstands
Commerzbank AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Beirats

Prof. Dr. Ulrich Reuter

Bayerischer Versicherungsverband Versicherungsaktiengesellschaft, Minchen: Mitglied des Aufsichts-
rats

Bayerische Landesbrandversicherung Aktiengesellschaft, Minchen: Mitglied des Aufsichtsrats
Bayern-Versicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats
Sparkasse Aschaffenburg-Alzenau, Aschaffenburg: Vorsitzender des Verwaltungsrats
Sparkassenverband Bayern, Miinchen: Verbandsvorsitzender und Vorsitzender des Verwaltungsrats
Versicherungskammer Bayern, Miinchen: Mitglied des Verwaltungsrats

Eberhard Vetter (seit 16. Mdrz 2018)
Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats
GEG German Estate Group AG, Frankfurt am Main, Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Anton Wiegers

GRR AG, Erlangen: Mitglied des Aufsichtsrates

Tresides Asset Management GmbH, Stuttgart: Mitglied des Aufsichtsrats

Savills Fund Management Holding AG, Frankfurt am Main: Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats

Savills Investment Management KVG GmbH, Disseldorf: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats

Savills Fund Management GmbH, Frankfurt: Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Lippische Landes-Brandversicherungsanstalt, Detmold: Mitglied der Gewahrtragerversammlung

* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG; ** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften zu bilden
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Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018 Vergiitungen von insgesamt TEUR 395 an Mitglieder des
Aufsichtsrats gewahrt. Weitere Details, insbesondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a
Satz 5 bis 9 HGB, sind im Verglitungsbericht als integraler Bestandteil des Lagebericht angegeben.

Vorstand

Dem Vorstand gehoéren an:

Frau Sonja Wirntges (Vorsitzende), CEO, Diplom-Okonomin, Frankfurt am Main;
Herr Johannes von Mutius, CIO, Diplom-Kaufmann, Koénigstein im Taunus;

Herr Dirk Hasselbring, Vorstand Fondsgeschaft, Diplom-Betriebswirt, Kronberg im Taunus;

Frau Sonja Warntges ist in folgenden Gesellschaften in den Organen / Aufsichtsgremien Tétig:
- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzende des Auf-
sichtsrats

- DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats
- Leifheit AG, Nassau an der Lahn: Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Johannes von Mutius ist in folgenden Gesellschaften in den Organen /Aufsichtsgremien tatig:
- DIC Real Estate Investments GmbH & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Mitglied des Aufsichtsrats

Herr Dirk Hasselbring ist bei keinen Gesellschaften in den Organen /Aufsichtsgremien tatig.

Im  Geschéftsjahr 2018 wurden an den Vorstand Vergltungen von insgesamt
TEUR 2.136 gewdhrt. Zudem halten Vorstandsmitglieder Optionen auf 240.000 sogenannte ,virtuelle
Aktien” der Gesellschaft (Frau Warntges 125.000, Herr Hasselbring 40.000, Herr von Mutius 75.000).

Die Gesamtvergiitungen setzen sich wie folgt zusammen:

. Aktienkurs-
feste Vergi- . L .
Tantieme orientierte Sonstige Gesamt
tung .
Vergutung
Vorstand EUR EUR EUR EUR EUR
Sonja Warntges 520.000,00 260.000,00 58.700,00 31.516,66 870.216,66
Dirk Hasselbring 360.000,00 180.000,00 45.900,00 24.602,65 610.502,65
Johannes von Mutius 390.000,00 195.000,00 37.200,00  33.059,21 655.059,21
Summe 1.270.000,00 635.000,00 141.800,00 89.178,52 2.135.778,52
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Unter den sonstigen Vergiitungen sind geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstwagen sowie
Zuschisse zu Versicherungen enthalten.

Der hier ausgewiesene Aufwand der aktienkursorientierten Vergiitung berechnet sich mit der Ande-
rung des Zeitwertes der Option. Weitere Details bezliglich der aktienkursorientierten Vergiitung, ins-
besondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB, sind im Verglitungsbericht
als integraler Bestandteil des Lagebericht angegeben.

Leistungen an ehemalige Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2018

Herr Aydin Karaduman, der mit Wirkung zum 30. September 2017 aus dem Vorstand ausgeschieden
ist, hat im Geschaftsjahr 2018 Leistungen in Hohe von insgesamt 606.749,45 Euro erhalten, die sich zu-
sammensetzen aus der festen Verglitung in H6he von 480.000,00 Euro, der variablen Vergiitung fiir
das Jahr 2017 in Hohe von 100.000,00 Euro und geldwerten Vorteilen aus insbesondere privater
Dienstwagennutzung und Zuschiissen zu Versicherungen in Héhe von 26.749,45 Euro. Fir diese Lei-
stungen wurden bereits zum 31.12.2017 Riickstellungen gebildet, so dass diese keinen Einfluss auf den
Jahresliberschuss 2018 hatten. Ebenso wurde fiir die aktienkursorientierte Vergltung die Riickstellung
in Hohe von 19.100,00 Euro in 2018 erfolgswirksam erhoht.
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8. Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2018

Kapital- Eigenkapital Ergebnis Ifd.

anteil zZum Geschaftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2018 2018
% TEUR TEUR

DIC Asset Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main 100,0 105 8
DIC RMN-Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 1.769 558
aDrf '\(zgji:I;'tlstadthaus Offenbach GmbH, Frankfurt 100,0 125 0
DIC Objekt Kronberg GmbH, Frankfurt'® *® 100,0 15.412 95
DIC Objekt Velbert GmbH, Frankfurt am Main’ 100,0 281 -194
DIC Objekt Alsbach GmbH, Frankfurt am Main? 100,0 1.010 170
DIC Objekt Alsbach 2 GmbH, Frankfurt am Main’ 100,0 168 70
DIC Objekt Hemsbach GmbH, Frankfurt am Main™* 100,0 23 -37
DIC RMN Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main’ 100,0 3.332 268
DIC Ruhr Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 16.665 121
DIC RP Objekt Bochum GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 567 -239
DIC RP Objekt Essen GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 1.388 37
DIC RP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 3.215 188
DIC RP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 4,115 -63
DIC AP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 204.074 14.511
E/:;fﬁ Objekt Augustaanlage GmbH, Frankfurt am 100,0 125 17
E/:acir/;\ﬁ Objekt Coblitzweg GmbH, Frankfurt am 100,0 5 360 729
E/:;fﬁ Objekt Disseldorf GmbH, Frankfurt am 100,0 30.225 1.602
aDrf Ql;i(g?ljekt Insterburger Str. 5 GmbH, Frankfurt 100,0 1651 57
aDrL:Z in(r:?ljfkt Insterburger Str. 7 GmbH, Frankfurt 100,0 7830 0
DIC AP O;Pljfkt Koénigsberger Str. 29 GmbH, Frankfurt 100,0 17.716 0

am Main
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.
anteil 31.12.2018 Geschéftsjahr
2018
Name und Sitz der Gesellschaft
% TEUR TEUR

:\)/:;:i:ﬁ,(l),?sj;ekt Konstanz GmbH, Frankfurt am 100,0 241 66
DIC AP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main'"* 100,0 3.003 0
DIC AP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main™"* 100,0 25 0
DIC AP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main'"* 100,0 10.614 0
DIC AP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main™* 100,0 891 196
DIC AP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main'! 100,0 5.772 829
DIC AP Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main'"! 100,0 25 0
DIC AP Objekt 8 GmbH, Frankfurt am Main'! 100,0 91 -175
DIC AP Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main™* 100,0 1.503 111
DIC Asset Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 15.713 804
DIC Asset AP GmbH, Frankfurt am Main 100,0 29.776 1.219
DIC Asset OP GmbH, Frankfurt am Main 100,0 50 4.397
DIC Asset DP GmbH, Frankfurt am Main 100,0 3.849 2.504
DIC OF REIT 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 5.383 -1.435
DIC OP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main™ 100,0 78.606 1.356
E/:;r?lz Objekt Darmstadt GmbH, Frankfurt am 100,0 17.481 946
E/:;r?lz Objekt Duisburg GmbH, Frankfurt am 100,0 29 664 5925
E/:;r?lz Objekt Dusseldorf GmbH, Frankfurt am 100,0 5.979 1.418
E,:;rc,)lz Objekt Hamburg GmbH, Frankfurt am 100,0 8.736 809
E/:;r?lz Objekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am 100,0 5732 400
DIC OP Objekt Marl GmbH, Frankfurt am Main®? 100,0 5.188 -65
DIC OP Objekt Miinchen- Griinwald GmbH, Frank- 100,0 5997 360

furt am Main®™
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.

anteil 31.12.2018 Geschaftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR

DIC OP Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main™ 100,0 12.010 389
DIC OP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main™ 100,0 2.020 880
DIC OP Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main™ 100,0 12.178 8.096
DIC OP Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main™ 100,0 798 756
DIC.Fund Advisory GmbH & Co. KG, Frankfurt am 99,996 25 0
Main
DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 21.723 460
DIC.VSP Objekt Kéln ECR GmbH, Frankfurt am 100,0 3811 114
Main
DIC.V;’ Objekt KéIn SILO GmbH, Frankfurt am 100,0 172 60
Main
DIC VP Objekt Moers GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 9.864 56
DIC VP_OEl?Jekt Neubrandenburg GmbH, Frankfurt 100,0 1,288 213
am Main
DIC'Vsl?lobJekt Saalfeld GmbH, Frankfurt am 100,0 775 0
Main
DIC Objekt Berlin Heilbronner StraRe GmbH & Co.
KG, Frankfurt am Main®! 100,0 -1 2
DIC Objekt Diisseldorf SchwannstralRe GmbH &
Co. KG, Frankfurt am Main*! 100,0 2 3
DIC DP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 89.553 4.228
DIC DP Wiesbaden Frankfurter StraRe 46-48
GmbH, Frankfurt am Main™* 100,0 11 2
DIC DP Ménchengladbach StresemannstraRe

100,0 7.525 0
GmbH, Frankfurt am Main'>*! !
DIC DP Lang.erlslglbold Am Weiher GmbH, Frank- 100,0 25 0
furt am Main ™
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co KG, Frankfurt am 100,0 23.005 0

.12
Main
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.
anteil 31.12.2018 Geschéftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR
DIC DP Objekt 2 GmbH, Frankfurt am Main** 100,0 1.787 760
DIC DP Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main** 100,0 58 23
DIC Obj_ell<;c Bremer Grazer Stralle GmbH, Frankfurt 100,0 609 9
am Main
DIC DP Objekt 6 GmbH, Frankfurt am Main'** 100,0 25 0
DIC.OZt7)Jekt Leverkusen GmbH, Frankfurt am 94,9 5974 598
Main
DIC. 23518etr|ebsvorr|chtungs GmbH, Frankfurt am 100,0 130 91
Main
DIC 26 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 15.065 214
DIC 26 Leipzig GmbH, Frankfurt am Main”** 100,0 3.354 4
DIC 26 _Fr;'ankfurt Taunusstrafle GmbH, Frankfurt 100,0 9.123 463
am Main
DIC 26 Erfurt GmbH, Frankfurt am Main’ 100,0 1.955 144
DIC 26 Schwaben GmbH, Frankfurt am Main " *** |  100,0 25 0
DIC 26 Wiesbaden GmbH, Frankfurt am Main”* 100,0 2.425 0
OB Il Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main>® 100,0 165 90
DIC Office Balance | GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 2.810 485
. . 25,

1DIC Office Balance Il GmbH, Frankfurt am Main 100,0 295 0
2DSIE High Street Balance GmbH, Frankfurt am Main 100,0 965 0
DIC Fund Balance GmbH, Frankfurt am Main 100,0 34,978 5.786
DIC Office Balance lll GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 98 73
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.

anteil 31.12.2018 Geschaftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR

DIC Onsite GmbH, Frankfurt am Main 100,0 3.117 2
DIC Objekt EKZ Duisburg GmbH, Frankfurt am
Main27’116’ 37 & 100,0 2.077 2
E,:;r?"bjekt Zeppelinheim GmbH, Frankfurt am 100,0 313 178
DIC 27 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 100,0 30.726 4.410
E/:acirlz/llsalnTor Real Estate 1 GmbH, Frankfurt am 100,0 5415 97
DIC 25 Portfolio GmbH, Frankfurt am Main *** 100,0 3.200 0
6Dlag 125 Objekt Bremen GmbH, Frankfurt am Main 100,0 183 0
:\)/:;:irzli,?z,bfekt Chemnitz GmbH, Frankfurt am 100,0 940 0
DIC EB Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 32,4 100,0 5.719 63
DIC Fmancel Management GmbH & Co. KG, Frank- 100,0 21 0
furt am Main
DIC Office Balance IV GmbH, Frankfurt am Main » 100,0 4,515 0
DIC Fur?d3(I)3aIance 1. Beteiligungs GbR, Frankfurt 100,0 86.998 0
am Main
DIC Fur?daggilgance 2. Beteiligungs GbR, Frankfurt 100,0 86.998 0
am Main
DIC Zeil Portfolio GmbH, Frankfurt am Main® 100,0 1.072 11
1D|z§ Frankfurt Objekt 3 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 55 0
DIC Berlin Portfol_loMOZl:;Jekt Bundesallee GmbH, 100,0 1114 11
Frankfurt am Main™"
DIC Hamburg Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 22.762 2.012
DIC Hamburg ObJ_el%GroBmannstraBe GmbH, 100,0 4.421 171
Frankfurt am Main
DIC Hamburg Obj'ekzté I}/Iarckmannstra[%e GmbH, 100,0 5369 0
Frankfurt am Main ™
IZJSIE Hamburg Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 183 0
IZDSI(li Hamburg Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 95 0
DIC HI Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 92,5 11.245 55.939
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.
anteil 31.12.2018 Geschaftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR
DIC HI Land.sbzegrger Strafle GmbH & Co. KG, Frank- 100,0 624 0
furt am Main
E/:aci:ggill Balance | Funding GmbH, Frankfurt am 100,0 37 0
DIC HI Objekt Frankfurt Theodor-Heuss-Allee
GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 26 610
DIC HI Objekt Hamburg Kurt-Schumacher Allee
GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 11.327 -926
E/:aci:lng)bjekt Neu-lsenburg GmbH, Frankfurt am 100,0 4.004 156
2I39IC HI Objekt Ratingen GmbH, Frankfurt am Main 100,0 56 698
DIC HI Objekt 1 GmbH, Frankfurt am Main 2 100,0 67 8
'I\)/:;:lzg()bJEkt 2 GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100,0 5 035 0
DIC HI Objekt 4 GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 105 -85
DIC HI Objekt 5 GmbH, Frankfurt am Main > 100,0 56 -140
:\D/:;Zirl;lIZgObJekt 6 GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100,0 1367 0
DIC HI Objekt 7 GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 2.112 -341
DIC HI Objekt 9 GmbH, Frankfurt am Main > 100,0 1.026 -176
DIC HI Objekt 10 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 230 -30
DIC HI Objekt 11 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 1.550 -0
DIC HI Objekt 12 GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 54 -89
DIC HI Objekt 13 GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 847 68
DIC HI Objekt 14 GmbH, Frankfurt am Main 100,0 66 4
DIC HI Objekt 15 GmbH, Frankfurt am Main *° 100,0 53 211
DIC HI Objekt Kéln GmbH, Frankfurt am Main 2 100,0 11.664 -117
E/:acir(])gjekt Halle GmbH & Co. KG, Frankfurt am 100,0 27959 0
DIC Real Estate Investments Beteiligungs GmbH, 100,0 31 1

Frankfurt am Main
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.

anteil 31.12.2018 Geschaftsjahr

Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR

DIC Real Estate Ir?vestments GmbH & Co. KGaA, 100,0 26.982 18.852
Frankfurt am Main
DIC Retail Balanc? Izgeltrlebsvorrlchtungs GmbH, 100,0 105 0
Frankfurt am Main =~
DICFB Frg&erty Management GmbH, Frankfurt 100,0 25 0
am Main
DIC Fur?d 2Bsalance Consulting | GmbH, Frankfurt 100,0 476 8
am Main
DIC Fur?d 2BSIaZIgnce Consulting Il GmbH, Frankfurt 100,0 3.667 )
am Main
DIC Retail Balance | GmbH, Frankfurt am Main " | 100,0 2.259 14
Gewerbepark Lar?gel?;eld West 3 GmbH & Co.KG, 99,5 1918 0
Frankfurt am Main "
DIC Retail Balance | Beteiligungs GmbH > 100,0 45.674 0
DIC Objektsteuerung GmbH, Frankfurt am Main 94,8 58 18
DIC Ob!ekt Frankfurt 1 GmbH & Co. KG, Frankfurt 94,0 37 0
am Main
Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1 Er-
weiterung GmbH & Co. KG, Frankfurt am Main** 90,0 6.317 0
Deutsche Immobilien Chancen Objektbeteiligungs
GmbH, Frankfurt am Main 90,0 86 433
DIC' I\/llsalnTor Verwaltungs GmbH, Frankfurt am 40,0 14 1
Main
DIC MainTor ZweiltfsBetelllgungs GmbH & Co. KG, 40,0 27583 0
Frankfurt am Main
DIC'MSREF HMDD Portfolio GmbH, Frankfurt am 20,0 1.006 256
Main
DIC MSREF HT Portfolio GmbH, Frankfurt am Main 20,0 3.606 2.566
DIC MS'REF FF Stidwest Portfolio GmbH, Frankfurt 20,0 4.566 -1.945
am Main
DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt am Main™** 20,0 51.948 4.086
DIC Development GmbH, Frankfurt am Main® 20,0 4.584 180
DIC HI Beteiligungs GmbH, Frankfurt am Main®* 100,00 1.791 0
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Kapital- | Eigenkapital zum | Ergebnis Ifd.
anteil 31.12.2018 Geschaftsjahr
Name und Sitz der Gesellschaft 2018
% TEUR TEUR
DIC GMG GmbH, Frankfurt am Main 20,0 1 -7
DIC MainTor Il GmbH, Frankfurt am Main >>*° 40,0 175 20
DIC BW Portfolio GmbH* 20,0 298 14
MainTor GmbH, Frankfurt am Main ***° 40,0 15.016 3.641

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag

2 mittelbar tUber die DIC RMN-Portfolio GmbH

3 mittelbar Gber die DIC Ruhr Portfolio GmbH

4 davon 94% mittelbar Uber die DIC 27 Portfolio
GmbH

5 mittelbar tGber die DIC VP Portfolio GmbH

6 davon 94 % mittelbar liber die DIC 25 Portfolio
GmbH

7 mittelbar Gber die DIC 26 Portfolio GmbH

8 davon 15% mittelbar tGber die DIC Asset AP GmbH

9 davon 15% mittelbar tGber die DIC Asset DP GmbH

10 davon 15% mittelbar Uber die DIC Asset OP
GmbH

11 mittelbar Uber die DIC Asset AP GmbH/ DIC AP
Portfolio GmbH

12 mittelbar Gber die DIC Asset DP GmbH/ DIC DP
Portfolio GmbH

13 mittelbar Gber die DIC Asset OP GmbH/ DIC OP
Portfolio GmbH

14 mittelbar tber die DIC 27 Portfolio GmbH

15 mittelbar Gber die DIC OF REIT 1 GmbH

16 davon 5,1 % mittelbar Uber die DIC Asset
Portfolio GmbH

17 davon 6 % mittelbar liber die DIC Objektsteue-
rung GmbH

18 Rumpfgeschéaftsjahr vom 01.04.2018 bis zum
31.12.2018

19 Rumpfgeschéftsjahr vom 01.01.2018 bis zum
31.07.2018

20 Rumpfgeschéaftsjahr vom 16.02.2018 bis zum
31.12.2018

21 Rumpfgeschaftsjahr vom 01.03.2018 bis zum
31.12.2018
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22 Rumpfgeschéaftsjahr vom 01.06.2018 bis zum
31.12.2018

23 mittelbar Gber die DIC Zeil Portfolio GmbH

24 Rumpfgeschaftsjahr vom 01.10.2018 bis zum
31.12.2018

25 mittelbar Gber die DIC Fund Balance GmbH

27 davon 94,9 % mittelbar Uber die DIC 27 Portfo-
lio GmbH

28 mittelbar Uber die DIC Hamburg Portfolio GmbH

29 mittelbar tber die DIC HI Portfolio GmbH

30 davon 0,1 % mittelbar liber die DIC Asset Beteili-
gungs GmbH

31 mittelbar tber die DIC Asset Portfolio GmbH

32 davon 6 % mittelbar Uber die Deutsche Immobi-
lien Chancen Objektbeteiligungs GmbH

33 davon 88% mittelbar lber die DIC 27 Portfolio
GmbH

34 es besteht eine wechselseitige Beziehung zur DIC
Asset AG.

35 20 % mittelbar tber die DIC MainTor Real Estate
1 GmbH

36 mittelbar Gber die DIC Office Balance Ill GmbH

37 zum 31.07.2018 aufgrund abweichendem Wirt-
schaftsjahr

38 davon 99,9 % mittelbar tber die DIC Fund Balan-
ce 1. Beteiligungs GbR

39 mittelbar tber die DIC Retail Balance | GmbH

40 20% mittelbar Uber die DIC MainTor Zweite
GmbH & Co. KG

41 mittelbar tGber die DIC Development GmbH



10.

11.

12.

Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr fiir den Abschlussprifer (inkl. Konzernabschluss) als Aufwand in 2018 erfasste
Honorar von TEUR 253 teilt sich wie folgt auf:

Abschlussprifungsleistungen: TEUR 147
Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 106

Konzernzugehdorigkeit

Fir den Kreis der verbundenen Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB bei denen die DIC Asset
AG Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB ist, erstellt die DIC Asset AG einen Konzernabschluss
nach IFRS. Die DIC Asset AG ist gemaR § 290 HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflich-
tet. Als borsennotiertes Unternehmen ist dieser Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS auf-
zustellen. Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch
hinterlegt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss 2018 der DIC Asset AG, Frankfurt am Main ein den tatsdchlichen Verhéaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lage-
bericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschaftsverlauf einschlieflich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Unterzeichnung des Jahresabschlusses und Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 und der Lagebericht wurden vom Vorstand nach den ge-
setzlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von
EUR 33.455.232,04 aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Hauptver-
sammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Hohe von EUR 35.110.166,12 eine Gewinnausschittung in
Hohe von EUR 33.852.599,04 vorzunehmen.

Damit ergibt sich eine Dividende von 0,48 EUR pro Stilickaktie auf das fir 2018 dividendenbezugsbe-
rechtigte Grundkapital. Der danach verbleibende Bilanzgewinn von EUR 1.257.567,08 soll auf neue
Rechnung vorgetragen werden. Die Dividende soll, vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversamm-
lung, nach Wahl der Aktionare entweder in bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien
der DIC Asset AG (,,Aktiendividende”) geleistet werden.
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13. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Erhellungszeitraum zwischen Bilanzstichtag und Freigabe der Veroffentlichung des Jahresab-
schlusses durch den Vorstand wurden keine wesentlichen Transaktionen beschlossen, eingelei-
tet oder durchgefihrt.

Frankfurt am Main, den 5. Februar 2019

Der Vorstand

Sonja Warntges Dirk Hasselbring Johannes von Mutius
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DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Entwicklung des Anlagevermégens vom 01.01. - 31.12.2018

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugange Abgange Umgliederungen Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2018 31.12.2018 01.01.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 233.756,91 0,00 0,00 0,00 233.756,91 134.182,25 33.513,21 0,00 167.695,46 66.061,45 99.574,66
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 918.622,76 70.756,18 0,00 0,00 989.378,94 585.402,68 92.825,82 0,00 678.228,50 311.150,44 333.220,08
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 501.597.478,59 37.235.000,00 46.350.000,00 0,00 492.482.478,59 11.652.542,09 564.366,94 0,00 12.216.909,03 480.265.569,56 489.944.936,50
2. Beteiligungen 7.756.664,66 0,00 3.717.633,54 0,00 4.039.031,12 800.000,00 310.000,00 0,00 1.110.000,00 2.929.031,12 6.956.664,66
3. Ausleihungen an Unternehmen mit Beteiligungsverhaltnis 29.212.827,98 0,00 0,00 0,00 29.212.827,98 0,00 0,00 0,00 0,00 29.212.827,98 29.212.827,98
4. Sonstige Ausleihungen 41.419.137,47 3.568.143,80 0,00 0,00 44.987.281,27 0,00 0,00 0,00 0,00 44.987.281,27 41.419.137,47
581.138.488,37 40.873.899,98 50.067.633,54 0,00 571.944.754,81 13.172.127,02 1.000.705,97 0,00 14.172.832,99 557.771.921,82 567.966.361,35
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Bestatigungsvermerk

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprtifers

An die DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Vermerk uber die Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der DIC Asset AG — bestehend aus der Bilanz, zum 31. Dezember
2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlielllich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der
DIC Asset AG fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 geprtft. Die in der
Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriffen und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2018 und

. vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der in der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts geflihrt
hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
-LEU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts“ unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
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erfillt. Dartber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage flr unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten
Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemalen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres
Prufungsurteils hierzu bericksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Werthaltigkeit der Anteile an verbundenen Unternehmen
. Risiko flr den Abschluss

In dem Jahresabschluss der DIC zum 31. Dezember 2018 werden Anteile an verbundenen
Unternehmen in H6he von EUR 480 Mio. ausgewiesen. Die DIC hat zum Abschlussstichtag die
Werthaltigkeit ihrer Beteiligungsansatze uberpruft. Hierfir wurden fir alle wesentlichen
Beteiligungen eigene Unternehmens- und Eigenkapitalbewertungen zur Ermittlung der
beizulegenden Werte durchgefiihrt. Auf Basis der vorliegenden Berechnungen der
Gesellschaft sowie weiterer Dokumentationen ergab sich flir das Geschéaftsjahr 2018 kein
weiterer Abwertungsbedarf. Die beizulegenden Werte der Anteile an verbundenen
Unternehmen wurden jeweils unter Berlcksichtigung der in den Tochtergesellschaften
vorliegenden stillen Reserven im Immobilienvermdgen ermittelt, wobei die von externen
Gutachtern ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw. Nutzungswerte zugrunde gelegt wurden.
Das Ergebnis dieser Bewertungen ist insbesondere von der Einschatzung der Marktmieten und
der Diskontierungs- und Kapitalisierungszinssatze abhangig. Die Bewertungen sind daher mit
Unsicherheiten behaftet. Vor diesem Hintergrund und angesichts der wesentlichen Bedeutung
fur die Vermdgens- und Ertragslage der DIC war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Prifung von besonderer Bedeutung.

. Unsere Vorgehensweise in der Prifung

Wir haben uns davon Uberzeugt, dass die beizulegenden Werte sachgerecht ermittelt wurden.
Hierzu haben wir Uberprift, ob die zugrundeliegenden stillen Reserven korrekt auf Basis der
Buchwerte und der durch Gutachter ermittelten beizulegenden Zeitwerte bzw. Nutzungswerte
abgeleitet wurden. Die von den externen Gutachtern zum 31. Dezember 2018 durchgefiuhrten
Bewertungen haben wir auf ihre Verwertbarkeit gewirdigt. Zudem haben wir uns ein
Verstandnis Uber die den Gutachten zugrundeliegenden Ausgangsdaten, die getroffenen bzw.
verwendeten Annahmen und Methoden sowie deren Stetigkeit im Verhaltnis zu Vorperioden
verschafft. Im Ergebnis flihrte unsere Analyse zu keinen Einschréankungen hinsichtlich der
Verwertbarkeit der vorgelegten Gutachten im Rahmen der Bewertung der Anteile an
verbundenen Unternehmen fir Zwecke des Jahresabschlusses.

. Unsere Schlussfolgerungen

Die ausgewiesenen Buchwerte fiir Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR
480 Mio. sind auf Basis der getroffenen Annahmen durch die stillen Reserven gedeckt. Die
Angaben der Gesellschaft im Anhang zu den Finanzanlagen und deren Werthaltigkeit sind im
Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden" enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen:

. die in der Anlage zum Bestatigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile
des zusammengefassten Lageberichts,

. die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Jahresabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

. den Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex und

. die Versicherung nach § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

. wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten Lagebericht
oder unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
. anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen
Grundsatzen ordnungsmafiger Buchflihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten
— falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulierdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und Maflinahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im zusammengefassten
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist,
und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalR an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter
— falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen
und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist bei VerstéRen hdéher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mallnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

. beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

. ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

. beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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. beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens.

. fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten

zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliellich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann,
dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses fir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlie®en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben geméR Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 16. Marz 2018 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden
am 19. November 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschéftsjahr
2006 als Jahresabschlussprifer der DIC Asset AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in
Einklang stehen.
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Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fUr die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Karsten Luce.

Nurnberg, den 5. Februar 2019

Rédl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Kraus Luce
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestatigungsvermerk: Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des
zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

. die in Abschnitt Corporate Governance des zusammengefassten Lageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfiihrung,
. die Berichterstattung zur Nachhaltigkeit.
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