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DIC Asset AG auf einen Blick

Finanzkennzahlen in Mio. Euro 2022 2021 |A| Bilanzkennzahlen in Mio. Euro 31.12.2022 31.12.2021
Bruttomieteinnahmen 176,0 108,4 67,6 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.673,3 1.756,7
Nettomieteinnahmen 152,5 91,2 61,3 Zur Verduf3erung gehaltene langfristige 540,8 238,7
o Vermogenswerte (IFRS 5)
Ertrage aus Immobilienmanagement 88,4 101,2 12,8
Eigenkapital 1.664,1 1.134,0
Erlose aus Immobilienverkauf 51,5 139,3 87,8
Finanzschulden (inkl. IFRS 5) 3.138,4 2.207.4
Gewinne aus Immobilienverkauf 12,7 23,8 111
" - Bilanzsumme 5.180,3 3.493,7
Ergebnis aus assoziierten 18,9 6,5 12,4
Unternehmen Loan-to-Value (LTV)** 57,8% 48,5%
Funds from Operations nach Minderheiten (FFO) 114,2 107,2 7.0 Adjusted LTV**/**** 54,7 % 411%
Funds from Operations || 126,9 131,0 4.1 NAV je Aktie (in Euro)* 18,29 18,44
(nach Minderheiten, einschlielich Verkaufsergebnis) :
Adjusted NAV je Aktie (in Euro)**** 21,84 25,00
EBITDA 1944 165,1 29,3
EBIT 120,5 1221 1,6 Operative Kennzahlen 31.12.2022 31.12.2021
Bereinigter Konzernliberschuss* 52,2 69,9 17,7 Anzahl Immobilien 360 237
Konzerntiberschuss 42,9 584 15,5 Assets under Management in Mrd. Euro 14,7 11,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 158,9 434 1155 Mietflache in gm 4.794.600 3.143.200
Finanzkennzahlen je Aktie in Euro™ Vermietungsleistung in gm 374.900 309.100
FFO je Aktie (nach Minderheiten) 1,38 1,32 0,06 Operative Kennzahlen (Commercial Portfolio)*** 31.12.2022 31.12.2021
FFO Il je Aktie (nach Minderheiten) 153 161 0,08 Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 203,8 105,5
Konzernergebnis je Aktie (nach Minderheiten) 0,38 0,71 033 EPRA-Leerstandsquote in % 43 53
* Bereinigt um Einmalkosten Erwerb VIB @-Mietlaufzeit in Jahren 5,5 59
** Alle Zahlen je Akti . IFRS (Aktienzahl 12M 2022: 82.689.478; 12M 2021: 81.504.495
e Zahlen je Aktie angepasst gem (Aktienza ) @-Miete in Euro pro gm 8.26 1139
Bruttomietrendite in % 4.8 49

* Alle Zahlen je Aktie angepasst gem. IFRS (Aktienzahl 31.12.2022: 83.152.366; 31.12.2021: 81.861.163)
** Bereinigt um Warehousing

*** Nur fir das Commercial Portfolio berechnet, ohne Repositionierungen und Warehousing

**** Inkl. vollstandigen Werts des Institutional Business
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Zum Inhalt 2 Vorwort

Sehr geehrte Aktionare,

An die Aktionire

Geschaftspartner und Freunde

unseres Unternehmens,

die DIC Asset AG (,DIC") hat das Jahr 2022 mit dem bes-
ten Ergebnis ihrer 25-jahrigen Geschichte abgeschlossen.
Und fur die Zukunft vielleicht noch wichtiger: Wir blicken
auf ein Jahr der dulRerst erfolgreichen Transformation der
DIC zurlck, in dem wir ein bérsennotiertes Unternehmen,
die VIB Vermogen AG (,VIB®) Ubernommen und integriert
haben und so unsere Asset-Klasse Logistik zum zweiten
Standbein der DIC ausgebaut haben. Das alles in einem
Jahr, das von einem Krieg mitten in Europa, von globalen
Lieferkettenproblemen, von der Zinswende und von erheb-
lichen Unsicherheiten beziglich Konjunktur, Energie- und
Rohstoffversorgung gepragt war.

Unser Geschéftsmodell, unsere Strategie und die Agilitat
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich mehr
denn je als die entscheidenden Faktoren fir unseren Er-
folg bewdhrt. Was uns auszeichnet, ist der nachdrtickliche

Wille, unser Business zu gestalten, also das Heft des Han-
delns in der Hand zu haben. Wir hatten jederzeit einen
Plan, und das gilt auch Gber 2022 hinaus fir die Zukunft.
Das ist unser ,spirit to create excellence".

Dahinter steckt unser ureigener Anspruch an ,dynamic
performance’. Hinzu kommt unsere Motivation, Spitze zu
sein in unserem Markt und im Wettbewerb, und zwar in
dem gesamten Spektrum unserer Wertschdpfungskette.

Am Ende unseres bislang erfolgreichsten Geschéftsjahres
blicken auf eine nunmehr 25 Jahre anhaltende Geschichte
der DIC zurick. In diesem Vierteljahrhundert sind wir im
deutschen Immobilienmarkt zu einer festen Gro3e gewor-
den. Eine feste GroRRe - darunter verstehen wir nicht nur

gute Kennzahlen eines Jahres, so erfreulich sie auch sind.

Sondern auch die Verlasslichkeit auf der langen Strecke

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

und das Vertrauen in die Resilienz und die Verdnderungs-
fahigkeit unseres Unternehmens im Wandel von Zeit
und Markt.

So sind wir stolz darauf, uns nicht nur bezogen auf das
Geschéftsjahr 2022 in exzellenter Verfassung zu prasen-
tieren. Genauso stolz sind wir darauf, ,in the long run“ gut
aufgestellt zu sein. Dazu gehort auch, dass wir ESG sehr
frihzeitig in unser Selbstverstandnis und unsere DNA auf-
genommen haben und auch bei der Auflage von Fonds und
Finanzierungen berUcksichtigen. Zudem freuen wir uns,
dass Green Buildings bereits einen Anteil von Uber 30%
an unserem Commercial Portfolio haben. Und dass wir die
Potenziale der Digitalisierung immer starker fir uns selbst
und unsere Kunden zur Effizienzsteigerung von Prozessen
und der Geb&ude erschlie3en.

DIC Asset AG | Geschaftsbericht 2022
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Vorwort

An die Aktionire Lagebericht

Zum Geschaftsjahr 2022: Unser Unternehmen hat sich
in den vergangenen zwolf Monaten sehr gut entwickelt.
Wir haben im vergangenen Jahr das hochste Funds from
Operations/FFO-Ergebnis in der Geschichte der DIC
erwirtschaftet. Mit FFO (vor Steuern, nach Minderheiten)
in Hohe von 114,2 Mio. Euro ist es uns gelungen, das
Rekordergebnis von 2021 nochmals um rund 7% zu tber-
treffen. Damit haben wir zuverlassig unsere jingste Prog-
nose umgesetzt, mit der wir lhnen FFO zwischen 114 bis
117 Mio. Euro in Aussicht gestellt hatten.

Wir haben die FFO aber nicht nur einfach erneut steigern
kdnnen, dies ist auch das Ergebnis der wesentlichen struk-
turellen Weiterentwicklung der letzten Jahre. Denn wir
haben mit den richtigen strategischen Entscheidungen die
Weichen daflr gestellt, dass wir zu einem deutlich héheren
Anteil als zuvor von langfristig planbaren Ertragsquellen
profitieren. Wir sind also perspektivisch noch besser in Be-
zug auf unsere Ertragskontinuitat aufgestellt. Damit haben
wir die Resilienz und die Stabilitdt des Unternehmens
weiter erhoht.

Ein ganz wesentlicher Schritt fir die Veranderung unserer
Ertragsstrome und des dahinter liegenden Portfolios war
Anfang des Jahres die Ubernahme der VIB, durch die wir
einen Doppeleffekt erzielt haben. Einerseits einen grof3en
weiteren Fortschritt im Aufbau der Asset-Klasse Logistik,
die wir seit mehreren Jahren zum zweiten Schwerpunkt
unsere Portfolios neben Blroimmobilien entwickeln. Ande-
rerseits die Erweiterung unseres Eigenbestands (Commer-
cial Portfolio), der zum Jahresende mit 4,5 Mrd. Euro mehr
als doppelt so grof3 war wie im Jahr zuvor. Die Bewertung
des Eigenbestands zum Jahresende lag 1,5 % Uber dem
Vorjahr - u.a. als Folge des veranderten Portfoliomixes mit
héherem Logistik-Anteil.

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Herausragend stark waren auch unsere Vermietungs-
erfolge: Mit einer Vermietungsleistung von 374.900 gm
und einem Like-for-like-Wachstum der Mieten von 5,8 %,
haben wir erneut die Schlagkraft unserer Immobilienplatt-
form im Vermietungsmarkt bewiesen.

Im Verlauf des vergangenen Geschéftsjahres hatten wir
angesichts der schwierigen Rahmenbedingungen im Immo-
bilieninvestmentmarkt und aufgrund eines dadurch sehr
gedampften Transaktionsgeschehens unsere Transaktions-
ziele angepasst und das Ziel fur die Immobilienmanagement-
ertrage im Drittgeschift (Institutional Business) reduziert,
insbesondere aufgrund geringer erwarteter transaktionsab-
hangiger Geblhren. Zum Ende des Geschaftsjahres 2022
haben wir neben der Akquisition von VIB in H6he von rund
2,3 Mrd. Euro, rund 393 Mio. Euro Verkaufe aus dem Eigen-
bestand und Ankdufe in Hohe von rund 640 Mio. Euro im
Drittgeschaft umgesetzt und 88,4 Mio. Euro an (sowohl
laufenden als auch transaktionsabhangigen) Management-
gebihren erzielt.

Insgesamt erreichen wir mit Assets under Management in
Hohe von rund 14,7 Mrd. Euro auf unserer Plattform zum
Jahresende 2022 einen neuen Spitzenwert.

Auf Basis des sehr erfolgreichen Gesamtergebnisses der
DIC schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der DIC der
Hauptversammlung wie im Geschaftsjahr 2021 die Aus-
schuttung einer Dividende in Hohe von 0,75 Euro je Aktie
flr das Geschéftsjahr 2022 vor. Das entspricht einer attrak-
tiven Dividendenrendite von 9,8 % zum Schlusskurs der
DIC-Aktie am Jahresende 2022. Auch zukinftig wollen wir
unseren Aktionaren eine attraktive Dividende bieten und
somit die nachhaltige Partizipation am Erfolg der DIC er-
moglichen. Unsere Dividendenpolitik zielt bei einem positi-
vem Jahrestberschuss auf eine regelmafige Ausschittung

DIC Asset AG | Geschaftsbericht 2022



Zum Inhalt 4 Vorwort

in Hohe von mindestens 50% unserer erzielten FFO eines
Geschéftsjahres ab. Im Geschéftsjahr 2023 wird unser
Fokus auf weiterer Portfolio- und Cashflow-Optimierung
liegen, sodass wir nun in Summe FFO in einer Spanne von
90 bis 97 Mio. Euro erwarten. Wesentlicher Grund fur die
niedriger als im Vorjahr erwarteten FFO sind die anhaltend
herausfordernden Rahmenbedingungen im Immobilien-
investitionsmarkt.

Angesichts des seit 2022 verdnderten Zinsumfelds und
der weiterhin unklaren Auswirkungen einer schwacheren
Konjunktur auf die Immobiliennachfrage in Deutschland
rechnen wir insbesondere im ersten Halbjahr 2023 mit

An die Aktiondre

Verzogerungen bei An- und Verkaufen, die sich auf die fir
das Geschaftsjahr 2023 erwarteten FFO auswirken. Hier-
bei werden insbesondere niedrigere transaktionsbedingte

Management-Gebthren im Institutional Business erwartet.

Sehr geehrte Aktionare, Geschaftspartner und Freunde
unseres Unternehmens, was uns bis heute erfolgreich
gemacht hat und auszeichnet, wird uns auch Uber 2023
hinaus den notigen Rickenwind geben. Unsere ,dynamic
performance” und die Exzellenz in der Breite unseres Tuns
sind Antrieb und Motor unseres Handelns. Schnelligkeit,

Kreativitdt und Zuverlassigkeit sind unsere Markenzeichen.

ESG ist unsere DNA.

Christian Fritzsche
Vorstand
Operations

(COO0)

Lagebericht

Sonja Warntges
Vorsitzende

des Vorstands
(CEQ/CFO) (ClO)

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Sie kdnnen sich darauf verlassen, dass wir mit all dem, was
uns ausmacht, sorgsam und mit Weitblick umgehen und
weiterhin langfristig Werte schaffen - im Sinne unserer
Jong-term excellence” flr unsere Stakeholder und fir den
dauerhaften Erfolg der DIC an der Schwelle zu den nachs-
ten 25 Jahren!

Sk

lhre Sonja Warntges
Vorsitzende des Vorstands

Johannes v. Mutius
Vorstand

Torsten Doyen
Vorstand

Investments
(CIBO)

Institutional Business



Zum Inhalt

The spirit to create excellence

DIC at a glance

2022 war flr uns herausragend, besonders durch die
Ubernahme der borsennotierten VIB. Mit unseren
25 Jahren Erfahrung am Immobilienmarkt haben wir
planvoll gehandelt. Basis unseres Erfolgs ist unsere
Uberregionale und regionale Immobilienplattform und
unser breites Investorennetzwerk.

Wir sind prasent vor Ort, immer nah am Mieter und
der Immobilie. An neun Standorten in allen wichtigen
deutschen Markten betreuen wir in 360 Objekten
rund 1.700 Mieter.

341 14,7 waeuo

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Assets under Management

360 114 v euo

Gewerbeimmobilien

FFO

An die Aktionéire‘ Lagebericht N Konzernabschluss Anhang Ubersichten

@ Hamburg

Berlin @

® Duisseldorf
® Kain

@ Frankfurt

Mannheim @

@ Stuttgart ® Neuburg

Standorte
Miinchen @

DIC Asset AG | Geschiftsbericht 2022



The spirit to create excellence An die Aktiondre

Dynamic
performance

Immer in Bewegung, planvoll, proaktiv, nachhaltig
und entschlossen: Das ist Dynamic Performance.
2022 hieR das flr uns vor allem, Transformation
durch Transaktion, Ubernahme der VIB: Ausbau
des Commercial Portfolios - zwei starke Asset-
Klassen - Steigerung nachhaltiger Cash Flows.

Unser Geschaftsmodell mit seinen beiden Saulen -
Objekte im Eigenbestand (Commercial Portfolio)
und Bewirtschaftung von Objekten Dritter (Insti-
tutional Business) — haben wir auf die VIB Ubertra-
gen und ausgeweitet und alle Logistik-Aktivitdten
dort konzentriert.

Mit unserer 360-Grad-Expertise sind wir Kompe-
tenztrager Gber den gesamten Lebenszyklus einer
Immobilie - wir bringen Anleger und Investoren
zusammen (Match), wir kaufen und verkaufen
(Transact), betreiben (Operate) und entwickeln
(Develop) Immobilien, strukturieren Investment-
produkte und beraten Mieter, Eigner und Inves-
toren, etwa auf den Feldern ESG, New Work und
Digitalisierung.

Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten
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An die Aktionire

Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

The spirit to
create excellence

Exzellenz ist die Summe vieler Fahigkeiten und Komponenten -
und immer das Ergebnis von Kénnen und Wollen. So haben wir
auch im herausfordernden Jahr 2022 einzigartige Erfolge und
einen neuen Ergebnisrekord erreicht.

Die DIC ist am Puls der Zeit und nah am Markt. Unsere Werte,
unsere Unternehmensstrategie und unsere Expertise bilden das
Fundament unserer Arbeit. Ndhe zu unseren Stakeholdern und
der Dialog mit ihnen sind Garanten unseres Erfolgs. Unser hoch
entwickeltes Kennzahlensystem verschafft uns jederzeit Trans-
parenz. Mit unserem Managementsystem steuern wir unser
Geschéft ziel- und situationsgerecht.

Wir haben das Know-how, die organisatorische Aufstellung,
Fihrungskompetenz, Motivation und Agilitat, marktgerecht zu

handeln und Risiken, Trends und Chancen frihzeitig zu erkennen
und aktiv anzugehen.

DIC Asset AG | Geschaftsbericht 2022



Zum Inhalt 8 The spirit to create excellence An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Ubersichten

Long-term
excellence

Klare Ziele, Dynamik und fokussiertes, werthaltiges

Wachstum in neue Dimensionen pragen die strate-

gische Entwicklung der DIC hin zu den Spitzenwer-
,, ten 2022.

Der Wert der Assets under Management stieg allein

in den vergangenen finf Jahren von 5,6 Mrd. Euro

auf 14,7 Mrd. Euro. Das operative Ergebnis (FFO) ist

im selben Zeitraum von 68 Mio. Euro auf Uber 114 o

Mio. Euro gestiegen. Das DIC-eigene Bestandsport- /O

folio ist im vergangenen Jahr von 2,2 Mrd. Euro auf

4,5 Mrd. Euro angewachsen und tragt erheblich zur Logistik-Anteil auf der Plattform
Erhdhung nachhaltiger Ertragsstrome bei. (839 % im Commercial Portfolio)

Klarer Fokus unserer Strategie ist der Aufbau von
Logistik als weiterem Asset-Schwerpunkt neben
BUroimmobilien. Mit einem Anteil von inzwischen
39 % am Eigenbestand ist uns das eindrucksvoll
gelungen. Haupttreiber dafiir waren die Ubernahme
der VIB und der Einstieg in die Internationalisierung
mit vier Objekten in den Niederlanden entlang der
europaischen Nord-Sud Magistrale.

DIC Asset AG | Geschéftsbericht 2022



Zum Inhalt 9 The spirit to create excellence An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss

Transactional
excellence

Vorausschauendes Vorgehen, strategisches Rati-
onal und passende Taktung: 3,3 Mrd. Euro Trans-
aktionsvolumen trotz volatiler Rahmenbedingun-
gen bringen die Assets under Management auf
14,7 Mrd. Euro.

Transformation durch Transaktion: Durch die
Ubernahme und Integration der VIB verfiigt

die DIC neben Birogebauden jetzt mit Logistik
Uber eine zweite starke Asset-Klasse. Unseren
Plan und die Integration der VIB haben wir trotz
schwieriger Rahmenbedingungen erfolgreich
umgesetzt.

Neuer Einzelhandels-
SpeZialfondS Fondsvolumen: Ausschittungs-
. rendite:
VIB Retail Balance | 350 mio. Euro 4.9
97 %p.a.

Verkauf fiihrt zu Geplante Ausweitung des

it Zwei-Saulen-
starkerem Fokus Laufzeit:

e Modells auf die
auf Logistik 10 Jahre VIB

Anhang Ubersichten

VIB Vermogen AG

Fiihrender Spezialist fiir Logistikimmobilienexpertise
Logistik und Light industrial seit rund 30 Jahren

Mieteinnahmen p.a.
Portfoliomarktwert
Immobilienflache
EPRA-Leerstandsquote
Entwicklungspipeline liber

Stabiler WALT bei

99,8 Mio. Euro
2,3 Mrd. Euro
1,37 mio.qm

1,5%
156.000m
5,4 jahren

DIC Asset AG | Geschiftsbericht 2022



Zum Inhalt 10 The spirit to create excellence

Operational
excellence

Unsere Teams konnten im dritten Jahr in Folge ein
o Rekordvermietungsergebnis erzielen, durch die
’ /O vorzeitige Erneuerung zahlreicher Vertrage Mieter

. . . langerfristig binden und den Leerstand insgesamt
Like-for-like Mietwachstum

auf der Plattform verringern.

Bruttomieteinnahmen
in Mio. Euro

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Ubersichten

Entwicklung Vermietungsleistung
ingm

374.900

O

269.900

e

211.300

Wertsteigerung
im Commercial Portfolio

Dass wir selbst unter den schwierigen
Rahmenbedingungen im vergangenen
Jahr den Wert unseres Immobilienbe-
stands steigern konnten, belegt ein-

drucksvoll die Kompetenz und Agilitat

unserer Mannschaft. 2022 war fir uns
nicht nur ein Jahr der Transformation,
sondern zugleich ein erneuter Beweis
unserer operativen Leistungsfahigkeit.



ZUm Tnhalt

Manage-to-ESG:

Ratingergebnisse

DIC definiert

Kooperationen klares Ziel‘:
flir nachhaltigen CO:z-Reduktion

Gebzudebetrieb bis 2030 um

40+

Foal

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

- Sustainable
;;;exceHence

ESG ist Teil unserer DNA - nachhaltig, mit klar definierten
Meilensteinen und nachvollziehbar transparent. Dazu zah-
len die klimagerechte Ertlichtigung von Gebauden, Effizi-
enz unserer internen Prozesse, die Forderung einer diver- r
sen und inklusiven Mitarbeiterstruktur, stetige Ertrage, /////
Kontinuitat in der Dividendenpolitik und ESG-gerechte o

Finanzinstrumente. /?5//{4//
—

Wichtiges Element unseres Verstdndnisses nachhaltiger
Unternehmensfihrung ist ein breit angelegter Stake-
holder-Dialog: Mieter und Investoren sensibilisieren,
beraten und partnerschaftlich mitnehmen; den Dialog mit

unserem gesellschaftlichen Umfeld flhren; durch eigenes = S
Green Building-Anteil am

Marktwert des Eigenbe-
Days - jenseits des beruflichen Alltags am gesellschaft- stands - Ziel von 20%

lichen Zusammenhalt mitwirken. Das alles pragt unser vorzeitig Uberschritten
umfassendes Verstédndnis von ESG.

gesellschaftliches Engagement - wie unsere Social Impact

P ] e

ESG == ] ESG =
REGIONAL INDUSTRY
TOP RATED TOP RATED

DIC Asset AG | Geschaftsbericht 2022
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Zum Inhalt
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Dividende 2022
in Euro per Aktie

12

The spirit to create excellence

Financial
excellence

Unser Ziel ist die stetige Steigerung wiederkehrenden
Cashflows, die eine verlassliche Planbarkeit bietet und
eine Resilienz in schwierigen Marktphasen schafft.
Das spiegelt sich auch in unserer Dividendenpolitik,
mit der wir unseren Aktionarinnen und Aktionaren
die nachhaltige Partizipation am Erfolg der DIC er-
moglichen. Kapitalmanagement und Bilanzpolitik

mit Klarheit und Weitsicht.

FFO-Wachstum in Mio. Euro
I . 114
2022

I ——— 107
2021

I — 97
2020

@ Erfolgsbeitrag Commercial Portfolio
@ Erfolgsbeitrag Institutional Business
(bis 2018 Funds + Other Investments)

114,2

FFO in Mio. Euro

An die Ak é

Lagebericht Konzernabschluss Ubersichten

Ertragsquellen in Mio. Euro

241
2022

LD 192
2021

® Mieten
® Verwaltungsgebuhren (laufend)
Verwaltungsgebuhren (einmalig)

/84

Anteil wiederkehrender
operativer Cashflows 2022
2021: 66%

DIC Asset AG | Geschaftsbericht 2022



Zum Inhalt 13 The spirit to create excellence

Mit Nachhaltigkeit und Effizienz

o Umsetzung ESG-Strategie mit Ziel
CO,-Reduzierung um 40 % bis 2030

« Stetiger Ausbau griiner Finanzierungen

« Digitalisierung operativer Prozesse

 Kontinuierlicher Stakeholderdialog

Mit Stabilitat und Weitsicht

« Steigerung wiederkehrender operativer Cashflows

o Optimierung der Bilanz- und Finanzstruktur:
Senkung LTV auf unter 50 %

» Attraktive Dividendenpolitik mit Kontinuitat

Chancen nutzen, Werte schaffen

o Ausbau Marktfihrerschaft fir Logistik
und Bdro in Deutschland
e Fortfihrung Internationalisierung Immobilienplattform
« Starker Partner fur aktive Investmentstrategien
» New Work-Konzepte aus einer Hand

i

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Ubersichten

Strategic
excellence

Wir agieren aktiv und stellen uns friihzeitig auf Veranderun-

gen am Markt ein - und das seit nunmehr 25 Jahren. Wir
haben eine klare Vorstellung von der Zukunft, von den An-
forderungen an Gewerbeimmobilien unter den Rahmenbe-
dingungen von Klimaschutz, ESG und dem Wettbewerb um
Arbeitskrafte. Schnelligkeit, Kreativitat und Zuverldssigkeit
sind unsere Markenzeichen. Mit unserem USP schaffen wir
langfristig Werte fiir unsere Stakeholder.

—_

W\
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Zum Inhalt 14 Investor Relations und Kapitalmarkt An die Aktiondre Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Investor Relations und Kapitalmarkt

Weltweite Aktienmarkte im Jahr 2022 stark belastet Highlights 2022
Das Borsenjahr 2022 zeichnet sich durch Kursverluste auf breiter Basis aus und gilt als
eines der schlechtesten Jahre seit Beginn der Aufzeichnungen. Ungewdhnlich war neben
der hohen Volatilitdt der Markte auch die starkere Korrelation verschiedener Anlageklassen Dividendenvorschlag auf Vorjahres- Geschaftsbericht 2021 erneut
als in normalen Jahren (z. B. zwischen Aktien und Anleihen). Pragend flr die weltweiten niveau von 0,75 Euro je Aktie, ent- mit EPRA BPR Gold Award
Kapitalmarkte war eine Mischung globaler Krisen sowie die Reaktionen internationaler
Institutionen darauf.

spricht Dividendenrendite von 9,8 % ausgezeichnet

Die Null-Covid-Politik Chinas wirkte sich noch weit ins Jahr 2022 hinein auf die stark
verflochtene Weltwirtschaft aus. Insbesondere der Beginn des Kriegs in der Ukraine am
24. Februar 2022 kann aber als Zasur mit weitreichenden Folgen gelten, da er die bereits
vorher bestehende Lieferketten- und Inflationsproblematik durch den Energiepreis-
schock noch weiter verstarkt hat. Das hohe Inflationsniveau fuhrte zu einem ungewdhn- Erstmals EPRA sBPR Gold Award
lich scharfen Kurswechsel der Zentralbanken weg vom langjahrigen Niedrigzinsniveau fr Nachhaltigkeitsbericht 2021
(angefihrt von Zinsschritten der US-amerikanischen Federal Reserve Bank und der Bank
of England, dann gefolgt von der Europaischen Zentralbank).

Intensive Kapitalmarktkommuni-
kation mit Gber 100 Investoren
im Jahresverlauf
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Druck auf Immobiliensektor trifft auch DIC-Aktie

Die Unsicherheit aufgrund der weltweiten geopoliti-
schen und makrodkonomischen Krisen sowie die stark
gestiegenen Kosten der Immobilienfinanzierung im Jah-
resverlauf 2022 belasteten den Immobiliensektor noch
starker als den Gesamtmarkt. Wahrend DAX und SDAX
mit Kursriickgdngen von - 12 % bzw. - 27 % konfron-
tiert waren, entwickelte sich der Sektor-Index ,EPRA
Developed Europe” der europdischen bérsennotierten
Immobilienunternehmen mit einem Rickgang von -39 %
noch deutlich negativer. Die im deutschen Branchenindex
LEPRA Germany* zusammengefassten Unternehmen
fahrten sogar zu einem Rickgang von - 54 %. In diesem
Kontext lag die negative Entwicklung der Aktie der DIC
Asset AG (,DIC") von - 46 % (ohne Berlicksichtigung

der Ausschittung der Dividende flr das Geschaftsjahr
2021) im Branchenmittel. Bei Berticksichtigung der
Dividendenausschittung sank die DIC-Aktie vom Xetra-
Startkurs des Jahres von 15,37 Euro auf 7,62 Euro am
Jahresende, ein Rickgang von - 50%.

An die Aktionire Lagebericht

Wertentwicklung
indexiert (XETRA-Schlusskurs vom 31.12.2021 = 100 %),
DIC Asset AG ohne Berlcksichtigung von Dividendenausschittung
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DIC-Aktie

Basisdaten (Stand Februar 2023)

Investor Relations und Kapitalmarkt

Anzahl Aktien

83.152.366 (Namens-Stiickaktien)

Grundkapital in Euro

83.152.366

WKN/ISIN ALX3XX/ DEOOOATX3XX4
Symbol DIC

Freefloat/ Streubesitz 454%

Wichtige Indizes SDAX, DIMAX

Handelsplatze

Xetra, alle Borsenplatze in Deutschland

Segment Deutsche Borse

Prime Standard

Designated Sponsors

ODDO BHF Corporates & Markets AG,
Baader Bank AG, Stifel Europe Bank AG

Zahlstelle

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG

Kennzahlen*

2022 2021
FFO je Aktie Euro 1,38 1,32
FFO-Rendite ** % 18,1 8,6
Dividende je Aktie Euro 0,75*** 0,75
Dividendenrendite ** % 9,8 4.9
Jahresschlusskurs Euro 7,62 15,37
52-Wochen-Hoch Euro 15,76 16,09
52-Wochen-Tief Euro 6,71 13,42
Borsenkapitalisierung ** Mio. Euro 634 1.258

* jeweils Xetra-Schlusskurse
** bezogen auf Xetra-Jahresschlusskurs
“** vorgeschlagen

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Unternehmensanleihen der DIC ebenfalls mit riicklaufiger Entwicklung

Infolge des Anstiegs der Marktzinsen im Jahresverlauf 2022 gerieten die Kurse von
Unternehmensanleihen auf breiter Basis unter Druck. So schlossen auch die beiden zum
Jahresende (30. Dezember 2022) ausstehenden Anleihen der DIC jeweils unter pari und
unter den Eréffnungskursen des Jahres.

Die Anleihe 18/23 (150 Mio. Euro) schloss bei 99,1 (30. Dezember 2021: 103,0) und der
Green Bond 21/26 im Volumen von 400 Mio. Euro (unter anderem aufgrund des gerin-
geren Handelsvolumens und der héheren Stlickelung) bei 57,5 (30. Dezember 2021: 94,2).

Die Anleihe 17/22 im Volumen von 180 Mio. Euro wurde am 11. Juli 2022 planmaBig
zurtickgezahlt.
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DIC-Anleihen

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten
Basisdaten
Name DIC Asset AG- DIC Asset AG
Anleihe 18/23 Green Bond 21/26
ISIN DEOOOA2NBZG? X52388910270
WKN A2NBZG ASMP5C
Segment Official List der Luxemburgi- Euro-MTF-Markt der Borse

schen Borse, Luxemburg

Luxemburg

Mindestanlagesumme 1.000 Euro 100.000 Euro
Kupon 3,500% 2,250%
Emissionsvolumen 150 Mio. Euro 400 Mio. Euro
Falligkeit 02.10.2023 22.09.2026

Kennzahlen

2022 2021
DIC Asset AG-Anleihe 18/23
Jahresschlusskurs 99,1 103,0
Effektive Rendite zum Jahresschlusskurs 481% 1,78%
DIC Asset AG Green Bond 21/26
Jahresschlusskurs 57,5 94,2
Effektive Rendite zum Jahresschlusskurs 19,23% 3,60%

Quelle: vwd group / EQS Group AG
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Virtuelle Hauptversammlung 2022

Auf der ordentlichen Hauptversammlung 2022 am 24. Méarz 2022, die wie in
den Vorjahren als Online-Veranstaltung ohne physische Préasenz von Aktionéren,
Bevollméachtigten und Gasten stattfand, wurden alle Tagesordnungspunkte mit
grofBen Mehrheiten bestatigt.

Fir das Geschéftsjahr 2021 wurde die Zahlung einer um 7% erhéhten Dividende
von 0,75 Euro beschlossen (Vorjahr: 0,70 Euro). Die Ausschiittungsquote verblieb
damit wie im Vorjahr stabil bei 57 % der Ergebniskennzahl Funds from Operations
(FFO). Wie in den Vorjahren erfolgt die Ausschiittung wahlweise in bar oder in Form
neuer Aktien (Aktiendividende). Bezogen auf den Xetra-Jahresschlusskurs 2021
ergab sich eine Dividendenrendite von 4,9 %.

In weiteren Beschllssen wurden unter anderem Vorstand und Aufsichtsrat ftr das
Geschéftsjahr 2021 entlastet. Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Herr Eberhard Vetter
und Frau Dr. Angela Geerling wurden in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.
Zudem wurde fUr das Geschéftsjahr 2022 die Prifungsgesellschaft BDO gewahlt
und der Vergltungsbericht fir Vorstand und Aufsichtsrat erortert.

In ihrer Rede schaute die Vorstandsvorsitzende Sonja Warntges zuriick auf ein
erfolgreiches Jahr 2021 und berichtete Uber den Erwerb der Mehrheit an der
VIB Vermogen AG (,VIB).

Bewihrte Aktiendividende starkt Eigenkapital

FUr das Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Ausschittung der Dividende zum finften
Mal in Folge wahlweise in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende). Die
Annahmequote lag bei 40,54 % (Vorjahr: 47,27 %), sodass am 4. Mai 2022 insgesamt
1.291.203 neue Aktien in die Depots der teilnehmenden Aktionédre gebucht und fur
den Handel im Regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen wurden.

Die Gesamtzahl ausstehender Aktien der DIC zum Jahresende 2022 belduft sich
nach der Eintragung der Kapitalerhdhung im Handelsregister am 26. April 2022 auf
83.152.366, was einer Erhdhung um rund 1,6 % gegenlber dem Jahresende 2021
entspricht. Die Bruttoemissionserldse aus der Ausgabe der neuen Aktien beliefen
sich auf rund 17,9 Mio. Euro und stérkten das DIC-Eigenkapital.

An die Aktiondre Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Stabile Aktionarsstruktur

Der Aktiondrskreis der DIC weist eine grundsatzlich stabile Struktur mit nationalen und
internationalen institutionellen Investoren auf. Die RAG-Stiftung ist seit 2014 als GroR-
aktionar an der DIC beteiligt und halt rund 10,0% der Aktien. Die Deutsche Immo-
bilien Chancen-Gruppe hélt als Ankeraktionar aktuell rund 34,5 % der Aktien, wovon
rund 8,1 % Uber die TTL Real Estate GmbH zugerechnet werden. Herr Yannick Patrick
Heller hat im Februar 2021 die 10 %-Schwelle mit einer Beteiligung in Héhe von rund
10,1 % Uberschritten. Der Streubesitz liegt aktuell bei rund 45,4 %. Groter Aktionar in-
nerhalb des Streubesitzes ist die FMR LLC mit einem Anteil von rund 7,4 % (Aufstockung
im Oktober 2022 nach zuvor 6,8 %). Der Anteil von Fidelity Securities Fund verblieb
bei 3,1 %.

Alle uns vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen verdffentlichen wir auf unserer Website
und im Anhang ab Seite 206.

Aktionarsstruktur

45,4 %

Freefloat

@ 34,5% Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe
® 10,1% Yannick Patrick Heller
10,0% RAG-Stiftung

45,4 % Freefloat, davon:
34,9% Andere

. 74% FMR LLC
® 3,1% Fidelity Securities Fund

Stand: Februar 2023
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Kontinuierliche Kapitalmarktkommunikation

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den Prinzipien Offenheit, Transparenz und
Fairness gegendber allen Finanzmarktteilnehmern. Die fortlaufende und zeitnahe Infor-
mation der Aktionare, Investoren und Analysten Uber die aktuellen Entwicklungen und
den Geschéftsverlauf steht im Zentrum der IR-Aktivitdten. Wie in den Vorjahren konnte
die DIC im Rahmen des ,Fast Close" als erster deutscher Immobilienwert den Konzern-
abschluss fir 2021 bereits am 9. Februar 2022 vorlegen und bereits frihzeitig einen
Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr geben.

Uber die ausfiihrliche schriftliche Berichterstattung hinaus pflegen wir den direkten
Kontakt zu unseren privaten und institutionellen Aktiondren sowie Analysten und in-
formieren regelmaBig tiber alle wichtigen Ereignisse der DIC. Uber Social-Media-Kanile
vernetzen wir uns mit Kapitalmarktinvestoren und -intermedidren sowie Marktpartnern,
insbesondere rund um IR-Events, Messen und andere aktuelle Anlésse.

Im Geschaftsjahr 2022 fuhrten das IR-Team und der Vorstand an insgesamt zwolf Konfe-
renztagen (inklusive der Analystenveranstaltung Deutsches Eigenkapitalforum), vier Road-
showtagen sowie in 62 Video- und Telefon-Calls auf3erhalb von Roadshows Gesprache mit
109 nationalen und internationalen Investoren (im Durchschnitt 1,4 Gesprache je Investor
im Jahresverlauf). Zudem fUhrte die DIC zu den regelméaRigen Berichtszeitpunkten und bei
Ankindigung des Teilerwerbsangebots fir die VIB jeweils einen Webcast fiir die Kapital-
marktoffentlichkeit durch, in dem sich eine offene Q&A-Session an die Prasentation des
Vorstands anschloss.

Alle kapitalmarktrelevanten Informationen rund um die DIC sind auf unserer Website
zeitnah abrufbar und werden kontinuierlich gepflegt. Neben Finanzberichten, Unterneh-
mensprasentationen und Mitteilungen sind dort auch die Mitschnitte der Telefonkonferen-
zen zur Jahres- und Quartalsberichterstattung und eine detaillierte Konsens-Ubersicht
Uber aktuelle Analystenmeinungen zu finden.

Follow us on:

An die Aktionire Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Laufender Austausch mit Analysten

Wie zum Jahresende 2021 wurde die DIC im Geschéftsjahr 2022 von insgesamt zehn Ana-
lysten gecovert, die aktuell mehrheitlich eine Kaufempfehlung aussprechen. Zum Zeitpunkt
dieser Berichtsveroffentlichung lag das Median-Kursziel bei 12,00 Euro je Aktie (in einer
Spanne von 7,50 Euro bis 16,00 Euro). Detaillierte Schatzungen der Research-Hauser werden
regelméafig aktualisiert und auf der IR-Website der DIC veroffentlicht.

Das IR-Team der DIC pflegt einen regelmaigen Austausch mit den betreuenden Analysten
zu Fragen der Modellierung und Unternehmensbewertung. Im Jahr 2022 fanden insgesamt

66 Gesprache mit den Analysten statt.

Analystenempfehlungen

Aktuelle Aktuelles
Bank/Finanzinstitut Analyst Empfehlung Kursziel in Euro
Baader Bank Andre Remke Sell 7,50
Berenberg Bank Kai Klose Buy 13,00
DZ Bank Karsten Oblinger Buy 12,50
HSBC Thomas Martin (Restricted)
Kepler Cheuvreux Ferran Tort Barniol Hold 8,70
Metzler Jochen Schmitt Buy 12,00
ODDO BHF Manuel Martin Hold 10,00
SRC Research Stefan Scharff, Christopher Mehl Buy 16,00
Stifel Europe Tom Carstairs Hold 9,00
Warburg Research Philipp Kaiser Buy 14,60
Kursziel (Median) 12,00
Stand: Februar 2023
BAADER SeEseEs T (P sec & B
METZLER ¥ 0BRoBHE C STIFEL W

RESEARCH
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Dividendenvorschlag 0,75 Euro

Als wichtiges Instrument unserer Finanzstrategie verfolgen wir eine zuverldssige und auf
Wachstum ausgerichtete Dividendenpolitik, die sich primar an den operativen Erfolgen
unseres Geschaftsmodells orientiert und sich maf3geblich aus der Steuerungsgroe FFO
(Funds from Operations) ableitet. Weitere Einflussfaktoren sind die wirtschaftliche Ver-
fassung des Unternehmens sowie die Einschatzung der zukinftigen Marktentwicklung
und des Finanzierungsbedarfs. Der Erfolg unseres Geschaftsmodells beruht auf ver-
lsslichen und stetigen Ertrédgen aus der Bewirtschaftung unseres breit diversifizierten
Portfolios sowie dem Wachstum bestehender und zusétzlicher Ertrage aus unseren
Managementdienstleistungen im Institutional Business.

IR-Aktivitaten 2022

1. Quartal

21.01. Kepler Cheuvreux German Corporate Conference 2022 virtuell
31.01. Announcement-Prasentation zum Teilerwerbsangebot fiir die VIB*

09.02. Veroffentlichung Geschéftsbericht 2021*

24.03. Hauptversammlung virtuell
2. Quartal

10.05. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1 2022*

12.05. Morgan Stanley Leveraged Finance Conference London

18.05. Veroffentlichung Nachhaltigkeitsbericht 2021

19.05. Stifel German SMID CAP Forum Frankfurt
25.05. EPRA Corporate Access Day London
02.06. Quirin Champions Conference 2022 virtuell
15.06. Non-Deal Roadshow (UK) virtuell
21.06. Non-Deal Roadshow (Schweiz) virtuell
22.06. Non-Deal-Roadshow Brissel
29.06. Kepler Cheuvreux Pan-European Real Estate Conference Paris

* mit Conference Call

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Flr das Geschéftsjahr 2022 schlagt der Vorstand der Hauptversammlung eine Dividen-
denausschittung von 0,75 Euro je Aktie vor. Dies entspricht einer Ausschittungsquote
von rund 54 % des FFO je Aktie (Vorjahr: 57%). Wie in den Vorjahren bieten wir unseren
Aktionaren das Wahlrecht, die Dividende in bar oder in Form weiterer Aktien der Gesell-
schaft (,Aktiendividende") zu erhalten.

Bezogen auf den Schlusskurs des Jahres 2022 erhalten die Aktiondre der DIC eine
attraktive Dividendenrendite von rund 2,8 %. Die DIC hat einen Track Record als eines
der renditestarksten Unternehmen im SDAX und im deutschen Immobiliensektor.

3. Quartal

04.07. Non-Deal-Roadshow (Belgien) virtuell
02.08. Veroffentlichung Halbjahresbericht 2022*

13.09. SRC Forum Financials + Real Estate 2022 Frankfurt
19.09. Berenberg GS German Corporate Conference 2022 Munchen
20.09. Baader Investment Conference 2022 Munchen
4. Quartal

04.10. Degroof Petercam Real Estate Conference 2022 Brissel
09.11. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2022~

23.11. Berenberg Industrial and Logistics Real Estate Paris Seminar Paris
29.11. Deutsches Eigenkapitalforum 2022 (Analystenveranstaltung) Frankfurt
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IR-Kalender 2023

Stand: Februar 2023

1. Quartal

16.01. Kepler Cheuvreux German Corporate Conference 2023
15.02. Veroffentlichung Geschaftsbericht 2022

Marz BofA Securities EMEA Real Estate CEO Conference 2023
30.03. Hauptversammlung

2. Quartal
10.05. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q1 2023*
17.05. Veroffentlichung Nachhaltigkeitsbericht 2022

3. Quartal

03.08. Veroffentlichung Halbjahresbericht 2023*
September SRC Forum Financials + Real Estate 2023
September Berenberg GS German Corporate Conference 2023
September Baader Investment Conference 2023

4. Quartal
08.11. Veroffentlichung Quartalsmitteilung Q3 2023*

November Deutsches Eigenkapitalforum 2023 (Analystenveranstaltung)

* mit Conference Call

Frankfurt

London

Frankfurt
Minchen
Minchen

Frankfurt

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Verbandsarbeit

Wir engagieren uns vor allem in den einflussreichsten und starksten Verbanden ZIA
(Zentraler Immobilien Ausschuss) und EPRA (European Public Real Estate Association),
um gemeinsame Interessen der Immobilienbranche zu vertreten und Informations-
leistungen anzubieten. Die Vorstandsvorsitzende Sonja Warntges bringt inre Expertise
als Prasidiumsmitglied des ZIA ein. Seit Januar 2015 sind wir zudem Mitglied der
European Association for Investors in Non-Listed Real Estate Vehicles (INREV).

Ausgezeichnetes Reporting - Doppel-Gold
Wir haben von EPRA flir unsere Finanz- und ESG-Berichterstattung im Jahr 2021
jeweils einen Gold Award erhalten. Das ist die hdchste erreichbare Kategorie.

Wie schon die Geschéftsberichte der vergangenen Jahre wurde der Geschéftsbericht
2021 mit dem BPR (Best Practices Recommendations) Gold Award ausgezeichnet.
Der Nachhaltigkeitsbericht 2021 erreichte erstmals Gold beim jahrlichen sBPR-Ran-
king (Sustainability Best Practices Recommendations). Damit honoriert EPRA die
klare Kommunikation der Nachhaltigkeitsziele und den Best-in-Class-Anspruch der
DIC beim Thema ESG. Fur mehr Informationen zu ESG-Ratings siehe auch S. 81 in
diesem Bericht.

B

— ——{
EPRA EPRA m ESG m
ESG
A e INDUSTRY REGIONAL
TOP RATED TOP RATED
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Bericht des Aufsichtsrats

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss

Schnell, kreativ und zuverlissig - erneut ein Jahr, in dem die DIC Asset AG (,DIC") ihr stabiles Geschiftsmodell
erfolgreich weiter ausbauen konnte. Dafiir gebiihren dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
die auch in diesem Jahr eine auBergewdhnliche Leistung erbracht haben, die besondere Anerkennung und der nach-

driickliche Dank des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022 die ihm nach
dem Aktiengesetz, der Satzung der Gesellschaft und
der Geschaftsordnung fur den Aufsichtsrat obliegenden
Aufgaben verantwortungsvoll und in vollem Umfang
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat mit dem Vorstand
die Entwicklung der Gesellschaft beraten sowie die
strategische Unternehmensentwicklung und bedeutende
EinzelmalBnahmen begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Laufe des Ge-
schaftsjahres zeitnah und umfassend durch schriftliche
und mindliche Berichte informiert. Die schriftlichen
Berichte des Vorstands sowie, soweit relevant, die
schriftlichen Beschlussvorlagen lagen dem Aufsichtsrat
als Grundlage fir die Beratungen und Entscheidungen
jeweils rechtzeitig zur Vorbereitung vor.

Die Berichte beinhalteten alle relevanten Informationen
zu wesentlichen Fragen der Strategie und Unternehmens-
planung, der Lage und Entwicklung der Gesellschaft und

des Konzerns, der Risikolage und dem Risikomanagement,
zum internen Kontrollsystem, zur Compliance sowie zu
bedeutenden Geschéftsvorfallen.

Der Geschaftsverlauf wurde vom Vorstand eingehend
erlautert und im Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat
wurde frihzeitig in alle wesentlichen Entscheidungen
eingebunden und hat seine Zustimmung - soweit
erforderlich - nach umfassender eigener Priifung und
Beratung erteilt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde vom Vorstand auch
zwischen den Sitzungen Uber wesentliche Entwicklungen
und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und hat in
einzelnen Gesprachen mit dem Vorstand die Perspek-
tiven und die kinftige Ausrichtung des Unternehmens
erortert.

Anhang Ubersichten
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Sitzungsteilnahme der
Aufsichtsratsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2022 trat der Aufsichtsrat zu vier ordent-
lichen Sitzungen zusammen. Davon fand eine Sitzung

in Préasenz und drei Sitzungen als virtuelle Konferenzen
statt. AuBBerdem fanden neun auferordentliche Sitzun-
gen statt, die bis auf eine Sitzung in Prasenz als Telefon-
konferenzen abgehalten wurden. Der Aufsichtsrat hat
regelmalig zu ausgewahlten Themen auch ohne den
Vorstand getagt. Zusatzlich gab es finf Beschlussfassun-
gen im schriftlichen Umlaufverfahren.

Die durchschnittliche Prasenz bei den Aufsichtsratssitzun-
gen lag im Berichtsjahr bei 98,9 %, die durchschnittliche
Présenz bei den Prifungsausschusssitzungen bei 100 %.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nahmen wie folgt an
den Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschisse, in
denen sie jeweils Mitglied waren, teil:

An die Aktiondre

Lagebericht Konzernabschluss Anhang

Ubersichten

Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 13 13 100%
Michael Zahn (stv. Vorsitzender) 13 13 100%
Dr. Angela Geerling (ab 24.03.2022) 9 9 100%
Prof. Dr. Ulrich Reuter 13 13 100%
Eberhard Vetter 13 12 92,3%
René Zahnd 13 13 100%
Klaus-JUrgen Sontowski

(stv. Vorsitzender, bis 24.03.2022) 4 4 100%
Durchschnittliche Prasenz 98,9 %
Mitglied des Priifungsausschusses Priifungsausschusssitzungen Teilnahme Anwesenheit
Prof. Dr. Ulrich Reuter (Vorsitzender) 3 3 100%
Prof. Dr. Gerhard Schmidt 3 3 100%
René Zahnd 3 3 100%

Durchschnittliche Prasenz

100%
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Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

Gegenstand regelmaBiger Beratungen in den Sitzungen waren das strategische Wachs-
tum der DIC in ausgewdhlten Asset-Klassen sowie die operative Geschaftsentwicklung -
insbesondere bezlglich Vermietungen sowie An- und Verkaufen -, die Umsatz- und
Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage.

DarUber hinaus standen folgende Themen im Fokus der einzelnen Sitzungen:

0118

In der aul3erordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir
das Gesamtjahr 2022 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat Fragen der operativen
Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transaktionsaktivitaten
far die beiden Segmente Commercial Portfolio und Institutional Business. Nach aus-
fahrlicher Diskussion stimmte der Aufsichtsrat der vom Vorstand vorgeschlagenen
Budgetplanung 2022 zu.

Darlber hinaus diskutierte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat Fragen des strategischen
Wachstums im Segment Logistik und offene Finanzierungsfragen.

01|28

In der aulBerordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand Uber seine Vorbereitungen zu
einer moglichen Ubernahme der VIB Vermégen AG (,VIB"). Insbesondere strategische
Aspekte und Finanzierungsfragen wurden mit dem Aufsichtsrat erortert.

0131

Zentrales Thema der auBerordentlichen Sitzung war die Entscheidung Gber die Abgabe
eines freiwilligen 6ffentlichen Angebots in Form eines Teilangebots, gerichtet auf den
Erwerb von Aktien der VIB. Der Vorstand stellte die wichtigsten Parameter des geplanten
Angebots dar. Der Aufsichtsrat stimmte dem Vorstandsbeschluss zur Abgabe des frei-
willigen 6ffentlichen Angebots zu.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

02|08

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der Prifungsausschusssit-
zung, welches ausfihrlich dargelegt und erortert wurde. Der Jahresabschluss fir das
Geschéftsjahr 2021 wurde festgestellt und der Konzernabschluss gebilligt. Der Abhan-
gigkeitsbericht wurde ebenfalls geprift und gebilligt. Der Aufsichtsrat priifte zudem den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands und schloss sich diesem an.

Im Anschluss diskutierte und verabschiedete der Aufsichtsrat die Tagesordnung und
Beschlussvorschlage fir die ordentliche Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat stimmte
dem vom Vorstand vorgestellten Vorschlag zu, den Aktionaren die Wahl zwischen der
Dividendenzahlung in bar oder in Form neuer Aktien (Aktiendividende) zu ermoglichen.

Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den der Hauptversammlung aufgrund des
reguldren Auslaufens der Amtszeiten von drei Aufsichtsratsmitgliedern zu unterbrei-
tenden Vorschlagen fir die Wahl in den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat beschloss, der
Hauptversammlung Herrn Prof. Dr. Gerhard Schmidt und Herrn Eberhard Vetter zur
Wiederwahl sowie Frau Dr. Angela Geerling zur Neuwahl in den Aufsichtsrat vorzu-
schlagen. Der Aufsichtsrat berlcksichtigte bei seinen Wahlvorschlagen die Unterneh-
mens- und Aktionarsinteressen, die gesetzlichen Vorgaben sowie die fachliche und
persdnliche Qualifikation der jeweiligen Kandidaten.

03|24

Zu Beginn der im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung abgehaltenen kons-
tituierenden Sitzung wahlte der Aufsichtsrat Herrn Prof. Dr. Schmidt einstimmig erneut
zum Aufsichtsratsvorsitzenden.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm der Bericht des Vorstands Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung ein. Auf der Ankaufsseite wurde der strategische Markteintritt
in den Niederlanden mit dem geplanten Ankauf von drei Logistikobjekten fir das Seg-
ment Institutional Business erértert sowie mehrere Objekte fir das Commercial Port-
folio. Ferner wurde die insgesamt Uber Plan liegende Vermietungsleistung, welche im
Wesentlichen auf GroRvermietungen im Segment Institutional Business zurlckzufihren
war, erortert.
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Der Vorstand berichtete dartiber hinaus Uber den Stand der Neuauflage verschiedener
Fonds, welche teilweise durch den Ausbruch des Ukraine-Krieges erschwert wurde,
sowie Uber die Ausplatzierung des O2-Towers.

Ein weiteres zentrales Thema der Sitzung waren die Beteiligung an der VIB und der
erfolgreiche Abschluss des Business Combination Agreements mit dem Ziel der lang-
fristigen Wertsteigerung der DIC und der VIB.

05|04

In der ordentlichen Sitzung beschéftigte sich der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis des
ersten Quartals 2022 vor Konsolidierung der VIB, die erstmals zum 1. April 2022
erfolgte. Darliber hinaus berichtete der Vorstand zum Geschaftsverlauf des ersten
Quartals bei der VIB und erlduterte in diesem Zusammenhang die Finanzierungsstruktur
der VIB.

Der Aufsichtsrat diskutierte zudem die strategische Allokation der Portfolios innerhalb
des DIC-Konzerns mit dem Ziel des Ausbaus einzelner Segmente.

06|15

In der aul3erordentlichen Sitzung wurde der Sachstand der Ausplatzierung der Objekte
Uptown und Unite sowie die Neuauflage des Public Infrastructure IV fur institutionelle
Investoren diskutiert.

Einen wesentlichen Teil der Sitzung nahm erneut die Beratung zur strategischen
Allokation von Portfolios innerhalb des Konzerns ein.

Der Vorstand stellte auBerdem das vorlaufige Ergebnis der von der VIB am 25. Mai 2022
bekannt gegebenen Neubewertung des VIB-Portfolios durch den Bewerter vor. Ferner
befasste sich der Aufsichtsrat mit der Verlangerung der Vorstandsbestellung von Sonja
Warntges und der Vorstandsvergltung und stimmte dem Abschluss des Dienstvertrags
mit Frau Warntges zu.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten
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In der aul3erordentlichen Sitzung berichtete der Vorstand (ber die Ergebnisvorschau
flr das erste Halbjahr 2022 sowie Uber die laufenden und die fir das zweite Halbjahr
geplanten Transaktionsaktivitaten.

Der Aufsichtsrat diskutierte zudem den Sachstand verschiedener Refinanzierungen bei
der VIB und weitere strategische Wachstumschancen. Weiterhin wurde die Begebung
eines Schuldscheines durch die DIC Uber 100 Mio. Euro behandelt.

08|01

In einer aulRerordentlichen Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat mit der Verlangerung
der Vorstandsbestellung von Herrn von Mutius sowie dessen Vergltung und stimmte
dem Abschluss des Vorstandsdienstvertrags mit Herrn von Mutius zu.

09|13

In der ordentlichen Sitzung erlauterte der Vorstand die Vorschau des Neunmonatsergeb-
nisses, die geplanten Transaktionen im Bestand und im Segment Institutional Business
sowie den Sachstand zu den Vermietungsaktivitaten.

Der Vorstand préasentierte aulRerdem die Ergebnisse der Beschlussfassungen der Haupt-
versammlung der VIB vom 30. August 2022, darunter die Annahme des Aktionarsvor-
schlags zur Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals.

10|06

In der aul3erordentlichen Strategiesitzung wurden die etwaigen Auswirkungen der Markt-
verwerfungen auf das Geschaftsmodell und der operative Peer-Vergleich eingehend
diskutiert. In diesem Kontext wurden auch die wichtigsten zu erreichenden Meilensteine
bis Jahresende behandelt, darunter die Portfolioverkdufe und Bewertungen der Port-
folios der DIC und VIB. Der Aufsichtsrat stimmte der Priifung und Vorbereitung einer
moglichen Einbringung eines Logistikportfolios in die VIB zu.
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11|07

SchwerpunktmaRig beschéftigte sich der Aufsichtsrat in der au3erordentlichen Sitzung
mit der am 2. November 2022 durch den Vorstand angepassten Jahresprognose und
deren Auswirkungen auf die verschiedenen Teilbereiche des Konzerns. Der Vorstand
berichtete auBerdem zum Sachstand der Vorbereitung einer méglichen Einbringung eines
Logistikportfolios in die VIB und dessen Strukturierung. Der Aufsichtsrat stimmte der
weiteren Umsetzung zu.

12|14

In der ordentlichen Sitzung prasentierte der Vorstand die Ergebnisvorschau fir das
Gesamtjahr 2022 und diskutierte mit dem Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2023 Fragen
der operativen Planung, der Ergebnis- und Bilanzplanung sowie potenzielle Transaktions-
aktivitdten fur die beiden Segmente Commercial Portfolio und Institutional Business.

Der Aufsichtsrat verabschiedete dartiber hinaus die Aktualisierung der Ziele fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium
und beschloss die Entsprechenserklarung fir das Geschéftsjahr 2022. Der Aufsichtsrat
befasste sich ferner mit Vorstandsangelegenheiten und beschloss die Bestellung von
Herrn Torsten Doyen, verantwortlich flr den Geschaftsbereich Institutional Business
(CIBO) und Herrn Christian Fritzsche, verantwortlich fir Operations (COQ), als neue
Vorstandsmitglieder mit Wirkung zum 1. Januar 2023.

An die Aktiondre

Lagebericht

Konzernabschluss

Anhang Ubersichten
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Bericht aus dem
Prifungsausschuss

Fir die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung
hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerich-
tet, der 2022 dreimal zusammentrat (davon einmal in
Prasenz und zweimal als Video- oder Telefonkonferenz).
An den Sitzungen haben alle Mitglieder des Prifungs-
ausschusses teilgenommen.

In der Sitzung im Februar 2022 standen die Prifungs-
schwerpunkte sowie Rechnungslegungsvorlagen des
Geschéftsjahres 2021 im Vordergrund. Unter besonderer
Berlcksichtigung der vom Priifungsausschuss in Abstim-
mung mit dem Abschlussprifer festgelegten Prifungs-
schwerpunkte des Konzernabschlusses (Werthaltigkeit
der Immobilien (Key Audit Matter) und der Werthaltig-
keitstest des durch die Ubernahme der GEG entstan-
denen Geschéfts- oder Firmenwerts (Key Audit Matter),
Geschéftsbeziehungen zu nahestehende Unternehmen
und Personen, Vollstdndigkeit der Anhangangaben, Kon-
zernlagebericht) und des Einzelabschlusses (Werthal-
tigkeit der Beteiligungen inklusive Beteiligungsertragen
(Key Audit Matter), vollstéandiger Ausweis der Transak-
tionen mit nahestehenden Unternehmen) wurden in

der Sitzung neben dem Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2021 nebst zusammengefasstem
Lage- und Konzernlagebericht auch die zugehérigen
Prufungsberichte in Gegenwart des Abschlussprifers
ausfihrlich analysiert und diskutiert.

Der Ausschuss befasste sich zudem mit der Prifung des
internen Kontrollsystems der DIC mit den Schwerpunkten
Rechnungswesen, Mietvertragsmanagement, Forderungs-
management, Nebenkostenabgrenzung/-abrechnung
und IT-Systeme.

An die Aktiondre

FUr die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die
Rechnungslegungsvorlagen fir das Geschaftsjahr 2021
wurden Empfehlungen verabschiedet.

Im Juli 2022 beschéftigte sich der Prifungsausschuss
mit der Optimierung des Risikomanagementsystems
und mit der durchgefliihrten Risikobewertung und
-klassifizierung. Des Weiteren lief3 sich der Prifungs-
ausschuss von Vertretern der Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft das Vorgehen bei der priferischen Durch-
sicht des Halbjahresberichts und den bisherigen
Tatigkeiten im Zusammenhang mit der erstmaligen Prii-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses erlautern.

In der Sitzung im Dezember 2022 analysierte der
Prifungsausschuss die Ergebnisvorschau fur das
Gesamtjahr 2022. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer
wurden die Prifungsschwerpunkte und die besonders
wichtigen Priifungssachverhalte (Key Audit Matters) fur
das Geschaftsjahr 2022 festgelegt und die von ESMA
und BaFin festgelegten Prifungsschwerpunkte fir
2023 beleuchtet.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, beispielsweise zu Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen, nehmen die Mitglieder
des Aufsichtsrats eigenverantwortlich wahr und werden
dabei von der Gesellschaft unterstiitzt. Im Juli 2022
wurde eine Weiterbildung in Form eines Webinars

zum Thema Compliance und zu den Richtlinien der DIC
durchgefihrt. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats kdn-

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

nen die Mitglieder des Vorstands zum Austausch tber
grundsatzliche und aktuelle Themen treffen und sich so
einen Uberblick tiber die relevanten Themen des Unter-
nehmens verschaffen (,Onboarding").

Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im
Dezember 2022 die aktuelle jahrliche Entsprechens-
erklarung gemal § 161 AktG zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodexes unter Be-
rlicksichtigung von dessen Neufassung abgegeben. Sie
wurde auf der Internetseite der Gesellschaft im Bereich
Corporate Governance zuganglich gemacht.

Im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfihrung” des
Geschéftsberichts berichtet der Vorstand gemeinsam mit
dem Aufsichtsrat detailliert Gber die Unternehmensftih-
rung in Gesellschaft und Konzern.

Keine Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die
entstehen kdnnen, unter Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschafts-
jahr 2022 sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Zwischen der Gesellschaft und der Rechtsanwaltssozietat
Weil, Gotshal & Manges LLP, der der Aufsichtsratsvor-
sitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als Partner angehort,
bestanden im Geschaftsjahr 2022 Beratungsmandate,
denen der Aufsichtsrat im Vorjahr zugestimmt hat. Herr
Prof. Dr. Schmidt hat an der entsprechenden Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats nicht mitgewirkt.
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Jahres- und Konzernabschluss 2022
gepriift und festgestellt

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2022 nach den Vorschriften des HGB,
den Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den gemaf3
§315e HGB ergdnzend anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften sowie den mit dem Konzernlage-
bericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese
wurden durch die von der Hauptversammlung am
24. Marz 2022 erstmals zum Abschlusspriifer gewahlte
BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Auch der von Vorstand und
Aufsichtsrat gemeinsam erstellte Vergitungsbericht
nach § 162 AktG flur das Geschéftsjahr 2022 wurde
vom Abschlussprifer formell gepruft.

Die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg,
ist seit dem Geschaftsjahr 2022 Abschlussprifer fur die
DIC und den DIC-Konzern. Der fir die Prifung ver-
antwortliche Wirtschaftsprtfer Christoph Hykel und der
Unterzeichner Tobias Haerle haben erstmals fir das Ge-
schaftsjahr 2022 den Bestatigungsvermerk unterzeichnet.

Samtliche dieser Vorlagen einschliei3lich des Gewinn-
verwendungsvorschlags des Vorstands waren Gegen-
stand der Sitzungen des Priifungsausschusses und
des Aufsichtsrats am 14. Februar 2023, an welchen
auch Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen. Die
Abschlussprifer berichteten Uber die Schwerpunkte
und die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung und
gingen dabei insbesondere auf die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte (Key Audit Matters) und die vor-

An die Aktiondre

genommenen Prifungshandlungen ein. Key Audit
Matters fir die Priifung des Konzernabschlusses
waren die Werthaltigkeit der Immobilien, der Wert-
haltigkeitstest des durch die Ubernahme von GEG
und RLI entstandenen Geschafts- oder Firmenwerts
sowie die erstmalige Konsolidierung der VIB. Fur die
Prifung des Jahresabschlusses der DIC wurde die
Werthaltigkeit der Finanzanlagen und der Forderun-
gen gegen verbundene Unternehmen als Key Audit
Matter identifiziert. Wesentliche Schwachen des auf
den Rechnungslegungsprozess bezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagements wurden nicht berich-
tet. Die Abschlussprifer standen den Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Diskussion
zur Verflgung. Umstande, die auf eine Befangenheit
des Abschlussprifers schlief3en lassen kdnnten, lagen
nicht vor.

Der Prifungsausschuss, dem die Vorlagen des Vorstands
und Prifungsberichte des Abschlussprifers rechtzeitig
zur Vorprifung vorgelegen haben, berichtete dem Auf-
sichtsrat Uber die wesentlichen Inhalte und das Ergebnis
seiner Vorprifung und gab Empfehlungen fir die Be-
schlussfassungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Priifungs-
berichte ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben, hat
den Jahres- und Konzernabschluss flir das Geschafts-
jahr 2022, den mit dem Konzernlagebericht zusam-
mengefassten Lagebericht und den Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands unter Bertcksichtigung
des Berichts des Prifungsausschusses geprift. Der
Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlusspriifer an. Auf der Grundlage seiner
eigenen PrUfung stellte der Aufsichtsrat fest, dass Ein-

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

wendungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss
sowie den zusammengefassten Lage- und Konzernlage-
bericht nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat billigte
entsprechend der Empfehlung des Priifungsausschusses
den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss. Der Jahresabschluss der DIC wurde damit
festgestellt. Der Vergltungsbericht wurde vom Auf-
sichtsrat verabschiedet.
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Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands flr
die Verwendung des Bilanzgewinns haben der Prifungs-
ausschuss und der Aufsichtsrat auch die Bilanzpolitik
und die Finanzplanung intensiv erortert. Auf der Grund-
lage seiner eigenen Priifung schloss sich der Aufsichtsrat
dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung
vorzuschlagen, aus dem Bilanzgewinn des Geschéfts-
jahrs 2022 eine Dividende von 0,75 Euro je dividen-
denberechtigter Aktie an die Aktiondre auszuschiitten
und den Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.
Ebenso schloss sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des
Vorstands an, der Hauptversammlung vorzuschlagen,
die Dividende erneut nach Wahl der Aktionare entweder
in bar oder in Form von Aktien der DIC (die ,Aktiendivi-
dende") zu leisten.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gepriift

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen fir das Geschafts-
jahr 2022. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht

geprift, Uber das Ergebnis schriftlich berichtet und fol-
genden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméaigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme

An die Aktiondre

bekannt waren, die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.*

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschluss-
prifer lagen den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Priifung vor. In den Sitzungen des PrU-
fungsausschusses und des Aufsichtsrats wurden auch
diese Berichte eingehend erortert. Die an den Sitzungen
teilnehmenden Vertreter des Abschlusspriifers berichte-
ten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nach
eigener Prifung zu und trat ferner dem Ergebnis der
Prifung des Berichts durch den Abschlusspriifer bei. Als
Ergebnis seiner Prifung stellte der Aufsichtsrat fest, dass
keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen zu erheben sind.

Besetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat

Im Vorstand haben sich im Berichtszeitraum folgende
Anderungen ergeben: Herr Patrick Weiden (CCMO)
und Herr Christian Bock (CIBO) sind zum Ablauf des
31. Dezember 2022 einvernehmlich aus dem Vorstand
ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Christian Bock
und Patrick Weiden fir ihren Einsatz und ihre Beitrage
zu den Meilensteinen und Wachstumsschritten der DIC
in den vergangenen Jahren. Der Aufsichtsrat hat jeweils
mit Wirkung vom 1. Januar 2023 Herrn Torsten Doyen,
verantwortlich fir den Geschaftsbereich Institutional

Business (CIBO), und Herrn Christian Fritzsche, verant-

wortlich fur Operations (COO), neu zu Vorstandsmit-
gliedern bestellt.

Lagebericht
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Im Aufsichtsrat haben sich im Berichtszeitraum folgende
Anderungen ergeben: Durch die ordentliche Hauptver-
sammlung am 24. Marz 2022 wurden Frau Dr. Angela
Geerling neu sowie Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt

und Herr Eberhard Vetter wieder in den Aufsichtsrat
gewahlt. Herr Prof. Dr. Schmidt wurde im Anschluss an
die Hauptversammlung erneut einstimmig zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden gewahlt. Die Amtszeit des stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herrn
Klaus-Jirgen Sontowski, endete mit Beendigung der
Hauptversammlung am 24. Marz 2022. Der Aufsichts-
rat dankt Herrn Sontowski flir die langjahrige wertvolle
und vertrauensvolle Zusammenarbeit im Gremium.
Herr Sontowski hat einen ganz wesentlichen Beitrag zur
Erfolgsgeschichte der DIC geleistet. Er hat ganz maf3-
gebliche Meilensteine fir die Entwicklung mit seinem
Rat und seiner Fachkenntnis unterstttzt.

Frankfurt am Main, 14. Februar 2023

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerhard Schmidt
- Aufsichtsratsvorsitzender -
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Kurzprofil

Die DIC Asset AG (,DIC", ,wir") ist einer der fihrenden deutschen bdrsennotierten
Gewerbeimmobilienspezialisten mit 25 Jahren Erfahrung am Immobilienmarkt und Zu-
gang zu einem breiten Investorennetzwerk.

Unsere Basis bildet die deutschlandweit tétige Immobilienplattform mit neun Standorten
in allen wichtigen deutschen Markten (inkl. der VIB Vermogen AG, ,VIB®). 360 Objekte
mit einem Marktwert von rund 14,7 Mrd. Euro betreuen wir onsite - sind prasent vor
Ort, immer nah am Mieter und an der Immobilie.

Wir verfolgen einen aktiven Asset-Management-Ansatz, der unternehmensweit Wert-
steigerungspotenziale hebt und Ertrage steigert. Unser Leistungsprofil umfasst dabei die
Strukturierung von Investmentvehikeln, den Ankauf und die Finanzierung, das laufende
Management unseres betreuten Immobilienbestands sowie die Repositionierung und
den Verkauf ausgewahlter Immobilien.

Wir generieren Uber zwei Geschéftsbereiche diversifizierte und nachhaltige Cashflows,
von Mieteinnahmen Uber Managementgebihren bis hin zu Verkaufserldésen und
Beteiligungsertragen:

Commercial Portfolio

Das Segment Commercial Portfolio (4,5 Mrd. Euro Assets under Management) umfasst
Immobilien im Eigenbestand der DIC. Hier erwirtschaften wir kontinuierliche Cash-
flows aus langfristig stabilen Mieteinnahmen, zudem optimieren wir den Wert unserer
Bestandsobjekte durch aktives Management und realisieren Gewinne durch Verkaufe.
AuRerdem erhalten wir Ertrédge aus Beteiligungen.

Institutional Business

Im Segment Institutional Business (10,2 Mrd. Euro Assets under Management) erzielen
wir aus dem Angebot unserer Immobilienservices fir nationale und internationale insti-
tutionelle Investoren laufende Gebilhren aus der Strukturierung und dem Management
von Investmentvehikeln mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Zudem sind wir in einigen
Fallen Co-Investor.

Die DIC ist seit Juni 2006 im SDAX notiert.
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Geschiaftsmodell

e Die DIC ist mit ihrer Investment-, Transaktions- und
Managementplattform und ihrer tiefen Kenntnis lo-
kaler Markte auf das aktive Management von Gewer-
beimmobilieninvestments spezialisiert.

* Wir koordinieren und kombinieren unser Engagement
als Bestandshalter von Immobilien mit Leistungen als
Initiator und Manager von Investmentprodukten fir
institutionelle Kunden. Dadurch gewahrleisten wir zu-
verlassige Cashflows auf unserer Plattform und agieren
als Full-Service-Systemanbieter rund um das Gewerbe-
immobilieninvestment.

Durch unseren 360-Grad-Ansatz, der alle Akteure und
Phasen in der Immobilienbewirtschaftung einbezieht,
sorgen wir flir den optimierten Ressourceneinsatz
von Kapital und Know-how sowie die effektive Ver-
netzung von Objekten, Nutzern und Investoren auf
der Plattform.

Das Ergebnis ist eine lickenlose Wertschépfung in
allen Marktphasen.

Mit der Expertise unserer eigenen Managementteams
auf dem gesamten Spektrum unserer Aktivitatsfelder
und durch die Dynamik unseres Transaktionsgesche-
hens bauen wir die Leistungen und die Ertragskraft
unserer Plattform stetig aus.

An die Aktionare

» Integraler Bestandteil unserer dynamischen Plattform
ist, dass wir sowohl Immobilien im Eigenbestand als
auch Immobilieninvestments institutioneller Anleger
bewirtschaften. Ein Teil der Assets under Management
befindet sich bilanziell im Eigenbestand, sichert einen
hohen stabilen Cashflow und gleichzeitig hohe Flexibili-
tat bei der Strukturierung von Investmentprodukten, die
wir fUr institutionelle Kunden auflegen und managen.

e In der Stichtagsbetrachtung zum 31. Dezember 2022
umfasste das gesamte betreute Immobilienvermdgen
rund 14,7 Mrd. Euro. Davon sind rund 4,5 Mrd. Euro
im bilanziellen Eigenbestand und rund 10,2 Mrd. Euro
mandatiertes Vermogen.

Segmente und Ertragsstrukturen

Mit unserer Plattform erwirtschaften wir einen gut diver-
sifizierten Ertragsfluss. Anhand von Kapitaleinsatz und
Ertragscharakteristik unterscheiden wir in unserer Ergeb-
nisrechnung zwei Segmente:

» Unser Segment Commercial Portfolio (COP) umfasst
unsere Investments und Ertragsstréme von Immobilien
im bilanziellen Eigenbestand. Immobilien, die wir ,on
Balance Sheet" als Eigentiimer und Bestandshalter be-
wirtschaften, steuern kontinuierliche Mietertrage und
Verkaufserldse zum wirtschaftlichen Gesamterfolg bei.
AulBerdem erhalten wir in diesem Segment teilweise
Ertrage aus Beteiligungen. Uber unsere Tochtergesell-
schaft VIB agieren wir auch als Projektentwickler fir
neue Logistikobjekte.

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

DarUber hinaus spielt unsere Bilanz eine konzeptionell
wichtige Rolle fur die Erfolgspipeline in unserem zwei-
ten Geschéftssegment. Im Rahmen des Warehousings
akquirieren wir Immobilien und Gbernehmen sie in die
eigene Bilanz, entwickeln Objekte im Bestand weiter
und schaffen so ein kurzfristig verfligbares Portfolio
an attraktiven Investmentbausteinen, die zur Uber-
nahme in mandatierte Vermogen bereit sind.

Unser Segment Institutional Business (IBU) umfasst
alle Leistungen rund um Immobilieninvestments
institutioneller Kunden, fur die wir Fonds, Club Deals
sowie Einzelmandate strukturieren und managen.

Hieraus erzielen wir DienstleistungsgebUhren (Fees).
Diese Managementertrage flieBen uns flr verschiedene
Leistungskomponenten der aktiven Bewirtschaftung
in allen Zyklusphasen zu: Setup- und Transaktionsfees
flr Strukturierung von Investments und Transfers, Fees
flr das laufende Asset- und Propertymanagement,
Development-Fees flr Wertsteigerungsmafinahmen
sowie Performance-Fees bei Erreichen definierter
Ziele. Ergédnzend erzielen wir Beteiligungsertrage aus
Minderheitsbeteiligungen an Investmentprodukten
und Projekten, die wir betreuen.

SegmentUbergreifend sorgt unser aktives Management
flr den strategischen Takt und Synergien. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr hat das Segment Commercial Port-
folio zu 70% und das Segment Institutional Business zu
30% zum FFO beigetragen (COP: 75,4 Mio. Euro, IBU:
38,8 Mio. Euro). Die Ertragsstrome aus den sich erganzen-
den Segmenten sorgen flr kontinuierliche Profitabilitat
und Chancenausschopfung bei groStmoglicher Unabhan-
gigkeit von Marktzyklen.
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Zwischen beiden Segmenten bestehen auf unserer Platt-
form starke Synergien:

Die Kombination der Finanz- und Bilanzstruktur eines
Bestandshalters mit der Managementexpertise eines
aktiven Assetmanagers ermoglicht eine schnelle und
flexible Wahrnehmung von Chancen am Markt, zugleich
gewahrleistet sie besondere Zuverladssigkeit und die
Full-Service-Losungskompetenz in allen Wertschop-
fungsphasen.

Das Gesamtergebnis unserer Plattformaktivitaten zeichnet
sich hinsichtlich Risikobalance, Kontinuitat und Kapital-
effizienz durch einen hohen Grad an Verlasslichkeit und
Skalierbarkeit aus.

An die Aktionare

Marktlandschaft

Der deutsche Gewerbeimmobilienmarkt ist im Vergleich
zu anderen europdischen Landern dezentral gepragt. Er
ist regional stark diversifiziert und umfasst viele Markt-
teilnehmer unterschiedlicher Gréenklassen. Grund ist
die foderale Wirtschaftsstruktur in Deutschland mit zahl-
reichen leistungsstarken Wirtschaftszentren in den Regi-
onen. Charakteristisch fir die sogenannten Top-7-Stédte
(Berlin, Dusseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Koln,
Miinchen und Stuttgart) sind ein hohes Buroflachenvo-
lumen, eine sehr aktive Transaktionstatigkeit sowie liqui-
der Handel, kraftiger Wettbewerb und daher starkere
Bewegungen bei Preisen und Mieten. Zugleich existiert
eine Vielzahl mittelgroBer Stadte, die das Zentrum wirt-
schaftskréftiger Regionen bilden. In diesen regionalen
Zentren ist der Wettbewerb geringer und die Transakti-
onstatigkeit weniger ausgepragt, dafir sind Preise und
Mieten relativ stabil. Wahrend in der Vergangenheit der
Fokus der Nachfrage nach Logistikflachen auf den Me-
tropolregionen und deren Umland gelegen hat, kommt
aufgrund des anhaltenden Nachfragetberhangs den
weniger zentralen Sekundarlagen eine steigende Bedeu-
tung zu. Der Transaktionsmarkt fir deutsche Gewerbe-
objekte ist breit aufgestellt, ist langfristig liquide und Ubt
damit eine hohe Anziehungskraft auch auf internationale
Marktteilnehmer aus.

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Regionalstruktur und Standorte

Weil wir Gber unsere neun Niederlassungen bundesweit
tatig sind und Uber ausgepragte regionale Expertise
verfligen, kbnnen wir die unterschiedlichen Vorteile und
Chancen der regionalen deutschen Markte nutzen, um
attraktive Investmentmadglichkeiten zu schaffen und
unterschiedliche Marktdynamiken zur Ertragssteigerung
wahrzunehmen. Mit unserer eigenen Managementplatt-
form sind wir in der Lage, zlgig Immobilien mit einem
attraktiven Risiko-Rendite-Verhaltnis zu identifizieren, zu
erwerben und nachhaltig zu managen.

Unsere im Markt verankerten Teams betreuen Mieter
wie Objekte unmittelbar vor Ort. Der groRRe Teil unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, der im Immobilien-
management aktiv ist, verteilt sich auf regionale Ma-
nagementteams mit Blros in Berlin, Disseldorf, Frank-
furt am Main, Hamburg, Kéln, Mannheim, Minchen und
Stuttgart. Seit Beginn dieses Geschéftsjahres zahlen
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Tochter-
gesellschaft VIB am Standort Neuburg an der Donau zu
unserem Team.

In Frankfurt am Main befinden sich Vorstandssitz und
Unternehmenszentrale. Von dort werden zentrale
Strategie-, Management- und Administrationsfunktionen
wahrgenommen.
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Unternehmenssteuerung

Unternehmensstruktur

Die DIC bUndelt als zentrale Managementholding die Aufgaben der Unternehmensfih-
rung: die Ausrichtung der Unternehmensstrategie (insbesondere Investitions-, Portfolio-
management- und Verkaufsstrategie), die Unternehmens- und Immobilienfinanzierung,
das Risikomanagement und das Compliance-Management sowie die Steuerung des
Immobilienmanagements. Auf zentraler Ebene wird zudem die Kapitalmarkt- und Unter-
nehmenskommunikation verantwortet.

Vier Tochtergesellschaften (bernehmen zudem wichtige operative Kernaufgaben. Die
GEG German Estate Group GmbH und die DIC Fund Balance GmbH verantworten den
Bereich Institutional Business mit dem Fonds- bzw. Assetmanagement der fir Dritte struk-
turierten Anlageprodukte, Weiterentwicklung der Anlagestrategien und Betreuung der
institutionellen Investoren. Der hauseigene Immobilienmanager DIC Onsite GmbH betreut
das gesamte Immobilienportfolio, sowohl das direkt gehaltene Commercial Portfolio als
auch die Immobilien im Institutional Business, deutschlandweit vor Ort. Die vollkonsoli-
dierte Tochtergesellschaft VIB mit Sitz in Neuburg an der Donau nimmt innerhalb des
DIC-Konzerns die Rolle des Spezialisten flr Logistikimmobilien ein und Gbernimmt auch
die Projektentwicklung neuer Logistikobjekte.

Insgesamt zdhlen neben der DIC 189 Tochterunternehmen zum Konzern. Dies sind
mehrheitlich objekthaltende Gesellschaften, Uber die das operative Geschaft dargestellt
wird. Alle Beteiligungen sind in den Anlagen 1 und 2 des Anhangs zum Konzernabschluss
aufgefihrt.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Planungs- und Steuerungssystem

Unser Steuerungssystem zielt darauf, den Unternehmenswert im Interesse der Aktionare,
Mitarbeiter und Geschaftspartner zu steigern und ein langfristig profitables Wachstum mit
unternehmerisch angemessenen Risiken zu erreichen.

Planungsprozess

Unser Planungsprozess kombiniert Referenzwerte aus der Vergangenheit und dem
aktuellen Status quo mit konkreten Vorgaben und Zielsetzungen fir die Zukunft. Als
Grundlage dient eine detaillierte Planung des Commercial Portfolios auf Einzelobjekt-
und Portfolioebene (Bottom-up-Planung). Dies gilt analog flr die Planung im Institutional
Business, welche auf die jeweilige Anlagestrategie und Zielrendite der einzelnen Invest-
mentvehikel ausgerichtet ist. Hinzu kommen weitere Planungen der Erlds- und Kosten-
seite im Overhead-Bereich sowie der Abschreibungen und Finanzierungen. Abgerundet
wird die Unternehmensplanung Uber Zielvorgaben und strategische Elemente (als
Top-down-Planung) bevor am Ende eine Konsolidierung der einzelnen Teilplane auf
Konzernebene erfolgt.
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Bestandteile der Planung sind:

» Detaillierte Businessplane fir Immobilien, Portfolios und Investmentvehikel, die unter
anderem die zu erwartenden Mieteinnahmen, Kosten und Investitionen sowie den Ro-
hertrag einschlie3lich Management- und Beteiligungsertrdgen umfassen

« Zielvorgaben fiir das operative Immobilienmanagement inklusive MafZnahmenplanung, un-
ter anderem beziglich Vermietungen, Verkdufen, Investitionen und Projektentwicklungen

« Detaillierte Planung der Ertrage aus dem Immobilienmanagement (laufende Vergttun-
gen und einmalige Vergiitungen aus geplanten Transaktionen) und der Ertrédge aus den
bestehenden Beteiligungen

« Berlicksichtigung der erforderlichen Personalkapazitdten und Betrachtung von Finan-
zierungs- und Liquiditatsfragen

Aus dem Risikomanagement erfolgt die Ergénzung um Risiken und spezifische Chancen.
Dies erfolgt zunachst auf Objekt- und Portfolioebene und wird anschlieRend aggregiert
bis auf die Konzernebene. Die konsolidierte Konzernplanung wird erweitert um strate-
gische KonzernmafZnahmen und die Einschatzung der Rahmenbedingungen durch den
Vorstand. Die Konzernplanung erfolgt einmal jahrlich und wird unterjahrig durch Folge-
prognosen an die zu erwartende Marktlage und zwischenzeitliche Veranderungen ange-
passt.

Unternehmensspezifische Frithindikatoren

Um Chancen rasch zu ergreifen und mégliche Fehlentwicklungen zu vermeiden, nutzen
wir allgemeinwirtschaftliche und operative Frihindikatoren fir unsere geschéftspoliti-
schen Entscheidungen.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren gehéren die Entwicklung
des BIP (Bruttoinlandsprodukts) und des ifo-Index, die Entwicklung von Verbraucherpreis-
index, Inflationsrate, Arbeitslosigkeit und Erwerbstatigkeit sowie die prognostizierte Zins-
entwicklung und Kreditvergabe. Hieraus ergeben sich Riickschlisse auf die Entwicklung
unserer regionalen Méarkte und der Immobilienbranche, die gewdhnlich mit einer Verzdge-
rung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert, sowie auf die kiinftigen Rahmenbedingun-
gen und Kosten unserer Finanzierungen.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Mietvertragsabschlisse sowie
Auslauf und Kiindigungen von Mietvertragen. Diese werden unter anderem im Rahmen
unseres monatlichen Vermietungsreportings erfasst. Dank unseres mieternahen Objekt-
managements und wegen der vereinbarten Laufzeiten von Mietvertragen kénnen wir
die Einnahmenbasis monatlich sehr gut kalkulieren, bei Bedarf GegenmalZnahmen einlei-
ten und RickschlUsse auf unsere kurz- bis mittelfristige Ertragsentwicklung ziehen. Wir
erganzen diese umsatzorientierten Indikatoren mit regionalen Informationen und Unter-
nehmensdaten aus unseren Biros. Anhand dieser Informationen kénnen wir insbesondere
unsere Vermietungsaktivitdten feinjustieren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Zielerreichung dient im Rah-
men des Risikomanagements einerseits das interne Kontrollsystem, das im Prognose-, Ri-
siko- und Chancenbericht ab Seite 85 detailliert erldutert wird, und andererseits unsere
regelmafige Anpassung der Unternehmensplanung durch Forecasts.

Wesentliche SteuerungsgréBen und Ziele

Um die vereinbarten Ziele zu Uberwachen, nutzen wir operative Kennzahlen, die Teil des
regelmafiigen Reportings sind. Die grofste Bedeutung aus Konzernsicht hat das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO - berechnet
nach Abzug von Minderheiten). Wesentliche GréRen, die in die FFO eingehen, sind

die Nettomieteinnahmen, Personal- und Verwaltungsaufwand, Ertrdge aus Immobilien-
management, das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen sowie das Zinsergebnis.

Die FFO weisen wir separat fur die Segmente Commercial Portfolio und Institutional
Business aus. Wir steuern unsere Segmente operativ einheitlich, insbesondere mit Blick
auf den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immobilienmanagement. Zudem
weisen wir FFO Il (nach Minderheiten) inklusive Verkaufsgewinnen aus, um weitere
Transparenz und Vergleichbarkeit herzustellen.

Neben der Steuerung der ZielgréRen in absoluter Hohe werden auch die entsprechen-
den Kennzahlen je Aktie in der Planung berUcksichtigt.
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Implementierung von ESG in die Geschiftsstrategie

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie, unseres
Managementansatzes und unserer Geschaftsaktivitdten. Die Verknlpfung unse-
rer ESG-Strategie mit unserer Digital- und IT-Strategie bildet dabei eine wichtige
Grundlage.

Um langfristig wirtschaftlich erfolgreich sein zu kdnnen, misst die Unternehmens-
fihrung neben 6konomischen Faktoren vor allem dem Thema Nachhaltigkeit eine
wesentliche Bedeutung bei.

Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung unseres Eigenbestands anhand
DIC-spezifischer Umwelt- und Governance-Kriterien (MATCH), in der Akquise pas-
sender und der VerauBerung unpassender Objekte (TRANSACT), in der nachhaltigen
Vermietung und Verwaltung (OPERATE) sowie in der Weiterentwicklung des betreu-
ten Immobilienbestands durch bauliche, technische oder innovative MaRnahmen
(DEVELOP).

In unserem Institutional Business konzipieren wir innovative Produkte und begeis-
tern in enger Zusammenarbeit mit unseren Service-Kapitalverwaltungsgesellschaften
(KVG) die Investoren fur diese Konzepte (MATCH). Gleichzeitig akquirieren wir die
passenden Objekte, um sie zum passenden Zeitpunkt wertsteigernd zu verduf3ern
(TRANSACT). Ferner verfolgen wir ein aktives Management der jeweiligen (Fonds-)
Produkte auf Basis der Anlagestrategie (OPERATE) sowie die Entwicklung einzelner
Investments und Immobilien mit Zustimmung der Anleger (DEVELOP).

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

360-Grad-Wertschépfung und ESG-Strategie
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Digitalisierung ist ein grundlegender Baustein unserer ESG-Strategie. Durch Standardi-
sierung und Automatisierung operativer und administrativer Prozesse machen wir unsern
Managementansatz effizienter, schneller und erhéhen die Qualitat in der Leistungs-
erbringung. Wir arbeiten daher kontinuierlich an einer Verzahnung der Digitalisierung
mit unseren ESG-Routinen und -Arbeitsprozessen. Flr eine bessere Vernetzung der
bisherigen Datenstrukturen setzen wir gezielt digitale Tools ein. Diese ermdglichen nicht
nur eine bessere Datentbersicht, sondern erhéhen unsere Steuerungsmaoglichkeiten
genauso wie eine zielgerichtete Kommunikation mit samtlichen Stakeholdern.
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Fir den Erfolg der DIC beim Thema Nachhaltigkeit sind eine klare organisatorische Veran-
kerung und das Zusammenwirken und Einbringen des Know-hows der unterschiedlichen
Organisationseinheiten zu verschiedenen ESG-Themen daher von zentraler Bedeutung.

Das Thema Nachhaltigkeit wird von der Vorsitzenden des Vorstands der DIC verant-
wortet und mit dem Aufsichtsrat regelmaRig im Kontext der Geschéftsstrategie erértert.
Der Head of Sustainability berichtet direkt an die Vorsitzende des Vorstands und ist eng
in die Entscheidungsprozesse mit ESG-Bezug im Unternehmen eingebunden. Aufgabe
des Head of Sustainability ist es, die ESG-Strategie laufend weiterzuentwickeln und die
ESG-Aktivitaten mit den administrativen und operativen Bereichen zu intensivieren.
Dazu gehort die Identifikation, Zieldefinition und zentrale Steuerung strategischer und
wirtschaftlich umsetzbarer ESG-Projekte entlang der Wertschépfungskette der DIC,

die Steuerung der Umsetzung von Governance-Themen, das ESG-Reporting und die
Nachhaltigkeitskommunikation.

Wir haben ein ESG-Komitee etabliert, dem die Vorstandsvorsitzende, der Head of Sustain-
ability sowie FUhrungskréfte aus den Ressorts Investor Relations & Corporate Communi-
cations, Human Resources, Investment, Portfolio Management, Development, Corporate
Finance und Accounting/Compliance angehdren, um wichtige Entscheidungen zur Aus-
richtung der ESG-Strategie und der ESG-Ziele zu verabschieden. Das ESG-Komitee hat die
Aufgabe, ESG-Prioritaten zu setzen, ESG-MafRnahmen zu initiieren und ESG-Risiken zu
managen. So wird sichergestellt, dass ESG-Strategie, -Ziele und -Risikomanagement in
allen Geschéftsbereichen integriert und umgesetzt werden.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Die operative Steuerung, Implementierung und Bearbeitung von ESG-Themen und -Pro-
jekten erfolgt in den Organisationseinheiten entsprechend der Organisationsstruktur
der DIC (ESG-Operative). Dort werden auch die ESG-Projektverantwortlichen benannt,
welche die Umsetzung und Zielerreichung im Rahmen des Tagesgeschafts verantworten
und auch regelmaRig an den Head of Sustainability berichten.

Aufsichtsrat

Management Board
¢

CEO

I
Alle 2 Monate
\!

ESG-Komitee P
«
inkl. CEO und Head of Sustainability Head of SUStaInabIlltY

| 1, 4x/Jahr ohne CEO

J, Monatlich

Mind. quartalsweise (teils einzeln) ohne CEO \L

ESG-Operative

Organisationseinheiten und Tochter

ESG-Sparring

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Mehr zu unserer umfassenden ESG-Strategie und den ESG-Zielen ab Seite 78.
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Ziele und Strategien

Wir sind einer der gréBten Gewerbeimmobilienspezia-
listen mit Schwerpunkt auf Blro- und Logistikobjekten
und engagieren uns primar auf dem deutschen Im-
mobilienmarkt. Dartber hinaus streben wir an, unsere
Logistikinvestments auch auBerhalb Deutschlands in
angrenzende Lander und auf zentrale logistische Kno-
tenpunkte auszudehnen.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie steht die
Generierung langfristig gesicherter, kontinuierlicher
Ertrage mit unserer leistungsstarken eigenen Immobili-
enmanagement-Plattform. Damit zielen wir auf die Stei-
gerung von Mieteinnahmen und Immobilienmarktwerten
in unserem direkt gehaltenen Commercial Portfolio und
auf wachsende regelmaBige Ertrage aus den Immobilien-
dienstleistungen, die wir in unserem transaktionsstarken
Geschaft mit institutionellen Investoren und dem lau-
fenden Asset- und Propertymanagement der betreuten
Investmentvehikel erwirtschaften.

Um unsere Wachstumsziele zu erreichen, richten wir
unser Augenmerk auf Kapital- und Finanzstrukturen, die
uns in die Lage versetzen, schnell, kreativ und zuverlas-
sig zu agieren.

An die Aktionare

Internationales Wachstum
der Investmentplattform

Ausbau der Assets under Management
Segmentibergreifender Erfolgstreiber unseres Ge-
schaftsmodells ist der Einsatz unserer Management-
expertise bei einem wachsenden Portfolio. Wir verfolgen
eine balancierte Wachstumsstrategie, indem wir unsere
Ertragsgrundlagen in beiden Geschaftssegmenten durch
Zukaufe ausbauen.

Diversifizierte Ankaufsstrategie

Unser Investment-Mix fir die Asset-Klasse Biiro er-
streckt sich auf ganz Deutschland mit Schwerpunkten
in den Regionen an den Standorten unserer Biros. In
Deutschland zadhlen dazu sowohl die Top-7-Stadte als
auch attraktive Stadte in wirtschaftsstarken Zentren
und Peripherien. Mit dem strategischen Ausbau unserer
Logistikexpertise und unserer Logistikinvestments wach-
sen wir auch international und auf3erhalb Deutschlands
in den angrenzenden Nachbarlandern.

Wir achten regional, sektoral und mieterbezogen auf
eine Diversifizierung, die Klumpenrisiken langfristig
vermeidet, ein attraktives Renditeprofil sichert sowie
durch gezieltes effizientes Assetmanagement Poten-
zial bietet, Mehrwert fir uns und unsere Investoren zu
generieren. Ausgangspunkte daftir sind unsere regio-
nale Expertise und unser hervorragender Marktzugang.
Dies erlaubt uns, Immobilien mit einem addaquaten
Risiko-Rendite-Verhaltnis an den zentralen und regiona-
len Immobilienmérkten zu identifizieren und erfolgreich
zu bearbeiten.

Lagebericht

Konzernabschluss Anhang Ubersichten

Dynamik durch
agiles Management

Kontinuierliche Verkaufe zur Optimierung

Verkaufe sind integraler Bestandteil unserer Aktivitaten.
Wir nutzen sie, um unser Portfolio zu optimieren, Ge-
winne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel
freizusetzen, die unsere Finanzstruktur und Kapitaleffizi-
enz verbessern. Im institutionellen Geschaft erzielen wir
mit erfolgreichen Verkadufen attraktive Transaktions- und
Performance-Fees.

Ausgezeichnete Vermietungskompetenz

Durch NeuabschlUsse, héhere Anschlussmieten und
Abbau leerstehender Flachen leisten unsere Teams im
Vermietungsmanagement taglich einen wichtigen Bei-
trag zur Wertsteigerung des Portfolios.

Kompetenz und Kapazitaten fir
Bestandsentwicklungen in allen Segmenten

Mit unserer Expertise sind wir in der Lage, Wertsteige-
rungspotenziale bei Immobilien insbesondere auch
durch Refurbishments zu heben. Wir beschéftigen leis-
tungsstarke eigene Teams fir Entwicklungen sowohl
im Eigen- als auch im Fremdbestand, die sich um Mal3-
nahmen zur wertschdpfenden Repositionierung von
Immobilien kiimmern.

Projektentwicklungen in der gefragten

Asset-Klasse Logistik

Uber unsere Tochtergesellschaft VIB entwickeln wir auch
neue Logistikobjekte fiir den Eigenbestand und pers-
pektivisch auch fur Dritte. Die komplette Projektpipeline
umfasst rund 156.000 gm und wird nach Green-Buil-
ding-Standard umgesetzt.
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Multiplikation im
Assetmanagement fiir Dritte

Profilierte Investmentprodukte

fiir institutionelle Anleger

Wir bieten nationalen und internationalen institutio-
nellen Investoren langjéhrige Investmentexpertise, ein
versiertes Transaktionsmanagement und ein breites
Spektrum von Immobilienservices in den zentralen und
regionalen Immobilienmarkten Deutschlands und in den
angrenzenden Logistikmarkten auf3erhalb Deutschlands.
Im Rahmen von Pool Funds, Club Deals und Individu-
almandaten gestalten wir individuelle Anlagestrukturen
mit attraktiven Ausschittungsrenditen. Weitere Chancen
ergeben sich aus der Ausweitung unseres Drittgeschafts
flr institutionelle Investoren auf die VIB.

Effektive Auslastung unserer Immobilienexpertise
Unser profundes Immobilien-Know-how nutzen wir
als Treiber eines wachsenden Assetmanagements fur
Dritte und erzielen mit der Ubernahme von Asset- und
Propertymanagement-Mandaten wiederkehrende und
steigende Managementertrage. Mit qualifizierter Fach-
kompetenz und niedrigem Kapitaleinsatz diversifizieren
wir so unsere Ertragsquellen kontinuierlich weiter und
verstetigen die Ertragsstrome unseres Geschéfts.

An die Aktionare Lagebericht Konzernabschluss

Starkes Organisations- und
Finanzfundament

Optimierung der Finanz- und Kapitalstruktur

Unsere stabile Finanzarchitektur, die auf vorausschau-
ender Planung basiert, sichert uns ein starkes Standing
im Markt. Wir verfolgen das Ziel, mit einem steigenden
Anteil langfristig planbarer Cashflows aus Mieteinnah-
men sowie aus laufenden Managementertrdgen unser
wirtschaftliches Fundament weiter zu optimieren. Wir
verfligen Uber eine hohe Reputation bei unseren Bank-
und Finanzpartnern sowie am Kapitalmarkt. Dies sichert
uns auch im verdnderten Zinsumfeld den Zugang zu un-
terschiedlichen Finanzierungsquellen. Neben der Diver-
sifizierung unserer Finanzierungsquellen setzen wir auch
auf eine ,grine" Finanzstruktur und verfolgen das Ziel,
bis Ende 2027 den Anteil griiner Finanzinstrumente auf
40-50% zu erhdhen.

Smarte Organisation

Als agiles Unternehmen mit aktivem Managementansatz
messen wir einer leistungsstarken innovationsfreudigen
Organisation hohe Bedeutung bei. Wir treiben die Digi-
talisierung zur Mobilisierung von Wissen, zur Schaffung
neuer Leistungsmerkmale und zur weiteren Performan-
ce-Steigerung auf unserer integrierten Management-
plattform voran. Die laufende Prifung und konstruktive
Weiterentwicklung neuer Losungsansétze ist eine Quer-
schnittsaufgabe, die wir in allen Bereichen unseres Un-
ternehmens wahrnehmen. Wir steigern damit Geschwin-
digkeit, Flexibilitdt und Transparenz im Unternehmen.

Anhang Ubersichten
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf
und zur Lage der Gesellschaft
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Geschiftsverlauf

e Plattform

e Commercial Portfolio

o Institutional Business
Finanzinformationen

e Umsatz- und Ertragslage

e Finanzlage

e Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
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Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf
und zur Lage der Gesellschaft

Wir haben in 2022 fir alle unsere Leistungsindikatoren die zuletzt im November 2022
prognostizierten Ziele erreicht und wichtige strategische Meilensteine flr die weitere
Entwicklung und verlassliche Kontinuitat der DIC gelegt. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr konnten wir unsere breit aufgestellte Immobilienplattform noch einmal deutlich
erweitern. Insbesondere die Ubernahme der VIB im ersten Halbjahr 2022 sorgte fiir
einen deutlichen Ausbau der Investments im Eigenbestand und damit auch zu einer
deutlichen Erhéhung wiederkehrender Cashflows aus Mieteinnahmen. Mit der Uber-
nahme stieg der Anteil an Logistikimmobilien im Eigenbestand deutlich und wurde zum
Jahresende die grofl3te Asset-Klasse im Commercial Portfolio. Auch flr Dritte konnten wir
in unserem Geschaftsbereich Institutional Business trotz eines herausfordernden Trans-
aktionsmarkts unsere Investmentziele bis Jahresende 2022 wie zuletzt geplant umset-
zen. Fir bestehende Logistikfonds haben wir zudem mit ersten Investments auf3erhalb
Deutschlands in den Niederlanden im April 2022 den Startschuss fir die Internationali-
sierung unserer Immobilienplattform fir Logistikimmobilien getatigt.

Zusammen mit unserem Tochterunternehmen VIB setzen wir zudem weiter auf unsere
Vor-Ort-Prasenz als wesentlichen Wettbewerbsvorteil flir ein erfolgreiches aktives
360-Grad-Immobilienmanagement an insgesamt neun Standorten. Unsere bundesweit
breit gestreuten Investments erreichten zum Jahresende 14,7 Mrd. Euro.
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Erstes Halbjahr 2022 im Zeichen der

Ubernahme der VIB

Das erste Halbjahr war insbesondere von der mehrheit-
lichen Ubernahme der VIB geprégt. So hat die DIC Ende
Januar 2022 den Aktiondrinnen und Aktionadren der VIB
im Wege eines freiwilligen offentlichen Teilerwerbsan-
gebots das Angebot unterbreitet, Aktien gegen eine
Geldleistung in Hohe von 51 Euro je Aktie zu erwerben.
Ziel war, die Mehrheit an der VIB mit rund 51% zu er-
langen. Im Zuge des Angebotsprozesses gab die DIC am
23. Marz 2022 bekannt, dass sie rund 60% der Aktien
der VIB hélt und mit der VIB eine Grundsatzvereinba-
rung geschlossen hat. Ziel ist es, den langfristigen Wert
der DIC und der VIB zu steigern sowie die Wettbewerb-
sposition zu verbessern. Mit der Mehrheit an der VIB hat
die DIC ihr Portfolio insbesondere in zukunftstrachtigen
Asset-Klasse Logistik und Light Industrial ihre Préasenz
im Stiden Deutschlands konsequent weiter ausgebaut.
Damit festigt die DIC ihre Position als fihrender Office-
und Logistik-Player auf dem deutschen Gewerbeimmo-
bilienmarkt. Seit dem 1. April 2022 wird die VIB in der
Konzernbilanz der DIC vollkonsolidiert. Durch die Uber-
nahme hatte die DIC ihre Jahresprognose vom 9. Feb-
ruar 2022 zunachst wie folgt angepasst: Insbesondere
aufgrund der hoher erwarteten Mieteinnahmen wurde
mit hoheren Funds from Operations (FFO) (vor Steu-
ern, nach Minderheiten) in Hohe von 130 Mio. Euro bis
136 Mio. Euro (vorher 115 Mio. Euro bis 119 Mio. Euro)
geplant. Alle anderen prognostizierten Ziele blieben zu
diesem Zeitpunkt unverandert.

Im November 2022 hat die DIC ihren Mehrheitsan-
teil an der VIB im Rahmen einer Sachkapitalerhhung
in Hohe von 99 Mio. Euro durch die Ausgabe von

An die Aktionare

4.872.761 neuen Stlckaktien weiter auf rund 68 %
erhoht und damit den Einfluss auf das Unternehmen
weiter ausgebaut. Die DIC blindelt somit ihre gesam-
ten Logistikaktivitdten in der VIB, die innerhalb der
DIC-Gruppe in Zukunft als Spezialist fur Logistikim-
mobilien fungiert. Eingebracht wurden ein Logistikim-
mobilienportfolio mit einem Wert von ca. 56 Mio. Euro
sowie zwei Managementgesellschaften im Wert von ca.
43 Mio. Euro, die das Management von Immobilien fir
fremde Dritte im Logistikbereich durchfiihren. Durch
die Ubernahme der Managementvertrage setzt die VIB
kinftig wie die DIC auf ein Zwei-Saulen-Modell, zum
einen als Bestandshalter von eigenen Immobilien und
zum anderen als Asset-Manager von Immobilien flr
Dritte.

Internationalisierung der Immobilienplattform

Erste Schritte zur Internationalisierung der Immobilien-
plattform folgten Ende des ersten Quartals 2022.

Ende Marz wurde der Ankauf von drei Logistikimmo-
bilien in den Niederlanden beurkundet. Die Ankaufe
erfolgten flr den Bestandsfonds ,RLI-GEG Logistics

& Light Industrial 1Y, der neben klassischen Core/
Core+ Logistikimmobilien auch in Light-Industrial- und
Urban-Logistic-Immobilien investiert. Neben Deutsch-
land als Hauptmarkt wird der Investmentfokus um die
etablierten europaischen Nachbarmarkte Niederlande,
Belgien, Luxemburg und Osterreich erginzt. Im Okto-
ber 2022 erfolgte fir den gleichen Fonds ein w