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Vorwort

VORWORT

Sehr geehrte Aktionadre und Geschéftspartner, liebe
Mitarbeiter und Freunde unseres Unternehmens,

zeitgleich mit der Veroffentlichung der Ergebnisse fir 2011
freuen wir uns, Ihnen den ersten Nachhaltigkeitsbericht der

DIC Asset AG vorstellen zu kbnnen.

Ulrich Holler (CEO) und Markus Koch (CFO)

Nachhaltigkeit ist kein neues Ziel fur die DIC Asset AG. Unser
Geschaftsmodell steht seit je her fir Dauerhaftigkeit, was
auch durch die Tatsache unterstrichen wird, dass wir seit un-
serem Borsengang mit hoher Ertragskraft mehr als 30 Quar-
tale in Folge Gewinne erzielt haben. Im Vordergrund unserer
Unternehmenstatigkeit steht ein langfristig orientierter und
verantwortungsvoller Umgang mit dem Vermogen unserer
Finanzpartner sowie mit Mitarbeitern, Mietern und Ge-
schéaftspartnern. Nachhaltiges Wirtschaften bedeutet fiir uns
auch gesellschaftliche Verantwortung und die bestmagliche
Integration unserer Interessengruppen, um einen 6kologi-
schen, sozialen und dkonomischen Mehrwert zu schaffen.
Mit diesem Hintergrund haben wir — trotz der internationa-
len Spannungen auf den Finanz- und Wirtschaftsmarkten —
auch 2011 ein erfolgreiches Geschéftsjahr absolviert und un-

sere Wachstums- und Ergebnisziele vollumfénglich erreicht.

Wir haben bisher im Rahmen unseres Geschéftsberichts tber
unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten berichtet. In 2011 haben
wir unsere Berichterstattung deutlich erweitert — Ergebnis
ist der erste Nachhaltigkeitsbericht der DIC Asset AG.

m Zum einen haben wir unternehmensintern die Vorausset-
zungen fir ein regelmalliges Reporting geschaffen. Erste
Ergebnisse der Analyse von Verbrauchswerten von rund
60 Immobilien stellen wir Ihnen in diesem Bericht vor,
ebenso wie unsere Ziele sowie wichtige nachhaltige

Projekte.



Vorwort

m Zum anderen haben wir uns — gemeinsam mit weiteren Dauer angelegtes Geschaftsmodell bietet eine gute Aus-
Marktteilnehmern — als Mitglied des fihrenden Immobi- gangsbasis, um die Nachhaltigkeitsimpulse des Marktes auf-
lienverbandes ZIA (Zentraler Immobilien Ausschuss) fur zugreifen und erfolgreich unternehmensintern umzusetzen.
die Einflhrung eines Nachhaltigkeitskodex fur die Immo- Um dies zu dokumentieren, werden wir ab sofort jahrlich un-
bilienbranche eingesetzt. Der Immobilienbranche kommt sere MalSnahmen und Ergebnisse im Bereich der Nachhal-
als eine der groBSten Wirtschaftssektoren Deutschlands tigkeit erldutern — mit der Zielsetzung, kontinuierlich Fort-
eine Schlusselrolle bei der Nachhaltigkeit zu, denn auf den schritte im Sinne unserer Interessengruppen prasentieren zu
Bau und Betrieb von Immobilien entféllt ein bedeutender koénnen.

Anteil des Ressourceneinsatzes und -verbrauchs. Der ZIA
hat den Kodex fiir die Immobilienbranche im Herbst 2011 Mit freundlichen Grien
veroffentlicht und wir haben unseren ersten Nachhaltig-

keitsbericht an diesen Empfehlungen ausgerichtet.

Wir sind sicher, dass Nachhaltigkeit in der 6ffentlichen Wahr- W %ﬁ(

nehmung und in unserer Branche weiter an Bedeutung ge- Ulrich Holler Markus Koch
winnen wird und mehr und mehr in unternehmerische Ent- CEO CFO
scheidungsprozesse integriert wird. Wirtschaftliche Erfolge

werden in Zukunft nicht mehr allein an einem 6konomi-

schen MaBstab gemessen, sondern auch ihr 6kologischer

und gesellschaftlicher Nutzen wird Gewicht haben. Unser auf



Kennzahlen & Kurzprofil

NACHHALTIGKEITSKENNZAHLEN

I 4
Okonomische Kennzahlen 2011 2010
Anzahl Immobilien 278 288
Mietflache in m?* 1.228.000 1.171.100
Leerstandsquote* 12,4% 14,3%
Miete pro m? in Euro* 10,50 10,40
Mietrendite* 6,6% 6,6%
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro* 139,5 1289
Marktwert Immobilienvermégen in Mio. Euro* 2.202,3 2.001,8
Funds from Operations (FFO) in Mio. Euro 40,6 44,0
Konzerntberschuss in Mio. Euro 10,6 16,5
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Mio. Euro 384 37,7
Eigenkapitalquote 27,8% 28,6%
Net Asset Value in Mio. Euro 682,6 598,5
* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; auBer Anzahl Immobilien und Marktwerte, alle Werte ohne Projektentwicklungen
Okologische Kennzahlen ** 2010 2009
Stromverbrauch in kWh/m?/Jahr 110,6 97,5
Heizenergieverbrauch in kWh/m?/Jahr 77,7 771
CO,-Emissionen in kgCO,e/m?/Jahr 723 68,7
Wasserverbrauch in m*/m?*/Jahr 0,26 0,28
** bezogen auf Analyseportfolio
Soziale Kennzahlen 2011 2010
Gesamt Mitarbeiter 127 110
Fluktuationsrate 7,8% 22,7%
Anteil Frauen 44% 48%
Anteil Mdnner 56% 52%
Abwesenheitsrate 2,4% 2,7%



Highlights 2011

MainTor Frankfurt:

Die DIC realisiert eine der grofiten nachhaltigen Stadt-
quartiersentwicklungen Deutschlands in bester
Innenstadtlage am Mainufer. 2011 haben wir mar-
kante Fortschritte erzielt und mit Vorvermarktungen
den Startschuss flr die Umsetzung von zwei Teilpro-
jekten gesetzt. Mehr ab Seite 42.

Projekt Green Energy:

Fur einen grofen Teil unseres Portfolios beziehen wir
nun Allgemeinstrom aus regenerativen Energiequel-
len. Dazu wurden mehr als 400 Vertrdge umgestellt.
Mehr ab Seite 41.

Portfoliowachstum:

2011 haben wir Akquisitionen von rund 300 Mio. Euro
durchgefihrt und damit die Ertragsstarke unseres
Portfolios erhoht. Das Portfolio wuchs anteilig um
rund 112.000 m? und schafft einen FFO-Beitrag von
rund 8,5 Mio. Euro auf jéhrlicher Basis.

Mehr auf Seite 24.

Kapitalerh6hung und Unternehmensanleihe:

Zur Finanzierung des Wachstums haben wir 2011 eine
Kapitalerhohung durchgeftihrt und mit der ersten
DIC Asset-Anleihe einen neuen Kreis von Investoren
erschlossen. Die MaBnahmen erhéhen — neben der
Starkung unserer Kapitalbasis — auch unsere Flexibilitat
bei Finanzierungen. Mehr auf Seite 18.

Kennzahlen & Kurzprofil

KURZPROFIL

Die 2002 etablierte DIC Asset AG mit Sitz in Frankfurt am
Main ist ein Immobilienunternehmen mit ausschlieSlichem
Anlagefokus auf Gewerbeimmobilien in Deutschland und

renditeorientierter Investitionspolitik.

Das betreute Immobilienvermdgen belduft sich auf rund 3,3
Mrd. Euro mit rund 280 Objekten, davon 2,2 Mrd. Euro antei-
liges Investment auf der Bilanz der DIC Asset AG. Die Investi-
tionsstrategie der DIC Asset AG zielt auf die Weiterentwick-
lung eines qualitdtsorientierten, ertragsstarken und regional
diversifizierten Portfolios.

Das Immobilienportfolio ist in zwei Segmente gegliedert:
Das ,Commercial Portfolio” (1,9 Mrd. Euro) umfasst Bestands-
immobilien mit langfristigen Mietvertrdgen und attraktiven
Mietrenditen. Das Segment,Co-Investments” (0,3 Mrd. Euro)
fuhrt Fondsbeteiligungen, Joint Venture-Investments und

Beteiligungen bei Projektentwicklungen zusammen.

Uber unsere Immobilienmanagement-Teams in sechs Nie-
derlassungen an unseren regionalen Portfolio-Schwerpunk-
ten betreuen wir die Mieter direkt und profitieren dabei vom
Standort- und Know-how-Vorsprung. Dies schafft die Basis
fur den Erhalt und die Steigerung unserer Immobilienwerte.

Die DIC Asset AG ist seit Juni 2006 im SDAX notiert und im
internationalen EPRA-Index flr die bedeutendsten Immo-

bilienunternenmen in Europa vertreten.



Unternehmerische Verantwortung

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

EINFUHRUNG

Dies ist der erste eigenstandige Nachhaltigkeitsbericht der
DIC Asset AG. In den beiden Jahren zuvor hatten wir aus-
schlie3lich im Geschaftsbericht Gber unsere Nachhaltigkeits-
aktivitdten berichtet. Wir haben diese neue und detailliertere
Art der Berichterstattung gewahlt, um der wachsenden Be-
deutung des Themas Nachhaltigkeit in unserem Unterneh-

men ihren entsprechenden Rahmen zu geben.

Der Bereich Investor Relations ist dabei die hauptverantwort-
liche Unternehmenseinheit, die in enger Zusammenarbeit
mit anderen Unternehmensbereichen Reportingprozesse
koordiniert sowie die erforderlichen Informationen aufberei-
tet und auswertet. Er berichtet direkt an den Vorstand.

In diesem Bericht prasentieren wir unsere Strategie und die
Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell der DIC
Asset AG. Zudem fassen wir unsere geplanten Ma3nahmen
und konkreten Ziele zusammen und stellen den aktuellen
Status unserer Nachhaltigkeitsaktivitdten erstmals auch an-
hand ausgewahlter Kennzahlen dar. Fir den ersten Bericht
streben wir das Erreichen des Level C gemaR dem GRI-Stan-
dard an.

Wir werden zukinftig jahrlich Uber die Ziele, Mallnahmen,
Ergebnisse und Fortschritte unseres unternehmerischen
Handelns gemal des Drei-Saulen-Ansatzes zur sozialen, dko-
logischen und 6konomischen Nachhaltigkeit berichten.

Berichtsumfang und Datengrundlagen

Die Informationen und Daten des 6konomischen und sozia-
len Berichtsteils beziehen sich auf den DIC Asset-Konzern
und ihre Tochtergesellschaften. Bei Abweichungen weisen
wir an geeigneter Stelle darauf hin.

In unseren Ausfihrungen zur Okologie beziehen wir uns auf
den DIC Asset-Konzern und seine 100%igen Tochtergesell-
schaften, Uber die die DIC Asset AG ihre Immobilien halt und
die intern Uber den Immobilienmanager DIC Onsite GmbH
verwaltet werden. Darlber hinaus berlcksichtigen wir auch
okologische Daten von Objekten aus unseren Co-Invest-
ments, an denen wir Minderheitsanteile halten. Wir decken
somit das gesamte Immobilienprofil unseres gemanagten
Portfolios ab. Fir die Ergebnisse im 6kologischen Berichtsteil
haben wir ein erstes Analyseportfolio aus 57 Objekten unter-
sucht und nach Moglichkeit Daten fir die Jahre 2008 bis
2010 berlicksichtigt. Uber die Berechnungsschritte und Um-
fang der ausgewerteten Daten informieren wir innerhalb der
einzelnen Berichtsteile und im Anhang zum GRI-Index.



Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine
Non-Profit-Organisation mit Sitz in Brissel, die die Interessen
der groBen europaischen Immobiliengesellschaften in der Of-
fentlichkeit vertritt und die Entwicklung und Marktprésenz der
europdischen Immobilien-Aktiengesellschaften unterstitzt.
WWW.epra.com

Global Reporting Initiative (GRI)

Die Global Reporting Initiative wurde 1997 gegriindet, um die
Grundlage fir eine transparente, standardisierte und ver-
gleichbare Nachhaltigkeitsberichterstattung der ékonomi-
schen, kologischen und sozialen Leistung der globalen Wirt-
schaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sollen die nachhaltige
Entwicklung weltweit fordern und gleichzeitig Unterneh-
men/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltigkeits-
berichten mit einem freiwilligen Rahmen fiir die Berichterstat-
tung unterstitzen.

www.globalreporting.org

=ZIA
om0
oo

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V wurde 2006 ge-
griindet, um der Immobilienwirtschaft eine einheitliche Inte-
ressenvertretung zu geben. Der Verband fordert und begleitet
MaRnahmen, die geeignet sind, das wirtschaftliche, rechtliche,
politische und steuerliche Umfeld der gesamten Immobilien-
wirtschaft zu erhalten und zu verbessern.
www.zia-deutschland.de

Unternehmerische Verantwortung

GRUNDLAGEN UNSERER NACH-
HALTIGKEITSBERICHTERSTATTUNG

FUr Immobilienunternehmen hat das Thema Nachhaltigkeit
in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Hier wirken
gesellschaftliche Einflisse, gesetzliche Bestimmungen und
auch eine Veranderung in den Ansprichen seitens verschie-
dener Interessengruppen zusammen. Die DIC Asset AG hat
deshalb in Zusammenarbeit mit der ZIA und gemeinsam mit
weiteren Branchenunternehmen die Einflhrung eines Nach-
haltigkeitskodex fur die deutsche Immobilienwirtschaft
vorangetrieben. Dieser Kodex wurde im Herbst 2011 verof-
fentlicht. Fir unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht beriick-
sichtigen wir die Empfehlung des Kodexes und streben auch
zukunftig an, den Empfehlungen des ZIA-Branchenkodex zu
entsprechen.

Kernelement des ZIA-Branchenkodex ist die Selbstverpflich-
tung zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts. Dieser bil-
det die Basis fur eine nachprufbare Messung der Unterneh-
mensaktivitdten im Bereich der Nachhaltigkeit. Der ZIA
empfiehlt dabei die Ubernahme des global angewandten
Reportingansatzes der Global Reporting Initiative (GRI).

Des Weiteren hat die EPRA (European Public Real Estate As-
sociation) die sogenannte,Best Practices Recommendations
on Sustainability Reporting” im September 2011 veroffent-
licht und die aus ihrer Sicht wichtigsten Schlisselkennzahlen
fur die Nachhaltigkeitsberichterstattung von Immobilienun-

ternehmen zusammengefasst.

Der vorliegende Bericht orientiert sich am ZIA-Kodex, den
Reportingstandards der GRI 3.1 Richtlinien und den seit dem
Sommer 2011 veroffentlichten Ergdnzungen fir die Bau- und
Immobilienunternehmen (CRESS) sowie den Empfehlungen
der EPRA.

Inhalte des Nachhaltigkeitsberichts

In unserem ersten Nachhaltigkeitsbericht schildern wir die
Grundlagen unserer Nachhaltigkeitsstrategie, unsere Ziele
und berichten erstmals Uber die 6kologische Performance
unserer Immobilien. ZukUnftige Berichte werden sich ver-
starkt darauf konzentrieren, unsere Fortschritte zu dokumen-
tieren.

m Wir stellen das Geschéftsmodell der DIC Asset AG grund-
legend vor und schildern die unternehmerischen Zielset-
zungen der nachsten Jahre, was Nachhaltigkeit und ihre
Bedeutung fir die strategische Ausrichtung angeht.

m Wir beschreiben unsere relevanten Interessengruppen
(Stakeholder), ihre unterschiedlichen Bedurfnisse und un-
sere Stakeholder-Ziele.

m Wir schildern die Struktur der DIC Asset AG und die Prinzi-
pien der Unternehmensfiihrung (Corporate Governance)

= In den Kapiteln Okonomie, Okologie und Soziales berich-
ten wir detailliert in Form von Nachhaltigkeitsindikatoren
Uber unsere Aktivitdten gemal’ dem Drei-Sdulen-Ansatz
zur 6konomischen, dkologischen und sozialen Nachhal-
tigkeit.



DARMSTADT, WILHELMINENSTRASSE:

Fensterkomplettsanierung

MaBnahme:

In unserem Objekt in der Wilhel-
minenstrae in  Darmstadt,
einem Blrohochhaus in Innen-
stadtlage, Baujahr 1961, erfolgte

2010 eine Komplettsanierung
des Fensteraltbestandes. Durch
den Austausch der Fensteranlagen mit zwei- und dreifachen
Isolierverglasungen konnten wir gemafs EnEV 2009 eine
deutlich bessere Warmedammung erzielen. Zudem konnte
durch die Verminderung des Luftzuges im Inneren des Bui-
roturmes der Nutzerkomfort stark verbessert werden.

Investition und Nutzen:

Die Vorteile der rund 1,2 Millionen Euro umfassenden Mal3-
nahme liegen in der verbesserten Ausstattung, der hdheren
Nutzungsqualitdt fir unseren Mieter sowie in einem gestie-
genen Immobilienwert. Insgesamt rechnen wir mit Einspa-
rungen bei den Gesamtenergiekosten von rund 15% pro
Jahr.

Unternehmerische Verantwortung

DIE DIC ASSET AG

Die DIC Asset AG ist auf Gewerbeimmobilien, insbesondere
Buroimmobilien, in Deutschland spezialisiert. Aktuell mana-
gen wir mit rund 280 Objekten ein Immobilienvermdgen
von 3,3 Mrd. Euro. Unsere Investitionsstrategie zielt auf die
Weiterentwicklung eines ertragsstarken und regional diver-
sifizierten Portfolios.

Schétzungsweise mehr als 83.000 Menschen arbeiten jeden
Tag in unseren Immobilien. Durch diese Geschaftsaktivitaten
wird die Umwelt beeinflusst, unter anderem, weil Energie
aufgewendet, Kohlendioxid freigesetzt und Abfall produziert
wird. Wir haben — als Immobilienunternehmen, das zu den
groBten Bestandshaltern in Deutschland zéhlt — eine Stel-
lung, die uns zum langfristig orientierten Umgang mit unse-
rem Vermodgen, Mietern, Geschaftspartnern, Mitarbeitern
und Anwohnern verpflichtet.

Wir betreuen unsere Mieter direkt und managen die Immo-
bilien mit eigenen Teams in sechs Niederlassungen. Durch
die Nahe zu Mietern und regionalen Markten erarbeiten wir
uns einen wesentlichen Standort- und Know-how-Vor-
sprung gegeniber standortfernen nationalen und interna-
tionalen Wettbewerbern. Unsere Aktivitdten zielen auf die
Steigerung und Sicherung von Mieteinnahmen und Ergeb-
nissen sowie den Werten unserer Immobilien und Co-Invest-
ments. Wir kontrollieren und steuern dazu die komplette

Wertschopfungskette — von der Akquisition Gber das Immo-
bilienmanagement bis zum Verkauf — und den Ressourcen-

einsatz.

Aktiv auf dem deutschen Immobilienmarkt

Die Immobilienwirtschaft ist der zweitgrofSte Wirtschafts-
zweig in Deutschland und hat dementsprechend eine grol3e
Bedeutung fur die Volkswirtschaft. Immobilien machen
einen herausragenden Anteil des deutschen Anlagevermo-
gens aus. Der Markt fir Gewerbeimmobilien ist im Vergleich
zu anderen europdischen Landern sehr heterogen, regional
diversifiziert und umfasst viele Marktteilnehmer unterschied-
licher GréBenordnungen. In den groRen Wirtschaftszentren
Frankfurt, Hamburg, Berlin, Disseldorf und Miinchen existiert
ein hohes Buroflachenvolumen, sehr aktive Transaktionsta-
tigkeiten und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und
daher starkere Bewegungen bei Preisen und Mieten, aber
zum Teil auch hoherer Leerstand. Zugleich existiert eine Viel-
zahl mittelgroler Stadte, die als Zentrum wirtschaftskraftiger
Regionen fungieren. So erwirtschaftet beispielsweise die Me-
tropolregion Nurnberg ein BIP von rund 110 Mrd. Euro und
ist unter anderem Sitz der DAX-Konzerne Adidas und Puma.
In diesen Regionen ist der Wettbewerb geringer, die Trans-
aktionstatigkeiten weniger ausgepragt, daftr sind Preise und

Mieten relativ stabil und der Leerstand ist geringer.

Weil wir Gber unsere Niederlassungen bundesweit tétig sind,
kénnen wir die Vorteile und Chancen der regionalen Zentren
nutzen und unseren Immobilienbestand angemessen und

risikominimierend diversifizieren.

! Gesamtmietflache x Vermietungsquote per Ende 2011/durchschnittliche Netto-Nutzfliche in m? eines Arbeitsplatzes



Eine ausfihrliche Darstellung zur Strategie der
DIC Asset AG sowie zu den Ergebnissen des Ge-
schéftsjahres 2011 finden Sie im Geschéftsbericht,
der auf unserer Website unter www.dic-asset.de
zum Download bereit steht.

Unternehmerische Verantwortung

Unsere Geschéftsstrategie in Kiirze

AusschlieBlich in Deutschland in
Gewerbeimmobilien investieren
Wir sind einer der groten Gewerbeimmobilieninvesto-
ren in Deutschland und operieren ausschliel3lich auf
dem deutschen Markt. Unser Investitionsfokus liegt aus-
schlieBlich auf Gewerbeimmobilien.

P HECEE T EEEI e Ein qualitatvolles, regional

diversifiziertes Portfolio mit hohen Cashflows
managen

Wir betreiben ein solides Portfolio, das laufend attraktive
Ertrdge erwirtschaftet und dank seiner breiten Diversifi-
zierung Risiken abfedert.

S TREEEEESY Uber Niederlassungen an den
regionalen Portfolioschwerpunkten prasent sein
Wir sind bundesweit aktiv. Die dauerhafte Prasenz mit
Niederlassungen in den Regionen erlaubt uns, Markt-
chancen wahrzunehmen, die kurzfristig orientierten In-
vestoren verschlossen bleiben.

Professionelle
Betreuung mit eigenen Expertenteams gewahrleisten
Unsere Portfolioaktivitdten zielen auf die Steigerung von
Mieteinnahmen und der Ertragskraft sowie der qualita-
tiven Verbesserung unseres Portfolios. Dazu betreuen wir
unsere Mieter und Immobilien direkt vor Ort Gber unse-
ren eigenen Immobilienmanager DIC Onsite.

5. Ausgewogene Finanzstruktur Bl lslif S El ol [<HE

cherte Finanzierungen tber Eigen- und Fremdmittel
darstellen

Bei der Finanzierung unseres Unternehmens wahlen wir
einen langfristigen Ansatz, der zu den Zielen passt, die
wir mit unseren Immobilien verfolgen.

Wertsteigerungspotenziale sowohl am Miet- und
Transaktionsmarkt nutzen

Wir verfolgen externe und interne Wachstumschancen,
um unser Immobilienportfolio langfristig profitabel aus-
zubauen. Dabei achten wir stets auf eine stabile und an-
gemessene Risikoverteilung.

7o DIVE I Sl e sl Hochrentierliche

Bestandsimmobilien und attraktive Co-Investments
ausgewogen kombinieren

Unsere Ertragsquellen sind diversifiziert: Ergdnzend zu
unseren Mieteinnahmen erzielen wir regelmagig Ergeb-
nisse aus Beteiligungen und dem Immobilienmanage-
ment fir unsere Co-Investments.



PORTFOLIO NACH REGIONEN
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Unternehmerische Verantwortung

Regionale Portfoliostruktur

Wir steuern unsere Aktivitdten mit Fokus auf die regionalen
Mérkte. Durch das Wachstum unseres Immobilienportfolios
und den Ausbau des Immobilienmanagements in den letz-
ten Jahren hat die Planung und Steuerung der Regionen
mehr und mehr an Bedeutung gewonnen. Das DIC-Nieder-
lassungsnetz teilt Deutschland in die fiinf Portfolioregionen:
Nord (Niederlassung Hamburg), West (Niederlassung DUs-
seldorf), Mitte (Niederlassung Frankfurt), Std (Niederlassun-
gen Minchen und Mannheim) und Ost (Niederlassung
Berlin).

PORTFOLIO NACH REGIONEN *

Bei unseren Investments achten wir auf eine ausgewogene
Diversifizierung, die sowohl attraktive Chancen eréffnet als
auch Klumpenrisiken vermeidet. Rund die Halfte unseres
Portfoliovolumens befindet sich in den grol3en Metropolen,
die andere Halfte in wirtschaftsstarken regionalen Zentren.
Unsere Mieterstruktur ist regional und branchenbezogen
breit verteilt. Dazu gehdren mit einem hohen Anteil boni-
tatsstarke Unternehmen der 6ffentlichen Hand, viele mittel-
standische Unternehmen oder Einzelhandelsmieter. Rund

1.500 Mietverhaltnisse bieten eine weite Risikostreuung.

Nord Ost
Anzahl Immobilien 50 38
Marktwert in Mio. Euro 234,2 270,6
Mietflache in m? 178.300 160.700
Portfolioanteil nach Mietflache 15% 13%
Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 14,7 19,7
Miete in Euro pro m? 7,70 10,90
Mietlaufzeit in Jahren 6,9 4.8
Mietrendite 6,4% 7,3%
Leerstandsquote 11,1% 9,3%

e e G0 Gesamt20on Commiioio
56 62 72 278 288
646,5 641,3 409,7 2.202,3 2.001,8
245.200 340.700 303.200 1.228.000 1.171.100

20% 27% 25% 100%

334 414 30,3 139,5 1289
13,20 11,50 8,80 10,50 10,40
6,6 55 39 55 54
6,0% 6,5% 7.4% 6,6% 6,6%
16,2% 14,2% 9,5% 12,4% 14,3%

* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; auBer Anzahl Immobilien und Marktwerte, alle Werte ohne Projektentwicklungen



Unternehmensstruktur

DIC Asset AG

Portfolio- und Assetmanagement

I
Commercial Portfolio Investments
Funds Joint Venture-
Portfolio
DIC Onsite GmbH ]

Real Estate Management

Unternehmerische Verantwortung

CORPORATE GOVERNANCE

Strategische Konzernstruktur

Die DIC Asset AG steuert als Muttergesellschaft den Konzern.
Hier sind zentral alle Leitungsfunktionen gebindelt, unter
anderem die Festlegung der Unternehmensstrategie (insbe-
sondere Investitions-, Portfoliomanagement- und Verkaufs-
strategie), die Unternehmensfinanzierung, das Risikomana-
gement sowie die Steuerung des Immobilienmanagements.
Daruber hinaus wird auf Konzernebene die Unternehmens-
kommunikation einschlieBlich der Kontakte zum Kapital-
und Finanzmarkt und zu den Aktiondren verantwortet.

Zwei Tochtergesellschaften der DIC Asset AG haben ebenfalls
wichtige operative Aufgaben: Die DIC Onsite organisiert das
Immobilienmanagement mit sechs regionalen Niederlassun-
gen und die DIC Fund Balance ist fur das Geschéftsfeld Fonds
zustandig.

Insgesamt zahlen 153 mittelbare und unmittelbare Beteili-
gungen zum Konzern. Mehrheitlich sind dies objekthaltende
Gesellschaften, Uber die das operative Geschéft dargestellt
wird und die wir Gber Zwischenholdings steuern.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance einen
hohen Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich
in der Verpflichtung, durch eine verantwortungsbewusste
und langfristig ausgerichtete Unternehmensfiihrung fur den
Bestand des Unternehmens und eine nachhaltige Wert-
schépfung zu sorgen. Zu einer guten Corporate Governance

gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Ri-
siken. Der Vorstand stellt ein angemessenes Risikomanage-
ment und Risikocontrolling im Unternehmen sicher (siehe
dazu auch die detaillierten Ausfihrungen im Geschaftsbe-
richt 2011) und sorgt fir die Einhaltung von Recht und
Gesetz sowie der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodexes nach MalRgabe der jéhrlichen Entspre-
chenserkldrung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts-
und Compliance-Strukturen werden kontinuierlich Uber-
pruft, weiterentwickelt und verdnderten Rahmenbedingun-
gen angepasst.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Vorstand und Aufsichtsrat informieren sich regelmélig Gber
die Neuerungen des Deutschen Corporate Governance-
Kodexes und verabschieden jahrlich eine aktualisierte Ent-
sprechenserklarung, die darlber Auskunft gibt, wie die DIC
Asset AG den Empfehlungen des Kodex entspricht. Die Ent-
sprechenserklarung ist auf der Website der DIC Asset AG
veroffentlicht.

Vorstand

Der Vorstand der DIC Asset AG flhrt die Geschafte des Un-
ternehmens. Er legt die Strategie fest, leitet das Unterneh-
men, fuhrt die Unternehmensplanung durch und installiert
ein effektives und addquates Risikomanagement. Der Vor-
stand besteht aus zwei Mitgliedern. Jedes Vorstandsmitglied
ist fUr einen in der Geschéftsordnung festgelegten Bereich
innerhalb des Unternehmens verantwortlich.



BOCHUM, HENRY-BESSEMER-PARK:

Abschluss Energiecontracting-Vertrag und
Austausch Heizungsanlage

MaBnahme:

Der Henry-Bessemer-Park ist ein
Gewerbepark in Bochum mit
vielfaltiger Nutzung vom Einzel-
handelsmarkt Gber Bironutzung
bis hin zu Lager- und Logistikfla-

chen. 1970 fand eine umfas-
sende Generalsanierung statt, die auch die Heizungsanlage
umfasste. Der bestehende Energieliefervertrag lief Ende 2011
aus. Wegen des Alters der Anlage entschieden wir uns fur die
Ausschreibung eines Energiecontracting-Vertrags, die von
unseren Experten im technischen Objektsmanagement be-
treut wurde. Bestandteil des Vertrags ist der Austausch der
Heizungsanlage, wodurch die Energieversorgung auf den ak-
tuellen Stand der Technik gebracht wird. Im Gegenzug ver-
pflichten wir uns fur 10 Jahre, die Warmeenergie tber das
ausflihrende Energieversorgungsunternehmen zu beziehen.
Der Austausch der Anlage wird im Sommer 2012 erfolgen.

Investition und Nutzen:

Die geschatzte Energieeinsparung und Verringerung des
CO,-AusstoRes liegen bei rund 10%. Insgesamt rechnen wir
mit einer Kostenersparnis von bis zu 50.000 Euro pro Jahr. Die
Investitionskosten sind durch den Contracting-Vertrag ge-
deckt.

Unternehmerische Verantwortung

Aufsichtsrat

Der Vorstand arbeitet in allen wesentlichen geschéftlichen
Entscheidungen eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und
berat regelmafig und bedarfsorientiert Uber Geschéftsent-
wicklungen und strategische Fragestellungen. Der Aufsichts-
rat als das gesetzliche Kontroll- und Uberwachungsorgan
berdt den Vorstand bei dessen Geschéftsentscheidungen,
prift dessen Arbeit und Entscheidungen und hat in definier-
ten Fallen Zustimmungsbefugnis. Der Aufsichtsrat der DIC
Asset AG besteht aus sechs Mitgliedern. 2011 tagte der Auf-
sichtsrat in vier ordentlichen Sitzungen und zehn telefoni-

schen Sitzungen gemeinsam mit dem Vorstand.

Weitere Informationen zu Aufgaben, Befugnissen und
Vergltung erhalten Sie im Geschéftsbericht 2011 unter

www.dic-asset.de

Risikomanagement

Das Risikomanagementsystem inklusive dem Friiherken-
nungsystem unterstitzt die DIC Asset AG beim Erreichen
ihrer Ziele und ist ein elementarer Bestandteil der Unterneh-
mensfihrung. Im Interesse von Management, Mitarbeitern
und Investoren schiitzt es vor kritischen Situationen und si-
chert den langfristigen Fortbestand. Die organisatorische
Verankerung und Verbindlichkeit fiir alle Mitarbeiter stellt si-
cher, dass Risiken frihzeitig erkannt werden und ihnen an-

gemessen und zeitnah begegnet wird.

FUr eine standardisierte und nachvollziehbare Vorgehens-
weise haben wir die wesentlichen Geschaftsrisiken fur alle
Verantwortungsebenen definiert. Die systematische Risiko-
analyse istin die allgemeinen Arbeitsprozesse integriert. Alle
Mitarbeiter sind zu einem bewussten und selbstverantwort-
lichen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer
Kompetenzen aufgefordert. Erkennt ein Mitarbeiter ein Ri-
siko, wird es auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit hin beurteilt
und das potenzielle Schadensausmafl ermittelt. Neu auftre-
tende Risiken mit einer erheblichen finanziellen Auswirkung
werden unmittelbar angezeigt. Uber festgelegte Berichts-
wege werden Vorstand und Aufsichtsrat sowie Entschei-
dungsgremien regelméfig und gegebenenfalls ad hoc in-
formiert. Damit sind sie in der Lage, friihzeitig angemessene
MafBnahmen zur Risikosteuerung zu ergreifen und Risiken zu

steuern.

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risiko-
felder und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und
werden laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende
Dokumentation enthélt die wesentlichen Elemente des ein-
gefiihrten Regelkreislaufs des Risikomanagementsystems.
Damit stehen den Mitarbeitern jeweils aufgabenbezogen
verbindliche Anweisungen flr konzernweit einheitliche

Handlungsweisen im Umgang mit Risiken zur Verfigung.

Details zum Risikomanagement der DIC Asset AG finden sich

im aktuellen Geschaftsbericht 2011 unter www.dic-asset.de.



RADOLFZELL, HOLLTURMPASSAGE:

Austausch Heizungsanlage

MaBnahme:

In unserer Einzelhandelsimmo-
bilie war urspringlich eine Teil-
sanierung der Heizungsanlage
geplant. Die umfassende Analyse

der Warmeversorgung ergab,
dass ein Komplettaustausch aus
okologischer und 6konomischer Sicht sinnvoller ist. Neben
der nicht mehr effizienten Energienutzung aufgrund des Al-
ters der Anlage bestand ein erhohtes Ausfallrisiko. Daher
haben wir uns dafir entschieden, eine komplett neue Hei-
zungsanlage zu installieren.

Investition und Nutzen:

Durch den Austausch der Heizungsanlage mit einem Inves-
titionsvolumen von rund 66.000 Euro wurden die Versor-
gungssicherheit sowie der Stand der Technik fir die nachs-
ten Jahre gesichert. Zuklnftig kann eine Energieeinsparung
von ca. 25% realisiert werden, wovon unsere Mieter direkt
durch die Senkung der Betriebskosten profitieren.

Unternehmerische Verantwortung

UNSERE NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE

Als Immobilienunternehmen mit langfristigem Anlagehori-
zont orientieren wir uns an einem nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen und der Umwelt. Wir minimieren dadurch Risi-
ken, fordern bestehendes Geschéft und erschlielen uns
neue Geschéftschancen. Bei unternehmerischen Entschei-
dungen und Prozessen ber(cksichtigen wir 6kologische und
soziale Erfordernisse und verzichten, wo immer realisierbar,
auf kurzfristige Gewinnchancen zugunsten grundsatzlicher
Optimierungsmaoglichkeiten.

Unser strategischer Ansatz fuhrt dkologische, soziale und
okonomische Aspekte zusammen und unterstitzt uns bei
Entscheidungen und wirtschaftlichem Handeln. Dabei be-
dienen wir uns verschiedener Systeme und Indikatoren, an-
gefangen bei Unternehmenszahlen, branchenweiten Bench-
marks, Best-Practice-Beispielen bis hin zu Umweltaspekten,
Gebdudeeffizienz, Mitarbeitern, Mieterzufriedenheit und wei-
teren 6konomischen und finanziellen Indikatoren.

Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehort, dass wir

m uns an Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards
orientieren

= Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschéftsprozesse
integrieren

m gute Beziehungen mit langfristiger Wirkung zu allen
Interessengruppen fuhren

m offen und transparent kommunizieren.

Wir streben an, den Nachhaltigkeitsansatz strategisch und
organisatorisch Schritt fir Schritt noch weiter auszubauen
und zu optimieren. Dazu gehort auch, Nachhaltigkeitsziele
in unsere Geschéftsprozesse zu implementieren und da-
durch fur die Mitarbeiter in der taglichen Arbeit umsetzbar
zu machen. Dies ist in Teilbereichen noch ein langerer Pro-
zess, den wir in unseren Nachhaltigkeitsberichten regelma-
Big dokumentieren werden.



Prinzipien der Nachhaltigkeit

,Fur die Unternehmen der Immaobilien-
wirtschaft bedeutet Nachhaltigkeit die
universelle Zielvorgabe, mit der natdrli-
chen Umwelt und den konomischen,
sozialen und kulturellen Werten, auch im
Hinblick auf kinftige Generationen, ver-
antwortlich und langfristig orientiert
umzugehen und das Unternehmen
gemals einer entsprechenden Corporate
Governance zu fuhren. Bezogen auf die
Immobilie wird Nachhaltigkeit als unver-
zichtbares Qualitatsmerkmal anerkannt,
das den gesamten Lebenszyklus und die
gesamte Wertschopfungskette umfasst.
Sie soll zur Verbesserung des stadtebau-
lichen und soziokulturellen Umfelds fur
die Menschen beitragen.”

Prdambel ZIA-Nachhaltigkeitsindex

Unternehmerische Verantwortung

ORIENTIERUNG AM NACHHALTIG-
KEITSKODEX DES ZIA

Der ZIA hat im Herbst 2011 einen Nachhaltigkeitskodex fur
die deutsche Immobilienbranche definiert, an dessen Erstel-
lung wir als ZIA-Mitglied beteiligt waren. Die DIC Asset AG
orientiert sich an den Grundsdtzen des ZIA-Branchenkodex
und macht ihn zuktnftig zur Grundlage seines Nachhaltig-
keitsreportings.

Der Kodex bildet den Rahmen fur die unternehmensindivi-
duelle Definition und Umsetzung von Leitlinien fir die
dkonomische, kologische und soziale Dimension der Nach-
haltigkeit. Er definiert wesentliche Punkte einer Selbstver-
pflichtung, die damit die Grundlage fur die Nachhaltigkeits-
positionierung der unternehmerischen Wertesysteme,
Strukturen und Prozesse ist. Der Branchenkodex gibt insofern
wieder, wie sich die Branche im aktiven unternehmerischen
Handeln Uber die gesetzlich zwingenden Anforderungen
hinaus positioniert.

Nachhaltigkeitskodex als freiwillige Selbstverpflichtung

Aufgrund der Vielzahl von Aufgabenstellungen und der Viel-
falt der ablaufenden Geschéftsprozesse innerhalb der Immo-
bilienbranche unterscheidet der ZIA-Kodex zwischen allge-
meinen Selbstverpflichtungen, die fur alle Unternehmen in
der Branche gelten und clusterspezifischen Erganzungen, die
zum einen die spezifischen Teilausschnitte der gesamten
Prozesskette und zum anderen gleichzeitig insgesamt alle
Branchenfelder abdeckt. Ein einzelnes Immobilienunterneh-
men kann dabei mit seinen Tatigkeitsfeldern auch mehreren
Clustern zugeordnet sein, sofern es mehrere der spezifizier-

ten Geschéftstatigkeiten im Unternehmen abdeckt.

Wir sind bestrebt die Grundsatze der allgemeinen Selbstver-
pflichtungen und clusterspezifischen Ergénzungen im Rah-
men unseres unternehmerischen Handelns zu bertcksichti-
gen und Schritt flr Schritt in die Unternehmensprozesse der

DIC Asset zu integrieren.

Mehr Informationen zum Nachhaltigkeitskodex des ZIA

erhalten Sie unter www.zia-deutschland.de



Relevante Cluster fiir die DIC Asset AG:

Betreiben und Vermieten

Wir managen unseren Bestand selbst
und sind mit der DIC Onsite Uber sechs
Niederlassungen nah an unseren Objek-
ten und Mietern aktiv.

Investieren

Wir investieren in Immobilien, sowohl
fUr unseren direkten Bestand wie auch
als Co-Investor mit Minderheitsbeteili-
gungen.

Erstellen

Die DIC Asset AG ist als Projektentwickler
selbst bei kleineren Bestandsentwicklun-
gen aktiv, dariber hinaus beteiligt sie
sich selektiv Uber Co-Investments auch
an groBeren Projektentwicklungen, mit
denen Immobilien durch umfangreiche
Baumalinahmen neu am Markt positio-
niert werden. Dabei nutzt sie das
Know-how der Deutschen Immobilien
Chancen-Gruppe als erfahrener Projekt-
entwickler.

Unternehmerische Verantwortung

ZIA-Grundprinzipien

Wir sind uns der Bedeutung einer nachhaltigen Immo-
bilienwirtschaft bewusst und nehmen die

gesellschaftliche Verantwortung an.

Die Prinzipien der Nachhaltigkeit pragen unsere Werte-
systeme, Strategien und Strukturen.

Wir orientieren uns bei Festlegung und Verfolgung von
kurz-, mittel- und langfristigen Ziele an Nachhaltigkeits-
grundsatzen.

Unsere Leistungen und Geschéftsbeziehungen basie-
ren auf nachhaltigen Prinzipien.

Mitarbeiterauswahl, -entwicklung, -fortbildung und -
fihrung bilden die Grundlage nachhaltigen Handelns.

A Wir beziehen unsere Stakeholder in unsere Bemiihen
um Nachhaltigkeit ein und wollen sie dafur begeistern.

Wir streben an, gesetzliche Mindestanforderungen zu
Ubertreffen, kontinuierlich Verbesserungen zu errei-

chen und damit Vorbild zu sein.

[EB wir versffentlichen unsere Ziele, MaBnahmen, Aktivits-
ten und Fortschritte jahrlich in Nachhaltigkeitsberich-
ten und konzentrieren uns auf nachprifbare Fakten auf

der Basis von Branchenstandards.

ﬂ Wir untersttzen Transparenz und veroffentlichen die
erforderlichen Information zur Messbarkeit von Nach-
haltigkeitsmaflnahmen.

[EMDurch unsere Positionierung als nachhaltiges Unter-
nehmen tragen wir dazu bei, die Prinzipien der Nach-
haltigkeit innerhalb und auflerhalb der Immobilienwirt-
schaft zu verbreiten.

ZIA-Definitionen
Folgende erganzende Cluster wurden vom ZIA definiert:

m Erstellen:
Unternehmen, die Immobilien planen, entwerfen
oder bauen
u Betreiben und Vermieten:
Unternehmen, die langfristig auf die Performance
der Immobilien Einfluss nehmen
m Investieren:
Unternehmen die Immobilien erwerben, halten und
verkaufen
m Finanzieren:
Bestands-, Neubau und Unternehmensfinanzierung
= Nutzen:
Nutzer und Mieter von Immobilien
m Beraten:
strategische, organisatorische, rechtliche, wirtschaftliche,
steuerliche und technische Berater
m Forschen und Lehren:
Qualifizierung und Professionalisierung der Immobilien-

wirtschaft



UNSERE KAPITALPARTNER

I Eigenkapitalpartner:

— Aktiondre der DIC Asset AG
- Spezialfonds-Investoren

B Fremdkapitalpartner:

- Immobilienfinanzierer
(Hypothekenbanken, Sparkassen, Landesbanken,
Privatbanken)

— institutionelle und private Anleiheinvestoren

HAUPTMIETER *

Basis jahrliche Mieteinnahmen

3% 25%

Kleinere/mittlere Offentlicher Sektor
Unternehmen und

sonstige

23%

4% l Handel
Versicherungen, Banken "

74 O 104

Industrie Telko/IT/Multimedia

* anteilig

Langfristige MaBhahmen und Ziele

LANGFRISTIGE MASSNAHMEN UND ZIELE

WESENTLICHE STAKEHOLDER

Die DIC Asset AG verfligt dank ihrer deutschlandweiten Ak-
tivitdten Uber ein breites Netzwerk in der Immobilienwirt-
schaft mit einer Vielzahl an Beziehungen zu Immobilienak-
teuren und Dienstleistern. Unsere Investoren und Aktionare,
mehr als 125 Mitarbeiter, rund 1.500 gewerbliche Mieter, eine
Vielzahl an Geschéftspartnern sowie das gesamte Umfeld
unserer Immobilien werden von unseren Entscheidungen
und Aktivitaten beeinflusst.

Wir sind uns bewusst, dass sich unsere unternehmerischen
Entscheidungen unterschiedlich auf die verschiedenen In-
teressengruppen auspragen. Daher ist es wesentlich, dass
wir die Anforderungen und Bedurfnisse unserer Interessen-
gruppen durch gegenseitigen regelmafigen Austausch er-
kennen und verstehen. Im Sinne der Nachhaltigkeit beziehen
wir die Interessen aller beteiligten Stakeholder mit ein. Wir
streben an unsere Interessen und Aktivitdten soweit wie
maoglich unter Berlcksichtigung der unterschiedlichen
Bedurfnisse und im Sinne aller beteiligten Stakeholder zu
verfolgen.

Kapitalpartner

Kapitalpartner sind als Aktiondre direkt an der DIC Asset AG
beteiligt oder haben unserem Unternehmen Finanzmittel
zur Verfligung gestellt. Vor allem sind dies Aktiondre (Haupt-
aktiondre: Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe, MSREF,
solvia Vermdgensverwaltung), Inhaber der DIC-Anleihe und
Finanzinstitute (Banken und Versicherungen).

Mieter

Rund 1.500 gewerbliche Mieter nutzen Flachen in unseren
Immobilien. Dabei handelt es sich vor allem um Biromieter
und Handelsunternehmen. Die Unternehmensgroe reicht
von kleineren und mittleren Unternehmen bis zu internatio-

nalen Konzernen.

Mitarbeiter

Die DIC Asset AG beschéftigt rund 125 Mitarbeiter. Die meis-
ten von ihnen sind vor Ort in sechs Niederlassungen im
Immobilienmanagement tatig. Vom Unternehmenssitz in
Frankfurt am Main wird die DIC Asset AG geleitet sowie stra-
tegische und administrative Aufgaben erfullt.

Geschaftspartner

Die DIC Asset AG steht in Geschéftsbeziehung mit vielen Un-
ternehmen, mit denen wir gemeinsam Projekte realisieren
oder deren Dienstleistung wir beziehen. Die meisten Bezie-
hungen existieren entlang der Immobilien-Wertschopfungs-
kette.

Offentlichkeit

Diese Gruppe umfasst alle Menschen, die Interesse an der
DIC Asset AG haben oder Kontakt zu unserem Unternehmen
haben. Zum naheren gesellschaftlichen Umfeld zahlen wir
die Mitarbeiter unserer Mieter, die in unseren Immobilien
arbeiten und Menschen, die im Umfeld unserer Immobilien

leben und arbeiten.



Langfristige MaBhahmen und Ziele

UNSERE ZIELE
FUR DIE STAKEHOLDER

MafBnahmen und Erfolge in der Kommunikation:

JUnsere Investoren streben nach einem Kapitalpartner
definierten Gewinn bei gleichzeitig m Wir haben 2011 unsere Kommunikation mit Kapitalpart-

maoglichst hoher Sicherheit. Sie bauen
dabei auf die Wertbestandigkeit von Im-
mobilien und die Verantwortung unse-
res Managements mit einem umfang-
reichen Track Record”

m Wir mochten fUr unsere Kapitalpartner eine ausreichend

attraktive Verzinsung ihres Kapitals bieten und gleichzeitig
langfristige Werte schaffen.

Unser Ziel ist es, den Investoren und Aktionaren der DIC
Asset AG stets ein realistisches und detailliertes Bild unse-
res Unternehmens, seiner Lage und der zukunftigen Ent-

wicklung zu vermitteln.

Dazu arbeiten wir mit unseren Kapitalpartnern eng zusam-
men und pflegen eine offene und transparente Kommu-

nikation.

Ziele nern weiter ausgebaut. Unter anderem haben wir uns in-

tensiv mit dem Thema Nachhaltigkeit beschéftigt und den
ersten Nachhaltigkeitsbericht vorbereitet und konzipiert.

m 2011 haben wir auf Gber 22 Roadshows, Konferenzen in
sieben Landern und in Gesprachen mit mehr als 200 insti-
tutionellen Investoren, Aktiondren und Analysten Uber
unser Unternehmen informiert.

m Wir haben den DIC Investors’ Day ins Leben gerufen. Bei
dieser Veranstaltung im Herbst 2011 trafen sich tber 300
Kapital- und Geschaftspartner fur intensive Branchendis-
kussionen und zur unternehmensubergreifenden Vernet-
zung. Speziell firr Investoren und Analysten ergénzten wir
die Veranstaltung mit einer Prasentation zur aktuellen Ent-
wicklung der DIC Asset AG und der Quartiersentwicklung
MainTor am Folgetag.

m Wir investieren Energie und Zeit in unsere Berichterstat-
tung. Wir freuen uns, dass die Qualitét unserer Arbeit in-
ternational erkannt wird: Unser Geschéftsbericht wurde
im weltweit groSten Geschéftsberichtswettbewerb, den
LACP Vision Awards, unter die besten 20 Reports gewahlt
und belegt zum zweiten Mal in Folge Rang 1 im Sektor Im-

mobilien - beiinsgesamt 5.000 Teilnehmern.



NEU-ULM, GOLDEN TULIP PARK HOTEL:

Vollstandige Fenstersanierung

......................................................................

MaBnahme:

Im Golden Tulip Parkhotel, Bau-
jahr 1980, in Neu-Ulm haben wir
uns 2011 fur eine grundlegende
Sanierung der kompletten An-

lage entschlossen. Die haustech-
nischen Anlagen und ein Grof3-
teil der Hotelzimmer wurden umfassend modernisiert, unter
anderem durch den Einbau von Fenster mit Dreifachvergla-
sung auf Uber 400 Quadratmetern. Somit konnte eine deut-
liche Verbesserung des Komforts fur die Hotelgdste erzielt
werden. Die MalBnahmen sichern unsere Mietertrage lang-
fristig, tragen zur Wertsteigerung der Immobilie bei und er-
fullen zusatzlich die technischen Standards der Energieein-

sparverordnung.

Investition und Nutzen:

Die Investitionen betrugen rund 2,5 Millionen Euro. Im Zuge
der Aufwertung der Hotelimmobilie konnten wir einen
neuen langfristigen Mietvertrag abschlieBen. Zudem wird
eine Wéarmeenergieeinsparung von tber 30% im laufenden
Betrieb erreicht.

Langfristige MaBhahmen und Ziele

MafBnahmen und Erfolge in der Wertschépfung:

m Wir haben 2011 mit einem Investitionsvolumen von tber
rund 300 Mio. Euro unser Portfolio ausgebaut. Zur Finan-
zierung dieses Wachstums haben wir 2011 unser Kapital
erhoht und die erste DIC Asset-Anleihe begeben.

m Vor allem durch eine starke Vermietungsleistung von
247.000 m? haben wir 2011 die Leerstandsquote signifi-
kant um knapp 2%-Punkte auf 12,4% gesenkt.

m Wir haben unser Geschéft mit Spezialfonds um eine wei-
tere Plattform fur Wachstum und Unternehmensentwick-
lung erganzt und bieten hier institutionellen Investoren
die Méglichkeit, in ausgesuchte Immobilienklassen zu in-
vestieren. Die DIC Asset AG ist selbst als Co-Investor betei-
ligt und erbringt Investment- und Immobilienmanage-
mentleistungen.

m Mit ,MainTor — The Riverside Financial District” ist eine der
derzeit grofiten und nachhaltigsten Stadtquartierentwick-
lungen Deutschlands in der erfolgreichen Umsetzung.
Zwei Vorvermarktungen innerhalb von 6 Monaten eroff-
neten uns die Moglichkeit, die gewerblichen Teilprojekte

MainTor Primus und MainTor Porta zu starten.

MafBnahmen und Erfolge in Rendite und Risikooptimierung

m Unsere Dividendenpolitik setzt auf Kontinuitat: Der Vor-
stand schlagt auch fir das Geschéftsjahr 2011 die Zahlung
einer Dividende von 0,35 Euro vor. Dies entspricht einer
attraktiven Dividendenrendite von 6,5% (bezogen auf den
Schlusskurs am 31.12.2011).

m Wir haben unsere Eigenkapitalposition deutlich gestarkt,
um Finanzierungsrisiken zu verringern. Seit 2009 haben
wir die Eigenkapitalquote sukzessive von 24% in Richtung
30% gesteigert.

m Mit der Begebung der DIC Asset-Anleihe im Mai 2011
haben wir neue Kapitalpartner gewonnen. Die Mittel der
Anleihe bieten uns Flexibilitdt bei der Finanzierung von
Akquisitionen.

m Durch Refinanzierungen und Ankaufsfinanzierungen zu
verbesserten Marktkonditionen haben wir die Darlehens-
laufzeitstruktur verbessert und den durchschnittlichen

Zinssatz gesenkt.



,Unsere Mieter nutzen unsere Immobi-
lien, um ihrem Geschéftszweck nachzu-
gehen und damit Gewinne zu erzielen.
Sie sind an einer dauerhaften, wirtschaft-
lichen und stdérungsfreien Nutzung ihrer
Raume interessiert.”

Langfristige MaBhahmen und Ziele

Mieter

Ziele

m Die Zufriedenheit unserer Mieter ist eine der elementaren
Bedingungen flr unseren langfristigen Erfolg. Wir bevor-
zugen mehrjahrige Mietvertrage, da wir Uber einen langen
Zeitraum an einem guten Vermieter-Mieter-Verhaltnis in-
teressiert sind.

m Wir betreuen unsere Mieter personlich, direkt und mit lo-
kalem Bezug und verzichten dabei idealerweise auf Dritte
zur Unterstlitzung unserer Vermietungsaktivitaten.

m Die mieterorientierte Optimierung unserer Organisation,
beispielsweise die Spezialisierung unserer Mitarbeiter auf
Unternehmen mit einer gewissen Groe oder Branchen-
zugehorigkeit, fordert unsere Mieterbeziehungen.

m Unsere Mieter legen zunehmend Wert auf eine effiziente
und ressourcenschonende Immobiliennutzung. Wir
maochten sie dabei bestmoglich unterstitzen.

m Durch regelmallige Bestandsinvestitionen, welche die
Nutzungsdauer, Gebdudeeffizienz, Ausstattung und At-
traktivitdt erhdhen, verbessern wir die Qualitdt unserer Im-
mobilien und schaffen damit Anreize fiir eine hohe Mie-

terzufriedenheit

MafBnahmen und Erfolge bei Mieterbetreuung und

Mieterzufriedenheit

m Wir haben mit einem externen Beratungsunternehmen
unsere grofiten Mieter zu ihrer Zufriedenheit befragt.

m Insgesamt haben wir im Durchschnitt eine gute Bewer-
tung erhalten, insbesondere beim Property Management

und Facility Management. Hier zahlt sich unsere kontinu-
ierliche Vor-Ort-Prdsenz aus.

m Kritikpunkte zur Bearbeitungs- und Entscheidungsdauer
haben wir umgehend mit betroffenen Mietern bespro-
chen und kurzfristig umsetzbare Verbesserungspotenziale
haben wir unmittelbar zur Steigerung der Mieterzufrie-
denheit realisiert.

m Um die Mieterzufriedenheit weiter zu steigern, wollen wir
vor allem unseren Rickmeldungsprozess bei Anfragen
weiter vereinheitlichen, unsere hohe Servicequalitat star-
ker kommunizieren und in relevanten Merkmalen besser

sein als der Wettbewerb.

Malnahmen und Erfolge bei Kostenoptimierung und

Zusammenarbeit bei nachhaltigen Themen

m Wir haben 2011 die Investitionen in unseren Immobilien
um 3,2 Mio. Euro auf 15,3 Mio. Euro (2010: 12,1 Mio. Euro)
erhoht. Ziel war vor allem die Optimierung der Ausstattung
sowie energiesparende technische MaRnahmen, die sich
auch positiv auf die Nebenkosten unserer Mieter auswirken.

m Wir stehen laufend mit unseren Mietern im Gesprach. Prio-
ritdt hat dabei die Servicequalitdt, die Verlasslichkeit sowie
die stets gute Erreichbarkeit unserer kaufmannischen und
technischen Property Manager. Wiinsche oder Anforde-
rungen unserer Mieter kdnnen wir so friihzeitig erkennen.

m Wir versuchen, gemeinsam mit den Mietern, Moglichkei-
ten zur Kostenoptimierung und dem nachhaltigen Um-
gang mit Ressourcen zu initiieren und langfristig umzu-
setzen. Zuletzt haben wir die Abfallentsorgung deutlich
verbessert: Mit einem logistisch optimierten Prozess konn-
ten wir eine effizientere und glinstigere Entsorgung errei-

chen. Weitere Informationen auf Seite 48.



,Unsere Mitarbeiter sind an einer sinn-
vollen Tatigkeit interessiert, die es ihnen
ermdglicht, einen angemessenen Le-
bensunterhalt zu verdienen und durch
ihre Arbeit und ihre individuellen Leis-
tungen persdnliche wie auch berufliche
Ziele zu erreichen. Wir sind uns bewusst,
dass jeder Mitarbeiter eine individuelle
Einstellung zu seiner Arbeit hat und
Sinn, Zweck, Umfang und Erfolg von
Arbeit unterschiedlich definiert”

Langfristige MaBhahmen und Ziele

Mitarbeiter

Ziele

m Unsere Mitarbeiter sind mal3geblicher Baustein unseres
Erfolgs. Wir behandeln sie fair, wir sorgen fur ein gutes Be-
triebsklima und wir honorieren ihre Leistung angemessen.

m Im Sinne des Unternehmens haben bei der Stellenbeset-
zung Qualifikation, personliche Eignung und Teamfahig-
keit hochste Prioritat.

m Wir férdern unsere Mitarbeiter ihren Fahigkeiten entspre-
chend und priifen Entwicklungsmoglichkeiten innerhalb
der DIC. Da wir eine flache Hierarchie mit kleinen Teams
besitzen, verzichten wir bewusst auf komplexe organisa-
torische und personelle Strukturen.

m Unsere Fihrungskrafte unterstiitzen wir bei Personalauf-
gaben und geben ihnen, unter anderem durch Schulun-
gen, Instrumente an die Hand. Unsere Personalentwick-
lung sorgt dafir, dass Talente entdeckt und geférdert
werden.

= Wir bieten flexible Arbeitszeitmodelle an, vor allem um
Mitarbeiter bei der Ruckkehr an ihren Arbeitsplatz nach
der Elternzeit zu unterstitzen.

Malnahmen und Erfolge

m Wir haben 2011 unser Personalentwicklungssystem wei-

terentwickelt. Wir nutzen moderne Analysewerkzeuge
und Prozesse, um systematisch Kompetenzen bei unseren
Mitarbeitern zu erkennen und diese langfristig bei ihrer
Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Ziel ist die faire Beur-

teilung unserer Mitarbeiter.

m Wir haben Uber Beteiligungen an Jobmessen unsere Pra-

senz als Arbeitgeber auf der Immobilienmesse EXPO REAL
und durch weitere Kooperationen unsere Wahrnehmung
als attraktiver Arbeitgeber gesteigert.

Um eine gute Zusammenarbeit zu férdern und den Aus-
tausch von Know-How zu verbessern, veranstalten wir re-
gelmalig Arbeitssitzungen und Events, bei denen sich die
Mitarbeiter aus den Niederlassungen und der Zentrale

personlich kennenlernen und austauschen kénnen.

m Wir unterstltzen und fordern die Leistungsorientierung

und ein unternehmerisches Bewusstsein. In 2011 haben

wir 14% der Lohnsumme als Pramien ausgeschittet.
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,Dienstleister und andere Wirtschaftsun-
ternehmen, mit denen wir zusammenar-
beiten, sind an einer fairen Partnerschaft
mit uns interessiert, die ihren langfristi-
gen Unternehmenszwecken dient, diese
fordert und die Erzielung von Gewinnen
ermaoglicht.”

Langfristige MaBhahmen und Ziele

Dienstleister

Ziele

m Wir verstehen uns als langfristiger Partner entlang der ge-
samten Wertschopfungskette der Immobilienwirtschaft,
angefangen bei der Finanzierung bis hin zum effizienten
Immobilienmanagement.

m Mit unserem eigenen Immobilienmanagement decken
wir einen Grof3teil des Aufgabenfeldes der Mieterbetreu-
ung ab. Dartber hinaus arbeiten wir mit Uberregionalen
und regionalen Partnern zusammen, die wir unter Berdick-
sichtigung nachhaltiger Prinzipien auswahlen.

m Wir schaffen eine 6konomisch solide und dauerhaft aus-
gerichtete Unternehmensstruktur mit nachhaltigen, klaren
und fairen Strukturen fir unsere Geschéftspartner. Diese
Grundlage erlaubt uns, Immobilienstrategien mit mehr-
jéhrigem Horizont zu verfolgen.

m Wir wollen in den kommenden Jahren sukzessive alle
Dienstleister von der Bedeutung des Themas Nachhaltig-
keit Uberzeugen und gemeinsam Verbesserungs- und
Optimierungspotenziale erarbeiten. Nachhaltigkeits-
aspekte werden nach Méglichkeit somit zukinftig Be-

standteil des Leistungsumfangs unserer Dienstleister sein.

MafBnahmen und Erfolge

m Projekt,Green Energy”: Fur alle durch die DIC Onsite ge-

managten Immobilien haben wir in 2010 und 2011 Rah-
menvertrage flr die Versorgung mit Strom aus 100% re-
generativen Energiequellen abgeschlossen. Auch im
Interesse unserer Mieter leisten wir damit einen 6kologisch
sinnvollen Beitrag und tragen zur Reduzierung von CO,-
Emissionen bei.

Im Facility Management haben wir begonnen, die Rah-
menvertrage mit unseren Dienstleistern um das Thema
Nachhaltigkeit zu erweitern. In 70 Objekten protokolliert
heute bereits der zustdndige Facility Manager Energiever-
brauche, erstellt monatlich einen Energiebericht und zeigt
Ideen zur Optimierung auf.
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Langfristige MaBhahmen und Ziele

Offentlichkeit

Wir bieten mit unseren Immobilien tag- Ziele MafBnahmen und Erfolge
tdglich Raum fir Menschen, die dort

. . . . m Als Immobilienunternehmen sind wir durch unsere bun- = Wir haben uns 2011 in Branchenverbanden und -organi-
einen Grol3teil ihrer Zeit verbringen und A A
die ei A h 3uf eine hoh desweit verteilten Standorte mit den lokalen und regio- sationen mit zwei wesentlichen Zielen engagiert: Nach-

nspr n

'€ €inen ANSPrUCh aut eine hohe nalen Strukturen vernetzt. Wir nehmen Bedurfnisse, Wiin- haltigkeit in der Immobilienbranche und Férderung der
Arbeits- und Aufenthaltsqualitat haben. sche und Bedenken unseres Umfelds wahr und stellen uns Bekanntheit deutscher Immobilienaktien. Resultate sind
Zudem beeinflussen wir mit unseren dem Dialog. unter anderem die Einfiihrung eines Nachhaltigkeitskodex
Aktivitaten das direkte Umfeld und die m Wir unterstiitzen Initiativen, die Lebens- und Wirtschafts- durch den ZIA fiir die deutsche Immobilienwirtschaft und
Lebensqualitat von Anliegern. Wir sind rdume beleben und weiterentwickeln — sowohl lokal, re- unter anderem die Ausrichtung der EPRA-Konferenz in
uns unserer gesellschaftlichen und so- gional als auch Uberregional. Berlin 2012.

. . m Die DIC Asset AG beteiligt sich an Projekten mit deutlichen m Unser Projekt ,MainTor — The Riverside Financial District”
zialen Aufgaben und Pflichten bewusst. ' ‘
Wi i df5rd o Auswirkungen auf die stddtebauliche Entwicklung. Wir ist eine der groten und nachhaltigsten Quartiersentwick-

Irrespextieren und foraern, soweit wie achten dabei neben nachhaltigen Aspekten auf eine hohe lungen in Deutschland.
maoglich, das gesellschaftliche, kulturelle Qualitat und berticksichtigen die Auswirkungen auf das m Wir haben in den letzten Jahren kulturelle Institutionen
und wirtschaftliche Umfeld unserer Im- unmittelbare Umfeld. Dazu stehen wir in engem Dialog wie das Museum fir moderne Kunst (MMK) und das
mobilien.” mit den verschiedenen Interessengruppen zur Wahrung Goethe-Haus in Frankfurt oder das Klingspor-Museum in

des Gemeinwohls. Offenbach als Sponsor unterstitzt.

m Detailliert berichten wir Gber unsere sozialen Projekte und
offentliches Engagement im Bereich ,Soziales” auf den
Seiten 35 ff.
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Wir wissen, dass wir mit unseren Bemu-
hungen zur Nachhaltigkeit erst am An-
fang stehen. Mit diesem Bericht haben
wir den ersten Schritt getan. Nun
kommt es auch darauf an, unsere Mitar-
beiter verstarkt fir ein nachhaltiges Ver-
halten zu begeistern und unser Nach-
haltigkeitsbewusstsein weiter in die
tagliche Arbeit zu integrieren. Mit
gutem Beispiel voran mdchten wir
auch unsere Mieter und Dienstleis-
tungspartner von einem nachhaltigen
Umgang mit Ressourcen Uberzeugen.

Um diesen langfristigen Prozess zu un-
terstitzen und zu steuern, setzen wir
uns Ziele. Kombiniert mit den Planen,
wie wir unseren Stakeholdern begeg-
nen mochten, ergibt sich ein umfassen-
der Meilensteinplan fir den Nachhaltig-
keitsansatz der DIC Asset AG.

Langfristige MaBhahmen und Ziele

MEILENSTEINPLANUNG

Status quo und Erfolge 2010/2011

Veroffentlichung des ersten Nachhaltigkeitsberichts
Implementierung des Aspekts Nachhaltigkeit in die zu-
kunftige Geschéftsstrategie.

Kommunikation der Nachhaltigkeitsstrategie an die
Stakeholder gestartet.

Ernennung Nachhaltigkeitsverantwortliche auf Vorstands-
und Bereichsebene.

Erhebung eines ersten Analyseportfolios zur Erfassung der
Verbrauchsdaten Energie (Strom, Heizung) und Wasser.
Berechnung des CO,-Beitrages.

Projekt,Green Energy” gestartet — Bindelung der Allge-
meinstromversorgung aus 100% erneuerbaren Energien
fur das DIC-Immobilienportfolio.

Aufnahme von nachhaltigen Aspekten in neu ausge-
schriebene und abgeschlossene Facility Management-
Dienstleistungsvertrage.

Ziele 2012-2016

>

>

>

Aufbau einheitlicher Reportingstrukturen und Ausbau
der Datenbasis zur Ermittlung der Verbrauchswerte Ener-
gie (Strom, Heizung) und Wasser.

Erarbeitung eines ersten Nachhaltigkeits-Ma3nahmen-
plans fir die Jahre 2012-2016 auf Basis der Erkenntnisse
aus unserem ersten Analyseportfolio (z.B. Optimierung
der Energieeffizienz).

Sukzessive Erweiterung der Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung gemal’ Standards von GRI, ZIA und EPRA, Erreichen
eines hdheren Reportinglevels nach GRI.

Teilnahme an Weiterbildungen zum Thema Nachhaltig-
keit.

Berichterstattung der jahrlichen Daten an Nachhaltig-
keitsinitiativen.

Beteiligung an Initiativen und Projekten, die das Thema
Nachhaltigkeit in der Immobilienwirtschaft vorantreiben.
Mitarbeiter der DIC Asset AG und Tochtergesellschaften
fur das Thema Nachhaltigkeit sensibilisieren.

Ausbau der Kommunikation mit Mietern und Dienstleis-
tern, mit dem Ziel Nachhaltigkeitsaspekte schrittweise
und dauerhaft in operative Prozesse zu implementieren.
Weitere Unterstltzung von Projekten, die das gesell-
schaftliche, kulturelle und wirtschaftliche Umfeld positiv

beeinflussen.
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der 6konomischen Nachhaltigkeit

Investitionen in dauerhafte
Wertschopfung

Stabile langfristige Cashflows auf
Basis eines diversifizierten
Immobilienportfolios

Ausgewogene und langfristig
orientierte Finanzstruktur

Renditeorientiertes Wachstum zur
Unternehmensentwicklung

Kontinuitadt: durchgehend positive
Ergebnisbeitrage und Dividenden

OKONOMIE

Nachhaltig wirtschaften

Die DIC Asset AG ist ein wirtschaftlich arbeitendes Unterneh-
men mit langfristiger Ausrichtung, das mit seinen Aktivitdten
dauerhafte Werte zum Wohle von Aktionaren, Mitarbeitern,
Mietern sowie Geschéftspartnern schafft und einen positiven

Beitrag fur das Gemeinwesen leistet.

Geschaftsjahr 2011: Wachstumsziele realisiert

Fir 2011 hatten wir uns die wesentlichen Ziele gesetzt, die
DIC Asset AG durch internes und externes Wachstum wei-
terzuentwickeln und die Qualitét unseres Portfolios zu erho-

hen.

Mit einer hohen Vermietungsleistung von 247.000 m? haben
wir 2011 unsere Mieteinnahmen gesichert und die Portfolio-
qualitdt verbessert. Das gute Ergebnis stitzt sich vor allem
auf Neuvermietungen, die wir um 16% ausbauen konnten
und die entscheidend zum Leerstandsabbau um 1,9%-
Punkte auf 12,4% beitrugen. Unsere Mieteinnahmen steigen
malgeblich durch die Neuvermietungen like-for-like um
1,7%.

Okonomie

Fur unseren Wachstumskurs haben wir 2011 die Kapitalbasis
mit einer Kapitalerhdhung tber 52 Mio. Euro sowie unserer
ersten Unternehmensanleihe Gber 70 Mio. Euro gestarkt. Mit
einem Akquisitionsvolumen von rund 300 Mio. Euro haben
wir das obere Ende unseres Planungsvolumens erreicht und
damit unseren Immobilienbestand langfristig attraktiv erwei-
tert. Im Vordergrund standen Immobilien mit kraftigen
Cashflows und langfristiger Vermietung in wirtschaftlich star-
ken Regionen Deutschlands. Das Portfolio wuchs anteilig um
rund 112.000 m?und schafft einen FFO-Beitrag von rund 8,5
Mio. Euro auf jahrlicher Basis.

Zudem haben wir Anfang 2011 unseren ersten Spezialfonds
,DIC Office Balance I, der in erstklassige Biroimmobilien in
Metropolen investiert, voll platziert und dartber hinaus zum
Ende des Jahres 2011 durch die Akquisitionen von zwei Im-
mobilien das Fondsvolumen auf rund 275 Mio. Euro ausge-
baut.

Um unser Portfolio zu optimieren, haben wir 22 vor allem
kleinere Immobilien mit einem Volumen von 72 Mio. Euro
verkauft. Die jéhrliche Bewertung unserer Immobilien ergab
einen Anstieg der Marktwerte um 0,7%. Per 31.12.2011 besal3
unser Immobilienportfolio einen anteiligen Marktwert von
rund 2.202,3 Mio. Euro. Der Net Asset Value lag bei 682,6 Mio.
Euro (2010: 598,5,0 Mio. Euro), je Aktie betrug der Net Asset
Value bei 14,93 Euro (2010: 15,27 Euro).
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OKONOMISCHE KENNZAHLEN

Anzahl Immobilien
Mietflache in m?*
Leerstandsquote*
Miete pro m? in Euro*
Mietrendite*

Annualisierte Mieteinnahmen
in Mio. Euro*

Marktwert Immobilienvermégen
in Mio. Euro*

Funds from Operations (FFO) in Mio. Euro
KonzernUberschuss in Mio. Euro

Cashflow aus Ifd. Geschéftstatigkeit
in Mio. Euro

Eigenkapitalquote

Net Asset Value in Mio. Euro

2011

278
1.228.000
12,4%
10,50
6,6%

139,5

2.202,3
40,6
10,6

384
27,8%
682,6

2010

288
1.171.100
14,3%
10,40
6,6%

128,9

200138
44,0
165

37,7
28,6%
5985

* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; auBer Anzahl Immobilien und Markt-

werte, alle Werte ohne Projektentwicklungen

Wir konnten 2011 Quartal fir Quartal steigende Mieteinnah-
men verzeichnen. Gegentber dem ersten Halbjahr erhdhten
sich die Mieteinnahmen um 3,7 Mio. Euro auf 60,2 Mio. Euro.
Dazu trugen die Akquisitionen des Jahres und die gute Ver-
mietungsleistung bei. Im Vorjahresvergleich lagen die Miet-
einnahmen 2011 niedriger mit 116,7 Mio. Euro aufgrund des
durch Verkéufe reduzierten Portfolios aus dem Vorjahr . Da
wir 2011 mit einem wie geplant geringeren Transaktionsvo-

lumen weniger Gewinne aus Verkdufen erzielt haben und

Okonomie

die Ergebnisse aus Co-Investments erwartungsgemal nied-
riger ausfallen, betrug der Konzerniberschuss 10,6 Mio. Euro
(2010: 16,5 Mio. Euro). Der FFO als entscheidende Kennzahl
unseres operativen Erfolgs in der Immobilienbewirtschaf-
tung lag mit 40,6 Mio. Euro auf einem erneut gutem Niveau.
Die FFO-Rendite blieb damit bezogen auf die Mieteinnah-
men stabil bei 35%. Der FFO je Aktie belief sich mit 0,92 Euro
(Vj. 1,15 Euro) weiterhin auf einem hohen Niveau.

Galeria Kaufhof- Marktforum
AKQUISITIONEN 2011 Immobilien Duisburg
Anzahl Immobilien 2 1
Volumen in Mio. Euro 108 16
Mietflache in m? 49.000 10.000
Leerstand 0% 0%
Durchschnittliche
Mietvertragslaufzeit in Jahren 11 12
Mieteinnahmen p.a. 7.3 1,2
Eigentumslibergang Q12011 Q42011

Portfoliobereich Commercial Portfolio

* inklusive Vermietungsgarantie des Verkdufers

Commercial Portfolio

Buroimmobilie

Buroimmobilien Joint Venture-

Karlsruhe, Leipzig Portfolien  Flughafen, Frankfurt
2 22 1

62 95 22

40.000 90.000 11.500

0% 10% 0%*

8 6 7

4,0 7,0 16

Q42011 Q42011 geplant Q1 2012

Co-Investments/  Commercial Portfolio  Commercial Portfolio

Fonds
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Okonomie

STRATEGIERELEVANTE ERFOLGE 2011

Ertragsstarkes Portfolio

Erneut hoher FFO von rund 41 Mio. Euro
Steigerung Mieteinnahmen like-for-like um +1,7%
Laufzeitstruktur der Mietvertrage auf 5,5 Jahre verbessert

Eigenes Immobilienmanagement

Starke Vermietungsleistung von 247.000 m?
Steigerung der Neuvermietung um 16%

Abbau Leerstandsquote um 1,9%-Punkte auf 12,4%
Steigerung der Immobilien-Marktwerte um +0,7%

Ausgewogene Finanzstruktur

Eigenkapitalausstattung Uber Kapitalerhdhung um 52 Mio. Euro gestdrkt

Erste DIC Asset-Anleihe mit Volumen von 70 Mio. Euro erweitert Finanzierungsspektrum
Zinsdeckungsgrad auf rund 170% erhoht

Darlehenslaufzeitstruktur durch Refinanzierungen und Ankaufsfinanzierungen verbessert

Internes und externes Portfoliowachstum

Akquisition Handelsimmobilien in Chemnitz und Bremen mit Volumen 108 Mio. Euro
Erwerb Handelsimmobilie ,Marktforum” Duisburg fir ein Volumen von 16 Mio. Euro
Kompletttibernahme Joint Venture-Portfolien mit Marktwert von 190 Mio. Euro

Erwerb von zwei Biroimmobilien in Karlsruhe und Leipzig mit Volumen von 62 Mio. Euro
flr unseren Fonds ,DIC Office Balance 1"

Verkauf vornehmlich kleinerer Immobilien fiir insgesamt 72 Mio. Euro in mehr als 20 Einzeltransaktionen

Diversifizierte Ertragsquellen

Ertrége aus Dienstleistungen um 51% auf 5,3 Mio. Euro gesteigert
MainTor-Projekt: Vorvermarktungen und Start von zwei Bauabschnitten
Erster Spezialfonds vollstandig platziert, weitere Mittel fir Fonds-Expansion eingeworben
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RECKLINGHAUSEN, HERNER STRASSE:

Fassaden- und Dachsanierung

MaBnahme:

In unserem Objekt in Reckling-
hausen, einem Biirogebaude mit
Baujahr 1969, war 2011 eine teil-
weise Fassaden- und Dachsanie-

rung notwendig, um die Attrak-
tivitdt und die Energieeffizienz
des Gebdudes zu verbessern. Wir haben uns fir die langfris-
tige Losung entschieden: Die Installation eines Warme-
ddamm-Verbundsystems (WDVS).

Investition und Nutzen:

Wir rechnen nach Investition von rund 250.000 Euro mit einer
jéhrlichen Energieeinsparung von 10 bis 15 Prozent fiir die
Beheizung des sanierten Gebdudeabschnittes, was sich po-
sitiv auf die Betriebskosten auswirkt. Durch die Aufwertungs-
malinahmen erreichten wir eine bessere Marktattraktivitat
und konnten eine namhafte Filialbank als langfristigen Mieter
gewinnen.

Ausgewogene Finanzstruktur

Unser Unternehmen ruht auf einer tragfahigen Finanzie-
rungsarchitektur. Wir nutzen fir Finanzierungszwecke klassi-
sche Bankenfinanzierungen, Anleihen, unseren Zugang zum
Kapitalmarkt und andere Finanzpartner. Unsere Eigenkapi-
talausstattung haben wir in den letzten Jahren durch konti-
nuierliche Ergebnistberschisse, Kapitalerhdhungen, regel-
malige Verkdufe und Darlehensrickfihrungen signifikant
gestarkt. Zudem bieten wir strategischen Finanzpartnern,
beispielsweise Uber Joint Ventures, unseren Spezialfonds und
anderen Co-Investments die Maglichkeit, sich mit Eigenka-
pital an Investitionen, Wachstum und unserer Expertise zu

beteiligen.

Immobilienfinanzierungen vereinbaren wir grundséatzlich
langfristig und richten sie an den jeweiligen Immobilienzie-
len aus. Die Finanzierung des laufenden Geschafts sowie der
Bestandsinvestitionen erfolgt vor allem aus den kréaftigen
Cashflows unserer Immobilien. Die Investitionen in den Be-
stand bauen wir seit Jahren kontinuierlich aus. Weil unsere
Einnahmen berechenbar sind, bieten sie eine verlassliche
Basis fur den effizienten und langfristigen Fremdkapitalein-
satz. Fremdmittel vereinbaren wir zu attraktiven Konditionen
und sichern sie gegen Zinssteigerungen angemessen ab. Wir
finanzieren unsere Investitionen auf Objekt- und Portfolio-
ebene und nutzen dazu Eigenkapital, Mittel aus unserer An-

leihe sowie Fremdkapital in einem ausgewogenen Verhaltnis.

Nachdem wir unsere Eigenkapitalquote seit 2009 von 24%
in Richtung 30% sukzessive gesteigert haben, wollen wir den
Eigenkapitalanteil bei Investitionen mittelfristig auf 35% er-
hohen. Die durchschnittliche Laufzeit unserer Verbindlich-
keiten betrug per 31.12.2011 rund 3,4 Jahre. Die Laufzeit-
struktur konnte durch Refinanzierungen in 2011 weiter
gefestigt werden. Die grof3te Refinanzierung fiir zwei Biroim-
mobilien Uber rund 37 Mio. Euro erfolgte im vierten Quartal
2011 mit einer Laufzeit von 5 Jahren. Im Vergleich zur bishe-
rigen Finanzierung liegen die Zinskosten um rund 120 Basis-
punkte niedriger. Auch bei weiteren Prolongationen Uber
rund 33 Mio. Euro fielen die Zinskosten niedriger als bisher

aus.

Transparenz: Erweiterung um regionale Berichterstattung
Zur Uberwachung der vereinbarten Ziele nutzen wir ergeb-
nisorientierte Kennzahlen, die Teil des regelmaRigen Repor-
tings sind. Wir steuern unser Portfolio mit regionalem Fokus
insbesondere im Hinblick auf die Wertsteigerung aus dem
Immobilienmanagement (unter anderem Vermietungsvolu-
men, Mieteinnahmen — nominell und like-for-like — und Leer-
standsentwicklung). Die grofite Bedeutung aus Gesamtun-
ternehmenssicht haben das operative Ergebnis aus der
Immobilienbewirtschaftung (Funds from Operations, FFO)
sowie die operativen Ergebnisse nach Abzug der Zinsen, be-
zogen auf das eingesetzte Eigenkapital (Return on Equity,
ROE). Bei verkaufsorientierten Investments und Projektent-
wicklungen kommt die Internal Rate of Return (IRR) als Kenn-
zahl hinzu, bei Fondsinvestments die Ausschuttungsrendite
sowie die Wertentwicklung des Anteils. Die Wachstumsziele

steuern wir vor allem Uber das erzielte Akquisitionsvolumen.
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Unsere Ziele fir 2012:

— Signifikantes Ergebniswachstum
- Mieteinnahmensteigerung

— Weiterer Abbau der Leerstandsquote
aufrund 11,5%

- Akquisitionsvolumen von
mindestens 200 Mio. Euro

— Deutliche FFO-Steigerung um rund
10% auf ca. 1€ je Aktie

Abweichungen werden zeitnah analysiert sowie in regelma-
Bigen Sitzungen mit dem Vorstand und den jeweiligen Ver-

antwortlichen SteuerungsmafSnahmen festgelegt.

Ab 2011 erweitern wir unsere Berichterstattung um die re-
gionale Sicht auf unser Portfolio. Damit erhéhen wir die
Transparenz und folgen maf3geblich der internen Steuerung
unseres Bestands. Durch das Wachstum unseres Immobilien-
portfolios und den Ausbau des Immobilienmanagements
mit inzwischen sechs Niederlassungen in Deutschland in
den letzten Jahren hat die Planung und Steuerung des Port-
foliobestandes nach Regionen mehr und mehr an Bedeu-

tung gewonnen.

Okonomie

Ausblick

Wir wollen 2012 auf Basis unserer operativen Starken ein sig-
nifikantes Ergebniswachstum realisieren. Dazu werden wir
wie zuletzt Akquisitionen umsetzen und Uber unser internes
Immobilienmanagement die Qualitdt und Ertragskraft unse-

res Portfolios weiter ausbauen.

Auf Basis unseres aktuellen Portfoliobestandes und einer wei-
teren Reduktion der Leerstandsquote auf rund 11,5% am
Ende des Jahres rechnen wir einschliefSlich geplanter An-
kdufe mit Mieteinnahmen zwischen 124 und 126 Mio. Euro.
Auf dieser Basis erwarten wir 2012 ein operatives Ergebnis

mit einem FFO zwischen 43 und 45 Mio. Euro.

Weitere Aussagen zum Ausblick und zur Geschaftsentwick-
lung 2012 der DIC Asset AG entnehmen Sie bitte unserem
Prognosebericht im Geschaftsbericht 2011 unter www.dic-

asset.de
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der 6kologischen Nachhaltigkeit

- Effiziente Bewirtschaftung unserer
Immobilien

— Nachhaltige MaBnahmen im
Bestand und bei Projektentwicklun-
gen

- Optimierung und Reduzierung
von CO,-Emissionen und Ressour-
cenverbrauch

OKOLOGIE

Immobilien tragen wesentlich zum allgemeinen Energiever-
brauch und der Emission von Treibhausgasen bei. Der effi-
ziente und umweltschonende Betrieb unserer Immobilien
ist fur uns wichtig und ebenso fiir unsere Mieter von Inte-
resse. Wir sind hinsichtlich des sparsamen Energieverbrauchs
kontinuierlich mit Mietern im Gespréach und zeigen Optimie-
rungsmaoglichkeiten auf. Immobilien, Prozesse und Ablaufe
passen wir an, so dass eine maglichst effiziente und gleich-

zeitig kostensparende Leistungserbringung moglich wird.

Im Mittelpunkt der dkologischen Nachhaltigkeit steht die
dauerhafte Aufrechterhaltung der Tragféhigkeit und Belast-
barkeit unserer Okosysteme. Eine nachhaltige Nutzung der
natdrlichen Ressourcen wie Energie, Wasser und weiteren
Rohstoffen hat als priméres Ziel die Erhaltung der ¢kologi-
schen Funktionsfahigkeit, um eine dauerhafte und gleich-
malige Erflllung aller materiellen und immateriellen Leis-

tungen und Funktionen der Umwelt zu gewahrleisten.

Grundlagen der Datenerhebung

Fur den ersten Nachhaltigkeitsbericht haben wir erstmals
umfangreiche Daten zum Energie- und Wasserverbrauch ge-
sammelt sowie den Beitrag der CO,-Emission ermittelt, um
den Umwelteinfluss des von uns gemanagten Immobilien-
portfolios analysieren zu konnen. Wir nutzen dabei ein Ana-
lyseportfolio von 57 Immobilien per Ende 2010 als Referenz-
groBe, bei denen es uns zu diesem Zeitpunkt moglich ist,

ausreichende und konsistente Verbrauchsdaten abzurufen.

Okologie

Fiur eine umfassende beziehungsweise vollstdndige Erhe-
bung sind wir unter anderem auch auf die Zusammenarbeit
mit unseren Mietern angewiesen, die beispielsweise den
Strom fUr ihren Geschéftsbetrieb Uberwiegend selbst bezie-
hen. Als weiterer Faktor ist zuklnftig auch die Nutzungsin-
tensitat der Immobilien bei der Bewertung der einzelnen
Verbrauche zu berticksichtigen, bei der unser Einfluss auf die
Energie- und Wasserverbrduche unserer Mieter begrenzt ist.
In den kommenden Jahren wollen wir das Analyseportfolio
sukzessive ausbauen und daran arbeiten, eine breite Mieter-
basis fir eine Kooperation bei der Datenerhebung zu gewin-
nen. Der Aufbau des Analyseportfolios ist der erste Schritt,
um aus der Datenanalyse Erkenntnisse zu ziehen und ge-
meinsam mit unseren Mietern geeignete Anséatze fir die Op-
timierung der Energieeffizienz unserer Immobilien abzulei-

ten und schrittweise umzusetzen.
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BERLIN, BADENSCHE STRASSE:

Einbau Warmerilickgewinnungsanlage

MaBnahme:

In unserem Objekt in der Baden-
schen Strale in Berlin, Baujahr
1988, wurden 2010 rund 3.000 m*
fUr einen neuen Mieter schlissel-

fertig ausgebaut. Im Zuge dieser
MaBnahme haben wir eine leis-
tungsfahige Zu- und Abluftversorgung mit einem mindes-
tens dreifachen Luftwechsel pro Stunde inklusive Warme-
rickgewinnung installiert.

Investition und Nutzen:

Wir nutzen fur den Luftaustausch eine Anlage, die mit Hilfe
der Warmertickgewinnung die insgesamt notwendige Heiz-
energie um circa 40 bis 50% reduziert. Die Zusatzinvestition
zum Zweck der Warmertickgewinnung erhéht den Nutzer-
komfort und minimiert die Betriebskosten unseres Mieters.

Das Analyseportfolio

Okologie

Verteilung nach Baujahr
in % der vermietbaren Fldache

2/% 19y

1990 - 1999 ‘ ‘

2000 und neuer

"' 2
] 2% \ vor 1950

1980 - 1989 ‘ I~T 3%

‘ l 1950 — 1959
269 \ 17w

1970 - 1979 1960 - 1969

*Bei umfangreichen Refurbishments/Modernisierungen: Jahr der jingsten Modernisierung

Das Analyseportfolio besitzt eine ausgeglichene Verteilungsstruktur nach
Baujahr. Rund 16% der vermietbaren Objektflachen des Analyseportfolios
entstanden vor 1970. Rund 38% stammen aus dem Zeitraum 1970 - 1989.
Nach 1990 sind rund 46% der Immobilien entstanden.

GroBenverteilung
in % der vermietbaren Flache

37% 260 37/%

Alalk

>10.000 m? >5.000 m? >1.000 m?

Die Gro3enverteilung innerhalb des Analyseportfolios zeigt eine gleich-
maRige Verteilung zwischen kleinen (bis 5.000 m?), mittelgroRen (5.000-
10.000m?) und groBen Immobilien (>10.000 m?

Das gesamte Immobilienportfolio der DIC Asset AG umfasste
288 Objekte mit einer anteiligen Mietfliche von ca. 1,2 Mio.
m’ per Ende 2010. Fir die erste Nachhaltigkeitsanalyse konn-
ten wir fir die Verbrauchsarten Strom, Heizenergie und Was-
ser im Zeitraum 2008 — 2010 ein Portfolio von 57 Objekten

identifizieren.

Das Analyseportfolio umfasst eine vermietbare Gesamtflache
von 563.000 m? und reprasentiert damit rund 48% der antei-
ligen Mietflachen des DIC Asset-Portfolios.
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Verbrauch Strom
in KWh/m?/Jahr

810 77,

1 777

2008 — 2009 — 2010

Verbrauch Heizenergie
in kWh/m?/Jahr

110,6
95,1 955

2008 — 2009 — 2010

Verbrauch Wasser
in m*/m?/Jahr

% 028 o

2008 — 2009 — 2010

Ermittlung der Verbrauche fir Strom, Heizenergie und
Wasser

Die Auswertung der Daten unseres Analyseportfolios er-
streckt sich Uber den Zeitraum der Jahre 2008 bis 2010. Fur
die Ermittlung des Stromverbrauchs haben wir erstmals ver-
brauchs- und bedarfsorientierte Energieausweise ausgewer-
tet. FUr die Verbrauchsarten Heizenergie und Wasser nutzen
wir die uns vorliegenden Verbrauchsabrechnungen von Ver-
sorgungsunternehmen. Die umfassende Ermittlung des
Stromverbrauchs je Objekt stellt die grofite Herausforderung
dar, da fast alle Mieter eigene Versorgungsvertrage abschlie-
Ben. Zudem kann die unterschiedliche Nutzungsintensitat
von Gebduden die Durchschnittswerte unserer Statistik maf3-
geblich beeinflussen: Objekte mit eigenem Rechenzentrum
und Kiihlungssystem im Dauerbetrieb weisen zum Beispiel
einen durchschnittlich hoheren Energieverbrauch auf. Im-
mobilien mit groerem Lagerflachenanteil oder ohne eige-
nes Kihlungssystem verbrauchen dagegen meist deutlich
weniger Energie.

Strom
Im Jahr 2010 betrug der Stromverbrauch 77,7 kWh/m? in
unserem Analyseportfolio. Im 3-Jahresdurchschnitt ergibt

Stromverbrauch

Jahr in kWh in kWh/m?/Jahr
2010 26.216.940 77,7
2009 26.551.141 771
2008 29.403.733 81,0
3-Jahresdurchschnitt 78,7

Okologie

sich ein Kennwert von 78,7 kWh/m?. Die Abweichung zwi-
schen den Jahren 2008 und 2010 resultiert zum einen aus
einer Veranderung der Grundgesamtheit und zum anderen
aus der Abnahme von Objekten mit durchschnittlich héhe-
rem Stromverbrauch.

FUr die Auswertung des Stromverbrauchs im Zeitraum 2008
- 2010 lagen uns im Durchschnitt fir 62% des Analyseport-
folios Energieausweise vor, was rund 30% der anteiligen
Mietflache des DIC-Immobilienportfolios per Ende 2010 ent-
spricht.

Heizung

Fur das Jahr 2010 lag der Heizenergieverbrauch bei 110,6
kWh/m?. Im 3-Jahresdurchschnitt betragt der Heizenergie-
Kennwert 101,7 kWh/m?. Der Anstieg des Heizenergiever-
brauchs im Jahr 2010 resultiert aus einer deutlich langeren
und kalteren Winterperiode, die zu einem erhohten Heiz-
energieverbrauch fihrte. Zudem waren fir 2010 mehr Ob-
jekte in der Analyse enthalten, die auf Grund einer héheren
Nutzungsintensitdt einen hoheren Heizenergieverbrauch er-
reichten.

Heizenergieverbrauch

Jahr in kWh in kWh/m?/Jahr
2010 53.786.809 110,6
2009 38.279.020 97,5
2008 38.617.160 95,1
3-Jahresdurchschnitt 101,7
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Energieversorgung nach Energieart

1o
Heizol
80w

Fernwdrme

194

Erdgas

Fernwarme

Fernwarme ist der Uberbegriff fir sémtliche Warmearten,
die zentral in einem Kraftwerk erzeugt werden und dann
Uber ein Rohrnetz zum Nutzer verteilt werden. Als Verteil-
medium wird aufgrund seiner hohen spezifischen Warme-
kapazitat meist Wasser oder Wasserdampf verwendet.

Fur die direkte und indirekte Heizenergieversorgung konnten
wir anhand der Verbrauchsabrechnungen drei Energiearten
identifizieren: Fernwarme, Erdgas und Heizol. Die Erhebung
des Heizenergieverbrauchs erfolgte fiir den Zeitraum 2008-
2010. Fur 76% unseres Analyseportfolios konnten wir Gber
die uns vorliegenden Verbrauchsabrechnungen der Energie-
versorgungsunternehmen Daten auswerten. Das entspricht
369% der anteiligen vermietbaren Flache des DIC-Immobilien-
portfolios per Ende 2010. Der nicht auswertbare Teil ist auf
eigene Versorgungsvertrage unserer Mieter flir Heizenergie
zurlckzufthren.

Wasser

Das Jahr 2010 zeigt einen Rickgang des Wasserverbrauchs
auf 0,26 m? pro m? trotz eines insgesamt gestiegenen Ge-
samtverbrauchs, was auf eine erweiterte Datenbasis im Jahr
2010 mit einem hoheren Anteil von Objekten mit niedrige-
rem Wasserverbrauch pro m? zurlickzuftihren ist. Im 3-Jah-
resdurchschnitt resultiert ein Wasserverbrauch von 0,28 m’
pro m”.

Okologie

Den Wasserverbrauch konnten wir fir rund 64% des Analy-
seportfolios Uber die Verbrauchsabrechnungen der Versor-
gungsunternehmen im Zeitraum 2008 — 2010 auswerten.
Das entspricht 31% der anteiligen vermietbaren Flache des
DIC-Immobilienportfolios per Ende 2010. Aufgrund eigener
Versorgungsvertrdge unserer Mieter konnten wir riickwir-
kend fur einen Teil des Analyseportfolios keine Daten erhe-

ben.

Wasserverbrauch

Jahr inm? in m*/m?/Jahr
2010 102.321 0,26
2009 98.576 0,28
2008 99.939 0,30
3-Jahresdurchschnitt 0,28
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Gesamt CO,-AusstoRl
in kgCO,e/m?/Jahr

705 687 /25

2008 — 2009 — 2010

CO,-Beitrag

Der Verbrauch von Energie setzt Treibhausgase frei, die mal-
geblich zum Klimawandel beitragen. Unser Ziel ist es, den
Ausstol’ von Treibhausgasen maglichst zu minimieren. Be-
zogen auf unser Analyseportfolio lag der CO,e-Ausstof3 2010
bei 72,3 kgCO,e pro m? Der Durchschnittswert der Jahre
2008 - 2010 liegt bei 70,5 kgCO,e pro m’.

Herleitung CO,-Ausstol3

Okologie

Den CO,-Umweltbeitrag haben wir mittels spezifischer Um-
rechnungsfaktoren auf Basis der uns vorliegenden Ver-
brauchswerte fiir Strom und Heizenergie (Fernwarme, Erdgas
und Heizol) ermittelt. Wir greifen hier insbesondere auf die
Daten der GEMIS-Datenbank (Globales Emissions-Modell
Integrierter Systeme) des Oko-Instituts Freiburg zurtick.
Dabei haben wir einen durchschnittlichen CO,e-Umrech-
nungsfaktor flr den Heizenergieverbrauch entsprechend
dem jeweiligen Anteil der Energiearten (Fernwdrme, Gas und
Heizol) berechnet. Der CO,e-Umrechnungsfaktor berticksich-
tigt neben CO, zusatzliche Treibhausgasemissionen wie bei-
spielsweise Methan oder Lachgas.

*Quelle: GEMIS Datenbank Version 4.6 und Bericht des Oko-Institut e.V. ,Bestimmung
spezifischer Treibhausgas-Emissionsfaktoren fur Fernwérme”

Jahr Heizenergieverbrauch @-COze-Umrechnungs- Stromverbrauch COze-Umrechnungs Gesamt CO-Ausstol3
in kWh -faktor Heizenergie in kwh -faktor Strom in kgCO2e/m*/Jahr
in gCO2e/kWh* in gCO2e/kWh*
2010 53.786.809 234,7 26.216.940 597 72,3
2009 38.279.020 2318 26.551.141 597 68,7
2008 38.617.160 2328 29.403.733 597 70,5
3-Jahresdurchschnitt 70,5
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Verbrauch einer typischen DIC-Immobilie

Im Durchschnitt umfasst eine Immobilie der DIC Asset AG
eine Flache von rund 6.500 m? per Ende 2010.* Auf Basis der
ermittelten Durchschnittswerte des Analyseportfolios ergibt
sich fur eine Immobilie dieser GroRe folgende Gkologische
Jahresbilanz:

@-Energie-, Wasser- und Emissionswerte 2008 - 2010

pro Jahr m?/Jahr
Heizenergieverbrauch 0,66 Mio. kWh 101,7 kWh
Stromverbrauch 0,51 Mio. kWh 78,7 kWh
Co,e-Emissionen 458 tCOse 70,5 kgCOze
Wasserverbrauch 1.800 m? 0,28 m?

* Gesamt vermietbare Fléche / Anzahl Immobilien per Ende 2010

Vergleich mit internationaler Benchmark ISA

Seit 2009 ist die sogenannte International Sustainability Alli-
ance (ISA) aktiv. Die ISA verfolgt das Ziel, nachhaltiges Bauen
starker zu erforschen und international zu fordern. Die Inter-
national Sustainability Alliance vernetzt weltweit fihrende
Anbieter der Immobilienbranche, die sich gemeinsam der
Fragestellung widmen, wie nachhaltiges Bauen in Zukunft
noch besser gelingen kann. Dazu sammelt die ISA Daten
ihrer Mitglieder zu kommerziell genutzten Gebduden auf na-
tionaler und internationaler Ebene und bietet Durchschnitts-
werte als BenchmarkgroRen an.

Erstmals fur 2010 hat die ISA auf européischer Ebene und fur
Deutschland vorlaufige Vergleichszahlen veréffentlicht. Un-
sere Verbrauchszahlen fiir Strom, Heizung und CO,e-Beitrag
stellen sich dabei wettbewerbsfahig dar: Unsere ermittelten
Kennwerte liegen besser als der Buroimmobilien-Benchmark
der ISA flr Deutschland. Bei Energie erreichen wir einen
Durchschnittswert von 1804 kWh/m? (Benchmark: 375

Okologie

kWh/m?), bei Wasser 0,28 m*>/m? (Benchmark: 0,66 m*/m?)
und bei CO,e 70,5 kg/m’ (Benchmark 77 kg/m?). Ebenso lie-
gen wir mit unserem ermittelten Kennwerten giinstiger als
die europaischen Durchschnittswerte fir 2010. Aktuell ist
eine umfassende Vergleichbarkeit des CO,e-Beitrags auf-
grund landerspezifischer Auspragungen nur bedingt mog-
lich. Der Energiemix in Frankreich ist beispielsweise von
einem hohen Anteil an Atomstrom geprdgt, der damit zu
deutlich geringeren CO,-Emissionswerten fihrt. Im Oktober
2011 hat die ISA ihre europdische Benchmark fur 2011 ver-
offentlicht, die deutliche Abweichungen zu den Ergebnissen
aus 2010 aufweist. Aus diesem Grund ist die Entwicklung

und Aussagekraft der ISA-Benchmark in den néchsten Jahren

noch abzuwarten.
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der sozialen Nachhaltigkeit

— Fairer und toleranter Umgang mit
unseren Stakeholdern

— Gutes Arbeitsklima und Forderung
unserer Beschdftigten

— Langfristige Partnerschaften mit
leistungsfahigen Unternehmen

— Behutsame Stadtentwicklung mit
Respekt vor gewachsener
Umgebung

- GemeinnUtziges und soziales
Engagement mit Fokus auf
Belebung des offentlichen Raums

SOZIALES

Wir sind mit unseren Immobilien Teil des gesellschaftlichen
und tdglichen Lebens vieler Menschen. Wir (bernehmen
deshalb gesellschaftliche Verantwortung und engagieren
uns, auch wenn dies nicht unmittelbar zu einem finanziellen
Erfolg beitragt. Dies bedeutet auch, einen verantwortungs-
vollen und stets fairen Umgang mit unseren Mitarbeitern,
Kunden und Geschéftspartnern zu pflegen. Wir sind uns
ebenso bewusst, dass die Kenntnisse, die Leistungsfahigkeit
und das Engagement unserer Mitarbeiter die Basis unseres
Erfolgs darstellen. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele
nur dann, wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter
haben.

UNSERE MITARBEITER

Die DIC Asset AG ist eines der gro8en borsennotierten
Immobilienunternehmen in Deutschland ohne die Spe-
zifika eines GrofBunternehmens. Wir setzen auf schlanke
Strukturen, permanenten Ideenaustausch und die Flexi-
bilitat stets nach der besten Losung zu streben. Unsere
Mitarbeiter sollen ihre Ideen und ihr Leistungspotenzial
entfalten und weiterentwickeln kénnen. Die daraus resul-
tierende Schnelligkeit in Entscheidungswegen und Fle-
xibilitat bei Chancen ist uns wichtig — sie erlaubt uns, den
entscheidenden Schritt schneller zu sein.

Die Kenntnisse, die Leistungsféhigkeit und das Engagement
unserer Mitarbeiter sind die Basis unseres Unternehmenser-
folgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele nur, wenn
wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter haben, die unsere
Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt nach auf3en vertre-

Soziales

ten. Wir schatzen und fordern daher unternehmerisches
Denken und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitdt und
Fachkenntnis. Dazu gehort gesundes Unternehmensklima,
in dem Fairness herrscht und wo Vielfalt und Chancengleich-
heit positive Auswirkungen auf die Arbeit und das Miteinan-
der haben.

Anzahl Mitarbeiter

Die DIC Asset AG beschéftigte 2011 durchschnittlich 121,5
Mitarbeiter (2010: 109,5), am Jahresende betrug die Gesamt-
zahl der Mitarbeiter 127 (2010: 110). Wir haben uns 2011 ver-
starkt, um die Wachstumsziele unseres Unternehmens und
die qualitative Erweiterung unserer Geschaftsfelder realisie-
ren zu kdnnen. Die notwendige Kapazitatserweiterung be-
traf vor allem das Portfoliomanagement, den Investmentbe-
reich, das Fondsgeschaft und das Immobilienmanagement
bei der DIC Onsite. Im Schnitt sind wir um rund 12 Mitarbei-

ter gewachsen.

Anzahl Mitarbeiter

I
31.12.11 31.12.10
Portfoliomanagement,
Investment und Fonds 14 10
Asset- und Propertymanagement 97 85
Konzernmanagement und
Administration 16 15
Gesamt 127 110

Die Mehrzahl unserer Mitarbeiter arbeitet im Immobilienma-
nagement an der direkten Wertschépfung unserer Immobi-
lien bei unserer Tochtergesellschaft DIC Onsite. Mit sechs
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Organisationsstruktur

Vorstand
| \ \
Portfolio Investment Group
Management Management
Finanzen + Controlling, Recht,

Business Development,
Investor Relations, Fonds

9 Mitarbeiter 5 Mitarbeiter 16 Mitarbeiter

Immobilienmanagement
Niederlassungen in:
Hamburg, Berlin, Dusseldorf, Frankfurt, Mannheim, Minchen
97 Mitarbeiter

Niederlassungen ist sie deutschlandweit in den Schwerpunk-
ten unseres Portfolios aktiv. Von Frankfurt am Main als Vor-
standssitz werden die DIC Asset AG geleitet sowie zentrale
Management- und Administrationsaufgaben wahrgenom-
men.

Gehalt: Faire Entlohnung und Férderung von Leistung

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zu-
satzleistungen und leistungsabhdngigen Bausteinen zusam-
men. Bei der Gehaltshéhe orientieren wir uns an Branchen-
und Wettbewerbsstandards. Der leistungsorientierte Be-
standteil orientiert sich am Erreichen strategischer, operativer
und individueller Ziele. Damit fordern und unterstitzen wir
das unternehmerische Bewusstsein unserer Mitarbeiter. Die
DIC Asset AG hat 2011 in Summe 10,2 Mio. Euro an ihre Mit-
arbeiter ausgezahlt. Hiervon betrugen leistungsorientierte
Vergttungen 1,4 Mio. Euro, dies entspricht einem Anteil von
149%. Sozialabgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen

summierten sich auf 1,3 Mio. Euro.

Systematische Personalentwicklung

Ein wesentlicher Teil unserer langfristigen Unternehmens-
entwicklung ist die systematische Personalentwicklung. Sie
zielt auf die Férderung und Qualifizierung sowie die langfris-

tige Bindung zufriedener Mitarbeiter.

Soziales

Wir haben zuletzt vor allem den Fokus darauf gelegt, unser
Personalentwicklungssystem weiterzuentwickeln. Hier nut-
zen wir definierte Analysewerkzeuge und Prozesse, um sys-
tematisch Kompetenzen bei unseren Mitarbeitern zu erken-
nen und diese langfristig bei der Weiterentwicklung zu
unterstltzen. Zudem werden diese Analysen genutzt, um
Mitarbeiter mit besonderen Talenten (High Potentials) zu ent-
decken und zu férdern. Wir arbeiten daran, unter anderem
durch standardisierende Elemente bei der Kompetenzbeur-
teilung, Einstellungs- und Personalgesprache zu fundieren
sowie Beurteilungen einheitlich und fir unsere Mitarbeiter
stets nachvollziehbar zu gestalten. Unsere Fiihrungskrafte
durchlaufen ein Training Gber zweieinhalb Jahre, mit dem
Ziel, systematisch Kompetenzen weiterzuentwickeln.

Wir unterstltzen unsere Mitarbeiter bei ihren persdnlichen
Fort- und Weiterentwicklungszielen und investieren in die
Vertiefung und Verbreiterung von Kenntnissen sowie Kom-
petenzen. So werden in jedem Fachgebiet spezifische Schu-
lungen angeboten (beispielsweise zu IFRS-Neuerungen im
Accounting oder zum Thema Nachhaltigkeit in der Projekt-
entwicklung) sowie Ubergreifende Fortbildung unter ande-
rem im Bereich Sprachen oder Prasentationsfahigkeiten.

36



Verhaltnis weibl./mannl. Mitarbeiter 2010/2011

48y 2%

Frauen Manner

569%

449, I

Frauen Manner

2010 2011
Altersstruktur 2010/2011
68,0% 67,04
2410% 23,5%
I I 8 0 9 5%
< 30 Jahre -50 Jahre > 51 Jahre
——— 2010 — 2011 —— 2010 — 2011 —— 2010 — 2011

Personalentwicklung ist bei der DIC Asset AG sowohl eine
dezentrale wie auch zentrale Aufgabe. Unsere Flihrungs-
krafte unterstlitzen wir bei ihren Personalaufgaben in der je-
weiligen Einheit und geben ihnen, unter anderem durch
Schulungen, hierfir Instrumente an die Hand.

Ausbildung junger Mitarbeiter, Férderung von Studenten
Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und
sehen dies auch als einen wichtigen gesellschaftspolitischen
Beitrag. 2011 haben wir am Standort Frankfurt am Main eine
Mitarbeiterin im Bereich Immobilienwirtschaft ausgebildet.
Des Weiteren erhalten Studenten und Schdiler fir einen Zeit-
raum von 2-6 Monaten Einblick in verschiedene Bereiche
unseres Unternehmens und werden dabei mit Aufgaben des
Tagesgeschéftes betraut. Hochschulabsolventen bieten wir
nach dem Studium die Méglichkeit eines 12-monatigen Trai-
neeprogramms, das derzeit von 3 Mitarbeitern genutzt wird.
Zudem unterstltzen wir Studenten bei Bachelor- und Mas-
terarbeiten. All diese Programme sehen wir als wichtige Bau-
steine, um qualifizierte Nachwuchskréfte fir unser Unterneh-

men zu gewinnen.

Flexible Arbeitszeitmodelle

Die DIC Asset AG bietet flexible Arbeitszeitmodelle an, vor
allem um Eltern bei der Ruckkehr an ihren Arbeitsplatz nach
der Elternzeit zu unterstitzen. So ermoglichen wir allen Teil-
zeitmitarbeitern die Vereinbarung von Familie und Beruf. In
2011 ist eine Mitarbeiterin aus der Elternzeit zurickgekehrt.
In 2011 arbeiteten insgesamt 6 Mitarbeiter (5% von insge-
samt 127 Mitarbeitern) in Teilzeit. In 2010 waren es 6 Mitar-
beiter (6% von 110 Mitarbeitern).

Soziales

Offene Kommunikation, Teamgeist férdern

Neben den etablierten Instrumenten der Personalentwick-
lung wie jahrlichen Feedbackgespréchen, ist uns der offene
Austausch unserer Mitarbeiter gerade Uber Hierarchiegren-
zen hinweg wichtig. Generell sollen unseren Mitarbeitern
jederzeit Fragen und Anliegen mit ihren Vorgesetzten an-
sprechen kénnen. Zudem wird regelmafig zwischen der
Zentrale und den einzelnen Niederlassungen in Arbeitsgrup-

pen zusammen in Projekten gearbeitet und Wissen geteilt.

Um die gemeinsame Arbeit zu unterstltzen, veranstalten wir
jahrlich ein Mitarbeiterevent, an dem wir teamférdernde
Aktivitdten nutzen, um die Gemeinschaft und den Zusam-
menhalt unserer Mitarbeiter zu férdern. Dartber hinaus sind
wir regelmalige Teilnehmer des Frankfurter JP Morgan
Corporate Challenge-Laufs, an der ein Grof3teil unserer Mit-
arbeiter Jahr fur Jahr teilnimmt. Neben der sportlichen Kom-
ponente stehen dabei Werte wie Teamgeist, Kommunikation,
Kollegialitat, Fairness und das Gemeinschaftsgefihl im
Vordergrund.

Ausgewogene Mitarbeiterstruktur

Das Verhdltnis von weiblichen zu mannlichen Mitarbeitern
ist ausgeglichen. 56% der Mitarbeiter sind per Ende 2011
mannlich, 44% weiblich. Mit rund 67% ist der Grofteil der
Mitarbeiter zwischen 31 und 50 Jahre alt.
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Abwesenheitstage je Mitarbeiter

6,9

6,1

2010

2011

Abwesenheitsrate gesenkt

Wir streben an, durch geeignete Malinahmen krankheits-
bedingte Ausfalltage zu reduzieren. Nach lédngerfristigen
krankheitsbedingten Ausfallen fiihren wir mit betroffenen
Mitarbeitern Rickkehrgesprache, um gemeinsam gezielte
Praventivmalinahmen zu vereinbaren, die neben dem Wie-
dereinstieg die Wahrscheinlichkeit eines erneuten Ausfalls
minimieren. Die Abwesenheit je Mitarbeiter hat sich im Ver-
gleich zu 2010 von durchschnittlich 6,9 Tagen auf 6,1 Tagen
deutlich verbessert. Das entspricht einer Abwesenheitsrate
von 2,4% im Jahr 2011 (2010: 2,7%). Damit liegt die krank-
heitsbedingte Abwesenheit der DIC Asset AG deutlich unter
dem ermittelten Durchschnittswert der Mitglieder zweier
grol3er deutscher Krankenkassen mit rund durchschnittlich
13,2 Fehltagen in 2011, was einer Abwesenheitsrate von 5,2%

entspricht*.

Abwesenheit
[ I
2011 2010
Tage insgesamt 754 741
@ Abwesenheitstage je Mitarbeiter 6,1 6,9
Abwesenheitsrate** in % 2,4 2,7

* DAK Gesundheitsreport 2012 (www.presse.dak.de) und
Techniker Krankenkasse (www.tk.de) Gesundheitsreport 2011

** Berechnung: Krankheitstage im Jahr/
(Gesamtarbeitstage im Jahr * durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr)

Soziales

Fluktuation minimiert

Die Fluktuationsrate lag 2011 bei rund 8%. Wir konnten dank
unserer intensivierten Personalentwicklung mit klar formu-
lierten Stellenprofilen, regelmafSigen Feedbackgesprachen
und individuellen Karriereausblicken die Fluktuation gegen-
Uber 2010 auf ein gutes Niveau bringen. 2010 war auch des-
halb von Bewegung gepragt, weil nach unserer regionalen
Expansionsphase die Festigung der Organisation und die
Etablierung von einheitlichen Strukturen und bewahrten
Prozessen Uber alle Niederlassungen hinweg auf der Tages-
ordnung stand. Damit veranderten sich in einigen Bereichen
Aufgabenprofile und Verantwortlichkeiten im Tagesgeschaft.

Zu- und Abgéange

[ [

2011* 2010*

Zugange 38 25
Abgénge 10 38
Fluktuation in % 7.8 22,7

* bereinigt, ohne Elternzeit
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Unser Engagement

Jnnovation als permanente Aufgabe:
Die DIC pflegt den fruchtbaren Aus-
tausch von Ideen und Impulsen Gber
das Tagesgeschaft hinaus.”

ZZIA ©

Die Stimme der immobiianwirtschaft EPRA

INITIATIVE CORPORATE GOVERNANCE

DIRK

|

ENGAGEMENT UND
MITGLIEDSCHAFTEN

Wir engagieren uns in Branchenverbanden und -organisa-
tionen mit dem Ziel, Themen mit Nachhaltigkeitsbezug wie
Transparenz, Berichtswesen, Kommunikation gegentber In-

vestoren im Immobilienwesen noch starker zu verankern.

Wir sind daher unter anderem Mitglied der Organisationen
ZIA (Zentraler Immobilienausschuss), EPRA (European Public
Real Estate Association), DIRK (Deutscher Investor Relations
Verband e.V), Initiative Immobilien-Aktie, Initiative Corporate

Governance der deutschen Immobilienwirtschaft.

Mitarbeit bei Etablierung Nachhaltigkeitskodex fiir die
Immobilienbranche

In 2011 haben wir an der Entwicklung eines Nachhaltigkeits-
kodex fur die deutsche Immobilienwirtschaft durch den ZIA
mitgewirkt, der im September 2011 verdffentlicht wurde und
als Kernelement des Branchenkodexes die (Selbst-)Verpflich-
tung zur Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts enthalt und
der die Grundlage fiir eine nachpriifbare Messung der Un-
ternehmensaktivitaten im Bereich der Nachhaltigkeit bilden
soll.

Soziales

Starkung der Interessen deutscher Immobilien-AGs auf
europaischer Ebene

Der Vorstandsvorsitzende der DIC Asset AG, Ulrich Holler,
wurde 2011 in das Management Board der European Public
Real Estate Association (EPRA) gewdhlt und reprdsentiert in
dieser Funktion zukunftig die Interessen der deutschen Im-
mobilienaktiengesellschaften. Um den borsennotierten Im-
mobiliengesellschaften in Deutschland auf dem europdi-
schen Markt mehr Aufmerksamkeit zu verschaffen, wird die

Jahrestagung 2012 in Berlin stattfinden.

DIC Investors Day: Investoren- und Branchentreffen
Erstmals haben wir im Oktober 2011 einen Investors Day
organisiert und Investoren, Finanzpartner sowie Branchen-
teilnehmer eingeladen. Den Rahmen bildeten Paneldiskus-
sionen von Meinungsfiihrern aus Wirtschaft und Politik sowie
am Folgetag speziell fir Investoren und Analysten die Vor-
stellung der Frankfurter Quartiersentwicklung MainTor. Der
direkte Dialog mit dem Vorstand, Mitgliedern der oberen
Fuhrungsebene und Gesprdchsgelegenheiten untereinan-
der kam bei unseren Géasten gut an. Dank des Erfolgs und
des Zuspruchs werden wir dieses Treffen regelméafig wieder-
holen und zu einem festen Branchentermin ausbauen.
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m MUSEUM FUR MODERNE KUNST
FRANKFURT AM MAIN

Informationen zum MainTor-Projekt im Blue Room der MMK-Ausstellung

Soziale Verantwortung rund um die Immobilie

Als Teil von lokalen und regionalen Gemeinschaftsstrukturen
legen wir Wert auf den Erhalt und eine Verbesserung des un-
mittelbaren sozialen und kulturellen Umfelds unserer Immo-

bilien und Geschaftsstandorte.

B Belebung von Lebens- und Wirtschaftsraumen

- Wir unterstltzen Wirtschaftsinitiativen wie Frank-
furtRheinMain, Metropolregion Rhein-Neckar und die
Stadtteil-Initiative Industriehof Frankfurt, die eine ver-
besserte Wahrnehmung der Standortvorteile zum Ziel
haben, durch finanzielle Beitrdge oder durch perso-
nelle Kapazitaten.

— Seit 2010 haben wir die Initiative KoIn Butzweiler-Os-
sendorf unterstutzt. Ziel war die Finanzierung von Bau-
malinahmen fUr eine bessere Anbindung an den 6f-
fentlichen Nahverkehr, wovon unsere Mieter vor Ort
profitieren. In einem deutschlandweit einmaligen Mo-
dell der privaten Mitfinanzierung wurde der Bau der
neuen 1,8 Kilometer langen Trasse durch den Zu-
schuss von 5 Millionen Euro durch ortsansassige Un-
ternehmen und Immobilieneigentiimer ermdglicht.
Im Februar 2011 startete die neue Anbindung der
Linie 5.

Soziales

B Kunst & Kultur

- Wir fordern regelméaBig kulturelle und kinstlerische

Projekte, in dem wir leer stehende Buro- und Laden-
flachen fur einen bestimmten Zeitraum zur Verfiigung
stellen und damit Aktionen und Ausstellungen unter-
stUtzen. Wir profitieren dabei auch von einer erhdhten

Wahrnehmung unserer Immobilien.

Von Juni bis Oktober war das MainTor Gastausstel-
lungsort des Museum fiir Moderne Kunst MMK, das
sein 20-jahriges Jubildum feierte und einen Teil seiner
Sammlung vor mehr 100.000 Besuchern prasentierte.
Die DIC war Hauptforderer der Jubildumsausstellung
,MMK 1991-2011. 20 Jahre Gegenwart”. Dazu stellten
wir eines der Gebdude auf dem MainTor-Areal zur Ver-
figung, in dem auf sieben Etagen und rund 4.000 m?
Flache ein Querschnitt durch die Kunst der Gegenwart
gezeigt wurde.

Generell unterstUtzen wir als Frankfurter Unterneh-
men, das auch von der Vielfalt der Stadt profitiert, das
kulturelle Leben, in dem wir Museen wie das Goethe-
Museum, das Klingspor-Museum in Offenbach oder
den kinstlerischen Nachwuchs an der Stadel Schule

fordern.
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GIESSEN, CARLO-MIERENDORFF-STRASSE:

Sanierung Heizung und Kiihlung

MaBnahme:

In unserem Objekt in Giellen,
einer gemischt genutzten Immo-
bilie mit Baujahr 1981 mit Biro-
und Lagerflaichenanteil, ent-

sprach die installierte Heizung
und Khlung nicht mehr dem ak-
tuellen Stand der Technik. Durch den Einbau einer elektri-
schen Steuerungseinheit werden die Vor- und Rucklauftem-
peratur nun effizienter geregelt und die gesamte Anlage
kann deutlich effektiver genutzt werden.

Investition und Nutzen:

Die Investitionskosten der Malnahme betrugen rund
230.000 Euro. Durch die hohen Energieeinsparungen sowie
die geringere Wartungsintensitat konnten die Betriebskosten
zum Vorteil der Nutzer deutlich gesenkt werden. Die Einspa-

rung der benétigten Gasenergie liegt bei rund 65%.

NACHHALTIGE ERFOLGE

PROJEKT ,GREEN ENERGY"

Vertragsbiindelung und Versorgung mit Strom aus rege-

nerativen Energiequellen

B Ausgangslage

Die Stromversorgung unserer Immobilien ist ein zentraler
Punkt unserer Nachhaltigkeitstberlegungen. In unseren Im-
mobilien sind wir direkt fir den Verbrauch von Allgemein-
strom (z.B. Strom fur Klima- und Luftungsanlagen oder die
Allgemeinflichenbeleuchtung) verantwortlich. Als einer der
groélten deutschen Bestandshalter beziehen wir fiir den Be-
trieb unserer Immobilien Allgemeinstrom von rund 17 GWh
pro Jahr — Energie, die ausreichen wiirde, um eine Million 11-
Watt-Energiesparlampen 17 Monate lang ununterbrochen

leuchten zu lassen.

B Unser Ansatz

Wir haben uns dazu entschlossen, in Zukunft nur noch
Stromliefervertrdge abzuschliel3en, die eine Versorgung mit
Strom aus regenerativen Energiequellen gewahrleisten: Die-
ser wird Uberwiegend in Wind- und Wasserkraftanlagen,
Solar- und Photovoltaikanlagen sowie in Geothermiekraft-

werken produziert.

Sukzessive werden wir bis Ende 2012 nahezu alle unsere
Immobilien mit Strom aus regenerativen Energiequellen ver-
sorgen. Wir haben dazu bereits mehr als 400 einzelne Ver-
tragsverhaltnisse mit Uber 40 unterschiedlichen Energiever-
sorgern in den letzten beiden Jahren erneuert und durch

Nachhaltige Erfolge

Rahmenvertrage auf drei Energieversorger geblndelt. Die
Umstellung auf nachhaltige Energie schont nicht nur die
Umwelt, wir kdnnen zukinftig auch Kosten durch die Biin-
delung unserer Abnahmemenge einsparen. Dartber hinaus
werden operative Prozesse effektiver, da wir deutlich weniger
Vertragspartner haben. Wir unterstitzen somit als Unterneh-
men eine umweltfreundliche und CO,-neutrale Stromgewin-
nung aus regenaritiven Quellen und leisten damit einen
Beitrag zur Weiterentwicklung der zukunftsfahigen Strom-

erzeugung.

B Weitere Potenziale

Ein grof3es und zusatzliches Potenzial zur Schonung der
Umwelt durch die Nutzung von Strom aus regenerativen
Quellen liegt in der Zusammenarbeit mit unserer Mietern.
Der Allgemeinstrom macht nur einen Teil des Strombedarfs
einer Immobilie aus — der GroRteil des Stroms wird von un-
seren Mietern verbraucht, die individuelle Vertrdage mit

Stromanbietern abschliel3en.

Es ist unser Ziel, mit unseren Mietern in den Dialog Uber
Energieverbrauch zu treten. Wir mochten die Nutzer unserer
Immobilien ebenfalls zum energieeffizienten Umgang mit
Strom sowie zur Stromversorgung aus umweltfreundlichen
Quellen ermutigen. Dazu werden wir unsere Erfahrungen,
sowohl beim energieeffizienten Immobilienbetrieb als auch
beim Einkauf von Strom aus regenerativen Quellen weiter-
geben. Hierdurch kann nicht nur durch eine Erhéhung der
Energieeffizienz Geld gespart, sondern auch durch die Ver-
wendung von Strom aus regenerativen Energiequellen ein

Beitrag zu einer saubereren Umwelt geleistet werden.
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Nachhaltige Erfolge

NACHHALTIGE
PROJEKTENTWICKLUNG

MainTor - The Riverside Financial District

Bei der Planung langfristiger Immobilienprojekte
kommt der Nachhaltigkeit eine hohe Bedeutung zu.
Denn von einer modernen, effizienten und umwelt-
schonenden Immobilie profitieren nicht nur die Ent-
wickler, sondern besonders deren Nutzer. Nachhaltige
Projektentwicklung heift, Einsparpotenziale konse-
quent auszuschopfen, Flachen ideal zu nutzen, die
Produktivitat und Lebensqualitdt der Mitarbeiter zu for-
dern und die Umgebung der Immobilie miteinzubezie-
hen. Um dies zu erreichen, gilt es, bereits friih in der Pla-
nungsphase die richtigen Entscheidungen zu treffen.
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Fakten zum MainTor

Adresse Bankenviertel
Frankfurt am Main
Nutzung BUro, Retail,

Gastronomie,
Premium-Apartments

Gesamtflache (gif)
- Buro

— Retail/Gastronomie

ca. 89.000 m?
ca. 71.500 m?
ca. 2.500 m?

— Apartments ca. 200 Einheiten
Tiefgarage 700 Stellplatze
Baubeginn in 2011 gestartet

i
i)
WAEELE

MainTor: Nachhaltig von der Planung bis zur Nutzung
Die DIC realisiert eine der attraktivsten Entwicklungsfldchen
in der Frankfurter Innenstadt und schafft ein offenes und be-
lebtes Quartier. Am Bankenviertel und direkt am Main ent-
stehen drei Hochhduser — der, WinX” mit rund 110 Metern
Hohe und zwei Tirme mit je rund 65 Metern Hohe. Wéhrend
die Tdrme groBtenteils fir die Blronutzung vorgesehen sind,
erganzen kleinere Wohngebdude die Nutzungsvielfalt. Bis
2015/2016 soll sich das gesamte Maintor-Quartier in Reali-
sierung befinden. Die nach neuesten Green-Building-Stan-
dards entwickelten Gebdude bilden ein Quartier mit einem
urbanen Nutzungsmix aus Buros, Wohnen, Einzelhandel und
Gastronomie und bieten Raum fUr circa 3.000 Arbeitsplatze
und rund 200 exklusive Wohnungen. Mit dem MainTor-Quar-
tier wird das Mainufer des Frankfurter Bankenviertels archi-
tektonisch aufgewertet und stadtebaulich veredelt.

Nachhaltigkeitszertifizierung angestrebt

Beim Bau werden umfassende Nachhaltigkeitsaspekte be-
ricksichtigt, was das MainTor-Projekt zu einem der grofen
nachhaltigen Entwicklungsprojekte in Deutschland macht.
Fur alle gewerblichen Teilprojekte des MainTor-Quartiers stre-
ben wir die bestmogliche Green-Building-Zertifizierung
DGNB Gold an. Eine zusatzliche Zertifizierung der Objekte
nach den Kriterien des amerikanischen LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) ist ebenfalls denkbar.

Nachhaltige Erfolge

MIPIM Award 2012: Best German Project

Das MainTor-Projekt hat am 8. Médrz 2012 im Rahmen der
jahrlich stattfindenden MIPIM in Cannes, eine der weltweit
groBten Immobilienmessen mit rund 20.000 Teilnehmern
aus 80 Landern pro Jahr, den MIPIM Award 2012 in der Kate-
gorie "Best German Project" gewonnen.

Der Preis ist einmal mehr Beleg fur eine
aullergewohnliche Stadtquartiersent-
wicklung und ein Projekt in Premium-
qualitdt am internationalen Finanz-
platz inmitten der Stadt Frankfurt am
Main.

Darlber hinaus ist die Auszeichnung zugleich ein Kompli-
ment an die Stadt Frankfurt, die sich fur die Fortentwicklung
ihres Stadtbildes einsetzt, um die Attraktivitat der Stadt fur
ihre Burger und die Wirtschaft kontinuierlich weiter auszu-
bauen.
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Nachhaltige Erfolge —

Historie des MainTor Areals — Wiege des Bankenviertels

1873: Grindungsstatte der Degussa als,Deutsche Gold- und Silber-Scheideanstalt”
mit der ersten modernen Minzpragestatte in Frankfurt am Main

ab 1956: Geschlossenes Areal, Verlust wichtiger 6ffentlicher Wegbeziehungen zwischen Stadt und Main
ab 1986: Monofunktionale Nutzung als Verwaltungssitz der Degussa/Evonik

2006: DIC kauft zusammen mit Morgan Stanley Degussa-Areal

2007: Vereinbarung zwischen der Stadt Frankfurt und DIC zur Neustrukturierung des MainTor-Areals
2009: Ubernahme des 50 %-Anteils von MSREF, DIC Asset AG fortan mit 40% beteiligt

2010: Finale Entscheidung zu der kuinftigen Architektur der beiden Hochhéauser WinX und

MainTor Panorama im Rahmen eines internationalen Architekturwettbewerbs

2011: Verkauf des ersten Teilprojekts MainTor Primus im Juni
Im August Start mit Abbruch des Gesamtareals und Entkernung des Primus-Gebdudes

2012: Baubeginn MainTor Porta nach Abschluss eines Mietvertrags tiber rund 14.000 m? an zukiinftigen
Hauptmieter Union Investment (70% Vorvermietung)
MIPIM Award 2012: Sieger in der Kategorie ,Best German Project”

Vorbereitung und Start der Wohnungsvermarktung MainTor Palazzi und MainTor Patio




Vorteile fur die Mieter

B Optimierung bzw. Reduzierung der Mietne-
benkosten

M Steigerung des Wohlbefindens und der Pro-
duktivitat der Gebdudenutzer

B Mieter profitieren und leisten Beitrag zu posi-
tiven Image der Green Buildings

DGNB-Zertifizierung

Das DGNB-Zertifikat bewertet nicht nur dkologi-
sche, 6konomische und sozio-kulturelle Aspekte,
sondern definiert dartiber hinaus weitere The-
menfelder, die bei Planung und Bau eines nach-
haltigen Bauwerks bertcksichtigt werden mds-

sen wie:

— Technische Qualitat
— Prozessqualitat und
— Standortqualitat

Grundsatzlich betrachtet das DGNB-Zertifikat
den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks und
unterscheidet nach Neubau oder Bestandsbau.
Nach Erflllung der definierten Anforderungen
erhdlt das Gebdude eine Auszeichnung in
Bronze, Silber oder Gold.

Okologische Ziele

Unser Anspruch fir die 6kologische Nachhaltigkeit des Main-
Tor-Projekts ist, energiesparende, ressourcenschonende
sowie umweltvertrdgliche Lésungen fir den Bau und den
Betrieb der Immobilien zu finden und dabei bauliche und
technische Optimierungspotenziale voll auszuschopfen.
Daher haben wir uns bereits in den ersten Planungsphasen
mit den Anforderungen zur Erreichung der héchsten Nach-
haltigkeitsstandards beschaftigt. Beispielsweise wurde fir die
effiziente Nutzung und zukilnftige Energieversorgung frih-
zeitig ein Pflichtenheft erstellt, das die spezifischen energe-
tischen Ziele fur die jeweiligen Gebaude definiert. In der
Realisierungsphase schliefen wir auch das gesamte Beschaf-
fungsverfahren einschliefSlich der Herstellung von Baumate-
rialien mit ein. Ebenso achten wir bei der Auswahl der
baubegleitenden Unternehmen auf die Einhaltung der ge-
setzten Nachhaltigkeitsziele und prifen dies fortlaufend im
Baufortschritt.

m Wesentliche Ansétze

— Weitreichendes Recycling und verantwortliche
Entsorgung
Insgesamt werden auf dem MainTor rund 320.000 Kubik-
meter umbauter Raum riickgebaut. Fir die Abbruchmaf-
nahmen haben wir erfahrene Firmen beauftragt. Dabei
werden Abbruchmaterialien weitesgehend wiederver-
wendet. Rund 90 Mitarbeiter unserer Dienstleister, darun-
ter ein zustandiger Umweltkoordinator, sind fur den Rick-
bau des Gesamtareals zustandig. Unsere Dienstleister sind
zu einer umweltgerechten Entsorgung der Materialien
verpflichtet, wozu ein weitreichendes Recycling und die

Schadstoffsanierung zahlen.

Nachhaltige Erfolge

- Energie sparen
Die MainTor-Gebdude erhalten hoch wérmegedammte
Natursteinfassaden. Zusatzlich ermdglicht die intelligente
Gebdudetechnik eine effiziente Nutzung des Energie-
und Wasserbedarfs und hélt CO,-Emissionen auf einem
Mindestmal3. Wir setzen uns zum Ziel, die aktuelle Ener-
gieeinsparverordnung (EnEV 2009) um mehr als 25% zu
unterschreiten.

— Hohe Effizienz der Buroflachen
Wir kombinieren moderne Erkenntnisse der Raumpla-
nung und nutzen technische Neuerungen fiir eine opti-
male Nutzung mit hocheffizienten Grundrissen. So wur-
den beispielsweise ErschlielSungs- und Schachtflachenin
einem integrativen Planungsprozess auf ein Mindestmaf3
reduziert und fur die Konstruktion notwendige lasttra-
gende Bauelemente in ihrer Dimension optimiert. Als Er-
folg dieser Planungsprozesse kbnnen unsere Nutzer ihre

Mietflache wesentlich effizienter gestalten und nutzen.

- Hoher Komfort und Flexibilitat fir den Nutzer

Wir setzen Hybrid-Heizkihldecken ein, die ein Hochst-
mal an Effizienz bieten. Der Blronutzer profitiert neben
Kosteneinsparungen durch ein gesundes Wohlfhlklima
in den dsthetischen Rdumen mit 2,75m Deckenhohe und
bodentiefen, éffenbaren Fenstern. Ein aul3en liegender,
individuell steuerbarer Sonnenschutz sowie ein zusatzli-
cher innenliegender Blendschutz runden die Raumqua-
litdt ab.
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Rahmendaten der Wertschopfung

m Flichenzuwachs von 64.000 m? auf
108.000 m? (+40% Flachengewinn)

m ErschlieBung Stadtquartier in absolut
einmaliger Flusslage

m Positionierung als Premiumflachen im
Bankenviertel

m Herausragender urbaner Nutzungs-
mix mit Top-Wohnungsbauflachen
erganzend zu der Hauptnutzung
BUro sowie Gastronomie- und Einzel-
handelsbereichen

[
i

Okonomische Ziele

m Realisierung in Teilprojekten nach Vermietung

Das MainTor-Projekt wird in funf unabhangigen Teilpro-
jekten mit GréRen zwischen 5.500 m” und 28.000 m’
geplant und realisiert. Alle Teilprojekte werden nur nach
ausreichender Vorvermietung — somit nicht spekulativ —
realisiert. Durch die unterschiedlichen Groenklassen
und verschiedenen Mietniveaus unserer Objekte spre-
chen wir nicht nur einige GroSmieter, sondern einen
deutlich breiteren Interessentenkreis an. Dies schafft
uns eine hohere Flexibilitdt in der Realisierung und Ver-
marktung der einzelnen Bauabschnitte. Durch die Reali-
sierung in funf separate, voneinander unabhéngige Teil-
projekte vermeiden wir wesentliche Risiken einer
groRen zusammenhangenden Projektentwicklung so-
wohl bei der Baurealisierung, der Vermietung als auch
bei der Vermarktung.

Anfang 2012 befinden sich mit,MainTor Primus” und
,MainTor Porta” bereits zwei Teilprojekte in Realisierung.
Diese stellen rund ein Drittel des gesamten gewerbli-
chen Projektvolumens dar. Der Abriss und die Baumaf-
nahmen schreiten bisher planmaf3ig und im kalkulierten
Kostenrahmen voran. Zur Vermeidung von Kostenrisi-
ken legen wir einen hohen Wert auf ein laufendes Con-
trolling im Rahmen der Projektplanungen und -realisie-
rungen. Die DIC Asset AG ist an diesem Projekt mit 40%
beteiligt.

Nachhaltige Erfolge

m Solide Finanzierung

Fur das Gesamtareal besteht bereits seit ldangerem eine
solide und attraktive Grundstlcksfinanzierung. Jeweils
mit der Vorvermietung und dem Realisierungsstart ein-
zelner Teilprojekte werden separate langfristige Projekt-
finanzierungen eingegangen, die die Grundstlcksfinan-
Zierung abldsen.

Markante Fortschritte: Zwei Teilprojekte innerhalb
von 6 Monaten vorvermarktet

Wir haben das erste Teilprojekt MainTor Primus im Rah-
men eines Forward-Deals im Sommer 2011 an einen
Privatinvestor verkauft. Dadurch konnte der Startschuss
fur die Abrissarbeiten und den ersten Bauabschnitt er-
teilt werden. Der vorzeitige Verkauf noch vor Baubeginn
bietet uns den Vorteil, dass wir friihzeitig sukzessive Ge-
winne noch vor Fertigstellung realisieren kdnnen und
so das Projektrisiko insgesamt minimieren. Einen weite-
ren signifikanten Fortschritt haben wir durch die Grof3-
vermietung des Teilprojekts MainTor Porta an die Union
Investment, eine der groRten Fondsgesellschaften in
Deutschland, erreicht. Der zukUnftige Ankermieter mie-
tet rund 14.000 m? (rund 70% der vermietbaren Fl3-
chen) flr einen Zeitraum von 10 Jahren inklusive der
Option zur Verldangerung des Mietvertrages. Damit
haben wir innerhalb von sechs Monaten erfolgreich
zwei Teilprojekte vorvermarktet.
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Mit dem MainTor-Projekt streben wir an,
die stadtebauliche und sozio-kulturelle
Situation zu verbessern, dabei die ge-
baute Mit- und Umwelt zu respektieren
und das historisch-kulturelle Erbe mit
einzubeziehen.

Soziale Ziele

m Offnung eines verschlossenen Quartiers

Das Areal in einmaliger Lage im Bankenviertel am Main-
ufer, das fur die Offentlichkeit tber Jahrzehnte nicht zu-
ganglich war, wird gedffnet und wertet so die gesamte
Stadt und Innenstadt auf. Traditionelle Wegebeziehun-
gen zwischen Altstadt, Mainufer und Bankenviertel wer-
den zu neuem Leben erweckt. Hier entsteht die be-
gehrte Verbindung von urbanem Leben und Arbeiten
am Fluss — durch die Kombination von Birofldchen,
Shops, Kultur und Lifestyle und Wohnen.

Sicherung der denkmalwerten Bauteile

In Zusammenarbeit mit dem Denkmalamt Frankfurt
und dem historischen Museum wurden alle denkmal-
werten Bauteile identifiziert, und es wurde festgelegt,
wie sie abmontiert und erhalten werden kénnen. Promi-
nentestes Bauteil ist die historische Frankfurter Steinfi-
gur,MetallgieBer”. Sie wurde durch Experten vor Abriss-
beginn aus dem Ensemble herausgeldst, restauriert und
konserviert. Im Zuge der NeubaumalZnahmen wird sie
wieder an historischer Stelle in die neue Fassade inte-
griert. Weitere erhaltenswerte Objekte sind der histori-
sche Schlussstein im Torbogen, Spolien aus der Fassade
des Laborbaus oder der Mdgdeleinsbrunnen.

Schonung der Anrainer bei den Baumafinahmen

Fur einen reibungslosen Ablauf und eine mdaglichst
weitgehende Schonung der Anrainer und Passanten
haben wir ein umfassendes Baubegleit-Konzept umge-
setzt:

Nachhaltige Erfolge

Minimierung von Larm und Schmutz:

Die Minimierung von Larm- und Schmutzbeldstigung
vor allem flr die Anrainer wurde zusammen mit dem
TUV Hessen entwickelt. Zum Beispiel kommt der grof3te
Long-Front-Bagger Deutschlands zum Einsatz (Ge-
wicht: 180 t), so dass die Ruckbauzeit erheblich mini-
miert wird. Im Ubrigen ist die Baustelle als reine Tages-
baustelle konzipiert.

Gezielter Abriss der Gebdude:

Erst in der letzten Phase folgte der Abriss des Ostbaus
hin zur Innenstadt, damit er moglichst lange als natur-
licher Schallschutz zur Stadt dienen kann.

Minutiés geplante Ablauf- und Verkehrslogistik:

Wir haben ein spezialisiertes Ingenieurburo fiir Baulo-
gistik beauftragt, eine optimale verkehrslogistische Pla-
nung zu erarbeiten und zu betreuen. Dazu zéhlen bei-
spielsweise barrierefreie, ampelgefihrte Ubergange,
die den Baustellenverkehr von den FuRgangerberei-
chen weitestgehend trennen.

Informationskampagne:

Die DIC hat eine umfassende Kommunikationsoffen-
sive gestartet. Die Burger Frankfurts sollen tber das, was
im Zentrum ihrer Stadt passiert, laufend gut informiert
sein. Dazu dient eine eigene Website, Presse-Mitteilun-
gen und das Magazin,The Riverside” Die Menschen in
der unmittelbaren Nachbarschaft wurden in personli-
chen Gesprachen, Informationsveranstaltungen und
schriftlich Gber alle Schritte informiert. Zudem steht
eine Hotline zur Verfigung.
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WASTE MANAGEMENT

Abfallkonzept reduziert Kosten

B Unser Ansatz

Wir haben 2010 fir dreizehn unserer Immobilien in Frankfurt
und Umgebung die Millabholung bei einem Dienstleister
gebundelt. So konnten tber 70% der beeinflussbaren Kosten
(insgesamt rund 113.000 Euro) eingespart werden.

B Weitere Potenziale

Das Waste Management umfasst jedoch mehr als das Ma-
nagement der Entsorgung - es geht um die Erreichung ma-
ximaler Mulltrennung sowie optimaler Mullverwertung im
Sinne der Nachhaltigkeit. Es ist daher unser Ziel, im Laufe des
Jahres 2012 den individuellen Mdllprozess unserer Immobi-
lien —von der Mulltrennung Uber die Entsorgung bis zur Ab-
holung durch ein Abfallentsorgungsunternehmen — zu ana-
lysieren und Schritt fir Schritt zu optimieren. Wir méchten
unsere Mieter fiir das Waste Management sensibilisieren und
die Voraussetzungen fur eine umweltentlastende Mdlltren-
nung durch unsere Mieter schaffen. Zudem ist es unser Ziel,
die Entsorgungskosten unserer Mieter zu reduzieren: Durch
eine intelligente Planung der Entsorgungsintervalle bis hin
zu einer bedarfsabhdngigen Leerung kdnnen so nicht nur
Kosten eingespart werden, sondern auch die Umwelt ent-
lastet werden.

Nachhaltige Erfolge

NACHHALTIGKEIT IM BESTAND

Ein effizienter und umweltschonender Betrieb unserer Be-
standsimmobilien ist fir uns und unsere Mieter von gro3em
Interesse. Wir sind hinsichtlich des sparsamen Energiever-
brauchs unserer Immobilien kontinuierlich mit Mietern im
Gesprach und zeigen Optimierungsmaoglichkeiten auf. Pro-
zesse und Abldufe wie beispielsweise die Mullentsorgung
oder Wartungsmalinahmen fassen wir logistisch zusammen,
so dass eine effiziente und gleichzeitig kostensparende Leis-
tungserbringung moglich wird. Viele unserer Objekte sind
direkt an den offentlichen Nahverkehr angebunden und
damit flr Mitarbeiter gut erreichbar.

Wir haben seit Jahren die Bestandsinvestitionen kontinuier-
lich ausgebaut, um unsere Immobilien zu modernisieren, ef-
fizienter zu machen und die Attraktivitat fir unsere Mieter zu
steigern. 2011 haben wir 15,3 Mio. Euro in den Bestand in-
vestiert. Einige dieser Investitionen stellen wir [hnen verteilt

Uber diesen Bericht genauer vor.
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antwortlichkeit

- - -
Selbsteinschatzung gemaf Anwendungslevel C C B B A A
GRI-Anwendungslevel . . .
Berichterstattung Berichterstattung zu allen ¢ Anforderungen wie fiir
Die Richtlinien der Global Reporting Initiative tber: : Level-C-Kriterien plus: ¢ LevelB .
. - ) ) = 1.1 : 12 . :
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Anhang

G3.1 CONTENT INDEX - SECTOR SUPPLEMENT BAUGEWERBE UND IMMOBILIENBRANCHE

STANDARDANGABEN TEIL I: Angaben zum Profil

Profil Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
Angaben
1. Strategie und Analyse
1.1 Erklarung des hochsten Entscheidungstrégers der Organisation. L1 Seite 2
1.2 Beschreibung der wichtigsten Auswirkungen, Risiken und Chancen. L] ] Seiten 1-13
2. Organisationsprofil
2.1 Name der Organisation L] ] DIC Asset AG
22 Wichtigste Marken, Produkte bzw. Dienstleistungen. [ 1] Seiten 5,9
23 Organisationsstruktur einschlieSlich der Hauptabteilungen, der verschiedenen Betriebsstatten,
Tochterunternehmen und Joint Ventures. [ 1] Seiten 5, 9, GB Seiten 26-27
24 Hauptsitz der Organisation. [ 1] Eschersheimer Landstr. 223, 60320 Frankfurt am Main, Deutschland
25 Anzahl der Lander, in denen die Organisation tétig ist und Namen der Lander, in denen Hauptbetriebsstatten
angesiedelt sind oder die fur die im Bericht abgedeckten Nachhaltigkeitsthemen besonders relevant sind. [ 1] Ein Land (Deutschland), Seite 5
26 Eigenttmerstruktur und Rechtsform. [ ] ] Aktiengesellschaft
2.7 Mérkte, die bedient werden (einschlielich einer Aufschlisselung nach Gebieten, abgedeckten Branchen und Kundenstruktur). L1 GB Seiten 11-18
28 GroBe der berichtenden Organisation. L1 Seiten 4-5
29 Wesentliche Veranderungen der GroRe, Struktur oder Eigentumsverhéltnisse im Berichtszeitraum. [ ] ] Seiten 9-11, GB Seiten 11-25
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Preise. [ 1] LACP Vision Award Top 20 weltweit, 1. Platz (Immobilien)
3. Berichtsparameter
3.1 Berichtszeitraum (z. B. Haushaltsjahr/Kalenderjahr) fur die im Bericht enthaltenen Informationen. L] ] Umwelt: Verbrauchsdaten 2008-2010,
Okonomische und soziale Angaben 2010 - 2011
32 Veroffentlichung des letzten Berichts, falls vorhanden. O n.v. (1)
33 Berichtszyklus (jéhrlich, halbjahrlich usw.) L1 jahrlich
34 Ansprechpartner fir Fragen zum Bericht und seinem Inhalt. L1 Peer Schlinkmann und Immo von Homeyer (Seite 62)
35 Vorgehensweise bei Bestimmung des Berichtsinhalts. um Seiten 6-7
36 Berichtsgrenze (z. B. Lénder, Abteilungen, Tochterunternehmen, gepachtete Anlagen, Joint Ventures, Zulieferer). [ 1] Seite 6
37 Geben Sie besondere Beschrankungen des Umfangs oder der Grenzen des Berichts an (fiir eine Erklérung des
Umfangs siehe die Erlduterungen zum Vollstandigkeitsprinzip). L] ] Seite 6, Anhang Seite 49
38 Die Grundlage fuir die Berichterstattung tber Joint Ventures, Tochterunternehmen, gepachtete Anlagen und ausgelagerte
Tatigkeiten sowie andere Einheiten, die die Vergleichbarkeit der Berichtszeitraume und/oder der Angaben flr verschiedene
Organisationen erheblich beeintrachtigen kann. L1 siehe Teil GB Anhang, Seiten 99-107, 119-120
39 Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen fur Daten, die fir Indikatoren und andere Informationen im
Bericht verwendet werden, einschlieB8lich der den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen und Methoden.
Begriinden Sie alle Entscheidungen, die GRI Indikatorprotokolle nicht anzuwenden oder erheblich davon abzuweichen. L1 Seiten 33-40
3.10 Erlautern Sie, welche Auswirkung die neue Darstellung von Informationen aus alten Berichten hat und warum die Informationen
neu dargestellt wurden (z. B. Fusionen/Ubernahmen, neue Referenzjahre/-zeitraume, Art des Geschafts, Messmethoden). O n.v. M
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Anhang

Profil Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
Angaben
31 Wesentliche Verdnderungen des Umfangs, der Berichtsgrenzen oder der verwendeten
Messmethoden gegenlber friheren Berichtszeitrdumen. O n.v. M
3.12 Index in Form einer Tabelle zur Angabe, an welcher Stelle im Bericht die Standardangaben enthalten sind. L L] Seiten 49-58
313 Richtlinien und zurzeit angewendete Praxis im Hinblick auf die Bestatigung des Berichts durch externe Dritte. L1 Selbsteinschéatzung: GRI-Level C
Governance, Verpflichtungen und Engagement
4.1 Fuhrungsstruktur der Organisation (Corporate Governance) einschlief3lich Ausschissen unter dem obersten Leitungsorgan,
die fir bestimmte Aufgaben, wie z. B. die Erarbeitung von Strategien oder die Aufsicht tUber die Organisation, zustandig sind. L1 Seiten 11-12, GB Seiten 110-118
42 Geben Sie an, ob der Vorsitzende des hochsten Leitungsorgans gleichzeitig Geschaftsfuhrer ist. [ 1] Seiten 11-12, GB Seiten 110-118
43 Geben Sie fur Organisationen ohne Aufsichtsrat bitte Anzahl und Geschlecht der Mitglieder des hochsten
Leitungsorgans an, die unabhéngig oder keine Mitglieder der Geschaftsfiihrung sind. L1 n.r, duale Managementstruktur (siehe GB Seite 112)
44 Mechanismen fur Inhaber von Anteilen und fur Mitarbeiter, um Empfehlungen oder Anweisungen an das héchste
Leitungsorgan zu adressieren. L] ] Seite 16, GB Seiten 7-9
45 Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Mitglieder des hdchsten Leitungsorgans, der leitenden Angestellten und der
Mitglieder der Geschéftsfiihrung (einschlielich Abfindungen) und der Leistung der Organisation (einschlieBlich der
gesellschaftlichen/sozialen und der 6kologischen Leistung). um GB Seiten 113-115
4.6 Bestehende Mechanismen, mit denen das hochste Leitungsorgan sicherstellen kann, dass Interessenkonflikte vermieden
werden. L1 GB Seiten 112-113
4.7 Verfahren zur Bestimmung der Zusammensetzung und der Qualifikationen und der Erfahrung der Mitglieder des héchsten
Leitungsorgans und seiner Ausschisse unter Einbeziehung des Geschlechts und anderer Vielfaltsindikatoren. L1 GB Seiten 111-113
48 Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien, die fur die 6konomische, kologische und gesellschaft-
liche/soziale Leistung der Organisation von Bedeutung sind, sowie die Art und Weise, wie diese umgesetzt werden. L1 Seiten 2-3,6, 13-15
49 Verfahren des hochsten Leitungsorgans, um zu tberwachen, wie die Organisation die 6konomische, 6kologische und
gesellschaftliche/soziale Leistung ermittelt und steuert, einschlief3lich maBgeblicher Risiken und Chancen sowie der
Einhaltung international vereinbarter Standards, Verhaltensregeln und Prinzipien. [ 1] Seiten 2-3, 6-7, GB Seiten 39, 59-62
4.10 Verfahren zur Bewertung der Leistung des hochsten Leitungsorgans selbst, insbesondere im Hinblick auf die 6konomische,
okologische und gesellschaftliche/soziale Leistung. L1 GB Seiten 116-118
411 Erklarung, ob und wie die Organisation den Vorsorgeansatz bzw. das Vorsorgeprinzip bericksichtigt. L1 GB Seiten 48-54, 59-62
4.12 Extern entwickelte 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche/soziale Vereinbarungen, Prinzipien oder andere
Initiativen, die die Organisation unterzeichnet bzw. denen sie zugestimmt hat oder denen sie beigetreten ist. [ 1] Seiten 7, 14-15, 39
413 Mitgliedschaft in Verbénden (wie z. B. Branchenverbanden) bzw. nationalen/internationalen Interessenvertretungen, in
denen die Organisation: * ein leitendes Amt inne hat; * an Projekten oder Ausschissen teilnimmt; * erhebliche finanzielle
Beitrdge leistet, die Uber die gewohnlichen Mitgliedsbeitrdge hinausgehen oder; *die Mitgliedschaft fir die Organisation
von strategischer Bedeutung ist. L1 Seiten 7, 14-15, 39
4.14 Liste der von der Organisation einbezogenen Stakeholder-Gruppen. L] ] Seite 16
4.15 Grundlage fir die Auswahl der Stakeholder, die einbezogen werden sollen. L1 Seiten 16-23
4.16 Ansétze fur die Einbeziehung von Stakeholdern, einschlieBlich der Haufigkeit der Einbeziehung
unterschieden nach Art und Stakeholdergruppe. [ ] ] Seiten 16-23
4.17 Wichtige Fragen und Bedenken, die durch die Einbeziehung der Stakeholder aufgeworfen wurden und Angaben dazu, wie
die Organisation auf diese Fragen und Bedenken — auch im Rahmen ihrer Berichterstattung — eingegangen ist. L1 Seiten 16-23
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Standardangaben Teil IIl: Angaben zum Managementansatz (Disclosures on Management Approach DMAs)

Anhang

CRESS Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
DMAs
DMAEC Angaben zum Managementansatz EC L1 Seiten 24-28
Aspekte  Wirtschaftliche Leistung L1 Seiten 4, 24-28
Marktprasenz ] ] Seite 5
Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen ] in Bearbeitung
DMAEN Angaben zum Managementansatz EN L] ] Seite 29
Aspekte  Materialien ] in Bearbeitung
Energie L1 Seiten 31-34
Wasser L1 Seiten 31-34
Biodiversitat O n.r. )
Emissionen, Abwasser und Abfall ] Seite 48
Altlasten und Sanierung O n.r.
Produkte und Dienstleistungen ] in Bearbeitung
Einhaltung von Rechtsvorschriften L GB Seiten 111-113
Transport O in Bearbeitung
Insgesamt u in Bearbeitung
DMA Angaben zum Managementansatz LA L] ] Seiten 35-38
Aspekte  Beschéftigung L] ] Seiten 35-38
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhaltnis O n.r.
Arbeitsschutz und Sicherheit [ 1] Seite 38
Aus- und Weiterbildung L1 Seiten 23, 36-37
Vielfalt und Chancengleichheit L1 Seiten 35-38
Gleichheit des Entgelts fir Manner und Frauen O in Bearbeitung
DMAHR Angaben zum Managementansatz HR ] ] Seiten 35-38
Aspekte  Investitions- und Beschaffungspraktiken O n.r. (3)
Gleichbehandlung O n.v. (4)
Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen O n.v. 4
Kinderarbeit O n.. 4)
Abschaffung von Zwangs- und Pflichtarbeit O n.v. (4)
Sicherheitspraktiken O n.r.
Rechte von Ureinwohnern O n.r.
Bewertung O n.v. 4)
Konfliktregelung O n.v. 4)
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Anhang

CRESS Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
DMAs
DMA SO Angaben zum Managementansatz SO L] ] Seiten 16-23
Aspekte  Gemeinwesen u Seiten 35-40, 42-47
Korruption u GB Seiten 48-54
Politik L] ] Seiten 39-40
Wettbewerbswidriges Verhalten um Seiten 16-23
Einhaltung von Rechtsvorschriften O n..
DMAPR Angaben zum Managementansatz PR um Seiten 2-5
Aspekte  Kundengesundheit und -sicherheit O n..
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen ] Seiten 19, 42-47
Werbung O nr
Schutz der Kundendaten [ 1] Seite 16
Einhaltung von Rechtsvorschriften O n..
Standardangaben Teil llI: Leistungsindikatoren
Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
OKONOMISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN
Wirtschaftliche Leistung
ECT Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert, einschlieBlich Einnahmen,
Betriebskosten, Mitarbeitergehaltern, Spenden und anderer Investitionen in die Gemeinde, Gewinnvortrag und Zahlungen
an Kapitalgeber und Behérden (Steuern). L1 Seite 4 5)
EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels und anderer Nachhaltigkeitsthemen fir die Aktivitaten der Organisation und andere
mit dem Klimawandel und anderen Nachhaltigkeitsthemen verbundene Risiken und Chancen. O in Bearbeitung
EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen der Organisation. O ntr.
EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der offentlichen Hand (z. B. Subventionen). O n.
Marktprasenz
EC5 Spanne des Verhaltnisses der nach Geschlecht aufgeschlisselten Standardeintrittsgehdlter zum lokalen Mindestlohn an
wesentlichen Geschéftsstandorten. O in Bearbeitung
EC6 Geschéftspolitik, -praktiken und Anteil der Ausgaben, die auf Zulieferer vor Ort an wesentlichen
Geschéftsstandorten entfallen. O in Bearbeitung
EC7 Verfahren fur die Einstellung von lokalem Personal und Anteil von lokalem Personal an den Posten fir leitende Angestellte
sowie an allen Direktangestellten, Auftragnehmern und Unterauftragnehmern an wesentlichen Geschéftsstandorten. O nr.
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Anhang

Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
Mittelbare wirtschaftliche Auswirkungen
EC8 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die Infrastruktur und Dienstleistungen, die vorrangig im 6ffentlichen

Interesse erfolgen, sei es in Form von kommerziellem Engagement, durch Sachleistungen oder durch pro bono-Arbeit. ] Seiten 40, 42-47 MainTor Projekt
EC9 Verstandnis und Beschreibung der Art und des Umfangs wesentlicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen. ] Seiten GB 48-54
OKONOMISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN
Materialien
EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht, Wert oder Volumen. O in Bearbeitung
EN2 Anteil von Recyclingmaterial und wiederverwendetem Material am Gesamtmaterialeinsatz. ] Seiten 42-47 MainTor Projekt
Energie
EN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primarenergiequellen. ] Seiten 29-34 L] ]
EN4 Indirekter Energieverbrauch aufgeschlisselt nach Primérenergiequellen. u Seiten 29-34 um
CRE1 Energieintensitat der Gebaude. n Seiten 29-34 6) L] ]
ENS Eingesparte Energie aufgrund von umweltbewusstem Einsatz und Effizienzsteigerungen. ] Case Studies "Nachhaltigkeit im Commercial Portfolio"

auf Seiten 8,12-13, 18, 27, 30, 41

EN6 Initiativen zur Gestaltung von Produkten und Dienstleistungen mit hoherer Energieeffizienz und solchen,

die auf erneuerbaren Energien basieren sowie dadurch erreichte Verringerung des Energiebedarfs. ] Seiten 29-34, 41-46 L]
EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte Einsparungen. ] Seiten 29-34, 41-46
Wasser
EN8 Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen. ] Seiten 29-34 L]
EN9 Wasserquellen, die wesentlich von der Entnahme von Wasser betroffen sind. O in Bearbeitung
ENT0 Anteil in Prozent und Gesamtvolumen an riickgewonnenem und wiederverwendetem Wasser. O in Bearbeitung
CRE2 Wasserintensitat der Gebédude. ] Seiten 29-34 Ll
Biodiversitat
ENT1 Ort und GréBe von Grundstticken in Schutzgebieten oder angrenzend an Schutzgebiete. Ort und GréRe von Grundstticken

in Gebieten mit hohem Biodiversitatswert auBerhalb von Schutzgebieten oder daran angrenzend. Zu berticksichtigen sind

Grundsticke, die im Eigentum der berichtenden Organisation stehen oder von dieser gepachtet oder verwaltet werden. O n.r. )
ENT2 Beschreibung der wesentlichen Auswirkungen von Aktivitdten, Produkten und Dienstleistungen auf die Biodiversitat in

Schutzgebieten und in Gebieten mit hohem Biodiversitétswert auBerhalb von Schutzgebieten. O n.r. )
EN13 Geschutzte oder wiederhergestellte natirliche Lebensrdume. O n.r. (2)
EN14 Strategien, laufende MaBnahmen und Zukunftspléne fur das Management der Auswirkungen auf die Biodiversitat. O ntr. 2)
EN15 Anzahl der Arten auf der Roten Liste der IUCN und auf nationalen Listen, die ihren naturlichen Lebensraum in Gebieten

haben, die von der Geschaftstatigkeit der Organisation betroffen sind, aufgeteilt nach dem Bedrohungsgrad. O n.r. 2)

54



Anhang

Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
Emissionen, Abwasser und Abfall
ENT6 Gesamte direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht. ] Seiten 29-34 (7) ] ]
EN17 Andere relevante indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht. ] Seiten 29-34 (7) L]
CRE3 Intensitat der Treibhausgasemissionen von Gebduden. n Seiten 29-34 (7) ] ]
CRE4 Intensitdt der beim Bau neuer Gebdude oder bei der Sanierung bestehender Gebdude verursachten Treibhausgasemissionen. O in Bearbeitung
EN18 Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse. ] Seite 41
ENT9 Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen nach Gewicht. O in Bearbeitung
EN20 NOx, SOx und andere wesentliche Luftemissionen nach Art und Gewicht. O in Bearbeitung
EN21 Gesamte Abwassereinleitungen nach Art und Einleitungsort. ] Seiten 31 -32
EN22 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode. O in Bearbeitung um
EN23 Gesamtzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen. O nr.
EN24 Gewichtﬂdes transportierten, importierten, exportierten oder behandelten Abfalls, der gemal3 den Bestimmungen des
Baseler Ubereinkommens Anlage |, II, Il und VIl als geféhrlich eingestuft wird, sowie Anteil in Prozent des zwischenstaatlich
verbrachten Abfalls. O nr
EN25 Bezeichnung, Grol3e, Schutzstatus und Biodiversitdtswert von Gewdssern und damit verbundenen naturlichen Lebensraumen,
die von den Abwassereinleitungen und dem Oberflichenabfluss der berichtenden Organisation erheblich betroffen sind. O nr.
Altlasten und Sanierung
CRE5 Bodden und andere Wirtschaftsglter, die aufgrund einer bestehenden oder geplanten Boden-/bzw. Fldchennutzung gemaf
geltenden gesetzlichen Bestimmungen saniert wurden bzw. sanierungsbedurftig sind. O n..

Produkte und Dienstleistungen

EN26 Initiativen zur Verbesserung der Effizienz und zur Minimierung der Umweltauswirkungen von Produkten und Dienst- Case Studies "Nachhaltigkeit im Commercial Portfolio"
leistungen und Ausmal3 der Minimierung der Auswirkungen. n auf Seiten 8, 12-13, 18, 27, 30, 41
EN27 Anteil in Prozent der verkauften Produkte, bei denen das dazugehdrige Verpackungsmaterial zurickgenommen wurde,
aufgeteilt nach Kategorie. O n..
Einhaltung von Rechtsvorschriften
EN28 Geldwert wesentlicher BuRgelder und Gesamtzahl nicht-monetarer Strafen wegen Nichteinhaltung von Rechtsvorschriften
im Umweltbereich. | nr. (4)
Transport
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen verursacht durch den Transport von Produkten und anderen Gltern und Materialien,
die fir die Geschaftstatigkeit der Organisation verwendet werden, sowie durch den Transport von Mitarbeitern. O in Bearbeitung

Insgesamt

EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben und -investitionen, aufgeschlisselt nach Art der Ausgaben und Investitionen.

Seite 45, Case Studies "Nachhaltigkeit im Commercial
[ 1] Portfolio" auf Seiten 8, 12-13, 18, 27, 30, 41
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Leistungs- Beschreibung
indikator

GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: ARBEITSPRAKTIKEN UND MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Berichtet Verweis/direkte Antwort

Anhang

Anhang

EPRA

Beschaftigung
LA1 Gesamtbelegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsvertrag und Region, aufgeschlisselt nach Geschlecht. L1 Seiten 35-38
LA2 Neueinstellungen und Mitarbeiterfluktuation insgesamt und als Prozentsatz aufgegliedert nach Altersgruppe, Geschlecht

und Region. L1 Seiten 35-38
LA3 Betriebliche Leistungen, die nur Vollzeitbeschaftigten und nicht Mitarbeitern mit einem befristeten Arbeitsvertrag oder

Teilzeitkraften gewdhrt werden, aufgeschlisselt nach Hauptbetriebsstétten. O n.r.
LA15 Ruckkehr und Verbleib der Mitarbeiter nach Elternurlaub, aufgeschlisselt nach Geschlecht. [ 1] Seite 37
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Verhéltnis
LA4 Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen (Tarifvereinbarungen) fallen. O n.r.
LAS Mitteilungsfrist(en) in Bezug auf wesentliche betriebliche Veranderungen einschlieBlich der Information, ob diese Frist

in Kollektivvereinbarungen festgelegt wurde. O n..
Arbeitsschutz
LA6 Prozentsatz der Gesamtbelegschaft, der in Arbeitsschutzausschiissen vertreten wird, die die Arbeitsschutzprogramme

Uberwachen und darlber beraten. O n.r.
LA7 Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage und Abwesenheit sowie Summe der arbeitsbedingten Todesfélle nach

Region und Geschlecht. ] Seite 38
CRE6 Anteil der Organisation in Prozent, in dem erwiesenermaf3en in Ubereinstimmung mit einem international anerkannten

Gesundheits- und Sicherheitsmanagementsystem gearbeitet wird. O n.r.
LA8 Unterricht, Schulungen, Beratungsangebote, Vorsorge- und Risikokontrollprogramme, die Mitarbeiter, ihre Familien oder

Gemeindemitglieder bei schwer wiegenden Krankheiten unterstiitzen. L1 Seiten 36-38
LA9 Arbeitsschutzthemen, die in formlichen Vereinbarungen mit Gewerkschaften behandelt werden. O n.r.
Aus- und Weiterbildung
LA10 Durchschnittliche jahrliche Stundenzahl pro Mitarbeiter nach Geschlecht und Mitarbeiterkategorie, die der Mitarbeiter

aus- oder weitergebildet wurde. ] Seiten 36-37
LAT1 Programme fiir das Wissensmanagement und fiir lebenslanges Lernen, die die Beschaftigungsfahigkeit der Mitarbeiter

fordern und ihnen im Umgang mit dem Berufsausstieg helfen. O nr.
LA12 Prozentsatz der Mitarbeiter, die eine regelmaBige Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung erhalten, aufgeschlusselt

nach Geschlecht. [ 1] Seiten 20, 36-37
Vielfalt und Chancengleichheit
LA13 Zusammensetzung der leitenden Organe und Aufteilung der Mitarbeiter nach Kategorie hinsichtlich Geschlecht,

Altersgruppe, Zugehaorigkeit zu einer Minderheit und anderen Indikatoren fur Vielfalt. ] Seiten 36-37, GB Seiten 108, 112-113
Gleiche Vergiitung fiir M@nner und Frauen
LA14 Verhaltnis des Grundgehalts fir Mé@nner zum Grundgehalt fur Frauen nach Mitarbeiterkategorie, aufgeschlisselt nach

wesentlichen Geschéftsstandorten. O in Bearbeitung
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Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
SOCIAL: HUMAN RIGHTS
Investitions- und Beschaffungspraktiken
HR1 Prozentsatz und Gesamtzahl der wesentlichen Investitionsvereinbarungen und Vertrdge, die Menschenrechtsklauseln

enthalten oder die unter Menschenrechtsaspekten gepruft wurden. O n. (3)
HR2 Prozentsatz wesentlicher Zulieferer, Auftragnehmer und anderer Geschéftspartner, die unter Menschenrechtsaspekten

gepruft wurden, und ergriffene Mainahmen. O n.. (3)
HR3 Stunden, die Mitarbeiter insgesamt im Bereich von Firmenrichtlinien und Verfahrensanweisungen der Organisation, die

sich auf Menschenrechtsaspekte beziehen und die flir die Geschéftstétigkeit mal3geblich sind, geschult wurden sowie

Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter an der Gesamtbelegschaft. O n.. (3)
Gleichbehandlung
HR4 Gesamtzahl der Vorfélle von Diskriminierung und ergriffene MaBnahmen. [} n.v. 4)
Vereinigungsfreiheit und Recht auf Kollektivverhandlungen
HRS5 Ermittelte Geschaftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen die Vereinigungsfreiheit oder das Recht zu Kollektiv-

verhandlungen verletzt oder erheblich geféhrdet sein konnte sowie ergriffene MalBnahmen, um diese Rechte zu schitzen. O n.. 4)
Kinderarbeit
HR6 Ermittelte Geschaftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen ein erhebliches Risiko fir Kinderarbeit besteht und

ergriffene MalBnahmen, um zur Abschaffung von Kinderarbeit beizutragen. O n.. 4)
Abschaffung von Zwangs- und Pflichtarbeit
HR7 Ermittelte Geschaftstatigkeiten und wesentliche Zulieferer, bei denen ein erhebliches Risiko fiir Zwangs- oder Pflichtarbeit

besteht und ergriffene Mallnahmen, um zur Abschaffung von Zwangs- oder Pflichtarbeit beizutragen. O n.. 4)
Sicherheitspraktiken
HR8 Prozentsatz des Sicherheitspersonals, das im Hinblick auf die Richtlinien und Verfahrensanweisungen in Bezug auf

Menschenrechtsaspekte, die fir die Geschaftstétigkeit relevant sind, geschult wurde. O n..
Rechte von Ureinwohnern
HR9 Gesamtzahl der Vorfélle, in denen Rechte von Ureinwohnern verletzt wurden und ergriffene MalBnahmen. O n..
Bewertung
HR10 Prozentsatz und Gesamtzahl der Geschaftstatigkeiten, die Menschenrechtstberprifungen und/oder einer Bewertung

der Auswirkungen unterzogen wurden. [} n.r. (3)
Konfliktregelung
HR11 Anzahl der Beschwerden im Zusammenhang mit Menschenrechten, die im Rahmen formeller Beschwerdemechanismen

eingereicht, behandelt und gelést wurden. O n.r. (3)
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Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: GESELLSCHAFT
Gemeinwesen
SO1 Prozentsatz der Geschaftstatigkeiten mit eingeflihrten Programmen zur Férderung und Entwicklung des lokalen
Engagements zur Bewertung der Auswirkungen. O n.r.
SO9 Geschéftstatigkeiten mit signifikanten potenziellen oder tatsachlichen negativen bzw. positiven Auswirkungen auf
lokale Gemeinden. ] Seiten 35-40, 42-47
SO10 Vorsorge- und Minderungsmafnahmen, die in Bezug auf Geschéftstatigkeiten mit signifikanten potenziellen oder
tatsachlichen negativen Auswirkungen auf lokale Gemeinden eingefuihrt wurden. ] Seiten 35-40, 42-47
CRE7 Anzahl an Personen, die aufgrund von Bauvorhaben freiwillig/unfreiwillig ihre Behausungen verlassen und/oder
umgesiedelt werden mussten, aufgeschlisselt nach Bauprojekten. O nr.
Korruption
SO2 Prozentsatz und Anzahl der Geschéftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden. n GB Seiten 48-54
SO3 Prozentsatz der Angestellten, die in der Antikorruptionspolitik und den Antikorruptionsverfahren der Organisation
geschult wurden. O n..
SO4 In Reaktion auf Korruptionsvorfélle ergriffene Manahmen. O n.v. 4)
Politik
SO5 Politische Positionen und Teilnahme an der politischen Willensbildung und am Lobbying. L1 Seiten 39-40
SO6 Gesamtwert der Zuwendungen (Geldzuwendungen und Zuwendungen von Sachwerten) an Parteien, Politiker und
damit verbundene Einrichtungen, aufgelistet nach Landern. O n..
Wettbewerbswidriges Verhalten
SO7 Anzahl der Klagen, die aufgrund wettbewerbswidrigen Verhaltens, Kartell- oder Monopolbildung erhoben wurden
und deren Ergebnisse. O n.v. 4)
Einhaltung von Rechtsvorschriften
SO8 Wesentliche BuB3gelder (Geldwert) und Anzahl nicht monetarer Strafen wegen VerstoRRes gegen Rechtsvorschriften. O n.v. 4)
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Leistungs- Beschreibung Berichtet Verweis/direkte Antwort Anhang EPRA
indikator
GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: PRODUKTVERANTWORTUNG
Kundengesundheit und -sicherheit
PR1 Etappen wéhrend der Lebensdauer eines Produkts oder der Dauer einer Dienstleistung, in denen untersucht wird, ob die
Auswirkungen von Produkten und Dienstleistungen auf die Gesundheit und Sicherheit der Kunden verbessert werden
kénnen und Prozentsatz der Produkt- und Dienstleistungskategorien, die entsprechend untersucht werden. O n..
PR2 Summe der Vorfille, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Auswirkungen von Produkten
und Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen.. O n.. (4)
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen
PR3 Art der gesetzlich vorgeschriebenen Informationen Giber Produkte und Dienstleistungen, und Prozentsatz der Produkte
und Dienstleistungen, die solchen Informationspflichten unterliegen. O n.
CRE8 Art und Anzahl der Zertifizierungs-, Rating- und Kennzeichnungsprogramme fur Nachhaltigkeit in den Bereichen Neubau,
Management, Inbesitznahme und Sanierung ] Seiten 42-45
PR4 Gesamtzahl der Vorfélle, in denen geltendes Recht und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Informationen Gber und
Kennzeichnung von Produkten und Dienstleistungen nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen. O n.r.
PR5 Praktiken im Zusammenhang mit Kundenzufriedenheit einschlieBlich der Ergebnisse von Umfragen zur Kunden-
zufriedenheit ] Seite 19
Werbung
PR6 Programme zur Befolgung von Gesetzen, Standards und freiwilligen Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung einschlief3lich
Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring. O nr.
PR7 Gesamtzahl der Vorfélle, in denen Vorschriften und freiwillige Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung einschlie3lich
Anzeigen, Verkaufsforderung und Sponsoring, nicht eingehalten wurden, dargestellt nach Art der Folgen. O n..
Schutz der Kundendaten
PR8 Gesamtzahl berechtigter Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes der Kundendaten
und deren Verlust. O nr.
Einhaltung von Rechtsvorschriften
PR9 Hohe wesentlicher BuRgelder aufgrund von Verstden gegen Gesetzesvorschriften in Bezug auf die Bereitstellung und
Verwendung von Produkten und Dienstleistungen. O n.v. (4)
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Erlduterungen/Abkiirzungen

[ ] ]
[ ]

O
(] ]
CRE
n.r.
n.v.
GB
)

Anhang

vollstandig berichtet

teilweise berichtet

nicht berichtet

EPRA Best Practice Recommendations on Sustainability Reporting
Immobilienspezifische Performanceindikatoren

nicht relevant

nicht verflgbar

Geschaftsbericht 2011

weitere Informationen im Anhang S. 60

Erster Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht
Derzeit besitzt die DIC Asset AG keine Immobilien in oder in der Nahe von geschditzten Arealen.

Zu diesem Punkt berichten wir nicht (und haben es auch in Zukunft nicht vor), da die Angaben, die durch die
GRI Richtlinien vorgesehen sind, nicht auf unser Geschaftsmodell zutreffen. Die DIC Asset AG hat auf Grund
ihrer alleinigen Fokussierung auf den deutschen Immobilienmarkt keine spezifischen Vertrage mit Menschen-
rechtsklauseln abgeschlossen.

Keine Vorfélle bekannt.

Bitte beachten Sie auch die Informationen und Angaben im Geschaftsbericht 2011.

Gebdude-Energie-Intensitat: Summe des jahrlichen Energieverbrauchs in kWh dividiert durch Summe
Mietflache in m? keine weiteren Anpassungen.

Emissionsfaktoren basieren auf der GEMIS Datenbank Version 4.6 und dem Bericht des Oko-Institut e.V.
Bestimmung spezifischer Treibhausgas-Emissionsfaktoren fir Fernwarme”

Abwesenheitsrate: 754 Fehltage (254 Arbeitstage x 121,5 durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter
wahrend der Periode 2011) x 200.000 = 4.886

Anhang
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GLOSSAR

Co,

Kohlenstoffdioxid ist eine chemische Verbindung aus Kohlenstoff
und Sauerstoff und eines der wichtigsten und bekanntesten Treib-
hausgase. Es entsteht insbesondere bei der Verbrennung kohlen-
stoffhaltiger Brennstoffe, zum Beispiel bei fossilen Energietragern
wie Kohle, Erdgas und Erdal.

Commercial Portfolio

Das ,Commercial Portfolio” umfasst die direkten Immobilieninvest-
ments (,Investment Properties”) der DIC Asset AG. Immobilien in die-
sem Portfolio sind unter,als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”
vollkonsolidiert.

Co-Investments

Umfasst die Investitionen, an denen sich die DIC Asset AG jeweils
mit Minderheitsanteilen beteiligt. Hierzu gehoren die Co-Invest-
ments in Spezialfonds sowie Joint Venture-Investitionen.

Joint Venture

Immobilieninvestments mit strategischen Finanzpartnern, an denen
die DIC Asset AG mit Minderheitsanteilen beteiligt ist. Teil des Port-
folios Co-Investments. Anteile an diesen Investments werden als as-
soziierte Unternehmen nach der At-equity-Methode konsolidiert.

Corporate Governance

Regeln guter und verantwortungsbewusster Unternehmensfih-
rung. Ziel ist das Management nach Werten und Normen im Sinne
der Aktiondre und anderer Interessengruppen. Fir diese bietet die
jahrliche Entsprechenserklarung des Managements zum Deutschen
Corporate Governance Kodex ein Bewertungsinstrument der Unter-
nehmensfuhrung.

Anhang

CRESS (Construction and Real Estate Sector Supplement)
Sektorspezifische Erganzung zu den aktuellen GRI-Richtlinien, die
sich an Unternehmen aus dem Immobilien- und Bausektor richtet.
Diese beinhalten neben den allgemeinen Performance-Indikatoren
auch sektorspezifische Performance-Indikatoren.

DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen)

Die Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen e. V., (DGNB) ist
eine Non-Profit- und Non-Governmental-Organisation, deren Auf-
gabe es ist, Wege und Lésungen fur nachhaltiges Planen, Bauen und
Nutzen von Bauwerken zu entwickeln und zu férdern. Im Zentrum
ihrer Arbeit stehen der Auf- und Ausbau eines Zertifizierungssystems
fur nachhaltige Bauten sowie die Vergabe eines Zertifikats in den
Qualitatsstufen Gold, Silber und Bronze.

DIRK (Deutscher Investor Relations Verband e.V.)

Der DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V. ist der deutsche
Berufsverband fiir Investor Relations. Mit Gber 350 Mitgliedern setzt
der DIRK die Standards fur die Kommunikation zwischen Unterneh-
men und dem Kapitalmarkt.

EPRA (European Public Real Estate Association)

Die European Public Real Estate Association (EPRA) ist eine Organi-
sation mit Sitz in Brussel, die die Interessen der grof3en europdischen
Immobiliengesellschaften in der Offentlichkeit vertritt und die Ent-
wicklung und Marktprdsenz der europdischen Immobilien-Aktien-
gesellschaften unterstutzt.

FFO (Funds from Operations)

Operatives Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung, vor Ab-
schreibungen, Steuern sowie vor Gewinnen aus Verkaufen und Ent-
wicklungsprojekten.

GRI (Global Reporting Initiative)

Die Global Reporting Initiative versteht sich als ein kontinuierlicher
internationaler Dialog, der eine Vielzahl von Anspruchsgruppen ein-
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bezieht. Sie wurde 1997 mit der Vision gegriindet, die Grundlage fiir
eine transparente, standardisierte und vergleichbare Nachhaltig-
keitsberichterstattung der 6konomischen, okologischen und sozia-
len Leistung der globalen Wirtschaft zu schaffen. Ihre Richtlinien sol-
len die nachhaltige Entwicklung weltweit fordern und gleichzeitig
Unternehmen/Organisationen bei der Erstellung von Nachhaltig-
keitsberichten mit einem freiwilligen Rahmen fir die Berichterstat-
tung unterstutzen.

G3.1 Leitfaden

Der aktuelle G3.1 Leitfaden dient der Qualitatssicherung bei der Er-
stellung von Nachhaltigkeitsberichten. Der Berichtsrahmen ein-
schliel3lich des Leitfadens legt die Prinzipien und Indikatoren dar, die
Organisationen nutzen kénnen, um ihre dkonomische, 6kologische

und soziale Leistung zu messen.

ISA (International Sustainability Alliance)

Die International Sustainability Alliance vernetzt weltweit verschie-
dene Unternehmen der Immobilienbranche, die sich gemeinsam
der Fragestellung widmen, wie nachhaltiges Bauen in Zukunft noch
besser gelingen kann. Dazu sammelt die ISA verldssliche Daten zu
kommerziell genutzten Gebduden auf nationaler und internationaler
Ebene.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bedeutet, eine Balance zwischen ékonomischen,
6kologischen und sozialen Aspekten im Einklang mit wirtschaftli-
chen Zielen zu schaffen und dartiber hinaus entstehende Werte und
Zukunftspotentiale im Sinne aller heutigen und zukinftigen Interes-
sensgruppen und Generationen zu wahren.

LEED (Leadership in Energy and Environmental Design)

Ist ein US-amerikanisches System zur Klassifizierung fiir Okologisches
Bauen, das vom U.S. Green Building Council 1998 entwickelt wurde.
Es definiert eine Reihe von Standards fir umweltfreundliches, res-
sourcenschonendes und nachhaltiges Bauen. Mittels eines umfas-

Anhang

senden Bewertungskatalogs werden fir einzelne Kriterien Punkte
vergeben. Das Gesamtergebnis entscheidet Uber die Zertifizierung
in den Kategorien: Zertifiziert, Silber, Gold und Platin.

Regenerative Energiequellen

Regenerative Energien entstammen Quellen, die sich kurzfristig
selbst erneuern oder deren Nutzung nicht zur Erschopfung der
Quelle beitragt und gelten somit als besonders nachhaltige Ener-
gieressourcen. Dazu zéhlen insbesondere Wasserkraft, Windenergie,
solare Strahlung (Sonnenenergie) und Erdwédrme (Geothermie).

Net Asset Value (NAV)

Stellt den inneren Wert (Substanzwert) eines Unternehmens dar.
Dazu wird das Nettovermogen als Differenz der Zeitwerte der Ver-
mogenswerte abzlglich der Verbindlichkeiten ermittelt.

Stakeholder

Als Stakeholder wird meist eine Person oder Gruppe bezeichnet, die
unterschiedliche Anspriche und Interessen am Verlauf oder Ergeb-
nis eines Unternehmens, Geschaftsbereich oder Projekten haben.
Dabei unterscheidet man zusatzlich zwischen internen Stakeholdern
(Mitarbeiter, Eigentimer) und externen Stakeholdern (Geschafts-
partner, Mieter, Dienstleister, Offentlichkeit).

ZIA (Zentraler Immobilienausschuss)

Der ZIA Zentraler Immobilien Ausschuss e.V ist die ordnungs- und
wirtschaftspolitische Interessenvertretung der Immobilienwirtschaft
in Deutschland.

MaBeinheiten

- kWh/Jahr Kilowattstunde pro Jahr

— kWh/m?/Jahr Kilowattstunde pro m” und Jahr
- m?/Jahr Kubikmeter pro Jahr

- m*m?/Jahr Kubikmeter pro m? und Jahr

- kgCO2e/Jahr Kilogramm CO2e pro Jahr

—kgCO2e/m?/Jahr  Kilogramm CO2e pro m” und Jahr
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Geschaftsbericht enthalt Angaben, die sich auf die zukinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen
Einschatzungen dar, die wir auf Basis der uns derzeit zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten
die den Aussagen zu Grunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie im Risikobericht angesprochen —

eintreten, so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.

Dieser Bericht erscheint in Deutsch (Originalversion) und in Englisch (nicht bindende Ubersetzung).

Anhang
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