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1. Zusammengefasster Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2012



Lagebericht

Geschéftsmodell

LZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

GRUNDLAGEN
DES KONZERNS

KURZPROFIL

Die DIC Asset AG mit Sitz in Frankfurt am Main ist ein Immo-
bilienunternehmen mit ausschlieSlichem Anlagefokus auf
Blro- und Gewerbeimmobilien in Deutschland. Das betreute
Immobilienvermdgen belduft sich auf rund 3,4 Mrd. Euro mit
rund 270 Objekten, davon anteilig 2,2 Mrd. Euro auf der
Bilanz der DIC Asset AG.

Die Investitionsstrategie der DIC Asset AG zielt auf die konti-
nuierliche Weiterentwicklung eines qualitdtsorientierten,
ertragsstarken und regional diversifizierten Portfolios. Das
Immobilienportfolio ist in zwei Segmente gegliedert:

Das ,Commercial Portfolio” (1,9 Mrd. Euro) umfasst
Bestandsimmobilien mit langfristigen Mietvertragen und
attraktiven Mietrenditen im Eigentum der DIC Asset AG.
Das Segment ,Co-Investments” (0,3 Mrd. Euro) enthalt
Fondsbeteiligungen, Joint Venture-Investments und Beteili-
gungen bei Projektentwicklungen.

Eigene Immobilienmanagement-Teams in sechs Niederlas-
sungen an regionalen Portfolio-Schwerpunkten betreuen die
Mieter direkt. Diese Marktprasenz und -expertise schafft die
Basis fur den Erhalt und die Steigerung der Ertrdge und der
Immobilienwerte.
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Bestandsimmobilien mit langfristigen Mietertragen und
hohen Mietrenditen
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Unser Geschaftsmodell basiert mal3geblich auf langfristig
gesicherten und hohen Ertrdgen aus der Immobilien-
bestandshaltung mit dem Schwerpunkt auf Biroimmo-
bilien. Die Mietertrage sind regional, sektoral und mieter-
seitig breit diversifiziert.

Aus unserem Bestandsportfolio aus direkten Immobilien-
investments (Commercial Portfolio) erzielen wir regelmalige
Einnahmen aus attraktiven und langfristigen Mietvertragen.
Hinzu kommen Beteiligungsertrdge aus unseren Co-Invest-
ments. In diesem Portfoliosegment investieren wir indirekt
Uber Minderheitsbeteiligungen in Immobilien mit einem
hoheren Chancen-Risiko-Profil, Projektentwicklungen sowie
Spezialfonds. Dariber hinaus erzielen wir wiederkehrende
und langfristige Managementertrage aus dem Asset- und
Propertymanagement fUr unsere Co-Investments. Unsere
Verkdufe runden die Gesamtertrage ab.

UNSERE ERTRAGS- UND
INVESTMENTSTRUKTUR

DURABLE

QUALITY
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VIELSCHICHTIGER
DEUTSCHER MARKT

Die Immobilienwirtschaft besitzt eine hohe Bedeutung fur
die deutsche Wirtschaft: Sie ist der zweitgrofite Wirtschafts-
zweig Deutschlands und infolgedessen machen Immobilien
auch einen herausragenden Anteil des deutschen Anlage-
vermogens aus. Uberdies tibt der deutsche Gewerbeinvest-
mentmarkt auf nationale wie internationale Investoren eine

hohe Anziehungskraft aus.

Der Transaktionsmarkt fur deutsche Gewerbe-
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werbeimmobilien ist im Vergleich zu anderen europdischen
Landern sehr heterogen, regional diversifiziert und umfasst
viele Marktteilnehmer unterschiedlicher GréZenordnungen.

REGIONALE SEGMENTIE-
RUNG UND STANDORTE

In den groBen Wirtschaftszentren Frankfurt, Hamburg, Berlin,
Dusseldorf, KoIn und Minchen existieren ein hohes Buro-
flachenvolumen, sehr aktive Transaktionstatigkeiten

”4/%4’ und ein liquider Handel, kréftiger Wettbewerb und
%_ daher starkere Bewegungen bei Preisen und Mie-
?5___ ten, aber oftmals auch hoherer Leerstand. Zu-
§ gleich existiert eine Vielzahl mittelgrof3er Stadte,
§ die als Zentrum wirtschaftskréftiger Regionen
@%‘Q\ fungieren. In diesen Regionen sind der Wettbe-
werb geringer und die Transaktionstatigkeiten weni-

ger ausgepragt, dafir sind Preise und Mieten relativ stabil
und der Leerstand ist meist niedriger.

Weil wir Giber unsere Niederlassungen bundesweit tatig sind,
kénnen wir die Vorteile und Chancen von Metropolen und
regionalen Zentren nutzen und unseren Immobilienbestand
angemessen und risikominimierend diversifizieren. Zudem
konnen wir so eine effiziente und reaktionsschnelle Vor-Ort-
Betreuung von Mietern und Objekten realisieren und im

Markt tief vernetzt sein.



Lagebericht

Geschéftsmodell

HOHE POTENZIALE IN
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Portfolio nach Regionen* Nord Ost Mitte West Sud Gesamt Gesamt
31.12.2012 31122011

Anzahl Immobilien 45 34 57 62 71 269 278
Marktwert in Mio. Euro 2381 270,7 6424 656,6 4157 22235 22023
Mietflache in m? 176.600 157.700 254.100 365.700 301.900 1.256.000 1.228.100
Portfolioanteil nach Mietfldche 14% 13% 20% 29% 24% 100%

Annualisierte Mieteinnahmen in Mio. Euro 15,6 20,7 318 43,3 30,5 141,9

Miete in Euro pro m? 7,80 11,50 12,40 10,90 8,70 10,30

Mietlaufzeit in Jahren 6,2 4,3 6,0 53 4,1 5,2
Bruttomietrendite 6,7% 7,6% 6,0% , 7,4% 6,8%
Leerstandsquote 5,2% 7,8% 18,8% 12, 7,6% 10,9%

* Alle Werte anteilig, bis auf Anzahl Immobilien; alle Werte ohne Projektentwicklungen, bis auf Anzahl Immobilien und Marktwert




Regionale Verteilung Portfolio

Anteile nach Mietflichen
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betreutes Immobilienvermogen: rund 3,4 Mrd. EUR,

rund 270 Objekte deutschlandweit
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Das DIC-Niederlassungsnetz teilt Deutschland in fiinf Port-
folioregionen: Nord (Hamburg), West (Dusseldorf), Mitte
(Frankfurt), Std (Minchen/Mannheim) und Ost (Berlin).
In den Niederlassungen Hamburg, Berlin, Disseldorf, Mann-
heim, Minchen und Frankfurt am Main sind die meisten
unserer Mitarbeiter im Immobilienmanagement aktiv. Der
Vorstandssitz und die Unternehmenszentrale befinden sich
in Frankfurt am Main. Von dort aus werden zentrale Strate-
gie-, Management- und Administrationsfunktionen wahr-

genommen und der Konzern gesteuert.
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Mieterstruktur
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Unser ausgewogenes und ertragstarkes Portfolio umfasst ein
betreutes Immobilienvermégen von 3,4 Mrd. Euro mit
1,9 Mio. m? Mietflache und erwirtschaftet anteilige jéhrliche
Mieteinnahmen von Uber 140 Mio. Euro (inkl. Co-Invest-
ments). Unser Fokus liegt auf Buroimmobilien (rund 70%)
und Einzelhandel (rund 20%). Dank unseres deutschlandwei-
ten Immobilienmanagements kdnnen wir gleichermallen
stark sowohl in den Metropolen als auch in den regionalen
Zentren aktiv sein. Die Investitionsschwerpunkte finden sich
in den wirtschaftsstarken westlichen und stdlichen Bundes-
landern (Region Mitte rund 20%, Std rund 25% und West
rund 30%). Wir sind dabei sehr ausgewogen zu jeweils rund

50% der Investmentsumme in den grol3en Blirometropolen

und in den regionalen Wirtschaftszentren vertreten.

Die langfristige Vermietung von durchschnittlich 5,2 Jahren
und der auf unter 11% reduzierte Leerstand sind eine ver-
lgssliche Grundlage fUr stabile Cashflows. Im Branchen-

DIVERSIFIZIERTES
PORTFOLIO

vergleich ist unser Portfolio breit diversifiziert und bietet da-
durch eine hohe Risikoverteilung. So besteht unsere Mieter-
struktur ausgewogen aus kleinen und grof3en Mietern; ins-
gesamt umfasst sie rund 1.400 gewerbliche Mietverhéltnisse.
Schwerpunkte bestehen zudem in unterschiedlichen wirt-
schaftsstarken Branchen.

Auf die groSten 10 Mieter entfallen rund 37% der Einnah-
men, auf die groBten 20 rund 50%. In der Regel sind mit un-
seren grof3en Mietern mehrere Mietvertrdge abgeschlossen,
haufig auch verteilt auf verschiedene Objekte in unterschied-
lichen Stadten. Unsere Mieterstruktur reduziert daher in ei-
nem hohen Maf3e Klumpenrisiken.
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POSITIONIERUNG UND
WETTBEWERBSSTARKEN

Um Mietvertrage erfolgreich abzuschlie8en, muss sich un-
ser Angebot gegen Konkurrenzobjekte durchsetzen, die eine
vergleichbare Lage, Qualitat oder Preisklasse aufweisen. Der
Wettbewerb ist je nach Standort unterschiedlich und vor
allem in den Metropolen hoch. Dabei ist der Preis nur ein Kri-
terium, das Gesamtpaket ist fir den Mieter entscheidend.
Unsere Vor-Ort-Prasenz bringt uns Vorteile in den Punkten
Kundenbindung, Reaktionsschnelligkeit und Marktnahe, vor
allem gegenuiber standortfernen Investoren. Wir reden direkt
mit unseren potenziellen Kunden vor Ort und kénnen unser
Angebot an die regionalen Bedurfnisse anpassen. Zudem
konnen wir bei Bedarf passende Investitionskapazitaten be-
reitstellen.

Bei der Akquisition von Immobilien sind wir Wettbewerber
von lokalen, nationalen und internationalen Unternehmen.
Die Intensitat des Wettbewerbs ist unter anderem abhangig
von konjunkturellen Faktoren, der Branchensituation sowie

der Verflgbarkeit von Eigen- und Fremdkapital. Unsere
regionale Prasenz und die detaillierte Marktkenntnis bringen
uns eindeutige Vorteile, vor allem gegentiber dem interna-
tionalen Wettbewerb. Wir sind daher in der Lage, Akquisitio-
nen haufig als exklusiver Bieter in Off-Market-Transaktionen

zu realisieren.

Beim Immobilienverkauf stehen wir Marktteilnehmern mit
Objekten vergleichbarer Ertrags- und Risikokategorie, Quali-
tat und Rendite gegenliber. Dank unseres guten Zugangs zu
Bankpartnern sind wir mit langfristigen Finanzierungen in
der Lage, bei passenden Gelegenheiten zu verkaufen und
uns darlber hinaus an die Marktbedingungen anzupassen.
Zudem bieten unsere regionale Marktkenntnis und die etab-
lierte Vernetzung im Investmentmarkt die Moglichkeit, ada-
quate Kaufer zu identifizieren und gezielt anzusprechen und
dadurch ausgesuchte Immobilien attraktiv zu platzieren. Mit
unserem Angebot von Spezialfonds fur institutionelle Anle-
ger stehen wir in Konkurrenz zu Anbietern vergleichbarer
langfristiger Anlagemaoglichkeiten, vor allem Spezialfonds
nach deutscher Gesetzgebung. Ein Vorteil gegentiber ande-
ren Produkten ist, dass wir das Assetmanagement selbst
erbringen und unsere Anleger auf die nachweisbare und

langjahrige Immobilienmanagement- und Investment-
Expertise vertrauen kdnnen. Darlber hinaus zeigen wir un-
seren Anlegern durch unsere 20%-Beteiligung ein dauerhaft

gleichgerichtetes Anlageinteresse.

KONZERNSTRUKTUR

Die DIC Asset AG steuert als Muttergesellschaft den Konzern.
Hier sind zentral alle Leitungsfunktionen gebtindelt, unter
anderem die Festlegung der Unternehmensstrategie (insbe-
sondere Investitions-, Portfoliomanagement- und Verkaufs-
strategie), die Unternehmens- und Immobilienfinanzierung,
das Risikomanagement sowie die Steuerung des Immobi-
lienmanagements. Dartiber hinaus wird auf Konzernebene
die Unternehmenskommunikation einschlief3lich der Kon-
takte zum Kapital- und Finanzmarkt und zu den Aktiondren
verantwortet. Zwei Tochtergesellschaften der DIC Asset AG
haben zudem wichtige operative Aufgaben: Die DIC Onsite
GmbH verantwortet das Immobilienmanagement mit sechs
regionalen Niederlassungen und die DIC Fund Balance
GmbH ist fir das Geschaéftsfeld Fonds zustandig.
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Insgesamt zdhlen 160 mittelbare und unmittelbare Beteili-
gungen zum Konzern. Dies sind mehrheitlich objekthaltende
Gesellschaften, Uber die das operative Geschéft dargestellt
wird und die wir Uber Zwischenholdings steuern. Alle Betei-
ligungen sind in den Anlagen 1 und 2 des Anhangs zum

Konzernabschluss aufgeftihrt.

KUNDENBEZIEHUNGEN

Zu unserem Mieterkreis zéhlen die offentliche Hand, gro3e
nationale und internationale Unternehmen, die grof3en Ein-
zelhandler Deutschlands, Telekommunikationsdienstleister,

aber auch viele kleine und mittelstandische Unternehmen.

Wir halten tUber unser Immobilienmanagement mit den
bestehenden Mietern engen Kontakt, da wir vor Ort prasent
sind und bei der Betreuung der Immobilien eine kontinuier-

liche Abstimmung und Dienstleistung erforderlich ist. Da-

durch erhalten wir Feedback, das wir zur Optimierung und
Verbesserung der Mieterzufriedenheit umsetzen. Dies ergan-
zen wir durch die zentrale Betreuung von GroBkunden. In
der Vermietung kommt uns ebenfalls unsere regionale
Prdsenz zugute. Hier stehen wir in kontinuierlichem Aus-
tausch mit potenziellen Mietern, um friihzeitig ihren Bedarf
zu erfahren und sie von der Anmietung unserer Flachen zu

Uberzeugen.

Derzeit fihren wir eine zentrale Softwarelésung fur das kon-
zernweit einheitliche Customer Relationship Management
ein, die bestehende Einzelldsungen integrieren wird.

Beim An- und Verkauf konnen wir haufig auf ein Netzwerk
aus etablierten Verbindungen, mit denen wir bereits friher
fur beide Seiten erfolgreiche Transaktionen realisiert haben,

zurtickgreifen.

* W *
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ZIELE UND STRATEGIEN

UBERBLICK

1. Klarer Fokus: Ausschlief3lich in Deutschland in Gewer-
beimmobilien investieren

2. Ertragsstarkes Portfolio: Ein regional diversifiziertes Port-
folio mit hohen Mietrenditen managen

3. Regionale Prasenz: Uber Niederlassungen an den regio-
nalen Portfolioschwerpunkten prasent sein

4. Eigenes Immobilienmanagement: Professionelle Betreu-
ung mit eigenen Expertenteams gewadhrleisten

5. Ausgewogene Finanzstruktur: Langfristig abgesicherte
Finanzierungen Uber Eigen- und Fremdmittel darstellen

6. Diversifizierte Ertragsquellen: Hochrentierliche Bestands-
immobilien und interessante Co-Investments ausgewo-
gen kombinieren

7. Internes und externes Portfoliowachstum: Wertsteige-
rungspotenziale sowohl am Miet- als auch am Trans-
aktionsmarkt nutzen

Klarer Fokus:
AusschlieBlich in Deutschland in
Gewerbeimmobilien investieren

Wir sind einer der grofiten Gewerbeimmobilieninvestoren mit
Schwerpunkt auf Biroobjekte und operieren ausschlief3lich auf
dem deutschen Markt.

Wir streben an, mit Investitionen in deutsche Gewerbeimmobi-
lien langfristig gesicherte und hohe Miet-Cashflows zu erzielen
und unser Portfolio kontinuierlich auszubauen. Die DIC Asset AG
ist zudem Spezialist fir Immobilien mit Wertsteigerungspoten-
zial, das durch intensive Vermietungsarbeit, Repositionierung
und Projektentwicklung gehoben werden kann. Hierzu verfligen
wir mit unserer Unternehmensaufstellung und dem internen
deutschlandweiten Immobilienmanagement Uber umfangrei-
che Ressourcen. Unsere regionale Prasenz erlaubt uns Investi-
tionen auch an Standorten abseits der Metropolen mit
geringerer Wettbewerbsintensitat und héheren Chancen.

Ertragsstarkes Portfolio:
Ein regional diversifiziertes Portfolio mit
hohen Mietrenditen managen

Wir betreiben ein Qualitatsportfolio, das kraftige und langfristig
gesicherte Ertrdge erwirtschaftet und dank seiner breiten Diver-
sifizierung Risiken abfedert.

Unser Portfolio besteht aus Immobilien mit hoher Mietrendite
von durchschnittlich 6,8%, die nach der Deckung des Finanzie-
rungs- und Managementaufwands einen attraktiven Uberschuss
erwirtschaften. Der Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt auf
Blronutzung. Wir achten auf eine ausgewogene Diversifizierung,
die sowohl Chancen bietet als auch Klumpenrisiken vermeidet.
Unsere Mieterstruktur ist daher regional und branchenbezogen
breit verteilt, rund 1.400 Mietverhdltnisse bieten eine weite
Risikostreuung. Mit einer Mietlaufzeit von durchschnittlichen
Uber 5 Jahren liegen wir — trotz des aktuellen Trends zu kurz-
fristiger Vermietung — Gber dem Marktdurchschnitt.




Regionale Prasenz:
Uber Niederlassungen an den regionalen
Portfolioschwerpunkten prasent sein

Wir sind bundesweit aktiv. Die dauerhafte Prasenz mit Nieder-
lassungen in den Regionen erlaubt uns, Marktchancen wahr-
zunehmen, die kurzfristig orientierten Investoren, die aus der
Ferne operieren, verschlossen bleiben.

Der deutsche Markt fir Gewerbeimmobilien ist insgesamt sehr
heterogen, regional diversifiziert und dadurch stabil und
zugleich herausfordernd. Sowohl Immobilienhochburgen als
auch regionale Zentren besitzen spezifische Vorteile und Risiken,
die wir Gber die Diversifizierung unserer Investitionen zum Aus-
bau unseres ertragskraftigen und zugleich robusten Portfolios
nutzen.

Die DIC Asset AG schafft daher mit einem eigenen Nieder-
lassungsnetz eine kontinuierliche Prasenz auf den regionalen
deutschen Immobilienmaérkten. Dies erlaubt uns, attraktive
Standorte und Immobilien jenseits der international bekannten
Investitionsschwerpunkte zu identifizieren und erfolgreich zu
bearbeiten.

Lagebericht
Ziele und Strategien

Eigenes Immobilienmanagement:
Professionelle Betreuung mit eigenen
Expertenteams gewahrleisten

Durch das interne Management des eigenen Bestands zielen wir
auf die Steigerung von Mieteinnahmen und Ertragskraft sowie
die qualitative Verbesserung unseres Portfolios.

Uber sechs Niederlassungen an den Portfolioschwerpunkten
betreuen wir durch unseren Immobilienmanager DIC Onsite mit
rund 100 Mitarbeitern unsere Mieter in alltdglichen Immobilien-
fragen sowie in Sonderprojekten. Wir streben neben raschen
Vermietungserfolgen eine hohe Mieterbindung an. Dazu haben
wir unter anderem organisatorische Schnittstellen reduziert, um
Mieter schnell und umfassend betreuen zu kdnnen. Die Poten-
ziale unserer Immobilien und Beteiligungen heben wir durch
langfristige Vermietungen, Aufwertungen oder Revitalisierun-
gen. Hierdurch sichern und steigern wir unsere Cashflows und
die Profitabilitdt unseres Portfolios.

Ausgewogene Finanzstruktur:
Langfristig abgesicherte Finanzierungen tiber
Eigen- und Fremdmittel darstellen

Bei der Finanzierung unseres Unternehmens verfolgen wir einen
langfristigen Ansatz, der zu den Zielen passt, die wir mit unseren
Immobilien anstreben.

Unser Unternehmen ruht auf einer tragfdhigen Finanzierungs-
architektur, wir greifen diversifiziert auf klassische Bankenfinan-
zierungen, Anleihen, unseren Zugang zum Kapitalmarkt und
andere Finanzpartner zurlick. Wir verfligen Gber eine gute
Eigenkapitalquote, die wir mittelfristig auf Gber 35% und lang-
fristig auf Gber 40% ausbauen mochten.

Weil unsere Einnahmen langfristig gesichert und gut kalkulierbar
sind, bieten sie eine verlassliche Basis fur den effizienten und
langfristigen Fremdkapitaleinsatz. Diese Fremdmittel verein-
baren wir zu attraktiven Konditionen und sichern sie gegen Zins-
steigerungen angemessen ab. Immobilienfinanzierungen
vereinbaren wir grundsatzlich langfristig und richten sie an den
jeweiligen Immobilienzielen aus. Unsere Finanzierungsstruktur
verhindert zudem einen unbegrenzten Durchgriff auf die
Unternehmensgruppe oder auf andere Portfolien oder Objekte.
Mit unseren Finanzierungspartnern verfolgen wir langjdhrige
und belastbare Beziehungen. Aktuell sind alle Immobiliendar-
lehen mit deutschen Finanzierungspartnern (vor allem Hypo-
thekenbanken, Landesbanken, Sparkassen, genossenschaftliche
Institute) abgeschlossen.



Diversifizierte Ertragsquellen:
Hochrentierliche Bestandsimmobilien und
interessante Co-Investments ausgewogen
kombinieren

Der Hauptteil unserer Ertrdge stammt aus dem Commercial
Portfolio, unserem Bestandsportfolio. Um weitere interessante
Ertragsquellen zu erschlieBen, agieren wir neben unseren
Bestandsinvestitionen als Co-Investor. Dadurch kénnen wir uns
sicherheitsorientiert auch an Investitionen beteiligen, die ein
hoheres Chancen-Risiko-Profil bieten. Zudem initiieren wir
Immobilien-Spezialfonds, mal3geblich fiir Investitionen im Core-
Segment, die nicht in das Investmentprofil unseres Commercial
Portfolios passen. Darlber erschliel3t sich die Zusammenarbeit
mit sehr renommierten Investorenadressen, die Uber das Fonds-
geschaft am Geschdftsmodell der DIC Asset AG partizipieren. An
unseren Co-Investments beteiligen wir uns grundsatzlich mit
einem signifikanten Anteil von 20%.

In die Partnerschaften bringen wir unsere Investmentexpertise
und das deutschlandweite Immobilienmanagement ein. Mit
diesen Leistungen erzielt die DIC Asset AG regelmaBige
Managementertrdge zusdtzlich zu den Beteiligungsertragen.
Diese Ertragsstruktur macht uns insgesamt weniger abhédngig
von Marktschwankungen und garantiert kontinuierlich hohe
und zugleich kapitaleffiziente Einnahmen.

Lagebericht
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Internes und externes
Portfoliowachstum: Wertsteigerungs-
potenziale sowohl am Miet- als auch am
Transaktionsmarkt nutzen

Wir streben externes und internes Wachstum an, um unser
Immobilienportfolio langfristig profitabel auszubauen.

Wir investieren in Immobilien und Beteiligungen mit hoher
Mietrendite und kontinuierlichem Cashflow. Dabei handeln wir
dynamisch und chancenorientiert und achten stets auf eine an-
gemessene Risikoverteilung. Wachsende Managementertrage
bieten uns dabei eine weitere stabile ErtragsgroBe. Zusatzlich
verfolgen wir internes Wachstum beispielsweise durch Leer-
standsabbau Uber unser eigenes Immobilienmanagement.
Unsere Verkédufe nutzen wir, um unser Portfolio zu optimieren,
Gewinne zum richtigen Zeitpunkt zu realisieren und Mittel flr
neue Akquisitionen freizusetzen, sowie die Kapitalstruktur zu
optimieren.

Strategische Zielerreichung 2012

Wir haben die DIC Asset AG im abgelaufenen Geschéftsjahr
deutlich im Sinne unserer Ziele fortentwickelt. Unser Portfolio
haben wir mit erfolgreichen Vermietungen und der Reduzie-
rung der Leerstandsquote um 1,5 Prozentpunkte auf 10,9%
qualitativ deutlich verbessert. Ebenso konnten wir mit
langfristigen Neu- und Anschlussfinanzierungen von rund
250 Mio. Euro allein im Commercial Portfolio unser Finanzie-
rungsprofil deutlich verbessern. Zudem haben wir auch in
diesem Jahr mit selektiven Akquisitionen von rund 135 Mio.
Euro erfolgreich das Portfolio gestarkt.

Unsere Co-Investments, die wir zur Diversifizierung unserer
Ertragsquellen eingehen, konnten wir dank wichtiger Fort-
schritte voranbringen. Dank signifikanter Vermarktungs-
erfolge sind wir beim MainTor-Projekt deutlich vor dem
Zeitplan. Zudem haben wir durch frihzeitige Verkaufe von
Teilprojekten und mit der Bereitstellung von Baufinanzierun-
gen durch externe Finanzierungspartner sichergestellt, dass
fur die Realisierung der Quartiersentwicklung ein deutlich
geringerer Eigenkapitalbedarf als urspringlich geplant ent-
steht. Die Fortschritte bei den Projektentwicklungen sowie
dem Aufbau unseres zweiten Spezialfonds sichern uns
zudem zukUnftiges Ertragspotenzial.

Das Immobilienmanagement haben wir 2012 unter ande-
rem durch die Erweiterung der Geschéftsfihrung der DIC
Onsite und Zusammenlegung von Funktionen verstarkt.
Zudem haben wir das Immobilienmanagement durch die
Einfihrung eines neuen Softwaresystems, das mehrere
Unternehmensfunktionen integriert, fur zukinftige Auf-
gabenstellungen noch besser vorbereitet.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Leitung und Kontrolle

> Vorstand

Der Vorstand fuhrt die Geschéfte der DIC Asset AG. Er legt die
Strategie fest, leitet das Unternehmen, fihrt die Unternehmens-
planung durch und installiert ein effektives und adaquates
Risikomanagement. Der Vorstand besteht aus zwei Mitgliedern.
Jedes Vorstandsmitglied ist fir einen in der Geschaftsordnung
festgelegten Bereich innerhalb des Unternehmens verant-
wortlich.

D> Aufsichtsrat

Der Vorstand arbeitet in allen wesentlichen geschéftlichen
Entscheidungen eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und
berichtet regelmafig und bedarfsorientiert Uber Geschaftsent-
wicklungen und strategische Fragestellungen. Der Aufsichtsrat
als das gesetzliche Kontroll- und Uberwachungsorgan berit den
Vorstand bei dessen Geschaftsentscheidungen, pruft dessen
Arbeit und Entscheidungen und hat in definierten Fallen Zustim-
mungsbefugnis. Der Aufsichtsrat der DIC Asset AG besteht aus
sechs Mitgliedern. 2012 tagte der Aufsichtsrat in funf ordentli-
chen Sitzungen und zusétzlich sechs auBerordentlichen Sitzun-
gen gemeinsam mit dem Vorstand.

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung und weitere Angaben

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung wurde auf der Website
unter www.dic-asset.de/investor-relations/CG verdffentlicht. Die
Erkldrung ist zusatzlich Bestandteil des Kapitels Corporate
Governance. Dort sind weiterfihrende Informationen zur Unter-
nehmensfiihrung wie beispielsweise die Zusammensetzung
und Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat zu finden. Eben-
falls dort aufgefuhrt ist der Vergtitungsbericht zur Vergltung von

Vorstand und Aufsichtsrat. Unser Kontrollsystem und seine Pro-
zesse erlautern wir detailliert im Risiko- und Chancenbericht und
insbesondere in den Ausfihrungen zum internen Kontroll-
system.

Unternehmensinternes Planungs- und Steuerungssystem
Das Steuerungssystem der DIC Asset AG zielt darauf, den Unter-
nehmenswert im Interesse der Aktiondre, Mitarbeiter und
Geschéftspartner zu steigern und ein langfristig profitables
Wachstum unter unternehmerisch angemessenen Risiken zu
erreichen.

Planungsprozess

Der Planungsprozess der DIC Asset AG kombiniert die Hoch-
rechnung auf Basis des Ist-Zustands mit konkreten Zielsetzun-
gen. Hierzu dient eine detaillierte Planung auf regionaler,
Einzelobjekt- und Portfolioebene (Bottom-up-Planung) als
Grundlage, die Uber Zielvorgaben und strategische Elemente
(als Top-down-Planung) finalisiert wird.

Bestandteile der Planung:

B Detaillierte Businessplane fur Immobilien und Portfolien, die
unter anderem die zu erwartenden Kennzahlen wie Miet-
einnahmen, Kosten, Investitionen und Rohertrag umfassen.

B Zielvorgaben fUr das operative Immobilienmanagement
inklusive MaBnahmenplanung, u.a. bezlglich Vermietungen,
Verkdufen, Investitionen sowie Projektentwicklungen.

B Planung der operativen Umsetzung, beispielsweise durch
Vermietungs- und Managementleistungen, zu erwartende
Kosten und Mal3nahmen der Einnahmen- und Aufwands-
optimierung.

B Bertcksichtigung der Personalkapazitdten und die Betrach-
tung von Finanzierungs- und Liquiditdtsthemen.

B Aus dem Risikomanagement erfolgt die Erganzung um
Risiken und spezifische Chancen. Dies erfolgt zunachst auf
Objekt- und Portfolioebene und anschlieBend aggregiert bis
auf die Konzernebene.

Die konsolidierte Konzernplanung wird zusétzlich ergdnzt um
strategische Konzernmal3nahmen sowie die Einschdtzung der
Rahmenbedingungen durch den Vorstand. Die Konzernplanung
wird jahrlich Uberarbeitet und an die aktuell zu erwartende
Marktlage und Veranderungen angepasst.
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Unternehmensspezifische Frithindikatoren

Wir nutzen Fruhindikatoren fir unsere geschaftspolitischen
Entscheidungen, um rasch Chancen zu ergreifen und mogliche
Fehlentwicklungen zu vermeiden. Uber das Friiherkennungssys-
tem unseres Risikomanagements ist die Risikosteuerung fest in
unsere Organisation eingebunden. Wir unterscheiden zwei
Arten von Indikatoren: allgemeinwirtschaftliche und operative
Frahindikatoren.

Zu den wesentlichen allgemeinwirtschaftlichen Frihindikatoren
gehdren vor allem die Entwicklung des BIP und des ifo-Index,
die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Erwerbstatigkeit sowie
die prognostizierte Zinsentwicklung und Kreditvergabe. Hieraus
ergeben sich Rickschlisse auf die Entwicklung unserer regio-
nalen Méarkte und der Immobilienbranche, die gewdhnlich mit
einer Verzogerung auf konjunkturelle Bewegungen reagiert,
sowie auf die zukinftigen Rahmenbedingungen und Kosten
unserer Finanzierungen.

Als wesentliche operative Frihindikatoren dienen uns Miet-
vertragsabschlisse sowie Auslauf und Kiindigungen von Miet-
vertrdgen. Dies wird unter anderem im Rahmen unserer
monatlichen Vermietungsprognose erfasst. Auf Grund der
Langfristigkeit von Mietvertragen konnen wir die Einnahmebasis
monatlich abschatzen, bei Bedarf Gegenmaflinahmen einleiten
und Ruckschlisse auf unsere kurz- bis mittelfristige Ertragsent-
wicklung ziehen. Wir ergdnzen diese umsatzorientierten Indika-
toren mit regionalen Informationen und Unternehmensdaten
aus unseren Niederlassungen. Anhand dieser Informationen
konnen wir vor allem unsere Vermietungsaktivitaten feinjustie-
ren.

Steuerung anhand von Kennzahlen

Geplante Entwicklungen und die erzielten Ergebnisse werden
Uber das Controlling und Risikomanagement regelmafig
geprift, Uberwacht und berichtet. Die Verantwortlichen der
Konzern- und Tochtergesellschaften stellen die Umsetzung der
Konzernziele in ihrem jeweiligen Marktumfeld sicher. Bei grofe-
ren Abweichungen wird der Vorstand eingeschaltet, der mit den
Bereichsverantwortlichen Uber die Umsetzung von addquaten
MafRnahmen entscheidet.

Als grundlegendes Kontroll- und Steuerungsinstrument der Ziel-
erreichung dient im Rahmen des Risikomanagements das

interne Kontrollsystem, das im Risiko- und Chancenbericht ab
der Seite 58 detailliert erldutert wird. Ergénzt wird die routine-
mallige Steuerung durch anlassbezogene Untersuchungen.
2012 haben wir an der Einfihrung einer Softwareldsung fur das
Immobilienmanagement gearbeitet. Das speziell auf Immobi-
lienunternehmen zugeschnittene Programm wird Immobilien-
verwaltung und Gesellschaftsbuchhaltung, aber auch die
Planungs-, Steuerungs- und Analysesysteme starker zusammen-
flhren und optimieren sowie die Effizienz bei Analyse und Um-
setzung steigern.

Wesentliche Steuerungsgré3en und Ziele

Zur Uberwachung der vereinbarten Ziele nutzen wir ergebnis-
orientierte Kennzahlen, die Teil des regelmalligen Reportings
sind.

Unsere operativen Aktivitdten planen und steuern wir Gber die
regionale Sicht auf unser Portfolio. Das DIC-Niederlassungsnetz
unterscheidet in Deutschland funf Portfolioregionen: Nord
(Hamburg), West (Dusseldorf), Mitte (Frankfurt), Std (Mun-
chen/Mannheim) und Ost (Berlin). Aufgrund der Relevanz der
Regionen fir unser Geschéft folgt auch die Segmentbericht-
erstattung der Aufteilung nach Regionen. Wir steuern unsere
Segmente operativ einheitlich und insbesondere im Hinblick auf
den Werterhalt und die Ertragssteigerung aus dem Immo-
bilienmanagement (unter anderem Vermietungsvolumen,
Mieteinnahmen — nominell und like-for-like — und Leerstands-
entwicklung).

Die groBte Bedeutung aus Konzernsicht haben das operative
Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung (Funds from Ope-
rations, FFO) sowie die operativen Ergebnisse nach Abzug der
Zinsen, bezogen auf das eingesetzte Eigenkapital (Return on
Equity, ROE). Bei verkaufsorientierten Investments und Projekt-
entwicklungen kommt die Internal Rate of Return (IRR) als Kenn-
zahl hinzu, bei Fondsinvestments die Ausschittungsrendite
sowie die Wertentwicklung des Anteils. Die Wachstumsziele
steuern wir vor allem Uber das erzielte Akquisitionsvolumen.

Abweichungen werden zeitnah analysiert und es werden in
regelmaBigen Sitzungen mit dem Vorstand und den jeweiligen
Verantwortlichen Steuerungsmafinahmen festgelegt.




» WIRTSCHAFTSBERICHT

GESAMTAUSSAGE
ZUM GESCHAFTSVERLAUF UND
BEREAGERE-GESEEL SORAET

Wir sind mit unserem Ergebnis im Jahr 2012 sehr zufrieden: Wir
konnten den Konzerniberschuss um 1,2 Mio. Euro auf 11,8 Mio.
Euro steigern und den FFO um 4,1 Mio. Euro (+10%) auf 44,9 Mio.
Euro erhdhen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hatten nur einen ge-
ringen unmittelbaren Einfluss auf unser Geschaft, sie sorgten
aber fir ein stabiles Fundament fur unsere Aktivitdten. Im Ver-
mietungsmarkt erschwerten sich die Bedingungen durch die
konjunkturelle Eintribung im Lauf des Jahres. Trotzdem gelang
uns eine erneut hohe Vermietungsleistung. Am Transaktions-
markt wirkte sich die hohe Nachfrage vor allem zum Jahresende
positiv auf unsere Verkaufe aus. Auf der Angebotsseite herrschte
ein knappes Angebot an attraktiven Immobilien fiir das Com-
mercial Portfolio.
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Wir haben unsere Prognosen flr das Jahr 2012 erreicht und
teilweise Ubertroffen. Mieteinnahmen und FFO liegen innerhalb
der Zielkorridore. Mit einer Vermietungsleistung von rund
240.000 m? haben wir das Niveau des Vorjahres erreicht und
damit die Leerstandsquote starker als geplant auf 10,9% redu-
ziert. Ebenso unsere Prognose Ubertroffen haben wir mit einem
Verkaufsvolumen von rund 155 Mio. Euro. Fir die Spezialfonds
konnten wir das geplante Akquisitionsvolumen von rund 100
Mio. Euro umsetzen. Insgesamt realisierten wir ein Akquisitions-
volumen von 135 Mio. Euro. Unsere Ankdufe zu attraktiven
Konditionen starken unser Portfolio und konnen die eingeplan-
ten Ertragsriickgange nach Verkdufen nahezu kompensieren.

Zu unserem guten Ergebnis trugen einnahmeseitig die erfolg-
reich umgesetzten Akquisitionen mit héheren Mieteinnahmen
und Ertrdgen aus dem Immobilienmanagement bei. Zudem
konnten wir unsere Mieteinnahmen dank der Vermietungs-
erfolge und des reduzierten Leerstands ausbauen. Die Steige-
rung des Gewinns ist auch auf die effizienten operativen
Strukturen, die Immobilienverkaufsgewinne und das stabile
Zinsergebnis zurlickzufthren.

ENTWICKLUNG AM DEUTSCHEN ARBEITSMARKT

Sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte in Mio.

Arbeitslosenquote
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Werte jeweils per Jahresende
Quellen: Arbeitsagentur, Statistisches Bundesamt



WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die deutsche Wirtschaft ist 2012 um 0,7% gewachsen. Nach
3,0% Zuwachs beim Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr zuvor ist
dies ein deutlicher Riickgang. Dennoch steht Deutschland damit
besser als viele europdische Lander da, die teilweise tief in die
Rezession rutschten. Wahrend die Exporttatigkeit nach USA und
Asien trotz der nachlassenden Weltwirtschaftskonjunktur kraftig
blieb, fehlten die Impulse aus Europa. Ohne die Unterstiitzung
aus dem europaischen Umfeld konnte sich die exportorientierte
deutsche Wirtschaft dem Abschwung nicht vollig entziehen, das
Wirtschaftswachstum gab 2012 von Quartal zu Quartal nach.
Unternehmensinvestitionen wurden in Folge der Euroschulden-
krise deutlich verringert, so dass die Binnennachfrage trotz des
steigenden privaten Konsums und der in erheblichem Mal3 ge-
stiegenen privaten Wohnungsinvestitionen insgesamt nachgab.

Trotz der schwacheren Wirtschaftsentwicklung blieb der Arbeits-
markt robust. Im Februar 2013 stieg die Zahl der Arbeitslosen
um 18.000 auf 3,2 Mio. Dabei fiel der saisonale Anstieg geringer
aus als in den vergangenen Jahren. Im Vergleich zum Vorjahr
waren 46.000 Menschen mehr arbeitslos gemeldet. Erwerbs-
tatigkeit und sozialversicherungspflichtige Beschéftigung haben
im Vorjahresvergleich weiter zugenommen. Die Zahl der
Erwerbstatigen stieg im November gegentber dem Vorjahr um
239.000 auf 41,4 Millionen. Ebenso nahm die sozialversiche-
rungspflichtige Beschaftigung im Dezember um 350.000 auf
29,1 Millionen Personen zu.

Die Europaische Zentralbank hat 2012 mit zuletzt sehr massiven
Mitteln zur Beruhigung der Finanzmarkte beigetragen, die
bereits einige Zeit verunsichert und skeptisch auf die Reform-
bemihungen von Uberschuldeten EU-Mitgliedsstaaten reagier-
ten. Im Juli wurde der Leitzins um 0,25% auf 0,75% gesenkt, aber
erst mit der Anktindigung von méglichen unbegrenzten Anlei-
hekaufe durch die EZB konnten die Zweifel an einem Auseinan-
derbrechen der Wéhrungsunion wirksamer zurtickgedrangt
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werden. Die Kreditvergabepolitik der Banken war 2012 nahezu
unverandert: Verhaltenes Neugeschift, intensive Prifungen und
hohere Risikopramien waren an der Tagesordnung.

Fir 2013 stimmen Okonomen auf weitere Dampfer ein, denn
neben der schwachen europaischen Wachstumsrate ist auch die
Entwicklung der amerikanischen Wirtschaft unsicher. Die Euro-
paische Kommission erwartet derzeit fiir die deutsche Wirtschaft
ein Wachstum von 0,5% im Jahr 2013. Die gute Grundkonstitu-
tion der deutschen Wirtschaft spricht aber dafir, dass sie die vo-
ribergehende Schwéchephase vor allem durch den robusten
Arbeitsmarkt ohne groRere Schaden Ubersteht. Die Talsohle
konnte bald Gberschritten sein: Zum Jahresanfang zeigen sich
die ersten Frihindikatoren wieder mit positiven Signalen.

Branchenentwicklung

> Stabile Birovermietung

Dank der guten Entwicklung der Beschaftigtenzahlen fielen die
Rickgange am Birovermietungsmarkt trotz der konjunkturellen
Unsicherheiten nicht allzu stark aus. Der Umsatz von 3,0 Mio. m?
in den 7 Birometropolen liegt nur leicht unter dem Zehnjahres-
durchschnitt von 3,1 Mio. m? der Riickgang gegentiber 2011
betragt rund 11%. Lediglich Frankfurt konnte mit Gber 20%
deutlich zulegen, in Berlin wurde immerhin der Vorjahreswert
erreicht. Die Spitzenmieten legten in nahezu allen Stadten im
Durchschnitt um rund 3% zu, was vor allem aus dem begrenzten
Angebot an hochwertigen und représentativen Flachen in zen-
traler Lage resultiert. Der Zuwachs bei den Durchschnittsmieten
lag bei 0,5%.

D> Geringes Neubauvolumen, sinkende Leerstandsquote

2012 erlebte die Branche mit rund 840.000 m? das niedrigste Fer-
tigstellungsvolumen seit funf Jahren. Der Hauptteil dieser
Flachen war bereits vor Fertigstellung vermietet. Da so insge-
samt nur wenig Flachen auf den Markt kamen, sank dank der in-
takten Vermietungsaktivitaten die Leerstandquote deutlich von
9,5% auf 8,8%; Uberdurchschnittlich stark in Frankfurt und in
Minchen. Auch 2013 wird mit einem unterdurchschnittlichen
Fertigstellungsvolumen gerechnet, so dass die Leerstandquote
weiter sinken kénnte.

BIP-WACHSTUM IN EUROPA
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> Deutlich hoheres Investmentvolumen

Durch einen Schlussspurt im vierten Quartal mit rund 10,4 Mrd.
Euro Handelsvolumen legte das Transaktionsvolumen von
Gewerbeimmobilien 2012 mit insgesamt rund 25,3 Mrd. Euro
deutlich zu. Der Zuwachs gegentber dem Vorjahr betrug rund
8% (2011: 22,6 Mrd. Euro). Neben einer grundsatzlichen Attrak-
tivitdt des deutschen Marktes sowohl fir inldndische als auch
fUr internationale Investoren ist das gute Ergebnis auch auf eine
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kurzfristig zum Jahresende deutlich angestiegene Nachfrage
zurckzufuhren. Noch erfolgreicher als Gewerbeimmobilien ent-
wickelten sich Transaktionen in Wohnimmobilien-Portfolios, die
auf Grund der Sonderkonjunktur im Wohnbereich stark nachge-
fragt waren.

> Core-Fokus auch 2012 pragend

Représentative, lang vermietete Immobilien in bester Lage
standen stark im Interesse der Anleger — mit der Folge, dass die
Anfangsrenditen fur die nur in begrenzt zur Verfligung stehen-
den Core-Immobilien deutlich unter Druck standen und zum
Teil weiter sanken. Im Birosegment reduzierten sie sich um rund
20 Basispunkte auf rund 4,75%, fur Einzelhandel-Geschaftshauser
blieben sie bei niedrigen 4,15%. Auch auf Grund der Core-Fixie-
rung entfielen mit rund 16 Mrd. Euro fast zwei Drittel aller In-
vestitionen auf die groen Burostandorte, der Zuwachs betrug
rund 30%. Wahrend die Top 7 deutlich zulegen konnten, nahm
das Transaktionsvolumen an den Ubrigen Standorten um rund
14% ab.

VERMIETUNGSVOLUMEN IN DEN SIEBEN
DEUTSCHEN IMMOBILIENHOCHBURGEN in tsd. m?

@ 2002-2011

Quelle: Jones Lang LaSalle
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Am starksten wurde mit einem Anteil von rund 40% des
Transaktionsvolumens in Blroobjekte investiert. 31% entfielen
auf Einzelhandelsobjekte, bei denen nur auf Grund eines gerin-
geren Angebots kein stdrkeres Investmentvolumen realisiert
wurde. Der Fokus im Vorjahr lag ungewohnlich stark auf
Handelsimmobilien (47%), danach folgten Biroobjekte (36%).

Besonderheiten aus den Regionen

D> Investmentmarkt Gewerbeimmobilien

B Transaktionen abseits der groen Birostandorte um 14%
ricklaufig — Wachstum von 30% in den Metropolen

B Stuttgart mit herausragendem Investmentjahr, erstmals seit
Jahren wieder Transaktionen tber 1 Mrd. Euro dank groer
Handelsimmobilien

B Frankfurt erreicht mit 3,25 Mrd. Euro das zweitbeste Ergebnis
in der Statistikhistorie

B In Mlnchen wurde fast das doppelte Volumen des 10-Jah-
resdurchschnitts erreicht. Die durchschnittliche Transaktions-
grol3e lag bei rund 50 Mio. Euro

B Munchen ist die Stadt mit der aktuell niedrigsten Spitzen-
rendite in Deutschland (4,40%)

> Vermietungsmarkt Blroimmobilien

B Frankfurt mit 500.000 m? Vermietungsumsatz deutlich Gber
Vorjahr (rund 20%) und dem langfristigen Durchschnitt

B Berlin mit stabilen Vermietungszahlen (540.000 m?)

B Disseldorf, Hamburg, Minchen mit sinkenden Vermietun-
gen; Koln und Stuttgart mit Riickgangen von tber 20%

B Deutliche Leerstandsreduzierungen in Frankfurt (-2 Prozent-
punkte) und Minchen (-1,2 Prozentpunkte)

TRANSAKTIONSVOLUMEN MIT DEUTSCHEN GEWERBEIMMOBILIEN in Mrd. Euro
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IMMOBILIENMANAGEMENT

Leerstandsquote auf 10,9% deutlich reduziert

Vermietungsvolumen mit 240.000 m? auf hohem
Vorjahresniveau

Portfolioqualitat durch Akquisitionen weiter
ausgebaut

Dank der guten Vermietungsleistungen mit einer deutlichen
Steigerung bei der Burovermietung konnten wir die Qualitdt
unseres Portfolios weiter verbessern. Der Leerstand sinkt um 1,5
Prozentpunkte auf 10,9%, die Mieteinnahmen steigen like-for-
like um 1,0%.

Erneut hohe Vermietungsleistung von 237.800 m?

Wir konnten mit einem Vermietungsvolumen von 237.800 m?
an unser Vorjahresergebnis ankntipfen (2011: 247.000 m?). Dabei
haben wir mit gutem Erfolg sowohl neue Mieter finden als auch
bestehende Mieter von Verldngerungen Uberzeugen kénnen:
Die Neuvermietungen in Hohe von etwa 114.000 m? (2011:
120.000 m?) und Anschlussvermietungen von rund 124.000 m?
(2011: 127.000 m?) lagen auf Hohe der Vorjahresleistung. Diese
Vermietungsleistung basiert auf Giber 320 Mietabschlissen und
betrifft ausgewogen alle GroBenklassen, in diesem Jahr mit
leichtem Schwerpunkt auf Vermietungen Gber 1.000-5.000 m?.

Die erfolgreiche Vermietungsleistung 2012 drdickt sich vor allem
in einem deutlichen Anstieg im Burosegment aus. Die jahrlichen
Mieterldse aus abgeschlossenen Vermietungen stiegen kraftig
um 5,1 Mio. Euro auf 32,4 Mio. Euro. Dies ist vor allem auf gestei-
gerte und ertragsstarkere Burovermietungen (+ 6,7 Mio. Euro)
zurtickzufthren.
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STRUKTUR DER VERMIETUNGSLEISTUNG

Basis vermietete Flachen in m?

(88.500 m?) 3 7%
1.000 - 5.000 m?
3 6 % (85.900 m?)

> 5,000 m?
J (63400 ) 2/ %
< 1.000 m?

VERMIETUNGSLEISTUNG

Top 7 Neuvermietungen inm?

I . s

in m? nach Unterschrift Annualisiert in Mio. Euro

2012 2011 2012 2011

Buro 176.800 156.800 26,6 199

Einzelhandel 15.900 30.900 2,4 35

Weiteres

Gewerbe 40.600 52.800 3,0 34

Wohnen 4.500 6.500 0,4 0,5

Gesamt 237.800 247.000 324 27,3
Stellplatze

(Einheiten) 2.270 2.190 1,2 1,0
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Portfolioqualitat weiter erhoht

Dank der guten Vermietungsleistung konnten wir die Miet-
einnahmen in unserem Bestand erneut ausbauen. Die Miet-
einnahmen stiegen like-for-like 2012 um 1,0% (2011: 1,7%). Die
like-for-like-Betrachtung basiert auf den Immobilien, die sich ENTWICKLUNG LEERSTANDSQUOTE
2012 durchgehend im Bestand befanden. Hier wird die Auswir- zum Quartalsende in %
kung unserer Vermietungstatigkeit deutlich, Effekte aus Zu- und

Verkaufen sind nicht enthalten.

13,00 1405 14,00 143% 143%

13:8% 13 50,

Ebenso gelang es uns, die Leerstandsquote per 31.12.2012 sig- 13,20 13,3%

nifikant um 1,5 Prozentpunkte auf 10,9% zu reduzieren. Ende 12,6% 17,49 12,4% 12,30

2011 lag sie noch bei 12,4%. Damit haben wir unsere Planung 12,0% 11,7%

um mehr als 0,5 Prozentpunkte deutlich Ubertroffen und 1 O ’ 9%
in Summe in den letzten zwei Jahren den Leerstand um rund

3,5 Prozentpunkte gesenkt.

Die durchschnittliche Mietlaufzeit blieb weiterhin auf hohem

Niveau. Trotz des allgemeinen Trends zu kiirzeren Vertragen vor

allem in der Burovermietung sank die durchschnittliche Laufzeit

nur leicht um 0,3 Jahre auf rund 5,2 Jahre. Die Miete je Quadrat-

meter belief sich auf 10,30 Euro (2011: 10,50 Euro). o1 0 03 04 o1 0 03 04 o - 03 04 o1 0 03 04—
2009 2010 2011 2012




WACHSTUM MIETEINNAHMEN

like-for-like in %

+1,7%

+1,0%

+0,5%
+0,4%

+0,1%
00% .
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LAUFZEIT MIETVERTRAGE

Verteilung der annualisierten Mieteinnahmen in %

58%

e 2 12w
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Mietauslaufe 2013 bereits deutlich reduziert

Die kurzfristig anstehenden Vermietungsaufgaben fiir 2013 sind
weniger umfangreich als in den Vorjahren: Das potenzielle Miet-
auslaufvolumen fir das laufende Geschaftsjahr 2013 ist relativ
gering, es liegt mit 5,7 Mio. Euro (4,3% der Mieteinnahmen) deut-
lich unter den durchschnittlichen Mietauslaufen der vergange-
nen Jahre von rund 10%. Dank der guten Vermietungsarbeit
konnten wir das Volumen von 12,6 Mio. Euro (9,6% der Mietein-
nahmen) per 31.12.2011 um 6,9 Mio. Euro bereits im vergange-
nen Geschéftsjahr mehr als halbieren. Wir werden uns deshalb
2013 auf die friihzeitige Reduzierung des Mietauslaufpotenzials
fir 2014 und Folgejahre konzentrieren.

Neue EDV-Plattform fiir Immobilienmanagement

Wir haben 2012 tber mehrere Monate in einem unternehmens-
weiten Projekt an der Einfiihrung einer neuen EDV-Plattform
gearbeitet, bei der wir getrennte Systeme in der Immobilien-
verwaltung und -steuerung sowie der Gesellschaftsbuchhaltung
durch eine integrierte Software abldsen. Mit dieser Investition
erhohen wir die Effizienz des Immobilienmanagements. Wir
reduzieren Schnittstellen und gewinnen an Transparenz, unter
anderem durch erweiterte Auswertungs- und Controlling-
maoglichkeiten. Das neue System wurde Ende Dezember erfolg-
reich eingefuhrt.




BIENENKORBHAUS, FRANKFURT

Redevelopment mit Verkauf
erfolgreich abgeschlossen

= Modernisierung und Erweiterung um erstklassige
Handelsflachen

= Verdopplung der Mieteinnahmen seit Ankauf und
attraktiver Verkaufsgewinn

2004 Ubernahmen wir das Bienenkorbhaus
als Teil eines Immobilienportfolios der Frank-
furter Sparkasse. Wir modernisierten das
Haus mit umfassenden Revitalisierungsmal3-
nahmen, die die 50er-Jahre-Architektur ge-
schickt konservierten und gleichzeitig das
Gebdude um einen Anbau mit erstklassigen
Handelsflachen erganzten. Damit erweiter-
ten wir die Mietfliche um 15% auf 11.000
m?. Das Schuhhaus Gortz und die Frankfurter Sparkasse konnten wir als lang-
fristige Hauptmieter fur die neu geschaffenen Einzelhandelsflichen gewinnen.

Bei der Wiedereroffnung 2009 stand die Vermietungsquote bei 76 Prozent. Mit
einem neuen Vermarktungskonzept und dank der steigenden Beliebtheit des
hoch frequentierten Standorts an der bekannten Frankfurter Einkaufsmeile, Zeil”
stieg die Vermietungsquote bis zum Zeitpunkt des Verkaufs auf Gber 95 Prozent.
Damit haben wir die Mieterlose gegentiber dem Ankauf nahezu verdoppelt. Im
Oktober 2012 konnten wir das Bienenkorbhaus mit einem Volumen von rund
73 Mio. Euro an den internationalen Investor RFR verkaufen und erzielten einen
Gewinn von rund 3 Mio. Euro. Der gesamte Projektgewinn belduft sich inklusive
der laufenden FFO-Ertrage seit Ankauf auf rund 8 Mio. Euro.
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H20, HARDENBERGSTRASSE, BERLIN

Als Multi-Tenant-Objekt repositioniert

= |nvestitionen fir Nutzung durch mehrere Mieter

= Attraktiven Mietermix etabliert, Mietertrag deutlich
gesteigert

Die Buroimmobilie H20 mit rund 5.800 m?
Mietflache wurde vormals als Single-Tenant-
Objekt konzipiert und genutzt. Nach Auszug
des Generalmieters haben wir ein Multi-Te-
nant-Konzept etabliert und die Immobilie
sukzessive mit Investitionen in Hohe von
rund 1,4 Mio. Euro flr Revitalisierungsmal3-

nahmen und Mietausbauten aufgewertet.
Mit mehreren Neuvermietungen, unter an-
derem an das Fraunhofer Institut, die IHK Berlin und eine Steuerkanzlei sowie
einem attraktiven Einzelhandelskonzept im Erdgeschoss ist ein starker Mietermix
mit rund zehn verschiedenen Parteien entstanden. In 2012 vermieteten wir ins-
gesamt rund 3.000 m? und erreichten damit nahezu die Vollvermietung des Ge-
baudes. Dadurch erhohten sich in den letzten zwei Jahren die annualisierten
Mieteinnahmen um nahezu das Doppelte.

RUHRTOWER, DUISBURG

Vollvermietung erreicht

= Objekt modernisiert und Bewirtschaftung optimiert
= Leerstand beseitigt

Das Hochhaus in der Duisburger Innen-
stadt, mitten auf der zentralen Einkaufs-
strafle, umfasste 2010 nach Auslauf einiger
Mietvertrage einen Leerstand von rund 50%
der insgesamt 8.000 m? Mietflache. Wir
haben die Immobilie unter dem Namen
Ruhrtower in Duisburg neu positioniert und

vermarktet, nachdem wir eine umfangrei-
che Revitalisierung unternommen, den Fl&-
chenzuschnitt optimiert und die Nebenkosten um mehr als 30% gesenkt
hatten. Mit raschem Erfolg: Bereits innerhalb eines halben Jahres konnten wir
mehrere neue Mietvertrage Uber insgesamt rund 2.000 m? abschlieen, was
den Leerstand nahezu halbierte. Mit der Vermietung von zusatzlichen 2.400 m?
im Jahr 2012 an den Mieter Deutsche Bahn haben wir nun die langfristige Voll-
vermietung des Ruhrtowers auf Basis aktueller Marktmieten erreicht.



KAFERTALER STRASSE, MANNHEIM

Erfolgreiche Nachvermietung
innerhalb kiirzester Zeit

= Mieter im Portfolio umplatziert
= Grol3vermietung Uber rund 9.500 m?

In dem Buroobjekt mit einer Gesamtflache
von rund 10.000 m? standen seit Mérz 2012
rund 35% der Fldchen leer. Weitere Mieter
signalisierten uns, dass sie nicht an einer
langfristigen Fortsetzung des Mietverhéltnis-
ses interessiert waren. Ein Mieter wollte blei-
ben, aber die angemieteten Flachen
reduzieren. Parallel hatten wir im Markt das
Interesse eines Mieters vernommen, der
rund 9.500 m? zur Anmietung in Mannheim suchte. Wir haben unserem an
kleineren Flachen interessiertem Mieter einen Umzug in ein anderes Objekt un-
seres Portfolios vorgeschlagen und sind den Kuindigungswiinschen der anderen
Mieter entgegengekommen. Fir das nun frei gewordene Objekt, das perfekt
auf das Mietergesuch passte, konnten wir mit BASF einen langfristigen Mietver-
trag abschlieRen. Im Rahmen dieser Vollvermietung haben wir innen und auBen
wertsteigernde Modernisierungen am Objekt realisiert und werden die bezugs-
fertigen Flachen im Sommer 2013 an den neuen Mieter Ubergeben.
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LANGENHORNER CHAUSSEE, HAMBURG

Lebendigen Mietermix geschaffen

= Stabilisierung der Mietsituation
= Ergdnzende neue Mieter beleben Standort

Das Objekt mit rund 6.200 m? war unbefris-
tet an den GroBmieter Agentur fur Arbeit
vermietet. Dieser bendtigt in Zukunft nur
noch einen Teil der Flache, wir vereinbarten
daher einen langfristigen Anschlussmietver-
trag Uber eine reduzierte Flache und stabili-
sierten dadurch das Vertragsverhaltnis.
Parallel haben wir das Gebaude fur eine

Vermietung an eine breiter gefdcherte Nut-

zerstruktur vorbereitet, das Objekt neu positioniert und die leer stehenden
Fldchen vermarktet. Mit der Vermietung an Schulungsunternehmen und Biro-
firmen konnten wir die Vielseitigkeit des Gebdudes erhdhen und nach rund
einem Dreivierteljahr Vermarktung das Objekt wieder vollvermieten.

MAX MITTE, MAX-STROMEYER-STRASSE, KONSTANZ

Objekt nach groBer Neuvermietung
voll vermietet

= Neuausrichtung der Vermietungsstrategie
= Nutzungsspezifische Mieteransprache schafft Erfolge

Die DIC Asset AG hatte das Objekt 2006
erworben. Das Gebaude war bis zur Beendi-

%

gung des Generalmietverhaltnisses im Paket
vermietet und umfasste Produktionsflachen
im Erdgeschoss und darlber zwei Ge-
schosse mit Buroflachen. Wir entschlossen
uns, die Flachen nach Nutzungsarten ge-
trennt zu vermieten und konnten schnell
einen Mieter fir die Produktionsflachen fin-
den, der Uiber 10 Jahre abschloss. Fir die Burovermietung teilten wir die Flachen
variabel auf und konnten nach der Neupositionierung des Objekts als ,Max
Mitte" direkt kleinere Vertrage abschlieflen. 2012 gelang uns dann die langfristige
Neuvermietung von 5.300 m? an die Firma Sunways, in deren Rahmen wir als
Vermieter die Mietflachen aufwerten und mit Verbesserungen an Decken, Fens-
tern und Boden zeitgemaRe Blrordume schaffen konnten. Mit dieser Grol3ver-
mietung ist das Objekt zu 100% langfristig vermietet.
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Marktwerte unserer Immobilien nahezu stabil

Portfolio durch Ankdufe um rund 28.000 m?
erweitert

Portfoliovolumen bei rund 2,2 Mrd. Euro

]
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Unser Portfolio umfasst 269 Objekte mit einer Gesamtmietflache
von 1,9 Mio. m2 Der Gesamtwert des betreuten Vermogens
erhohte sich 2012 von 3,3 Mrd. Euro auf 3,4 Mrd. Euro. Mit unse-
ren Immobilien erwirtschaften wir anteilig jéhrliche Mieteinnah-
men von 142 Mio. Euro (inklusive der Co-Investments). Fir das
Wachstum unseres Portfolios haben wir 2012 sechs Immobilien
mit einem Akquisitionsvolumen von 135 Mio. Euro zugekauft.
16 Immobilien konnten mit einem Volumen von 155 Mio. Euro
verkauft werden. Die externe Bewertung konstatierte eine sta-
bile Wertentwicklung unserer Immobilien. Zum Jahresende
2012 betrug der anteilige Marktwert unseres Immobilienport-
folios 2.223,5 Mio. Euro. (2011: 2.202,3 Mio. Euro)

Entwicklung der Regionen

Die durchschnittliche Mietrendite entwickelte sich in allen
Regionen mindestens stabil gegentiber dem Vorjahr. Vor allem
in den Regionen Nord und Ost stieg sie dank ertragsstarker Ver-
mietungen Uberdurchschnittlich. Bis auf die Region Mitte konnte
in allen Regionen die Leerstandsquote deutlich gesenkt werden.
Besonders stark gelang dies in den Regionen Nord und West
durch die gute Vermietungsarbeit sowie zusatzlich in der Region
West durch den Ankauf der vollvermieteten REWE-Zentrale. Die
Mietlaufzeit sank in Folge des allgemeinen Trends zu kirzeren
Mietlaufzeiten mit Ausnahme der Region Sud auf Grund von
zwei langfristigen GroBvermietungen.

REGIONALE ENTWICKLUNG

Nord 2012 2011 Ost 2012 2011

Mietrendite 6,7% 6,4% Mietrendite 7,6% 7,3%

Leerstandsquote 5,2% 11,1% Leerstandsquote 7,8% 9,3%

Durchschnittliche Durchschnittliche

Mietlaufzeit in Jahren 6,2 6,9 ] Mietlaufzeit in Jahren 43 48

Durchschnittsmiete Y 149% # g Durchschnittsmiete

(Euro pro m?) 7,80 7,70 — l“,‘o’d 0 (Euro pro m?) 11,50 10,90

West 2012 2011 } S~y Mitte 2012 2011

Mietrendite 66%  65% ot 13% Mietrendite 60%  60%

Leerstandsquote 121%  14.2% ~ Leerstandsquote 188%  162%

Durchschnittliche , o~ Durchschnittliche

Mietlaufzeit in Jahren 53 55 N Mietlaufzeit in Jahren 6,0 6,6

Durchschnittsmiete ‘ Durchschnittsmiete

(Euro pro m?) 10,90 11,50 (Euro pro m?) 12,40 13,20

Sud 2012 2011 o\_\\ ~ Gesamt 2012 2011
y—~

Mietrendite 7,4% 7,4% Mietrendite 6,8% 6,6%

Leerstandsquote 7,6% 9,5% Leerstandsquote 10,9% 12,4%

Durchschnittliche Durchschnittliche

Mietlaufzeit in Jahren 4,1 39 Mietlaufzeit in Jahren 52 55

Durchschnittsmiete Durchschnittsmiete

(Euro pro m?) 8,70 8,80 (Euro pro m?) 10,30 10,50
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Marktbewertung: Immobilienwerte nahezu unverandert

Fur alle unsere Immobilien wird zum Ende jeden Jahres durch
externe Gutachter der jeweilige Marktwert ermittelt. In diese
Werte flieBen objektbezogene Faktoren wie der Vermietungs-
grad, die Hohe der Mieteinnahmen, die Lange der Mietvertrdge
und Alter und Qualitdt der Immobilie ein. Hinzu kommen
externe Faktoren wie Entwicklung des lokalen Umfelds und des
allgemeinen Markts sowie des finanziellen Umfelds.

Der Marktwert unserer Immobilien sank bewertungsbedingt um
0,65% gegenuber dem Vorjahr. Bei einem stabilen Marktumfeld
und unveranderten Kapitalisierungs- und Abzinsungsraten
haben die positiven Effekte aus der erfolgreichen Vermietungs-
arbeit die Einflisse von sukzessive kirzeren Laufzeiten beste-
hender Mietvertrdge nicht vollstandig kompensieren kénnen.
Nach Zugangen, Verkdufen, Investitionen und letztendlich der
Wertverdnderung summierte sich der anteilige Marktwert un-
seres Portfolios auf 2.223,5 Mio. Euro. Zum Ende des Vorjahres
betrug der Wert des Portfolios 2.202,3 Mio. Euro.

Der Net Asset Value stieg um 1% auf 685,4 Mio. Euro. Der NAV je
Aktie erhdhte sich um 0,14 Euro auf 14,99 Euro (2011: 14,85 Euro).

UBERLEITUNG BEWERTUNG  in Mio. EUR

|
Marktwert Portfolio am 31.12.2011 22023
Investitionen +43,4
Zugénge Commercial Portfolio +60,4
Zugange Fonds +18,8
Verkdufe -87,0
Bewertungseffekt (-0,65%) -14,5
Marktwert Portfolio am 31.12.2012 2.223,5

Der ermittelte Marktwert ist die geschatzte Transaktionssumme,
zu welcher eine Immobilie am Tag der Bewertung bei Normal-
bedingungen zwischen Kaufer und Verkdufer wechseln wirde.
Wir bilanzieren unsere Vermdgenswerte zu fortgefhrten An-
schaffungskosten, weswegen eine Marktwertveranderung keine
unmittelbaren bilanziellen Auswirkungen hat. Weitere Infor-
mationen zur Immobilienbilanzierung liefert das Kapitel Ver-
maogenslage. Angaben zur Marktwertermittlung schildern wir
im Anhang auf Seite 91.

BUrostandort direkt am Hauptbahnhof Frankfurt:
Erworben fir das Commercial Portfolio
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AKQUISITIONEN 2012

Blroimmobilie

REWE-Zentrale

Bliroimmobilie

BlUroimmobilie

Zwei Handelsimmobilien

am Hauptbahnhof JLoftwerk” JLooper”

Anzahl Immobilien 1 1 1 1 2
Ort Frankfurt Koln Frankfurt/Eschborn Duisburg Mannheim, Dresden
Volumen in Mio. Euro 17 23 44 27 25
Mietflache in m? 7.200 24.000 14.700 10.000 8.500
Durchschnittsmiete je m?in Euro 15 6 15 15 15
Leerstand 9% 0% 0% * 0%* 0% *
Durchschnittliche Mietvertragslaufzeit

in Jahren 9 10 10 6 8,5
Mieteinnahmen p.a. in Mio. Euro 13 18 2,7 1,7 1,5
Anfangsrendite 7,6% 8,0% 6,1% 6,3% 6,0%
FFO-Beitrag p.a. in Mio. Euro 0,6 1.3 0,5 0,3 03

Portfoliobereich

*inklusive Vermietungsgarantie des Verkaufers
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Akquisitionen sorgen fiir Portfoliostarkung

Wir haben trotz eines nur begrenzten Angebots an passenden
Immobilien 2012 ein Akquisitionsvolumen von 135 Mio. Euro
mit insgesamt sechs Objekten umgesetzt. Davon konnten
Immobilien fiir knapp 100 Mio. Euro plangemal? fiir die beiden
DIC-Spezialfonds erworben werden. Die angekauften Immo-
bilien zeichnen sich durch hohe Einnahmen, langjéhrige Miet-
vertrdge und erstklassige Mieter aus und starken damit die
Qualitat und Ertragskraft unseres Portfolios. 2011 kauften wir
Immobilien mit einem Akquisitionsvolumen von rund 300 Mio.
Euro.

Die erworbenen Immobilien mit einer Gesamtflache von rund
64.000 m? erweitern unser Portfolio, nach Abzug von Verkaufen
wuchs es anteilig um rund 28.000 m? Der FFO 2013 erhoht sich
durch die Ankdufe pro rata um rund 3 Mio. Euro auf jéhrlicher
Basis, womit wir die Minderung aus Verkaufen weitgehend aus-
gleichen. Das anteilige Portfoliovolumen blieb per 31.12.2012
gegenUber dem Vorjahr stabil bei 2,2 Mrd. Euro, das gemanagte
Immobilienvermdgen (Assets under Management) steigt von
3,3 auf 3,4 Mrd. Euro.

Lagebericht
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B FUr unseren Direktbestand im Commercial Portfolio haben
wir eine Bdroimmobilie mit 7.200 m? am Frankfurter Haupt-
bahnhof fur ein Investitionsvolumen von 17 Mio. Euro erwor-
ben. Das Objekt erwirtschaftet mit jahrlichen Mieteinnahmen
von 1,3 Mio. Euro eine anfangliche Mietrendite von 7,6 Pro-
zent und ist zu 90% langfristig an erstklassige Mieter ver-
mietet.

B Ebenfalls fir das Commercial Portfolio wurde die Unterneh-
menszentrale der REWE-Gruppe in KoIn fur rund 23 Mio. Euro
erworben. Das vollstandig vermietete Objekt mit rund 24.000
m? und einer Mietlaufzeit von rund zehn Jahren erwirtschaf-
tet eine anféngliche Mietrendite von rund 8 Prozent.

B Der Blroneubau ,Loftwerk” in Eschborn bei Frankfurt mit
14.700 m? Mietfldche erweitert mit einem Investmentvolu-
men von rund 44 Mio. Euro unseren Spezialfonds,DIC Office
Balance I' Die modernsten Green Building-Standards ent-
sprechende Buroimmobilie wurde Anfang 2013 fertig
gestellt und ist bereits zu Uber 80 Prozent langfristig an drei
renommierte Mieter vermietet.

W Firunseren Spezialfonds,DIC Office Balance I" erwarben wir
zudem eine weitere attraktive Biroimmobilie in Duisburgs
Innenhafen fur rund 27 Mio. Euro Investmentvolumen. Das
Objekt ,Looper” mit 10.000 m? Mietfldche ist voll vermietet
an zahlreiche Mieter aus verschiedenen Branchen.

B Fir den Einzelhandelsimmobilienfonds ,DIC HighStreet
Balance” haben wir zwei attraktive Einzelhandelsobjekte in
Mannheim und Dresden mit einem Volumen von insgesamt
rund 25 Mio. Euro gesichert.
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Verkaufe auf 155 Mio. Euro verdoppelt

Dank einer gesteigerten Nachfrage zum Jahresende hin konnten
wir das Verkaufsvolumen auf rund 155 Mio. Euro (ohne Verkaufe
aus MainTor und Opera Offices) gegentiber dem Vorjahr mehr
als verdoppeln (2011: 72 Mio. Euro). Allein im vierten Quartal
2012 verkauften wir Immobilien fir ber 140 Mio. Euro. Insge-
samt wurden 16 Immobilien und mehrere Wohnungen aus Teil-
eigentum verkauft, darunter aus dem Commercial Portfolio
sechs Immobilien fiir rund 115 Mio. Euro und aus den Co-Invest-
ments 10 Immobilien fur rund 40 Mio. Euro. Die VerdufBerung
des Bienenkorbhauses war mit rund 73 Mio. Euro die grofite
Transaktion 2012, alleine daraus entstand ein Verkaufsgewinn
von rund 3 Mio. Euro. Im vierten Quartal verduf8erten wir vier
weitere Objekte aus dem Commercial Portfolio mit einem Volu-
men von rund 40 Mio. Euro, die voraussichtlich im ersten Quartal
2013 ergebnis- und liquiditatswirksam werden.

Das Verkaufsvolumen je Transaktion lag durchschnittlich bei
10 Mio. Euro nach 3 Mio. Euro in 2011, deutlich beeinflusst durch
den Verkauf des Bienenkorbhauses. Die Verkaufspreise lagen
durchschnittlich rund 5% Uber den zuletzt festgestellten Markt-
werten. Durch die frei werdenden Mittel aus allen vereinbarten
Verkaufen aus dem Commercial Portfolio kénnen Darlehen von
mehr als 90 Mio. Euro zurlickgefihrt werden. Davon wurden
2012 aus den ergebniswirksamen Verkdufen bereits Finanzschul-
den in Hohe von 63 Mio. Euro abgeldst.
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FONDSGESCHAFT

Wir konzipieren Spezialfonds und Anlagestrukturen fur institu-
tionelle Investoren (vor allem Stiftungen, Pensionsfonds, Versi-
cherungen und private Vermdgensverwaltungen). Wir beteiligen
uns mit 20% als Co-Investor und bringen unsere Immobilien-
und Investmentexpertise als Dienstleister ein. Zusétzlich zu den
Beteiligungsertrédgen erzielen wir so regelmaliige Einnahmen fur
Asset- und Propertymanagement sowie Management Fees bei
Akquisitionen und Verkadufen fur die Fonds.

Fur den zweiten Fonds, den Einzelhandels-Spezialfonds ,DIC
HighStreet Balance’, haben wir aktuell Eigenkapitalzusagen von
sechs deutschen institutionellen Investoren (u.a. Pensionskassen
und Versicherungen) eingeworben. Dadurch stehen zum Start
inklusive des Co-Investments der DIC Asset AG mehr als 105 Mio.
Euro Eigenmittel fir Investments zur Verfigung. Inklusive
Fremdkapital ist ein Investitionsvolumen von bereits rund
200 Mio. Euro fr den Fonds moglich.

2012 haben wir im Spezialfonds-Geschaft unsere Wachstums-
ziele erreicht: Der Spezialfonds ,DIC Office Balance I" hat nach
den Ankaufen in Hohe von 70 Mio. Euro in 2012 bereits ein
Fondsvolumen von rund 340 Mio. Euro. Parallel haben wir fiir
den Fonds,DIC HighStreet Balance” die ersten Investments mit
einem Volumen von 25 Mio. Euro realisiert, das Zielinvestitions-
volumen betragt rund 250 Mio. Euro. Insgesamt streben wir ein
Fondsvolumen flr beide Spezialfonds von rund 700 Mio. Euro
an, welches wir in den kommenden zwei Jahren erreichen
mochten. Mit rund 365 Mio. Euro Investmentvolumen ist das
Zielvolumen bereits mehr als zur Hélfte erreicht.

Die aus dem Fondsgeschaft resultierenden FFO-Beitrdge wach-
sen kontinuierlich: 2011 lagen sie bei Gber 3 Mio. Euro und sind
2012 auf rund 4 Mio. Euro deutlich angestiegen.
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Uber Projektentwicklungen kénnen wir Immobilien mit um-
fangreichen BaumafBnahmen durch Positionierung in einem
hoéherwertigeren Marktsegment oder Zugewinn an vermiet-
baren Flachen deutlich im Wert steigern. Wir greifen daftir auf
das Know-how der Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe als
erfahrener Developer zurtick.

Unser Ziel bei Projektentwicklungen ist der Verkauf nach erfolg-
ter Wertschépfung. Wir minimieren die bestehenden Bau- und
Finanzierungsrisiken, indem wir eine ausreichende Vorvermark-
tung zur Voraussetzung fur die Realisierung von Projekten
machen und grundsatzlich nur dort aktiv sind, wo wir mit
Niederlassungen in der Region vertreten sind.

Aktuell sind wir an den Entwicklungen MainTor in Frankfurt und
Opera Offices in Hamburg mit einem Volumen von rund 750
Mio. Euro beteiligt. Hinzu kommt mit TRIO Offenbach eine
Entwicklung im Bestandsportfolio, die im Februar 2013 abge-
schlossen wurde.
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Grundsteinlegung fir den Birokomplex,MainTor Porta”

»MainTor — The Riverside Financial District” in Frankfurt

Wir haben 2012 grof3e Fortschritte bei der Vermarktung und
Realisierung des MainTor-Areals gemacht. Das Quartier ist schon
heute als herausragende Lage im Frankfurter Bankenviertel etab-
liert. Wir sind mit der Vermarktung deutlich schneller als geplant
vorangekommen und haben mit Vermietungen und Verkdufen
die Basis fur zukUnftige Gewinne gesichert:



Zum Jahreswechsel 2012 mietete Union Investment rund
14.000 m? im ,MainTor Porta” — dies war zugleich der Start-
schuss fur die Realisierung dieses Bauabschnitts.

Im Juli 2012 kaufte die Arzteversorgung Westfalen-Lippe
,MainTor Panorama” und,MainTor Patio” mit einem Volumen
von 150 Mio. Euro in einem Forward Deal.

Im August 2012 erfolgte die feierliche Grundsteinlegung fir
,MainTor Porta” zusammen mit Geschaftspartnern und Ver-
tretern der Stadt Frankfurt.

Im Dezember 2012 begann die Vermarktung der Eigentums-
wohnungen in den,MainTor Palazzi’, die auf rege Nachfrage
Stoft.

Zum Jahreswechsel 2013 wurden zwei weitere grof3e Ver-
mietungserfolge erzielt: CMS Hasche Sigle wird der Haupt-
mieter im Blrogebadude,MainTor Panorama” und mietet tiber
9.000 m? — das sind rund 70 Prozent der Mietfldche. Union
Investment, die bereits Hauptmieter im,,MainTor Porta” sind,
Ubernehmen dort weitere rund 8.000 m? und sind damit
Alleinmieter.

Lagebericht
Geschaftsverlauf
WINX MAINTOR PORTA
MAINTOR PRIMUS - Rund 35.000 m? — Rund 22.000 m?
— Rund 5.500 m? — im Fokus der Vermarktung — Vollvermietung an Union Investment
— Verkauf 2011 ab H2 2013 ~ Baustart 2012

— Zukunftige DIC-Zentrale

MAINTOR PATIO

— Rund 90 Wohnungen
— Verkauf 2012

— Baustart H1 2013

MAINTOR PALAZZI
- Rund 90 Eigentumswohnungen
- Vermarktung gestartet

/ — Baustart Spatsommer 2013

MAINTOR PANORAMA

- Rund 13.500 m?

- Verkauf 2012

— Vermietung zu 70%
an CMS Hasche Sigle

— Baustart H1 2013

MAINTOR -
THE RIVERSIDE FINANCIAL DISTRICT
ITI Mit ,MainTor” gestaltet die DIC auf einer der attraktivsten
Flachen mitten in Frankfurt ein neues Stadtquartier. Der Central
MAINTOR Business District (CBD) erstreckt sich zukunftig bis an den Main.

Wir realisieren MainTor in funf Teilprojekten. Die DIC Asset AG
ist mit 40% an der Projektentwicklung beteiligt.
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Erfolgreiche Vermarktungsarbeit wird 2013 fortgesetzt

Im Februar 2013 sind damit bereits 60% des Projektvolumens in
der Realisierung, das Projekt geht schneller als geplant voran.
2013 werden wir den erfolgreich gestarteten Verkauf der Eigen-
tumswohnungen intensiv fortsetzen und ab dem Herbst die Ver-
marktung des zentralen Buroturms, WinX" in den Fokus ricken.
,MainTor Primus” und,MainTor Porta” sind im Bau und sollen im
Herbst 2013 respektive Frihjahr 2014 fertig gestellt sein. Noch
im ersten Halbjahr 2013 beginnen dann auch die Baumal-
nahmen fir,MainTor Patio” und,MainTor Panorama" mit einem
Projektvolumen von zusammen rund 150 Mio. Euro.

Lagebericht
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Opera Offices startet nach Vorverkauf

Die DIC hat im ersten Quartal 2012 das Teilprojekt,Opera Offices
Klassik” mit Uber 4.500 m? Mietfliche im Rahmen eines Forward
Deals an eine norddeutsche Pensionskasse verkauft. Das ermdg-
lichte uns, die Entwicklungsmal3nahmen fiir das gesamte Opera
Offices-Ensemble in Angriff zu nehmen. Die Sanierungsarbeiten
beim Projekt,Opera Offices Klassik” sollen bis zum Herbst 2013
abgeschlossen sein. In der zweiten Jahreshélfte startete der
oberirdische Abbruch bei,Opera Offices Neo”. Somit kdnnen
Bautatigkeiten ohne Zeitverlust starten. Das Projektvolumen des
gesamten,Opera Offices’-Komplexes liegt bei rund 55 Mio. Euro.
Die DIC Asset AG ist mit 209% an der Projektentwicklung beteiligt.

TRIO Offenbach fertiggestellt

Der Abschluss eines Mietvertrags Mitte 2011 mit einer Laufzeit
von 17 Jahren im TRIO Offenbach mit der MainArbeit (Stadt
Offenbach) war der Startschuss flr unsere Projektentwicklung
aus dem Bestandsportfolio. Zuerst wurde das markant ge-
schwungene Hauptgebdude mit rund 5.200 m? umfassend
revitalisiert und im Dezember 2011 vom Mieter bezogen. 2012
folgte die Errichtung eines angrenzenden Neubaus mit rund
2.500 mZ Diese Arbeiten wurden im Februar 2013 abgeschlos-
sen. Das Areal bietet darliber hinaus weiteres Potenzial fur eine
lebendige Nutzung des gesamten Quartiers und fir weitere
Gebaudeteile.
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NACHHALTIGKEIT

In unseren Immobilien arbeiten jeden Tag schatzungsweise
mehr als 83.000 Menschen. Durch diese Geschéftsaktivitdten
wird die Umwelt beeinflusst, unter anderem, weil Energie auf-
gewendet, Kohlendioxid freigesetzt und Abfall produziert wird.
Wir haben - als Immobilienunternehmen, das zu den gréfiten
Bestandshaltern in Deutschland zéhlt — eine Stellung, die uns
zum langfristig orientierten Umgang mit unserem Vermagen,
unseren Mietern, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Anwoh-
nern verpflichtet.

Als Immobilienunternehmen mit langfristigem Anlagehorizont
orientieren wir uns an einem nachhaltigen Umgang mit
Ressourcen und der Umwelt. Wir minimieren dadurch Risiken,
fordern bestehendes Geschaft und erschlieBen uns neue
Geschéftschancen. Bei unternehmerischen Entscheidungen und
Prozessen beriicksichtigen wir 6kologische und soziale Erforder-
nisse und verzichten, wo immer realisierbar, auf kurzfristige
Gewinnchancen zugunsten grundsatzlicher Optimierungsmaog-
lichkeiten.

Zu unserem Nachhaltigkeitsansatz gehdrt, dass wir

B uns an Umwelt-, Sicherheits- und Sozialstandards
orientieren,

B Nachhaltigkeitsthemen in unsere Geschaftsprozesse
integrieren,

B gute Beziehungen mit langfristiger Wirkung zu allen
Interessengruppen fiihren und offen und transparent
kommunizieren.

Wir haben 2012 die Nachhaltigkeitsberichterstattung aufge-
nommen und in diesem Jahr gleich zwei Berichte auf unserer
Website veroffentlicht. Den ersten Bericht legten wir im Marz
2012 zeitgleich mit dem Geschaftsbericht vor. Mit dieser Arbeit
hatten wir die Grundlagen fur unsere Berichterstattung gelegt.
Die Veroffentlichung einer aktualisierten und erweiterten Version
im Dezember folgte der Erfassung der Immobilienverbrauchs-
daten fiir die Berichtsperioden 2009-2011, die Ublicherweise erst
im Herbst eines Jahres vollstandig abgerechnet werden.

Im unserem aktuellen Bericht bauen wir vor allem den Teil,Oko-
logie” weiter aus. Wir haben umfangreichere Betriebs- und Ver-
brauchsdaten zu unseren Immobilien gesammelt und kénnen
mit einem groReren Datenmaterial unsere Analysen vertiefen.
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¥O RM
GRI-KON
Wesentliche Erfolge 2011/2012 ) ) ) Meilensteinplan 2012-2016 ) ) )
— Aufnahme der Nachhaltigkeitsberichterstattung - Erarbeitung Nachhaltigkeitsmanahmenplan fir die Jahre 2012-
........................................................................................................ 2016 auf Basis der Erkenntnisse aus unserem ersten Analyseport-
~ Dokumentation Energieverbrauch und Emissionen folio (zB. Optimierung der Energieeffizienz durch verbessertes
der DIC Asset AG Energiemanagement oder technische Neuerungen)
- Implementierung des Aspekts Nachhaltigkeit — Sukzessive Erweiterung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
in die zukUnftige Geschéftsstrategie gemaB (Branchen-) Standards, Erreichen eines hoheren
........................................................................................................ Reportlng‘evels nach GR' (Global RepOYtIng |ﬂ|t|at|Ve)
- Ernennung Nachhaltigkeitsverantwortliche auf VOrstands= oo
und Bereichsebene - Beteiligung an Initiativen und Projekten, die das Thema
........................................................................................................ Nachhaltlgkelt In der |mm0bl|leﬂWI|’tSChaft \/Orantrelbeﬂ
— Aufbau einheitlicher Reportingstrukturen und AUSDaU der s
Datenbasis zur Ermittlung der Verbrauchswerte Energie — Unterstiitzung von Projekten, die das gesellschaftliche, kulturelle
(Strom, Heizung) und Wasser und wirtschaftliche Umfeld positiv beeinflussen

— Projekt,Green Energy” weitgehend umgesetzt: Bundelung der
Allgemeinstromversorgung aus 100% erneuerbaren Energien

— Aufnahme von nachhaltigen Aspekten in neu ausgeschriebene
und abgeschlossene Facility Management-Dienstleistungs-
vertrage

— Kommunikation mit Mietern und Dienstleistern, um
Nachhaltigkeitsaspekte in operative Prozesse zu implementieren
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MITARBEITER

Die Kenntnisse, Erfahrungen, Leistungsfahigkeit und das Enga-
gement unserer Mitarbeiter sind eine wesentliche Basis unseres
Unternehmenserfolgs. Wir erreichen unsere ambitionierten Ziele
nur, wenn wir qualifizierte und motivierte Mitarbeiter haben, die
unsere Gesellschaft erfolgreich und Uberzeugt nach aullen
vertreten. Wir schatzen und fordern daher unternehmerisches
Denken und Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitdat und
Fachkenntnis.

Systematische Personalentwicklung

Wichtig fur die langfristige Unternehmensentwicklung ist die
systematische Personalentwicklung. Sie zielt auf die Forderung
und Qualifizierung sowie die langfristige Bindung zufriedener
Mitarbeiter. Unsere zentrale Personalabteilung sorgt dafur, dass
Talente entdeckt, gefordert und konzernweit ideal eingesetzt
werden. Wir unterstltzen daher unsere Mitarbeiter bei ihren
personlichen Fort- und Weiterentwicklungszielen und investie-
ren in die Verbreiterung von Kenntnissen sowie Kompetenzen.
So bieten wir themenspezifische Schulungen (bspw. zu IFRS-
Neuerungen im Accounting oder zum Thema Nachhaltigkeit in
der Projektentwicklung) sowie allgemeine Fortbildungen unter
anderem im Bereich Sprachen oder Prasentationsfahigkeiten an.

Personalentwicklung ist auch Bestandteil der Aufgaben unserer
Fuhrungskrafte. Wir unterstltzen unsere Fihrungskréfte dabei
und geben ihnen Instrumente an die Hand, unter anderem
durch regelmaBige Schulungen. Dartber hinaus fihren wir
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regelmafige Fuhrungskraftetagungen mit dem Vorstand durch.
Dabei werden neben dem internen Wissensaustausch unter
anderem branchen- und immobilienspezifische Themen durch
Spezialistenvortrage vertieft.

Attraktiver Arbeitgeber

Leistungsfahige Mitarbeiter fir unser Unternehmen zu begeis-
ternist ebenfalls eine der wichtigsten Aufgaben unseres
Personalmanagements. Um flr talentierte und qualifizierte
Kandidaten attraktiv zu sein, investieren wir in die Positionierung
der DIC Asset AG als exzellenten Arbeitgeber und in die Wahr-
nehmung unserer Vorteile. So kdnnen wir — anders als viele
GroBkonzerne - flache Hierarchien, frithzeitige Ubernahme von
Verantwortung und reichhaltige Entscheidungskompetenzen
bieten. Um dies bekannt zu machen, intensivieren wir unter
anderem in Kooperationen mit ausgesuchten Lehrinstituten mit
Immobilienschwerpunkt. Dort halten beispielsweise unsere
Fuhrungskréfte Vortrage und pflegen engen Kontakt zu Lehr-
stihlen.

2012 haben wir ein firmenspezifisches Intensivstudium mit dem
Abschluss ,Immobilien Manager (EBS)" angeboten und organi-
siert. Dieses Studium war auf die Wissensvermittlung fir Fach-
und Fuihrungskréfte fokussiert und wurde von neun Mitarbeitern
erfolgreich absolviert. Zudem haben wir erstmals an der Immo-
bilien-Karrieremesse des Veranstalters Immobilien Zeitung in
Frankfurt im Mai 2012 teilgenommen.

Ausbildung junger Mitarbeiter, Forderung von Studenten
Wir investieren in die Ausbildung junger Menschen und sehen
dies auch als einen wichtigen gesellschaftspolitischen Beitrag.
2012 haben wir in unserer Niederlassung Mitte zwei Studenten
nach dem Dualen System an der Berufsakademie in der Fach-
richtung Immobilienwirtschaft ausgebildet. Des Weiteren erhal-
ten Schuler durch Schulerpraktika (Uber 14 Tage) und Studenten
Uber Studienpraktika fir einen Zeitraum von zwei bis sechs Mo-
naten Einblick in verschiedene Bereiche unseres Unternehmens
und werden dabei auch mit Aufgaben des Tagesgeschafts be-
traut. Hochschulabsolventen bieten wir nach dem Studium die
Mdglichkeit eines 12- bzw. 18-monatigen Traineeprogramms,
das derzeit von drei Mitarbeitern genutzt wird. Zudem unter-
stltzen wir Studenten bei Bachelor- und Masterarbeiten. All
diese Programme sehen wir als wichtige Bausteine, um qualifi-
zierte Nachwuchskrafte fur unser Unternehmen zu gewinnen.

Gehalt: Faire Entlohnung und Férderung von Leistung
Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen, Zusatzleis-
tungen und leistungsabhdngigen Bausteinen zusammen. Bei
der Gehaltshohe orientieren wir uns an Branchen- und Wettbe-
werbsstandards. Der leistungsorientierte Bestandteil orientiert
sich am Erreichen strategischer und operativer Unternehmens-
ziele sowie individueller Ziele. Damit férdern und unterstitzen
wir das unternehmerische Bewusstsein unserer Mitarbeiter. 2012
wurden in Summe 12,1 Mio. Euro fUr die Mitarbeiter aufgewen-
det. Darin enthalten sind leistungsorientierte Vergltungen von
1,8 Mio. Euro, dies entspricht einem Anteil von rund 15%. Sozi-
alabgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen summierten
sich auf 1,4 Mio. Euro.

Mitarbeiterbasis fiir Unternehmenswachstum ausgebaut
Die DIC Asset AG beschéftigte 2012 durchschnittlich 138 Mitar-
beiter (2011: 122), zum Jahresende waren es 140 (2011: 127).

Analog unseren Portfoliozielen im Konzern haben wir uns 2012
weiter personell verstarkt. Der Zuwachs von durchschnittlich 18
Mitarbeitern betrifft vor allem den Bereich Asset und Property
Management, in dem sich die Mehrheit unserer Mitarbeiter in
den Niederlassungen um die Vermietung und die Optimierung
der Immobilien kiimmert. Zur Jahresmitte 2012 haben wir
zudem, entsprechend der gewachsenen Aufgabenfille, die
Geschéftsleitung der DIC Onsite personell verstdrkt. Zeitgleich
wurde das Portfoliomanagement-Team der DIC Asset AG als
Bereich,Portfoliosteuerung” organisatorisch direkt und vollstan-
dig in die DIC Onsite integriert, was Entscheidungswege verkurzt
und die Effizienz im Vermietungsgeschdaft und in der Mieter-
betreuung noch weiter erhoht.

ANZAHL MITARBEITER

I
31.12.2012 31.12.2011

Portfoliomanagement,

Investment und Fonds 13 14
Asset- und

Propertymanagement 110 97
Konzernmanagement und

Administration 17 16
Gesamt 140 127
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FINANZINFORMATIONEN

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE

Mieteinnahmen um 8% ausgebaut
FFO-Anstieg um 10% auf 44,9 Mio. Euro
Gewinne aus Verkaufen deutlich gesteigert

Konzerniberschuss von 11,8 Mio. Euro
11% Uber Vorjahr

41
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Der FFO erhohte sich 2012 deutlich um 10% von 40,8 Mio. Euro
auf 44,9 Mio. Euro. Den Konzerntberschuss konnten wir eben-
falls kraftig um 1,2 Mio. Euro auf 11,8 Mio. Euro steigern.

Zu diesem guten Ergebnis trugen auf der Einnahmeseite die er-
folgreich umgesetzten Akquisitionen mit hoheren Mieteinnah-
men und gesteigerten Ertrdgen aus dem Immobilienmanage-
ment bei. Zudem konnten wir unsere Mieteinnahmen dank der
intensiven Vermietungsaktivitaten, deren Erfolg auch in einer
deutlich reduzierten Leerstandsquote sichtbar wird, ausbauen.
Weitere Faktoren des héheren Ergebnisses waren die effizienten
operativen Strukturen und das stabile Zinsergebnis. Fiir den ge-
steigerten Konzerntiberschuss haben zudem mal3geblich die
hoheren Gewinne aus Immobilienverkdufen beigetragen.

MIETEINNAHMEN UND ERTRAGE
AUS IMMOBILIENMANAGEMENT in Mio. Euro

Bruttomieteinnahmen

126,5

11 6,7 Ertrdge aus
Immobilienmanagement
| 5’3 I

2011 — 2012 —— 20117 — 2012

Hohere Mieteinnahmen dank Portfoliowachstum

Sowohl die Bruttomieteinnahmen mit 126,5 Mio. Euro (8% tber
Vorjahr) als auch die Nettomieteinnahmen mit 113,2 Mio. Euro
(6% Uber Vorjahr) stiegen gegentber 2011 deutlich. Dies ist
hauptsachlich auf das durch unsere Akquisitionen erweiterte
Portfoliovolumen zurtickzufiihren, aber auch auf die verbesserte
Vermietungsquote.

Verkaufsgewinne mehr als verdoppelt

2012 konnten wir die Verkaufserlose aus unserem Bestandsport-
folio signifikant um 58,0 Mio. Euro auf 75,7 Mio. Euro steigern
(2011:17,7 Mio. Euro). Die Gewinne aus Verkaufen erhéhten sich
daher um 2,1 Mio. Euro (+124%) auf 3,8 Mio. Euro. Der Giberwie-
gende Teil der Verkaufserlése und -gewinne stammt aus der Ver-
duerung des Bienenkorbhauses in Frankfurt.

Immobilienmanagement-Ertrage ausgebaut

Die Ertrage aus Immobilienmanagement erhéhten sich um 0,4
Mio. Euro (+8%) auf 5,7 Mio. Euro. Der Ausbau des Fondsge-
schéfts Uberkompensierte dabei den planmalSigen Wegfall von
Ertragen nach Objektverkdufen aus Co-Investments und der
vollstandigen Ubernahme von drei Joint-Venture-Portfolien im
Herbst 2011. Das Wachstum der Gesamtertrage um 71,9 Mio.
Euro (+46%) auf 229,1 Mio. Euro ist neben dem Wachstum der
Mietertrdge vor allem auf die deutlich hoheren Verkaufserldse
aus dem Commercial Portfolio zurlckzufihren.

ENTWICKLUNG DER ERTRAGE in Mio. Furo

2012 2011
Mieteinnahmen 126,5 116,7 +8%
Ertrdge aus
Immobilienmanagement 5,7 53 +8%
Erldse aus Verkdufen 757 17,7 +328%
Sonstige Ertrage 21,2 17,5 +21%
Gesamtertrage 229,1 1572 +46%



Operative Kosten im Plan

Unsere operativen Kosten lagen 2012 in einem angemessenen
Verhdltnis zur Umsatzentwicklung. Die operative Kostenquote
(Personal- und Verwaltungsaufwendungen bereinigt um die Er-
trdge aus dem Immobilienmanagement in Relation zu den Brut-
tomieteinnahmen) lag mit 12,0% (2011: 11,5%) innerhalb unse-
res Zielkorridors von 11-12%. Der Verwaltungsaufwand stieg
leicht um 0,3 Mio. Euro (+4%) auf 8,8 Mio. Euro. Der Personalauf-
wand erhohte sich in Folge der erweiterten Geschdftstatigkeiten
deutlicher um 1,9 Mio. Euro (+19%) auf 12,1 Mio. Euro, zusatzlich
geprdgt durch variable Vergutungselemente fir den Vorstand,
die sich auf Grund der besseren Entwicklung unseres Aktienkur-
ses erhdhten.

Zinsergebnis deutlich unterproportional gestiegen

Wir konnten unsere Netto-Finanzierungsaufwendungen auf Vor-
jahresniveau halten. Dank des niedrigen Zinsniveaus sowie
durch Neu- und Refinanzierungen zu gtinstigen Konditionen er-
hohten sich die Zinsaufwendungen nur leicht um 2,17 Mio. Euro
(+3%) auf 66,0 Mio. Euro und damit deutlich unterproportional
zum Wachstum der Mieteinnahmen. Die Zinsertrage stiegen vor
allem wegen der Vergabe eines Darlehens an eine MainTor-Pro-

UBERLEITUNG FFO  in Mio. Euro

2012 2011
Nettomieteinnahmen 113,2 106,8 +6%
Verwaltungsaufwand -8,8 -8,5 +4%
Personalaufwand -12,1 -102 +19%
Ergebnis sonst. betriebliche
Ertrdage/Aufwendungen 0,3 0,6 -50%
Ertrdge aus Immobilien-
verwaltungsgebuhren 57 53 +8%
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen ohne Projekt-
entwicklungen und Verkaufe 2,8 29 -3%
Zinsergebnis -56,2 -56,0 0%
Funds from Operations 44,9 40,8 +10%

Lagebericht
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jektgesellschaft um 1,9 Mio. Euro (+24%) auf 9,8 Mio. Euro. In
Summe blieb so das Zinsergebnis mit einer nur leichten Steige-
rung um 0,2 Mio. Euro mit -56,2 Mio. Euro nahezu stabil auf Hohe
des Vorjahres.

FFO wachst um 10%

Der FFO (Funds from Operations), der den Ertrag aus der laufen-
den Portfoliobewirtschaftung wiedergibt, stieg um 4,1 Mio. Euro
(+10%) auf 44,9 Mio. Euro und damit stérker als das Wachstum
der Mieteinnahmen. Ursdchlich hierflr waren im Wesentlichen
die gestiegenen Ertrdge aus der Immobilienverwaltung sowie
das stabile Zinsergebnis. Die FFO-Rendite (FFO im Verhaltnis zu
Bruttomieteinnahmen) blieb mit 35% konstant gegentber 2011.
Der FFO je Aktie nahm in 2012 auf 0,98 Euro (2011: 0,92 Euro) zu.

Um der steigenden Bedeutung von Ergebnissen aus Projektent-
wicklungen bei den Co-Investments und der weiter hohen Aus-
sagekraft der FFO-Kennzahl Rechnung zu tragen, haben wir
nunmehr auch die mittelbaren Ergebnisbeitrdge, die Projekt-
entwicklungen und Verkdufe betreffen, bei der FFO-Ermittlung
herausgerechnet.

FFO UND KONZERNUBERSCHUSS in Mio. Euro

449
408 e~ FFO
-
11,8
10,6
I I KonzernUberschuss
2011 —— 2012

Beteiligungsergebnis von 1,8 Mio. Euro

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen (Co-Investments)
lag mit 1,8 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro (-31%) unterhalb des Vor-
jahres. Das Ergebnis setzt sich zusammen aus unseren Fonds-
beteiligungen (1,6 Mio. Euro), den Ertrdgen aus der Vermietung
von Immobilien aus Joint-Venture-Portfolien (+1,2 Mio. Euro)
sowie dem Ergebnis aus Immobilienverkaufen aus Joint-Ven-
ture-Portfolien und Projektentwicklungen (-1,0 Mio. Euro). Bei
den Projektentwicklungen sorgten die schneller als erwartet rea-
lisierten Vermarktungserfolge des MainTor-Projekts fur hohere
Vertriebsaufwendungen, die unmittelbar das Ergebnis belasten.

Konzerniberschuss: plus 11% auf 11,8 Mio. Euro

Der KonzernUberschuss erhéhte sich um 1,2 Mio. Euro (+11%)
auf 11,8 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr. Hauptursachlich fir
das Ergebniswachstum sind die gesteigerten Verkaufsgewinne
und die hoheren Mieteinnahmen bei gleichzeitig stabil gehal-
tenen Finanzierungsaufwendungen. Je Aktie betrdgt das Ergeb-
nis 0,26 Euro nach 0,24 Euro im Vorjahr.

Segmentergebnisse

Unsere Segmentdarstellung folgt der internen Berichterstattung
und Steuerung nach Regionen anhand operativer Kennzahlen.
Umsatz- und Ertragsinformationen sowie Angaben zu Bilanzpo-
sitionen werden nicht gemacht. Informationen zu den Segmen-
ten sind auf S. 16 und S. 36 zu finden.
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FINANZLAGE

Durchschnittlicher Zinssatz auf 3,95% gesenkt
Zinsdeckungsgrad auf 172% gesteigert

Bankverbindlichkeiten zuriickgefiihrt

Grundprinzipien unseres Finanzmanagements

Mit Hilfe unseres Finanzmanagements sorgen wir daflr, jeder-
zeit die Zahlungsféhigkeit der DIC Asset AG und ihrer Beteiligun-
gen sicherstellen zu kdnnen. Zudem streben wir an, eine mog-
lichst hohe Stabilitit gegenlber externen Einflissen zu
erreichen und gleichzeitig Freiheitsgrade aufrechtzuerhalten, die
eine Weiterentwicklung unseres Unternehmens gewahrleisten.

Unseren Finanzierungsbedarf decken wir vor allem tber klassi-
sche Bankenfinanzierungen sowie Uber die Kapitalmarkte. 2011
haben wir eine Anleihe (5 Jahre Laufzeit, Zinssatz 5,875%, rund
70 Mio. Euro Volumen) begeben, wodurch wir unser Finanzie-
rungsspektrum erweitert und die Flexibilitat erhdht haben.

FINANZIERUNGSAKTIVITATEN IM
COMMERCIAL PORTFOLIO 2012

in Mio. Euro

]
Neuaufnahme von Darlehen +39,2
Refinanzierungen +108,2
Aufstockung Unternehmensanleihe +15,7
Ruckfthrung Darlehen -92,0
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Im Rahmen einer Privatplatzierung haben wir auf das deutlich
gestiegene Investoreninteresse reagiert und Ende 2012 weitere
Anleihemittel im Wert von rund 16 Mio. Euro eingeworben. Im
Januar 2013 haben wir die Vollplatzierung von insgesamt
100 Mio. Euro erreicht. Wir verfiigen Uber eine grofe Zahl von
Geschéftsbeziehungen zu unterschiedlichen Partnerbanken und
vermeiden eine zu starke Abhangigkeit von einzelnen Kredit-
instituten. Darlehen vereinbaren wir stets zu marktiblichen
Bedingungen und Uberprifen sie kontinuierlich auf Optimie-
rungsmaoglichkeiten.

Um unsere Finanzierungsstruktur moglichst stabil zu gestalten,
schlieBen wir unsere Finanzierungen stets langfristig Gber meist
5-8 Jahre ab. Zudem achten wir darauf, dass der Finanzierungs-
horizont im Einklang mit unseren Zielen fur die Immobilien
steht. Die Bankfinanzierungen erfolgen objekt- und portfoliobe-
zogen auf Non-Recourse-Basis, die keinen unbegrenzten Zu-
griffe auf die Unternehmensgruppe erlauben. Einen weiteren
Zuwachs an Stabilitdat und Planungssicherheit erreichen wir, in-
dem wir uns gegen Zinsschwankungen absichern.

Die Finanzierungssteuerung innerhalb der DIC Asset AG ist zen-
tral organisiert und umfasst alle Tochter- und Objektgesellschaf-
ten. Als Resultat arbeitet unser Zahlungsverkehr kosteneffizient.
Wir kénnen dadurch unsere Liquiditatssteuerung optimieren,
unsere Kapitalstruktur verbessern und die externe Mittelauf-
nahme auf das Mindestmal? reduzieren.

ZINSDECKUNGSGRAD

172%

— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —— 2012 —

Umfangreiches Finanzierungsvolumen realisiert

Inklusive der Finanzierungsaktivitaten fur unsere Co-Investments
haben wir 2012 ein Finanzierungsvolumen von rund 640 Mio.
Euro in 15 Transaktionen realisiert. Neben den etwa 250 Mio.
Euro flr Finanzierungen im Commercial Portfolio, die teilweise
im kommenden Jahr wirksam werden, entfallen rund 50 Mio.
Euro auf Ankaufe fir unsere Fonds sowie rund 340 Mio. Euro auf
Finanzierungen bei weiteren Co-Investments (MainTor-Projekt-
refinanzierung, Baufinanzierung,MainTor Porta” und Refinanzie-
rung Primo-Portfolio).

Finanzschulden reduziert

Die bilanziellen Finanzschulden lagen per 31.12.2012 nach Ruick-
fihrungen in Folge von Verkdufen sowie Refinanzierungen mit
1.489,9 Mio. Euro um 32,0 Mio. Euro niedriger als im Vorjahr,
Weitere Fremdmittel im Volumen von rund 27 Mio. Euro wurden
im Zusammenhang mit den Ende 2012 beurkundeten Verkau-
fen Anfang 2013 zurtickgefuihrt. Die Finanzschulden umfassen
mit groler Mehrheit Darlehen bei Kreditinstituten (94%) sowie
Mittel aus unserer Anleihe (6%). Im Verlauf des Jahres 2012
haben wir fur die Akquisitionen des Buroobjekts Red Square
13 Mio. Euro, einer Blroimmobilie am Frankfurter Hauptbahnhof
11 Mio. Euro und der REWE-Unternehmenszentrale 14 Mio. Euro
neu aufgenommen. Die Darlehensrickfiihrungen beinhalten
verkaufsbedingte Sondertilgungen in Hhe von 63 Mio. Euro.

Finanzierungsfundament gestarkt, Kosten gesenkt

Die Laufzeitstruktur unserer Finanzierungen hat sich vor allem
dank der Refinanzierungsaktivitaten von 2,7 Jahren zum Ende
des dritten Quartals auf aktuell 3,5 Jahre deutlich verbessert. Im
Commercial Portfolio betragt die durchschnittliche Laufzeit der
2012 vereinbarten Finanzierungen rund 7 Jahre. Im Vergleich der
vereinbarten Bestandsfinanzierungen liegen die Zinskosten mit
rund 3,25 Prozent deutlich unter den bisherigen Zinskosten.

Refinanzierungen fiir 2013 friihzeitig gesichert

Der Grofteil derin 2013 anstehenden Refinanzierungen fur das
Bestandsportfolio (Commercial Portfolio) ist bereits abgeschlos-
sen (rund 90 von 140 Mio. Euro). Damit stehen im aktuellen
Geschéftsjahr nur noch rund 50 Mio. zur Refinanzierung an. Im
Folgejahr verteilen sich die Prolongationen auf mehrere vonei-
nander unabhangige Darlehen.



Finanzierungen werden gegen Zinsschwankungen
abgesichert

Wir sichern mit 81% die groRe Mehrheit der Finanzschulden
gegen Zinsschwankungen ab — entweder mit festem Zinssatz
oder Uber einfach gestaltete derivative Zinssicherungsinstru-
mente. Dies verschafft uns langfristige Planungssicherheit und
vermeidet Zinsrisiken. Eventuelle Zinsveranderungen wirken
sich nicht ergebniswirksam, sondern bilanziell auf das Eigen-
kapital aus. 19% unserer Verbindlichkeiten — vor allem die kurz-
fristiger Natur — sind variabel vereinbart.

Zinsergebnis stabil, Zinsdeckungsgrad deutlich verbessert

Der durchschnittliche Zinssatz aller Finanzschulden lag zum
31.12.2012 bei 3,95%, 40 Basispunkte niedriger als ein Jahr zuvor
(4,35%). Mit einem Zinsergebnis von -56,2 Mio. Euro liegen wir
auf Vorjahresniveau. Die Zinsertrdge erhdhten sich von 7,9 Mio.
Euro auf 9,8 Mio. Euro, der Zinsaufwand erhdhte sich von
-63,9 Mio. Euro auf -65,7 Mio. Euro. Wir erzielen Zinsertrage aus
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der Anlage von Barmitteln sowie dem strategischen Einsatz von
Mitteln im Rahmen von Co-Investments. Den Zinsdeckungsgrad
(ICR, Interest Cover Ratio), das Verhdltnis von Nettomieteinnah-
men zu Zinszahlungen, konnten wir dank der stabilen Finanzie-
rungskosten bei hoheren Mieteinnahmen um 5 Prozentpunkte
von 167% auf 172% weiter steigern.

Finanzierungsverpflichtungen vollstandig erfullt

Grundsatz bei unseren Akquisitionen ist, dass wir prinzipiell eine
langfristige Finanzierung abschliefen, die deckungsgleich mit
den Zielen fir die Immobilienentwicklung ist. Alle Finanzie-
rungsverpflichtungen, einschlielich der Kreditklauseln (Finan-
cial Covenants), hielten wir im gesamten Jahr und zum Stichtag
ein. Financial Covenants sind marktubliche Bestandteile von
Finanzierungsvereinbarungen und legen eine Einhaltung finan-
zieller Kennzahlen, wie beispielsweise den Zinsdeckungsgrad
(Interest cover ratio, ICR) oder den Deckungsgrad des Kapital-
dienstes (DSCR, Debt service coverage ratio), fest.

179%

LAUFZEIT FINANZSCHULDEN
Finanzschulden per 31.12.2012*

5%

>5 Jahre

O

4-5 Jahre

9

3-4 Jahre

<1 Jahr

36%

. 1-2 Jahre

EAT

‘ 249,

2-3 Jahre

*inklusive aktuell realisierter Refinanzierungen und umgesetzter Verkdufe

Weitere Angaben

Es bestehen keine auRerbilanziellen Finanzierungsformen. Der
Konzernabschluss bildet alle Finanzierungsarten der Gesellschaft
ab. Weitere detaillierte Finanzierungsinformationen wie Laufzei-
ten von Darlehen oder Informationen zu derivativen Finanzie-
rungsinstrumenten sind im Anhang ab Seite 80 beschrieben.

Komfortable Liquiditatslage

Die Liquiditdtsplanung hat im Rahmen des Finanzmanagements
flr uns hochste Prioritdt, auch vor dem Hintergrund der weiter-
hin verscharften Kreditvergabebedingungen. Deshalb streben
wir an, fur den laufenden Betrieb nicht auf zusétzliche Finanzie-
rungen angewiesen zu sein. Dazu erstellen wir im Rahmen des
Budgetprozesses eine jahrliche Liquiditdtsplanung, die durch
einen wochentlichen Liquiditétsstatus laufend aktualisiert wird.
Die Stetigkeit unserer Cashflows erlaubt uns eine detaillierte
Liquiditdtsprognose, an der wir unseren Mitteleinsatz und
-bedarf mit hoher Genauigkeit ausrichten konnen.

Die DIC Asset AG war 2012 jederzeit in der Lage, ihre Zahlungs-
verpflichtungen zu erflllen. Per 31.12.2012 betragt die freie
Liquiditdt rund 60 Mio. Euro. Zusatzlich stehen uns nicht abge-
rufene Finanzierungslinien von 24 Mio. Euro zur Verfligung. Der
Rickgang der liquiden Mittel um 43,5 Mio. Euro ist vor allem auf
die mit Eigenmitteln durchgefthrten Akquisitionen, Bestands-
investitionen und die Dividendenausschiittung zurtickzufthren.
Durch die zum Jahresende vertraglich vereinbarten Verkdufe so-
wie die erfolgreiche weitere Aufstockung der Anleihe wird sich
die freie Liquiditat um 23 Mio. Euro erhdhen.
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Cashflow um 14% gesteigert

Dank hoherer Mieteinnahmen erzielten wir einen Cashflow aus
gewohnlicher Geschaftstatigkeit von 105,6 Mio. Euro. Der An-
stieg gegenlber dem Vorjahr betrug 10,6 Mio. Euro (+11%).
Auch nach Abzug von gezahlten Zinsen und Steuern liegen die
Mittelzuflsse Gber dem Vorjahr: Der Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit lag bei 43,9 Mio. Euro, dies sind 5,5 Mio. Euro
(+14%) mehr als im Jahr 2011.

Der Cashflow aus Investitionstdtigkeit war 2012 von ausgegli-
chenen Kéufen und Verkaufen gepragt. Im Vorjahr stand vor al-
lem die Akquisitionstatigkeit im Vordergrund. Der Cashflow aus
Investitionstatigkeit lag mit -32,3 Mio. Euro deutlich um 123,4
Mio. Euro (-79%) unterhalb des Vorjahres, auch weil sich die Zu-
kdufe auf Co-Investments fur das Fondsgeschéft konzentrierten.
Die Mittelabflisse fur Zukaufe und Bestandsinvestitionen belie-
fen sich insgesamt auf -90,3 Mio. Euro (2011:-158,3 Mio. Euro).
Der Uberwiegende Teil davon waren Akquisitionen in Hohe von
61,6 Mio. Euro zur Starkung unseres Portfolios. Die Bestands-
investitionen bauten wir kraftig um 5,7 Mio. Euro auf 20,9 Mio.
Euro aus. Die Mittelzuflisse aus Verkdufen betrugen 76,0 Mio.
Euro (2011: 25,3 Mio. Euro). Auf Grund von Vereinbarungen mit
unseren Mietern bestehen Investitionsverpflichtungen in den
Immobilienbestand in Hohe von 3,8 Mio. Euro.
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Bei der Finanzierung stand 2012 die Ruckfiihrung von Darlehen
im Vordergrund. Der Cashflow aus Finanzierungszwecken be-
trug -55,1 Mio. Euro gegentiber 100,4 Mio. Euro im Vorjahr. Ins-
gesamt fihrten wir Darlehen in Hohe von 92,0 Mio. Euro zurick,
wahrend wir lediglich 39,2 Mio. Euro an Darlehen neu aufnah-
men. Durch die weitere Platzierung der Anleihe flossen Mittel in
Hohe von 15,7 Mio. Euro zu. 2011 glichen sich Neuaufnahme
und Rickzahlung von Darlehen gegenseitig aus, hinzu kamen
die Mittel aus der Kapitalerhéhung und der Anleihebegebung.

CASHFLOW in Mio. Euro

2012 2011
Konzerntberschuss 11,8 10,6
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 43,9 384
Cashflow aus Investitionstatigkeit -32,3 -155,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -55,1 1004
Zahlungswirksame Veranderungen -43,5 -17,0
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 56,7 100,2



VERMOGENSLAGE

mesn - Immobilienvermdgen nahezu stabil
bei rund 1,9 Mrd. Euro

m Netto-Eigenkapitalquote bei Gber 31%

wemn - Net Asset Value steigt leicht auf 685 Mio. Euro

Nach dem deutlichen Wachstum im Vorjahr waren 2012 die Aus-
wirkungen von Kéufen und Verkdufen auf das Portfolio ausge-
glichen. Unser Immobilienvermogen im Commercial Portfolio
sank leicht, wahrend das anteilige Portfoliovolumen der Co-In-
vestments deutlich um rund 15% zunahm. Der Net Asset Value
erhohte sich um 6,6 Mio. Euro auf 685,4 Mio. Euro.

Bilanzierung nach Anschaffungskosten

Wir bilanzieren unsere Immobilien zu fortgefihrten Anschaf-
fungswerten. Unsere Anschaffungswerte werden jedes Jahr im
Rahmen der Impairmenttests nach IFRS auf auBBergewdhnlichen
Abschreibungsbedarf Uberpriift. Als Vergleichskriterium fir die
bilanzielle Bewertung legen wir den Value-in-Use zu Grunde,
der den Wert einer Immobilie abhdngig von ihrer Verwendungs -
absicht wiedergibt. Im Rahmen der Impairmenttests waren
2012 keine Anpassungen auf das Immobilienvermdgen vorzu-
nehmen.

Lagebericht

FInanzinformationen

Aktiva: Abgange und Zugange gleichen sich nahezu aus

Die Bilanzsumme lag am 31.12.2012 mit 2.210,2 Mio. Euro um
rund 34,4 Mio. Euro (-2%) unterhalb des Werts zum Vorjahres-
ende.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien (unsere Be-
standsimmobilien im Commercial Portfolio) hatten Ende 2012
einen Bilanzansatz von 1.847,4 Mio. Euro. Der Riickgang 54,7 Mio.
Euro (-3%) ist unter anderem auf die Verkdufe in Hohe von 71,8
Mio. Euro, darunter vor allem das Bienenkorbhaus, zurtickzufih-
ren, die das Volumen unserer Akquisitionen (62,3 Mio. Euro)
Ubertrafen. Die Anteile an assoziierten Unternehmen (unsere Co-
Investments) legten um 9,2 Mio. Euro (+14%) auf 75,7 Mio. Euro
zu, im Wesentlichen auf Grund der Akquisitionen fur die Spezi-
alfonds sowie des hoheren Anteilswert des MainTor-Projekts. Ins-
gesamt lag das langfristige Vermogen per 31.12.2012 mit 1.959,9
Mio. Euro um 33,8 Mio. Euro (-2%) niedriger als im Vorjahr.

BILANZSTRUKTUR

langfristiges Vermogen

89%

Eigenkapital

28%

Das kurzfristige Vermdogen blieb mit 250,3 Mio. Euro auf dem Vor-
jahresniveau (2011: 250,8 Mio. Euro). Die Forderungen gegen
nahe stehende Unternehmen bestehen vor allem aus Darle-
hensgewdhrungen im Rahmen unserer Co-Investments. Der
Anstieg gegentiber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus
einer Zwischenfinanzierung fur die Projektentwicklung MainTor.
Die Abnahme des Guthabens bei Kreditinstituten ist auf Kauf-
preiszahlungen fur die Zukaufe, Bestandsinvestitionen sowie die
Dividendenzahlung zuriickzufihren. Zum Ende des Jahres 2012
betrug das Guthaben bei Kreditinstituten 56,7 Mio. Euro (2011:
100,2 Mio. Euro).

Eigenkapital von rund 614 Mio. Euro

Unser Eigenkapital lag Ende 2012 bei 614,3 Mio. Euro. Dies sind
7,0 Mio. Euro (-1%) weniger als per 31.12.2011. Der Konzerniber-
schuss erhohte das Eigenkapital um 12,3 Mio. Euro, wahrend die
Verschlechterung der negativen Hedging-Ruicklage in Folge des
nochmals gesunkenen Zinsniveaus (-2,7 Mio. Euro) sowie die Di-
videndenzahlung fur das Geschaftsjahr 2011 (-16,0 Mio. Euro)
das Eigenkapital minderten. Die bilanzielle Eigenkapitalquote

kurzfristiges Vermogen

o 11w

AKTIVA [

langfristige Schulden kurzfristige Schulden

63% . 9w

PASSIVA ___
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liegt mit 27,8% leicht Gber dem Vorjahr (2011: 27,7%). Die Netto-
Eigenkapitalquote (auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und berei-
nigt um Effekte aus Derivaten) lag bei 31,2% (2011: 31,6%).

Net Asset Value steigt leicht auf 685 Mio. Euro

Die Kennzahl Net Asset Value (NAV) gibt den Substanzwert aller
materiellen und immateriellen Vermogensgegensténde abzig-
lich der Verbindlichkeiten an. Dieser Nettovermdogenswert be-
trug 685,4 Mio. Euro zum Ende des Jahres 2012. Gegentiber dem

UBERBLICK BILANZ in Mio. Euro

I

31.12.2012 31.122011

Bilanzsumme 2.210,2 22446
Langfristiges Vermogen 1.959,9 1.993,8
Kurzfristiges Vermogen 250,3 250,8
Eigenkapital 614,3 6213
Langfristige Finanzschulden 13151 13248
Kurzfristige Finanzschulden 147,5 194,9
Sonstige Verbindlichkeiten 133,3 103,6
Summe Schulden 1.595,9 16233
Bilanzielle Eigenkapitalquote 27,8% 27,7%
Netto-Eigenkapitalquote * 31,2% 31,6%
Netto-Verschuldungsquote * 68,8% 68,4%

*auf Basis Netto-Verbindlichkeiten und bereinigt um Effekte aus Derivaten
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Vorjahr steigerten wir den Net Asset Value um 6,6 Mio. Euro
(+1%). Positiv auf den Net Asset Value wirkten 2012 vor allem der
Jahrestberschuss und die Verkaufsgewinne. Demgegentber
stand die Dividendenausschittung und die Marktwertverdnde-
rung der Immobilien. Je Aktie betrug der Net Asset Value 14,99
Euro. Im Vorjahr betrug der NAV je Aktie 14,85 Euro. Der NNNAV
je Aktie betrug 13,13 Euro (2011: 13,12 Euro).

NET ASSET VALUE in Mio. Euro

[ [

31.12.2012 31.12.2011
Marktwerte Immobilien 1.878,9 1.893,0
Marktwerte Beteiligungen 81,7 69,2
+/- Sonstige Aktiva/Passiva
inkl. Minderheitsanteile 214,7 2384
Nettokreditverbindlichkeiten -1.489,9 -1.521,9
Net Asset Value (NAV) 685,4 67838
Anzahl Aktien (Tsd.) 45,719 45719
NAV pro Aktie in Euro 14,99 14,85
NNNAV pro Aktie in Euro 13,13 13,12

NET ASSET VALUE in Mio. Euro

4
678,8 68|5
2011 2012




WEITERE ANGABEN

Auswirkung von Bilanzpolitik und Bilanzierungsanderungen
auf die Darstellung der wirtschaftliche Lage

2012 sind keine Wahlrechte ausgeUbt, bilanziellen Sachverhalts-
gestaltungen vorgenommen oder Anderungen bei Ermessens-
entscheidungen durchgefihrt worden, die - falls anders ge-
handhabt — im Geschéftsjahr einen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung der Ertrags, Vermogens- und Finanzlage gehabt
hatten.

Auf Grund einer Feststellung der Deutschen Prifstelle fir Rech-
nungslegung (DPR) wurden einige Zahlen fiir das Geschaftsjahr
2011 gemal3 IAS 8 angepasst. Hierdurch erhohte sich in der Ge-
winn- und Verlustrechnung das Ergebnis aus assoziierten Unter-
nehmen um 0,2 Mio. Euro, wahrend sich die Abschreibungen
und das sonstige Ergebnis um 0,1 Mio. Euro bzw. 0,3 Mio. Euro
verminderten. Das Jahresergebnis nach Steuern blieb unverdn-
dert bei 10,6 Mio. Euro. In der Bilanz zum 31. Dezember 2011
nahmen das Eigenkapital um 2,9 Mio. Euro, die Schulden um
0,7 Mio. Euro sowie die Anteile an assoziierten Unternehmen um
3,6 Mio. Euro ab.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren haben einen groen Anteil
am dauerhaften Erfolg der DIC Asset AG. Diese Vermogenswerte
sind nicht quantifizierbar und sind deshalb nicht bilanzierungs-
fahig. Es handelt sich um Werte, die eindeutige Wettbewerbs-
vorteile darstellen und die auf die jahrelange Unternehmensta-
tigkeit, entwickelte Kompetenzen sowie eine tiefe Vernetzung
im Markt zurtickzuftihren sind. Dazu gehéren unter anderem:

B finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren mit
Nachhaltigkeitsbezug (Uber diese berichten wir ausfiihrlich
in unserem Nachhaltigkeitsbericht, der auf unserer Website
zum Download verfugbar ist)

B motivierte und engagierte Mitarbeiter und Fihrungskrafte

B Wettbewerbs- und Organisationsvorteile aus unserem
deutschlandweiten Immobilienmanagement (DIC Onsite)

B langjdhrige Mieterbeziehungen mit hoher Zufriedenheit

B vertrauensvolle und eingespielte Zusammenarbeit mit
Dienstleistern

B Verankerung der Nachhaltigkeit im Geschaftsmodell

B vertrauensvolle Partnerschaften mit strategischen Finanz-
und Kapitalpartnern

B Zusammenarbeit mit Analysten, dem Kapitalmarkt, Journa-
listen und Medien

Bestimmte geleaste, gepachtete oder gemietete Gter (Opera-
ting Leasing) sind nicht in der Bilanz enthalten. Dies betrifft keine
Immobilien der DIC Asset AG und hat insgesamt keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermdgenslage. Nahere Angaben finden
Sie im Anhang auf Seite 104.

Zu den immateriellen Vermogenswerten, die nicht in der Bilanz
aktiviert sind, gehort die Marke DIC. Wir haben sie im Berichtsjahr
konsequent im Unternehmensauftritt genutzt und mit einer
Vielzahl 6ffentlichkeitswirksamer Aktivitaten weiterentwickelt.
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» NACHTRAGSBERICHT

Nach Ubergang der zum Ende des Jahres 2012 verkauften Im-
mobilien aus dem Commercial Portfolio entsteht im ersten
Quartal ein Verkaufsgewinn von rund 1,5 Mio. Euro. Mit der Um-
setzung dieser Verkaufe werden 27 Mio. Euro Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten zurtickgefihrt. Hinzu kommen wei-
tere freie Mittel von rund 10 Mio. Euro aus diesen Verkdufen mit
geplantem Eigentumstibergang im ersten Quartal 2013.

Die Aufstockung unserer Anleihe wurde bis Ende Januar 2013
abgeschlossen. Mit einem Volumen von insgesamt 100 Mio.
Euro wurde das maximale Emissionsvolumen erreicht. Hieraus
flieBen uns weitere rund 13 Mio. Euro an Mitteln zu.
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Risiken und Chancen

> RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

DAS RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM DER DIC ASSET AG

Das Risikomanagementsystem unterstitzt die DIC Asset AG
beim Erreichen ihrer Ziele und ist ein elementarer Bestandteil
der Unternehmensfiihrung. Unsere Risikopolitik leitet sich des-
halb unmittelbar aus der vom Vorstand vorgegebenen Ge-
schéftsstrategie ab. Sie entspricht unserem Bestreben, nachhal-
tig zu wachsen sowie den Unternehmenswert zu steigern und
dabei auftretende Risiken zu verlagern, zu reduzieren oder ganz-
lich zu vermeiden.

Im Interesse von Mietern, Mitarbeitern und Investoren schiitzt
das Risikomanagementsystem deshalb vor kritischen Situatio-
nen und sichert den langfristigen Fortbestand des Unterneh-
mens. Damit sichergestellt ist, dass Risiken friihzeitig erkannt und
ihnen angemessen und zeitnah begegnet wird, ist dieses System
in die Organisation eingebettet und flr alle Mitarbeiter verbind-
lich. Fester Bestandteil des Risikomanagements ist das interne
Kontroll- und Uberwachungssystem, womit operative und finan-
zielle Risiken minimiert werden, Prozesse Uberwacht werden
und sichergestellt wird, dass Gesetze und Verordnungen ein-
schliellich der OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung ein-
gehalten werden.



Weiterentwicklung des Risikomanagements 2012

Wir optimieren das Risikomanagementsystem permanent und
passen es darlber hinaus an die sich stetig weiterentwickelnden
Strukturen der DIC Asset AG an. Die wesentlichen Verdnderun-
gen in der Organisation und den Prozessen unseres Unterneh-
mens im Geschaftsjahr waren die Vorbereitung der Einflihrung
eines neuen Softwaresystems sowie die Zusammenfihrung des
Bereichs Portfoliomanagement mit dem Asset- und Property-
management der DIC Onsite. Durch diese MaRnahmenpakete
haben wir unsere Prozesse effizienter gestaltet und kdnnen dank
verbesserter Steuerungs- und Kontrollsysteme, Methoden und
Werkzeuge Risiken besser identifizieren, bewerten und effektiver
steuern.

Struktur des Risikomanagementsystems

D> Risikofriiherkennungssystem

Das Fruherkennungssystem der DIC Asset AG hat zum Ziel, alle
relevanten Risiken und deren Ursachen zu erfassen, sie zu quan-
tifizieren und zu kommunizieren. Damit wird sichergestellt, dass
notige Gegenmalinahmen frihzeitig eingeleitet werden kon-
nen. Die jeweiligen Fachabteilungen sind verantwortlich fiir die
Identifikation, Meldung, Bewertung und Kontrolle von Risiken.
Beispielsweise werden tber das Asset- und Propertymanage-
ment Immobiliendaten auf Objektebene erfasst, aggregiert und
im zentralen Controlling erganzt, gepruft und zusammengefasst
und der Unternehmensleitung berichtet. Das Risikofriiherken-
nungssystem wird vom Abschlusspriifer im Rahmen der Jahres-
abschlussprifung hinsichtlich der aktienrechtlichen Anforderun-
gen jéhrlich gemal3 § 317 Abs. 4 HGB untersucht und beurteilt.
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D> Risikoidentifikation

Alle Risiken werden zuerst identifiziert und anschlieBend syste-
matisiert. Die Risikoidentifikation ist als Teil des Risikocontrollings
der erste Schritt des Risikomanagementprozesses und bildet die
Grundlage fur den angemessenen und effektiven Umgang mit
Risiken. Risiken werden nach dem Integrationskonzept im Rah-
men der allgemeinen Geschaftsprozesse identifiziert. Dazu set-
zen wir unter anderem Instrumente wie Unternehmens- und
Szenarioanalysen zur Analyse von strategischen Risiken und de-
taillierte Checklisten fiir Routinetiberprifungen ein.

D> Risikoanalyse und -kommunikation

Unsere Mitarbeiter sind zu einem bewussten und verantwortli-
chen Umgang mit Risiken und Chancen im Rahmen ihrer Kom-
petenzen aufgefordert. Fur alle relevanten Risiken werden Ver-
antwortlichkeiten entsprechend der Hierarchie festgelegt. Ein
identifiziertes Risiko wird auf seine Eintrittswahrscheinlichkeit
hin beurteilt und das potenzielle Schadensausmald ermittelt. Im
nachsten Schritt entscheiden die verantwortlichen Bereichslei-
ter, falls notwendig gemeinsam mit dem Vorstand, Gber eine an-
gemessene Risikosteuerung. Infolgedessen werden geeignete
Reaktionsmaflnahmen entwickelt und deren Erfolg regelmafig
Uberwacht. Langerfristige Risiken werden in den strategischen
Planungsprozess integriert.

Risiken werden nach maéglichen kumulativen Effekten analysiert
und anschlieend aggregiert. Dadurch kann eine Aussage zum
Gesamtrisiko fur den DIC Asset-Konzern ermittelt werden. Um
Uber identifizierte Risiken sowie die wichtigsten Ereignisse im
Marktumfeld zu informieren, ist das Risikomanagement als Be-
standteil in unsere regelmafSigen Planungs-, Reporting- und
Steuerungsroutinen integriert. Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Entscheidungsgremien werden quartalsweise und bei kritischen
Themen gegebenenfalls ad hoc informiert. Auf diese Weise wird
sichergestellt, dass Vorstand und Aufsichtsrat vollstandig und
zeitnah Uber wesentliche Risiken informiert sind.

D> Risikosteuerung und -controlling

Wir entwickeln spezifische Reaktionsmalinahmen mit unter-
schiedlichen Auspragungen, um eine effektive Risikosteuerung
zu ermoglichen. So verringern wir zum Beispiel das Risiko aus
Zinsschwankungen durch entsprechende Sicherungsgeschafte.
Bei den langfristigen Projektentwicklungen hilft uns ein syste-
matisches und umfassendes Projektmanagement mit stand-
ardisierten  Projektmeilensteinen, vorldufigen Abnahmen,
Teilgewerkevergaben sowie klar festgelegten Genehmigungs-
prozessen, die Projektrisiken zu minimieren. Das Controlling
Uberwacht die operativen Erfolge der Risikosteuerung.

D> Risikomanagementdokumentation

Die bestehenden Richtlinien, Verfahren, Instrumente, Risikofelder
und Zustandigkeiten sind schriftlich dokumentiert und werden
laufend weiterentwickelt. Eine zusammenfassende Dokumen-
tation enthdlt die wesentlichen Elemente des eingefihrten
Regelkreislaufs des Risikomanagementsystems.
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Externes Umfeld

D> Gesamtwirtschaft

Konjunkturelle Verdnderungen kdnnen sich positiv und negativ
auf unser Geschdft und die Finanz- und Ertragslage auswirken.
Kurzfristige Chancen und Risiken betreffen primar den Umsatz-
anteil aus der Neu- und Anschlussvermietung von Mietfldchen.
Risiken bestehen darlber hinaus im Ausfall von Mieteinnahmen
durch die Insolvenz von Mietern. Wir erwarten 2013 nur ein
schwaches Wirtschaftswachstum, dies haben wir bereits in
unsere Planungen integriert. Die anhaltende Staatsschuldenkrise
in Europa, deren Effekte auch die deutsche Wirtschaft starker
negativ beeinflussen kdnnten, bleibt eine zusétzliche Belastung.
Um Risiken zu minimieren, konzentrieren wir uns auf eine lang-
fristige Vermietung an bonitatsstarke Mieter, die Umsatzver-
teilung auf viele unterschiedliche Mieter, Investitionen in
wirtschaftsstarke Regionen und unser professionelles Immobi-
lienmanagement.

Eine deutlichere konjunkturelle Verschlechterung halten wir in
den néchsten zwolf Monaten fr gering bis mafig wahrschein-
lich. Dadurch kénnte ein geringer bis mittelschwerer finanzieller
Negativeffekt entstehen. Eine deutliche konjunkturelle Verbes-
serung halten wir fir gering wahrscheinlich; die positiven Aus-
wirkungen waren gering bis mittelmafig.

> Immobilenbranche

Im Vermietungsmarkt kann ein Fldchentberangebot zu Preis-
druck, Margenverlusten und Leerstand fiihren. Demgegentiber
kann eine Knappheit an Fldchen zu einer hohen Nachfrage und
steigenden Preisen fuhren. Bei der intensiven Priifung der Im-
mobilien vor dem Ankauf streben wir an, diese Risiken zu min-
dern und gleichzeitig die Chancen zu steigern. Zudem verfligen
wir Uber ein leistungsstarkes Asset- und Propertymanagement,
das auch herausfordernde Immobilienmanagementaufgaben
umzusetzen weil. Im Transaktionsmarkt bestehen dartber hi-
naus weitere Risiken aus der angespannten Lage des Finanzsys-
tems. Schwierige Finanzierungsbedingungen kénnen den Trans-
aktionsmarkt behindern und dadurch unsere Ankaufs- und
Verkaufsziele beeintrdchtigen. Zudem kénnten Notverkdufe
durch Banken oder Investoren mit Refinanzierungsschwierigkei-
ten die Preisgestaltung fir Verkdufe negativ beeinflussen. Dieses

Risiko wiirde zumindest mittelfristig keinen wesentlichen finan-
ziellen Schaden bedeuten, da unsere Businesspldne langfristig
und flexibel ausgerichtet sind. Auf der anderen Seite kdnnen sich
hieraus auch attraktive Akquisitionsmdglichkeiten ergeben.

Wir gehen fur 2013 bezuglich Risiken aus einer negativen Bran-
chenentwicklung derzeit von einer geringen Eintrittswahr-
scheinlichkeit aus. Dies hétte leichte bis mittelschwere finanzielle
Auswirkungen.

> Regulatorische und politische Veranderungen

Risiken wie auch Chancen kénnen aus der Verdnderung von
Rahmenbedingungen und Vorschriften entstehen. Vor allem in
Ausnahmesituationen wie der Finanzkrise kdnnen staatliche Ver-
anderungen rasch geschehen, ohne dass ausreichend Anpas-
sungszeit gegeben ist. Fir das Geschaftsjahr 2013 rechnen wir
mit der Fortsetzung der Stlitzungsmafnahmen fir die Gemein-
schaftswahrung und deshalb schatzen wir sowohl Risiken wie
auch Chancen durch deutliche Verdanderungen als wenig wahr-
scheinlich ein. Die mdglichen finanziellen Auswirkungen schat-
zen wir als ebenfalls gering ein.

> Recht

Die DIC Asset AG ist dem Risiko ausgesetzt, dass Dritte im
Rahmen des normalen Geschéftsbetriebs Forderungen geltend
machen oder Klagen anstrengen. Wir prifen daher alle wesent-
lichen Unternehmenshandlungen sorgfaltig, um Konflikte zu
identifizieren und zu vermeiden. Ebenfalls kdnnten Risiken aus
der Nichteinhaltung von vertraglichen Verpflichtungen ent-
stehen. Laufende Rechtsstreitigkeiten betreffen derzeit fast
ausschlieBlich Aktivprozesse zur Beitreibung ausstehender
Mietforderungen. Fur diese Prozesskosten werden Ruckstellun-
gen gebildet und Forderungen bei Bedarf wertberichtigt.
Wesentliche rechtliche Auseinandersetzungen, die ein erhebli-
ches Risiko darstellen kénnten, sind derzeit weder anhdngig
noch absehbar. Aus den laufenden Rechtsstreitigkeiten ergeben
sich aus unserer Sicht eher Chancen als Risiken. Insgesamt schét-
zen wir das rechtliche Risiko und die finanziellen Auswirkungen
als gering ein.



Finanzen

D> Zinsen

Zinsrisiken ergeben sich aus den marktbedingten Schwankun-
gen der Zinssatze (Marktzinsvolatilitdt) sowie aus dem unterneh-
menseigenen Zins-Exposure (offene Festzinspositionen, Fristen-
ablaufe etc.). Sie konnen die Rentabilitat, die Liquiditat sowie die
Finanzlage und die Expansionsmoglichkeiten der DIC Asset AG
beeintrachtigen. Zur Absicherung gegen Zinsschwankungen
setzen wir derivative Finanzinstrumente ein. Per 31.12.2012 sind
81% unseres Finanzierungsvolumens gegen Zinssteigerungen
abgesichert. Auf Grund der Absicherung wirde sich eine Zins-
steigerung um 100 Basispunkte lediglich mit einem Aufwand
von 3,3 Mio. Euro auf unseren Cashflow auswirken. Verdnderun-
gen des Zinsniveaus wirken sich Uber die Finanzinstrumente vor
allem bilanzwirksam und eigenkapitalmindernd aus. Der durch-
schnittliche Zinssatz betrdgt 3,95% zum 31.12.2012. Weitere Aus-
fuhrungen zu Zinsrisiken finden Sie im Anhang.

Das derzeit niedrige Zinsniveau bietet andererseits Chancen fur
glnstige Finanzierungen und fir langfristige Verbesserungen
unserer Finanzierungsstruktur. Wir sind daher regelmafig in Ver-
handlungen mit finanzierenden Instituten. Gelingen uns auf3er-
planmafig frihzeitige Prolongationen oder attraktive Vereinba-
rungen, profitieren wir durch primar niedrigere Kosten und eine
Verminderung von Finanzierungsrisiken.

Wir erwarten fir 2013 mit hoher Wahrscheinlichkeit ein weiter-
hin niedriges Zinsniveau. Die positiven finanziellen Auswirkun-
gen waren leicht bis mittelhoch. Demgegentber hitte ein Zins-
anstieg leichte bis mittelhohe negative Auswirkungen.

D> Finanzierung und Liquiditat

Die Risiken aus der Finanzierung haben sich in den letzten Jah-
ren durch die europdische Staatsschuldenkrise vergrof3ert. Einige
Immobilienfinanzierer haben das Neugeschaft eingestellt,
andere Kreditinstitute haben ihre Finanzierungsbedingungen
verscharft, die Risikoaufschldage erhoht und fuhren groBere
Transaktionen nur noch im Konsortium durch. Dies macht die
Finanzierung insgesamt komplexer und aufwandiger. Zudem
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hat sich das Ausfallrisiko von Kreditinstituten erhoht. Wir verein-
baren deshalb Kredite und derivative Finanzinstrumente nur mit
Finanzinstituten, die Uber eine sehr gute Bonitat verfigen bzw.
einem Einlagensicherungsfonds angeschlossen sind.

Die Finanzierung des Immobilienbestandes der DIC Asset AG
erfolgt objekt- bzw. portfoliobasiert. Finanzielle Risiken aus ein-
zelnen Objekten oder Portfolien wirken sich daher nicht unmit-
telbar oder unbegrenzt auf die gesamte Unternehmensgruppe
aus (Non-Recourse-Finanzierung).

Die DIC Asset AG hat im tblichen Maf Kredite mit Financial Co-
venants (Kreditklauseln mit Auflagen zu Finanzkennzahlen) ver-
einbart. Bei Nichteinhaltung der Klauseln kénnten Banken Kre-
ditkonditionen anpassen oder Kredite teilweise kurzfristig
zurlickfordern, was negative finanzielle Auswirkungen hatte. Im
Wesentlichen sind folgende Covenants wirksam:

— ISCR (Interest Service Cover Ratio, Zinsdeckungsgrad): gibt an,
wieviel Prozent des Zinsaufwands durch die Jahresnettokalt-
miete gedeckt ist.

— DSCR (Debt Service Cover Ratio, Kapitaldienstdeckungsgrad):
gibt an, zu wieviel Prozent der zu erwartende Zinssatz plus
Tilgung (Kapitaldienst) durch die Mieteinnahmen gedeckt ist.

— WALT (weighted average lease term): gibt den gewichteten
Durchschnitt der Restmietlaufzeit an.

Bei keinem unserer Darlehensvertrage dienen Aktien der DIC
Asset AG als Sicherheit oder KenngrolR3e, so dass der Bérsenkurs
weder kiindigungs- noch margenrelevant ist. Die Einhaltung der
Kreditklauseln wird Gber das Risikomanagement im Bereich Cor-
porate Finance fortlaufend und vorausschauend Uberwacht,
eine Nichteinhaltung von Covenants fand nicht statt. Uber lau-
fende Sensitivitatsanalysen werden Abweichungen zu festge-
legten Schwellenwerten umgehend dem Vorstand vorgestellt,
der Art und Umfang der einzuleitenden Gegenmafinahmen
festlegt. Bei allen Neuakquisitionen war und ist der Abschluss ei-
ner langfristig tragbaren Finanzierung eine wesentliche Bedin-
gung fur die Investitionsentscheidung.

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass auf Grund unzureichen-
der Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln bestehende oder zukiinf-
tige Zahlungsverpflichtungen nicht erfllt werden kdnnen oder
bei Engpassen unvorteilhafte Finanzierungsbedingungen ein-
gegangen werden mussen. Dieses Risiko wird im Konzern auf
Basis einer mehrjdhrigen Finanzplanung sowie einer monatlich
rollierenden Liquiditdtsplanung langfristiger Kreditlinien und
liquider Mittel zentral gesteuert, um jederzeit die Zahlungsfa-
higkeit sowie die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns sicherstel-
len zu konnen. Im Rahmen des Cash-Poolings werden die Mittel
bedarfsgerecht an die Konzerngesellschaften weitergeleitet. Der
Finanzierungs- und Liquiditdtsbedarf fir die operative Ge-
schaftstatigkeit der DIC Asset AG ist langfristig gesichert und
basiert auf langfristig planbaren Cashflows unserer Immobilien
und Beteiligungen. Die Liquiditat wird hauptsdchlich in Form
von Tages- und Termingeldanlagen vorgehalten. Dartiber hinaus
stehen nichtin Anspruch genommene Bankkreditlinien in Hohe
von 24,4 Mio. Euro zur Verfigung. Weitere Ausfihrungen zu
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken finden Sie im Anhang.
Chancen im Finanzierungsbereich erdffnen sich durch neue
Finanzierungswege wie bspw. unsere Unternehmensanleihe
oder neue Formen von Mezzanine-Finanzierungen.

Insgesamt stufen wir die Risiken aus Finanzierung und Liquiditat

bezuglich ihrer Wahrscheinlichkeit wie auch ihrer Auswirkung
als mittelhoch ein.
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Sensitivitatsbetrachtung: Verdanderung der Immobilien-Marktwerte

Marktwertverdnderungen kénnen sich auf den
Wertansatz des Anlagevermdgens, die Bilanz-
struktur insgesamt sowie die Finanzierungsbe-
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dingungen auswirken. Zur Risikominimierung
verfolgen wir eine ausbalancierte Diversifikation
unseres Portfolios, die Wertsteigerung unserer
Immobilien vor allem durch ein konsequentes
mieterorientiertes  Immobilienmanagement
und intensive Vermietungsaktivitdten sowie
selektive Verkdufe.

Zur Quantifizierung maoglicher Bewertungs-
risiken wurden durch die Gutachter Sensitivi-
tatsberechnungen zum Bilanzstichtag durch-
gefihrt. Diese Sensitivitdtsanalyse zeigt
beispielhaft, wie die Marktwerte auf die Veran-
derung von Diskontierungssatz und Kapitalisie-
rungssatz reagieren. Steigt beispielsweise der
Diskontierungssatz um 25 Basispunkte, reduzie-
ren sich die Marktwerte um 38,6 Mio. Euro. Bei
gleichzeitiger Erhohung des Kapitalisierungs-
satzes steigt der Rickgang auf 72,3 Mio. Euro.
Auf Grund unserer Bilanzierung nach dem An-
schaffungskostenmodell (IAS 40.56) wirken sich
Marktwertschwankungen nicht unmittelbar auf
die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

> Bewertung

Der Marktwert unseres Immobilienvermdgens wird jahrlich nach
internationalen Richtlinien von unabhdngigen externen Gutach-
tern ermittelt. Dieser Wert unterliegt Schwankungen, die durch
externe Faktoren wie Wirtschaftslage, Zinsschwankungen, sich
verdndernde Mietzinsniveaus sowie durch qualitative Faktoren
wie Vermietungsquote und Objektzustand beeinflusst werden.
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aus. AuBBerplanmaBiger Abschreibungsbedarf
ergibt sich erst, wenn die bilanzierten Buchwerte durch die Zeit-
und Nutzungswerte der Immobilien unterschritten werden.

Angesichts des erwarteten geringen Wirtschaftswachstums und
der voraussichtlich stabilen Entwicklung im Immobiliensektor
rechnen wir fir 2013 mit einer mittelhohen Wahrscheinlichkeit
von ruckldufigen Marktwerten. Die zu erwartenden Auswirkun-
gen waren mittelhoch.

> Wahrungen

Alle unsere Mietvertrdge sind in Euro notiert und nahezu alle
unsere Mieter sind mit ihren wirtschaftlichen Aktivitaten schwer-
punktmaBig im Euro-Raum aktiv. Es existieren lediglich zwei
Darlehen mit einem Gesamtvolumen von unter finf Mio. Euro
per 31.12.2012, die in Schweizer Franken vereinbart sind. In
Sondersituationen kann aber auch dieses tUberschaubare Volu-
men deutlichen Schwankungen unterliegen. Die Wahrschein-
lichkeit und das mogliche Ausmall von Wéhrungsrisiken und -
chancen sowie die zu erwartenden Auswirkungen schatzen wir
als gering ein.

Strategie

Aktives Portfoliomanagement ist wesentlicher Bestandteil unse-
rer Unternehmensentwicklung. Die mit dem Verkauf oder dem
Erwerb von Unternehmen oder Immobilien sowie mit Restruk-
turierungen verbundenen Risiken tberwachen wir kontinuier-
lich und bilden bei Bedarf bilanzielle Vorsorge.

> Wachstum

Wir prifen und entwickeln laufend Optionen, um unser Immo-
bilienportfolio und unsere Geschaftstatigkeit zu erweitern.
Gelingt uns die auBerplanmaBige Nutzung von groBeren Wachs-
tumschancen — gegebenenfalls in Verbindung mit geeigneten
Eigen- und Fremdkapitalpartnern —, kdnnte dies einen rascheren
Ausbau von Umsatz und Ertrdgen erlauben. Bei Ankdufen be-
stehen Chancen und Risiken vor allem darin, dass Ertrdge und
Kosten sich anders als geplant entwickeln — was meist erst mit-
tel- bis langfristig in Erscheinung tritt. Wir reduzieren Risiken vor
Ankauf durch eine ausfiihrliche Due Diligence und danach
durch die Erstellung von risikoorientierten Businesspldnen, die
fortlaufend an Kosten- und Ertragsentwicklungen angepasst
werden. Das laufende Immobilienmanagement erhéht dagegen
die Chancen fir eine positive Entwicklung. Im vergangenen
Geschéftsjahr haben wir Immobilien fir rund 135 Mio. Euro flr
unser Commercial Portfolio und die Co-Investments erworben,
2013 planen wir ein Akquisitionsvolumen von 150 Mio. Euro. Wir
schatzen Wachstumsrisiken 2013 als wenig wahrscheinlich und
die finanziellen Auswirkungen als gering ein.
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D> Projektentwicklungen

Wir sind als Co-Investor an Projektentwicklungen beteiligt und
verfligen Uber Immobilien mit Entwicklungspotenzial. Erfolgrei-
che Projektentwicklungen kénnen aulergewohnliche Ertrags-
potenziale erschlieen. Da Projektentwicklungen Uberwiegend
langfristig angelegt sind, ergeben sich Risiken vor allem in
auftretenden Abweichungen der geplanten baurechtlichen Rea-
lisierbarkeit, der geplanten Baukosten und Termine sowie im
Vermietungs- bzw. VerduBerungsbereich. Um Risiken zu min-
dern und die Chancenpotenziale zu optimieren, realisieren wir
Entwicklungsprojekte nur bei geeigneter Vorabvermietung. Wir
gehen zusatzlich friihzeitig langfristige Finanzierungen ein und
implementieren ein enges Projekt- und Kostencontrolling. Mit-
tels Beteiligungen von Projektpartnern sowie vertraglichen
Vereinbarungen streben wir eine angemessene Risikoverteilung
an. Verzogerungen sowie steigende Kosten wirden vor allem
den geplanten Projektgewinn schmaélern. Um diesem Risiko vor-
zubeugen, werden Generalunternehmen eingeschaltet oder
Einzelgewerkevergaben zu Paketen zusammengefasst, die
Steuerung mit professionellen und renommierten Ingenieur-
buros realisiert und die Verteilung von Risiken angestrebt.

Derzeit verfolgen wir drei Projektentwicklungen:

Gesamtvolumen Anteil DIC Asset AG

MainTor Frankfurt rund 640 Mio. Euro 40%
Opera Offices Hamburg ~ rund 55 Mio. Euro 20%
Trio Offenbach rund 15 Mio. Euro 100%

2012 haben wir groBe Vermarktungsfortschritte bei unseren
Projektentwicklungen erreicht:

- Rund 60% des gesamten MainTor-Projekts sind verkauft und
in Realisierung

— MainTor Porta ist zu 100%, MainTor Panorama zu 70% ver-
mietet

— Die Bauabschnitte MainTor Primus, Panorama und Patio sowie
Opera Offices Klassik sind verkauft

— Der Abschluss der Abbrucharbeiten und die Baumalnahmen
Primus und Porta laufen ohne Verzégerungen

- Langfristige Finanzierungen fur alle in Realisierung befindli-
chen Projekte sind abgeschlossen

- Das gesamte Projekt MainTor ist deutlich vor dem Zeitplan

Restrisiken bestehen vor allem noch in der weiteren Vermietung,
den Baumalinahmen sowie der Finanzierung der verbleibenden
Bauabschnitte. Auch der nachste und abschlielende Bauab-
schnitt WinX wird erst nach ausreichender Vorvermarktung ge-
startet.

Auf Basis der laufenden und geplanten Projektentwicklungs-
maflnahmen fir die ndchsten zwolf Monate schéatzen wir dieses
Risiko ftr 2013 und seine eventuellen finanziellen Auswirkungen
als gering bis mittelhoch ein.

Operatives

> An- und Verkaufsplanung

Unsere Planung flr das Jahr 2013 enthalt auch Einnahmen und
Gewinne, die durch An- und Verkdufe entstehen. 2013 streben
wir ein Akquisitionsvolumen von mindestens 150 Mio. Euro und
ein Verkaufsvolumen von mindestens 80 Mio. Euro an. Sollten
wir diese Zahlen Uber- oder unterschreiten, kdnnte sich unsere
Ergebnisprognose positiv oder negativ verandern. Risiken und
Chancen, von unseren Planzahlen fir 2013 abzuweichen,
betrachten wir als gering wahrscheinlich. Die moglichen finan-
ziellen Auswirkungen wdren gering bis mittelhoch.

> Vermietung

Chancen aus der Vermietung bestehen vor allem in der Stabili-
sierung und dem Ausbau von Einnahmen. Dies streben wir
durch die Vermietung an bonitdtsstarke Mieter sowie ein inten-
sives Immobilienmanagement an. Bei Akquisitionsentscheidun-
gen analysieren wir intensiv Objekt, Markt, Lage und Mieter.
Generell streben wir langfristige Vermietungen an und ergreifen
friihzeitig MalBnahmen zur Anschluss- und Neuvermietung.
Durch regelmaRige Uberwachung und Verbesserung der bau-
technischen Qualitat der Objekte optimieren wir Vermietungs-
chancen.

Vermietungsrisiken betreffen Mietausfalle sowie Rentabilitats-
risiken auf Grund weniger ertragreicher Neu- oder Anschluss-
vermietungen. Den Ausfallrisiken aus Mietforderungen wird
durch Wertberichtigungen Rechnung getragen. Zudem versu-
chen wir eine Abhangigkeit von grol3en Mietern zu vermeiden.
In den Jahren 2013 und 2014 entfallen rund 37% der gesamten
Mieteinnahmen auf die zehn gréiten Mieter. Hier handelt es sich
ausschlieBlich um namhafte und groéBtenteils bonitétsstarke
Mieter vor allem aus dem offentlichen Sektor, Telekommunika-
tion und Handel. Mit Ausnahme der Mieter Metro und Deutsche
Bahn hat kein Mieter einen Anteil von mehr als 5% am Gesamt-
mietvolumen.
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In den Geschéftsjahren 2013 und 2014 kénnen Mietverhéltnisse
mit einem Volumen von 4,4 und 12,7 Mio. Euro enden, zudem
verldngern sich Mietvertrége mit Einnahmen in Hohe von 5,5
Mio. Euro ohne fixen Endtermin periodisch. Wir gehen davon
aus, dass wir wie bisher den Uberwiegenden Teil der auslaufen-
den Vertrage verldngern oder frei werdende Flachen neu ver-
mieten kdnnen. Bei einem Unterschreiten unserer Neuvermie-
tungsziele 2013 um 10% wdurde dies bei einer angestrebten
annualisierten Miete von rund 5,2 Mio. Euro zu Ertragsausfallen
von maximal 0,5 Mio. Euro flhren.

Trotz des schwierigeren Marktes halten wir dank unseres umset-
zungsstarken Immobilienmanagements die Wahrscheinlichkeit
von Vermietungschancen wie auch -risiken insgesamt firr gering
und deren mdgliche Auswirkungen als gering bis mittelhoch.

D> Standort und Objekt

Standortchancen und -risiken ergeben sich aus der Fehlbeurtei-
lung der Immobilienlage sowie der Veranderung der Infrastruk-
tur des Mikrostandortes oder der regionalen Strukturen des
Makrostandortes. Wir priifen daher Lage und Standort intensiv
im Vorfeld von Investitions- und Akquisitionsentscheidungen.
Im operativen Betrieb tragt unser professionelles Assetmanage-
ment dazu bei, rechtzeitig Veranderungen im Umfeld zu erken-
nen und angemessen zu reagieren, beispielsweise durch Neu-
positionierung oder Verkauf.

Objektrisiken sind Risiken, die sich aus dem Besitz und Betrieb
einer Immobilie ergeben. Hierzu zdhlen neben dem Verschleif3
samtliche Risiken, die sich aus der Abnutzung oder einem teil-
weisen Untergang des Objektes ergeben. Weiterhin konnten Ri-
siken aus Altlasten, Schadstoffen oder durch VerstoRe gegen
baurechtliche Auflagen entstehen. Wir versuchen als Vermieter
die Abnutzungsrisiken zu reduzieren, indem wir Mieter vertrag-
lich verpflichten, das Objekt im allgemein tblichen Umfang zu
nutzen und mit instand zu halten bzw. zu setzen. Durch unser
professionelles Assetmanagement schalten wir dariber hinaus
Risiken aus unzureichender Objektbetreuung, Instandhaltungs-
versadumnissen sowie ineffizientem Kostenmanagement nahezu
aus.
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Wir halten die Wahrscheinlichkeit von Standort- und Objekt-
chancen wie auch -risiken insgesamt fir gering und sehen deren
mdgliche Auswirkungen als gering an.

D> Fondsgeschaft

Chancen aus dem Fondsgeschéft liegen vor allem im Ausbau
unseres Investitionsvolumens sowie zusatzlicher Dienstleistun-
gen im Bereich Investment und Immobilienmanagement und
dem Ausbau von Beteiligungsertrdgen sowie Verwaltungsge-
buhren.

Risiken bestehen hinsichtlich unserer Einnahmen, welche durch
das verwaltete Fondsvolumen, die Mieteinnahmen der Fonds-
objekte sowie durch An- und Verkaufsvergitungen beeinflusst
werden. Diese Einnahmen kdnnen vor allem durch negative
Verkehrswertentwicklungen, durch die Liquidation von Fonds
oder von wesentlichen Mieteinnahmeausféllen in gréfSerem
Umfang negativ beeinflusst werden. Ein weiteres Risiko kénnte
aus ungentgendem Anlegervertrauen entstehen, das im un-
glnstigsten Fall zu Anteilsscheinrtickgaben und Mittelabflissen
fuhren kénnte. Die Riickgabe von Anteilsscheinen ist mit einem
komfortablen zeitlichen Vorlauf vereinbart, was die Liquiditats-
auswirkungen planbar macht. Leidet unsere Reputation als
Anbieter von institutionellen Fondsprodukten, kann die Umset-
zung von neuen Fondsauflagen gefahrdet werden. Zur Starkung
des Anlegervertrauens sind wir mit jeweils mindestens 20% an
den Fonds beteiligt.

Auf Grund unserer Expertise und guten Kundenbindungen
erachten wir die Eintrittswahrscheinlichkeit und den Risikoum-
fang als gering.

> Personal

Kompetente, engagierte und motivierte Mitarbeiter sind eine
grol3e Chance fiir die erfolgreiche Entwicklung der DIC Asset AG.
Deshalb arbeiten wir daran, als attraktiver Arbeitgeber wahr-
genommen zu werden. Wir setzen vor allem auf systematisches
Personalmarketing, praxisorientierte Nachwuchsférderung, ge-
Zielte Weiterbildungsmallnahmen zum Ausbau von Kompeten-
zen, Leistungs- und Potenzialanalysen mit dem Ziel, attraktive
Entwicklungsperspektiven zu eréffnen und die Férderung von
Potenzialtrdgern. Schlsselpositionen werden regelmafig im

Hinblick auf eine vorausschauende Nachfolgeplanung analysiert,
geeignete interne Kandidaten werden auf diese Aufgaben vor-
bereitet. Weitere Elemente sind eine zielgruppenorientierte
Betreuung und Beratung sowie attraktive Anreizsysteme.

Risiken bestehen vor allem in der Fluktuation von Leistungstra-
gern sowie in der Gewinnung neuer geeigneter Mitarbeiter. Auf
Grund unserer MaBnahmen halten wir stérkere Beeintrachtigun-
gen und Personalrisiken fir unwahrscheinlich und ihre finanziel-
len Auswirkungen fiir gering.

>IT

Ein Verlust des Datenbestands oder der ldngere Ausfall der ge-
nutzten Systeme in den Regionen oder der Zentrale kann zu er-
heblichen Stérungen des Geschaftsbetriebs fihren. Wir haben
uns gegen [T-Risiken durch ein eigenes Netzwerk, moderne
Hard- und Softwareldsungen sowie Mainahmen gegen Angriffe
abgesichert. Bauliche Sicherheitsvorkehrungen schiitzen das Re-
chenzentrum. Sdmtliche Daten werden taglich in ein externes
Datendepot gesichert. Wir haben Datenwiederherstellungs- und
Kontinuitdtspldne entwickelt, um rasch Stérungen beheben zu
konnen. Mitarbeiter erhalten Uber detaillierte Zugriffsrechtrege-
lungen ausschliel3lich Zugriff auf die fur ihre Arbeit notwendigen
Systeme und Dokumente. Wir haben im vergangenen Jahr in
einem unternehmensubergreifenden Projekt an der Einfihrung
einer neuen EDV-Plattform gearbeitet, mit der wir ab Dezember
2012 in der Immobilien- und Gesellschaftsbuchhaltung isolierte
Systeme durch eine integrierte Software abldsen. Mit dieser
Investition erhdhen wir die Effizienz des Immobilienmanage-
ments, reduzieren Schnittstellen und gewinnen an Transparenz.
Zudem erhoéhen wir die Sicherheit in der Kontrolle und Verwal-
tung unseres Immobilienbestands.

Ende Dezember 2012 wurde die neue EDV-Plattform in Betrieb
genommen. Um Risiken aus der Datenmigration und der Erst-
anwendung zu mindern, stehen unseren Mitarbeitern in den
ersten Wochen des Systemwechsels externe Berater und ge-
schulte Erstanwender als Unterstlitzung zur Verfigung. Auf
Grund unserer getroffenen Vorkehrungen und Sicherungsmal3-
nahmen schatzen wir den Eintritt von [T-Risiken insgesamt als
wenig wahrscheinlich, ihre moglichen Konsequenzen als gering
bis mittelhoch ein.



GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION:
VERBESSERT GEGENUBER VORJAHR

Im Rahmen unseres Risikomanagements werden im Bereich
Finanzen und Controlling die Einzelrisiken zu einer Gesamtrisi-
koUbersicht zusammengefasst.

Hinsichtlich der in diesem Bericht aufgefthrten Einzelrisiken —
unter Bericksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeit und des
potenziellen Ausmal3es — sowie des aggregierten Gesamtrisikos
gehen wir davon aus, dass diese Risiken die weitere Unterneh-
mensentwicklung nicht unmittelbar geféhrden kénnen.

Insgesamt konnten wir im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 eine
Verbesserung der Risikosituation gegentiber dem Vorjahr errei-
chen. Dazu trugen insbesondere bei:

- Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken: Deutliche Verbesserung
der Laufzeitstruktur durch den Abschluss von Finanzierungen
in Hohe von rund 640 Mio. Euro

- Projektentwicklungsrisiken: Deutlicher Fortschritt bei den Pro-
jekten MainTor und Opera Offices, Vermietungs- und Verkaufs-
erfolge

- Vermietungsrisiko: Erneut hohe Vermietungsleistung, Investi-
tionen von knapp 20 Mio. Euro in Bestandsimmobilien

— [T-Risiken: Neues [T-System fir Immobilienmanagement und
Bestandsbuchhaltung in Betrieb genommen

Das Gesamtrisikoprofil der DIC Asset AG hat sich damit gegen-
Uber dem Vorjahr leicht verbessert.

Letztendlich ist jedoch trotz massiver staatlicher Unterstitzun-
gen die Staatsschuldenkrise in Europa noch nicht beseitigt. Auch
die Langzeitauswirkungen von unorthodoxen Unterstitzungs-
malnahmen fir in Finanzierungsnot geratene Staaten sind nicht
abzusehen. Die hieraus entstehenden Entwicklungen und ihre
moglichen Auswirkungen konnen maoglicherweise erhebliche
Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft, ihre Unternehmen
und die Immobilienbranche haben. Jedoch sind diese Auswir-
kungen auf Grund ihrer Komplexitat derzeit weder vorhersehbar
noch kalkulierbar.
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INTERNES KONTROLLSYSTEM

Allgemein

Das interne Kontrollsystem (IKS) und das Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess der DIC
Asset AG umfassen Leitlinien, Verfahren und MafBnahmen.
Wesentliche Ziele sind die Sicherheit und Effizienz der Geschafts-
abwicklung, die Zuverlassigkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Finanzberichterstattung, die Ubereinstimmung mit Gesetzen
und Richtlinien sowie die Einhaltung der mal3geblichen rechtli-
chen Bestimmungen. Das interne Kontrollsystem besteht aus
den Bereichen Steuerung und Uberwachung. Organisatorisch
verantwortlich fUr die Steuerung sind die Bereiche Corporate
Finance, Controlling und Accounting.

Die Uberwachungsmalnahmen setzen sich aus in den Prozess
integrierten Elementen sowie externen unabhangigen Elemen-
ten zusammen. Zu den integrierten Mainahmen zdhlen unter
anderem manuelle Kontrollen wie das durchgangig ange-
wandte ,Vier-Augen-Prinzip” sowie technische Kontrollen, im
Wesentlichen durch softwaregesteuerte Prifmechanismen. Da-
rdber hinaus erfillen qualifizierte Mitarbeiter mit entsprechen-
den Kompetenzen (z.B. Geschaftsflhrer von Portfoliogesellschaf-
ten oder Mitarbeiter der zweiten Flhrungsebene) sowie
spezialisierte Konzernabteilungen wie Controlling oder Recht
prozessintegrierte Uberwachungs- und Kontrollfunktionen.

Externe, prozessunabhdngige Prifungsmaflnahmen fur das
interne Uberwachungssystem werden vor allem durch den
Vorstand und den Aufsichtsrat (hier insbesondere der Prifungs-
ausschuss) sowie den Wirtschaftsprifer im Rahmen der
Abschlussprifung erbracht.

Das Risikomanagementsystem ist im Hinblick auf die Rech-
nungslegung darauf ausgerichtet, Risiken fehlerhafter Buchfiih-
rung, Rechnungslegung und Berichterstattung rechtzeitig zu
erkennen, zu bewerten und zu kommunizieren. Weitere Erldu-
terungen zum Risikomanagementsystem werden unter der
Uberschrift ,Risikomanagement” des Risiko- und Chancen-
berichts im Anhang zum Konzernabschluss gegeben.

IT-Einsatz

Wir steuern und Uberwachen unsere relevanten [T-Systeme auf
zentraler Ebene. Die in den Einzelgesellschaften zur Erfassung
buchhalterischer Vorgange verwendete Software besteht tber-
wiegend aus etablierten Standardbranchenlésungen. Ab Ende
Dezember 2012 nutzen wir zudem ein modernes und direkt auf
die Bedrfnisse von Immobiliengesellschaften zugeschnittenes
System, das die Immobilienverwaltung, die Gesellschaftsbuch-
haltung und auch die Planungs-, Steuerungs- und Analyse-
systeme integriert. Dieses System |6st Einzelsysteme ab.

Die OrdnungsmaRigkeit der von uns verwendeten Programme
und Schnittstellen wird regelmafig untersucht und bestéatigt.
Zu laufenden Verbesserungen dienen uns die Ergebnisse von [T-
Systemprufungen mit ihren konkreten Handlungsempfehlun-
gen. Damit erhéhen wir die Systemsicherheit weiter und vermit-
teln den zustéandigen Mitarbeitern weitergehendes Know-how.
Unser komplettes EDV-System, darunter auch die Buchhaltung
und das Rechnungswesen, ist gegen unbefugte Zugriffe ge-
sichert.

Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung

Die Regelungen, Kontrollaktivitdten und Mal3nahmen des inter-
nen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfélle in
Ubereinstimmung mit gesetzlichen und internen Vorschriften
zeitnah und vollstéandig erfasst werden und Vermdgenswerte
und Schulden sowie Aufwendungen und Ertrage im Konzern-
abschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen wer-
den. Durch die Buchungsunterlagen wird eine verlassliche und
nachvollziehbare Informationsbasis geschaffen.

Die Regelungen der International Financial Reporting Standards
(IFRS) werden durch Branchenstandards wie beispielsweise den
Empfehlungen der EPRA erganzt und von der DIC Asset AG als
einheitliche Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze im
gesamten Konzern angewandt. Die Rechnungslegungsvor-
schriften regeln im Detail formale Anforderungen an den
Konzernabschluss, unter anderem die Festlegung des Konsoli-
dierungskreises sowie den Inhalt der durch die einzelnen Gesell-
schaften zu erstellenden Berichte. Ebenso sind interne Regelun-
gen beispielsweise fiir die Konzernverrechnungspraxis getroffen.
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Auf Konzernebene umfasst die Kontrolle vor allem die Analyse
und gegebenenfalls Anpassung der einbezogenen Einzel-
abschlisse unter Beachtung der von den Abschlussprifern
getroffenen Feststellungen und Empfehlungen. Die Konsolidie-
rung samtlicher AbschlUsse erfolgt im Hauptsitz in Frankfurtam
Main. Zentral durchgefihrte Werthaltigkeitstests, insbesondere
die jahrlichen externen Marktwertuntersuchungen aller Immo-
bilien durch unabhdngige Gutachter, sichern die einheitliche
und standardisierte Anwendung der Bewertungskriterien. Eben-
falls erfolgt auf Konzernebene die Aggregation und Aufberei-
tung erforderlicher Daten flr Angaben im Lagebericht und
Anhang.

Einschrankende Hinweise

Auch erprobte und etablierte Systeme wie das interne Kontroll-
system und das Risikomanagementsystem der DIC Asset AG
konnen Fehler und Zuwiderhandlungen nicht ganzlich aus-
schlielBen, so dass eine absolute Sicherheit hinsichtlich der rich-
tigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten
in der Konzernrechnungslegung nicht immer vollumfanglich
gewadhrleistet werden kann. Einmalige Geschaftsvorfalle aulSer-
halb jeglicher Routine oder mit hoher zeitlicher Prioritat bergen
ein gewisses Risikopotenzial. Darlber hinaus kénnen aus den
Ermessensspielrdumen, die die Mitarbeiter beim Ansatz und der
Bewertung von Vermogensgegenstanden und Schulden haben,
Risiken entstehen. Ebenso entsteht durch den Einsatz von
Dienstleistern bei der Bearbeitung von Sachverhalten ein gewis-
ses Kontrollrisiko. Rechnungslegungsbezogene Risiken aus
Finanzinstrumenten sind im Anhang erldutert.
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» SONSTIGE ANGABEN

JAHRESABSCHLUSS DER DIC ASSET AG

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die DIC Asset AG ist die Holding- und Managementgesellschaft
des Konzerns. Die operativen Immobilienaktivitdten werden im
Wesentlichen Uber die Objektgesellschaften organisiert.

Die Vermdgens- und Ertragslage der DIC Asset AG wird daher
vor allem durch ihr Engagement bei den Beteiligungsgesell-
schaften bestimmt. Die Werthaltigkeit des Beteiligungsengage-
ments ergibt sich aus der Vermdgens- und Finanzlage der
Objektgesellschaften und ist insbesondere durch deren Immo-
bilienvermdgen gesichert. Die DIC Asset AG erstellt ihren Jah-
resabschluss nach den Vorschriften des HGB.

Die Umsatzerlése und Ubrigen Ertrdge lagen mit 4,1 Mio. Euro
auf dem Niveau des Vorjahres (2011: 4,3 Mio. Euro). Sie betreffen
Beratungs- und Dienstleistungen an Tochtergesellschaften, ins-
besondere im Zusammenhang mit An- und Verkdufen sowie
dem Assetmanagement. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Beteiligungsertrdgen von -8,4 Mio. Euro (2011:-7,7 Mio. Euro) ist
neben den Personal- und Verwaltungskosten in diesem Jahr
auch durch Zuschisse an Beteiligungsunternehmen von
2,9 Mio. Euro und Kosten der diesjdhrigen Anleiheemission von
insgesamt 0,8 Mio. Euro gepragt. Die Zinsaufwendungen im Zu-
sammenhang mit unserer Anleihe betrugen 4,3 Mio. Euro nach
2,6 Mio. Euro im Vorjahr. Hier wirkte sich neben der ganzjahrigen
Inanspruchnahme auch das héhere Nominalvolumen aus.

Die erhohten Aufwendungen wurden durch die Ergebnis-
beitrdge unserer Beteiligungen, die wir im abgelaufenen Jahr
nochmals steigern konnten, mehr als kompensiert: Der positive
Zinssaldo gegentiber Tochtergesellschaften und Beteiligungs-
unternehmen erhohte sich um 6,3 Mio. Euro (+109%) auf 12,1
Mio. Euro, deren Ausschittungen erhohten sich um 1,5 Mio.
Euro (+11%) auf 16,1 Mio. Euro. Der Jahrestberschuss konnte
somitinsgesamt um 1,9 Mio. Euro (+16%) auf 14,2 Mio. Euro ge-

steigert werden. Damit haben wir unsere Ergebnisprognose aus
dem Vorjahr Ubertroffen. Insgesamt beurteilen wir die Geschafts-
lage der DIC Asset AG als positiv.

Aus der Neustrukturierung einzelner Beteiligungen und Kapital-
malSnahmen resultierten per Saldo eine Minderung der Finanz-
anlagen um 42,8 Mio. Euro (-8%) auf 489,2 Mio. Euro (2011:532,0
Mio. Euro).

Einhergehend mit der Optimierung der Finanzierungsstruktur
im Konzern stiegen die Forderungen im Verbund- und Beteili-
gungsbereich um 70,9 Mio. Euro (+28%) auf 321,6 Mio. Euro. Die
entsprechenden Verbindlichkeiten sanken um 24,0 Mio. Euro
(-21%) auf 92,5 Mio. Euro. Insgesamt ist das Engagement in nahe
stehenden Unternehmen bestehend aus Finanzanlagen sowie
Forderungen und Verbindlichkeiten im Verbund- und Beteili-
gungsbereich zum Bilanzstichtag 31.12.2012 von 666,1 Mio. Euro
um 52,2 Mio. Euro auf 718,33 Mio. Euro gestiegen (+8%).

Das Fremdkapital reduzierte sich insgesamt um 14,7 Mio. Euro
(-7%) auf 186,1 Mio. Euro. Dem Ruickgang der Verbindlichkeiten
gegenUber nahe stehenden Unternehmen stand insbesondere
die Einwerbung weiterer Mittel aus unserer Unternehmensan-
leihe mit einem Nominalvolumen von 16,9 Mio. Euro gegendiber.
Im Eigenkapital stand dem Jahrestiberschuss fur das Jahr 2012
von 14,3 Mio. Euro die Dividendenzahlung fur das Vorjahr von
16,0 Mio. Euro gegentber, so dass sich das Eigenkapital der Ge-
sellschaft um rund 1,8 Mio. Euro (-0,3%) minderte. Die Bilanz-
summe sank leicht um 16,5 Mio. Euro auf 877,6 Mio. Euro (-2%).
Die Eigenkapitalquote blieb mit 78,8% auf dem Niveau des Vor-
jahres (2011:77,5%).

Prognose fiir den Einzelabschluss der DIC Asset AG

Flr 2013 erwarten wir unter der Voraussetzung einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung und der Umsetzung der An- und
Verkaufsziele des Konzerns eine weiter positive Entwicklung der
Ertrége aus Beteiligungen und des Jahresergebnisses auf dem
Niveau des Jahres 2012. Wir erwarten, dass die kontinuierliche
Dividendenpolitik auch im kommenden Jahr fortgefiihrt werden
kann. Fur weitere Informationen verweisen wir auf den Progno-
sebericht des Konzerns (Seite 70).



BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

DerVorstand hat einen gesonderten Bericht Uber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen gemal? § 312 AktG erstellt,
der mit folgender Erklarung abschlief3t:

Wir erkldren hiermit, dass nach den Umstanden, die uns in dem
Zeitpunkt bekannt waren, in denen die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, unsere Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschéft
eine angemessene Gegenleistung erhielt oder vergltete. Maf3-
nahmen auf Veranlassung oder im Interesse des herrschenden
Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen.”

Informationen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
nach den Vorschriften des IAS 24 finden sich im Anhang zum
Konzernabschluss. Angaben zur Vergitung von Aufsichtsrat und
Vorstand sind im Vergutungsbericht wiedergegeben.
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN UND
ERLAUTERUNGEN

Die nachfolgenden Angaben nach §§ 289 Abs. 4,315 Abs. 4 HGB
geben die Verhaltnisse wieder, wie sie am Bilanzstichtag bestan-
den. Mit der nachfolgenden Erlduterung dieser Angaben wird
gleichzeitig den Anforderungen eines erlduternden Berichts ge-
mak § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG entsprochen.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital in Hohe von 45.718.747,00 Euro besteht
aus 45.718.747 auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen
Stammaktien (Stlckaktien). Unterschiedliche Aktiengattungen
bestehen nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und
Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie gewahrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Hiervon ausgenommen sind etwaige
von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der
Gesellschaft keine Rechte zustehen. Das Stimmrecht beginnt,
wenn auf die Aktien die gesetzliche Mindesteinlage geleistet ist.
Die mit den Aktien verbundenen Rechte und Pflichten ergeben
sich im Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, ins-
besondere aus den §§ 12, 53a ff, 118 ff. und 186 AktG.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% der
Stimmrechte Gberschreiten

Hinsichtlich der direkten und indirekten Beteiligungen am Kapi-
tal der DIC Asset AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten,
wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
liber die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitglie-
dern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
richtet sich nach den §§ 84, 85 AktG sowie § 7 der Satzung. Ge-
mak § 7 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens
einer Person. Fr die Bestellung und Abberufung einzelner oder
samtlicher Mitglieder des Vorstands sieht die Satzung keine Son-
derregelungen vor. Die Bestellung und Abberufung liegt in der
Zusténdigkeit des Aufsichtsrats. Dieser bestellt Vorstandsmitglie-

der fUr eine maximale Amtszeit von funf Jahren. Eine wieder-
holte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fur
hochstens finf Jahre, ist — vorbehaltlich § 84 Abs. 1 Satz 3 AktG
- zuldssig.

Satzungsédnderungen erfolgen nach den §§ 179, 133 AktG sowie
§§ 5,9 Abs. 6 und 14 der Satzung. Die Satzung hat nicht von der
Maéglichkeit Gebrauch gemacht, weitere Erfordernisse fiir Sat-
zungsanderungen aufzustellen. Die BeschlUsse der Hauptver-
sammlung werden, soweit nicht zwingend gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen und, sofern das Gesetz aul3er der Stimmenmehrheit
eine Kapitalmehrheit vorschreibt, mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals gefasst.
Der Aufsichtsrat ist zu Satzungsanderungen ermachtigt, die nur
die Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von
Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszuge-
ben oder zurlickzukaufen, beruhen samtlich auf entsprechen-
den Ermdchtigungsbeschlissen der Hauptversammlung, deren
wesentlicher Inhalt nachfolgend dargestellt wird.

D> Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Haupt-
versammlung vom 5. Juli 2011 ermdchtigt, mit vorheriger
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2016 eigene Aktien
bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
oder - falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der
Gesellschaft zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien durfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzu-
rechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-
kapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des
Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Erméchti-
gung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in
Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder von ihr abhangige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft
stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder
auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgelbt
werden.
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Der Erwerb darf nach Wah! des Vorstands mit vorheriger Zustim-
mung des Aufsichtsrats Uber die Borse oder auf Grund eines an
alle Aktiondre gerichteten offentlichen Kaufangebots bzw. auf
Grund einer an alle Aktiondre gerichteten &ffentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktiondre gerichteten offentlichen
Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare gerichteten offentli-
chen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann
begrenzt werden. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot
oder einer offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufs-
angeboten das Volumen der angedienten Aktien das vorgese-
hene Rickkaufvolumen tberschreitet, kann der Erwerb im Ver-
héltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien
erfolgen; das Recht der Aktiondre, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer
Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit ausgeschlossen.
Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100
Stick angedienter Aktien je Aktionar sowie eine kaufménnische
Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
konnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes An-
dienungsrecht der Aktiondre ist insoweit ausgeschlossen. Das
an alle Aktiondre gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an
alle Aktiondre gerichtete ¢ffentliche Aufforderung zur Abgabe
von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen vorsehen.

Der Vorstand ist ermdachtigt, mit vorheriger Zustimmung des
Aufsichtsrats die auf Grund dieser Ermédchtigung erworbenen
eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, ins-
besondere auch zu den folgenden Zwecken zu verwenden:
(i) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einzie-
hung oder ihre Durchfihrung eines weiteren Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf. Sie kénnen auch im vereinfachten Ver-
fahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des
anteiligen rechnerischen Betrags der Ubrigen Stickaktien am
Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt die
Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur An-
passung der Zahl der Stickaktien in der Satzung erméachtigt.
(i) Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse
oder auf Grund eines Angebots an alle Aktiondre verdul3ert wer-

59

Lagebericht
Sonstige Angaben

den, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Borsenpreis der
im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits bérsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser
Weise verduferten Aktien darf zusammen mit der Anzahl ande-
rer Aktien, die wéhrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter
Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verdul3ert
oder aus genehmigtem Kapital ausgegeben worden sind, und
der Anzahl der Aktien, die durch Austbung von Options-
und/oder Wandlungsrechten oder Erfiillung von Wandlungs-
pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen
entstehen konnen, die wahrend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG ausgegeben worden sind, 10% des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder des Grundkapitals im Zeitpunkt
des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Austbung dieser
Ermdchtigunag. (iii) Die Aktien kénnen gegen Sachleistung, ins-
besondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen
von Unternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen
mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden
Vermdgensgegenstanden oder im Rahmen von Zusammen-
schlssen von Unternehmen verdufert werden. (iv) Die Aktien
konnen verwandt werden, um Bezugs- und Umtauschrechte zu
erftllen, die auf Grund der Austibung von Wandlungs- und/oder
Optionsrechten oder der Erfiillung von Wandlungspflichten aus
oder im Zusammenhang mit Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen entstehen, die von der Gesellschaft oder ihren
Konzerngesellschaften, an denen die DIC Asset AG zu 100% be-
teiligt ist, ausgegeben worden sind.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Erméachtigungs-
beschluss.

Zum 31. Dezember 2012 verflgt die Gesellschaft Uber keine
eigenen Aktien. Sie hat von der vorstehend dargestellten
Ermdchtigung keinen Gebrauch gemacht.

D> Genehmigtes Kapital
Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 5. Juli 2011 ermdchtigt, das Grundkapital bis

zum 4. Juli 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch ein-

malige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lau-

tender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis zu
insgesamt 22.859.000,00 Euro zu erhdhen (genehmigtes Kapital).

Den Aktiondren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzu-

raumen. Die Aktien kénnen auch von einem oder mehreren

durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unterneh-
men im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung

Ubernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubie-

ten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméach-

tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Ak-
tiondre auszuschliel3en,

(i) um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
nehmen;

(i) wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben wer-
den und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Borsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits bor-
sennotierten Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die
Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien darf zu-
sammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermdchtigung unter Bezugsrechtsausschluss
in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG ausgegeben oder verdufSert worden sind, und
der Anzahl der Aktien, die durch Austibung von Options-
und/oder Wandlungsrechten oder Erfillung von Wand-
lungspflichten aus Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen entstehen kénnen, die wéhrend der Laufzeit
dieser Erméachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind, 10% des
Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Austibung dieser Ermdchtigung;

(i) wenn die Kapitalerhdhung gegen Sacheinlage, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unter-
nehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von
sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusammen-
hang stehenden Vermogensgegenstanden oder im Rahmen
von Unternehmenszusammenschlissen erfolgt. Die Anzahl
der in dieser Weise ausgegebenen Aktien darf 20% des
Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder des



Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméchtigung;

(iv) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen mit
Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten, die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaf-
ten, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu
100% beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden,
ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Austibung der Options- bzw. Wand-
lungsrechte bzw. nach Erfillung von Wandlungspflichten als
Aktiondr zustehen wirde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Erméachti-
gung keinen Gebrauch gemacht.

D> Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 5. Juli 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2015 einmalig oder mehrmals auf
den Inhaber lautende Wandelschuldverschreibungen und/oder
Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,Schuldverschrei-
bungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu 300.000.000,00 Euro
zu begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen
Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht)
auf auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
19.590.000,00 Euro nach ndherer MalRgabe der Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen (zusammen auch ,Anleihebedin-
gungen”) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibun-
gen ist nur gegen Barzahlung maglich.

Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, d.h. die
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sind grund-
satzlich den Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten.
Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder meh-
reren Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne von § 186
Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung Gbernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugs-
recht). Werden Schuldverschreibungen von einem Konzernun-
ternehmen ausgegeben, stellt die Gesellschaft die entspre-
chende Gewdhrung des Bezugsrechts fur die Aktionadre der
Gesellschaft sicher.
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Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschrei-
bungen auszuschliel3en,

- fur Spitzenbetrdge, die sich auf Grund des Bezugsverhaltnis-
ses ergeben;

- sofern der Vorstand nach pflichtgemaRer Priifung zu der Auf-
fassung gelangt, dass der Ausgabepreis den nach anerkann-
ten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Marktwert der Schuldverschreibungen nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fur Schuldverschrei-
bungen mit einem Wandlungs- oder Optionsrecht (auch mit
einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein an-
teiliger Betrag von hdchstens 10% des zum Zeitpunkt des
Wirksamwerdens oder — falls dieser Wert geringer ist — des
zum Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals entféllt. In diese Hochstgrenze von
10% des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundka-
pitals einzuberechnen, der auf Aktien entféllt, die wahrend
der Laufzeit dieser Erméachtigung im Rahmen einer Kapital-
erhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind oder die als er-
worbene eigene Aktien wéhrend der Laufzeit dieser Erméch-
tigung in anderer Weise als tber die Bérse oder durch ein
Angebot an alle Aktiondre in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduRert worden sind;

- soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gldubigern von
Options- und Wandelschuldverschreibungen mit Options-
und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die
von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen
die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu 100% beteiligt
ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht
auf Schuldverschreibungen in dem Umfang zu gewahren,
wie es ihnen nach Austibung der Options- bzw. Wandlungs-
rechte bzw. nach Erfullung von Wandlungspflichten als
Aktiondr zustehen wiirde.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen wer-
den jeder Teilschuldverschreibung ein oder mehrere Options-
scheine beigefiigt, die den Inhaber berechtigen, nach Ma3gabe
der vom Vorstand festzulegenden Optionsbedingungen auf den
Inhaber lautende Stlckaktien der Gesellschaft zu beziehen. Im

Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten
die Inhaber das Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach
néherer Ma3gabe der vom Vorstand festzulegenden Wandel-
anleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Sttickaktien
der Gesellschaft umzutauschen. Es kann gegebenenfalls eine in
bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt werden.

Die Wandelanleihebedingungen kdnnen auch eine Wandlungs-
pflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu einem friiheren Zeitpunkt)
vorsehen. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kon-
nen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Gldubigern der
Schuldverschreibung ganz oder teilweise anstelle der Zahlung
eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder eigene Aktien der
Gesellschaft zu gewdhren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebe-
dingungen konnen ferner jeweils festlegen, dass im Falle der
Wandlung bzw. Optionsausiibung auch eigene Aktien der Ge-
sellschaft gewahrt werden kénnen. Ferner kann vorgesehen
werden, dass die Gesellschaft den Wandlungs- bzw. Optionsbe-
rechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den
Gegenwert der anderenfalls zu liefernden Aktien in Geld zahlt.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermdchtigungsbe-
schluss.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -
pflichten aus Schuldverschreibungen, die auf Grund der Erméch-
tigung der Hauptversammlung vom 5. Juli 2010 bis zum 4. Juli
2015 begeben werden, wurde das Grundkapital um bis zu
19.590.000,00 Euro, eingeteilt in bis zu Stiick 19.590.000 auf den
Inhaber lautende Aktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital
2010).

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Erméachti-

gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen keinen Gebrauch gemacht.
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Die DIC Asset AG hat die im Folgenden aufgeflihrten wesent-
lichen Vereinbarungen abgeschlossen, die Regelungen fur
den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control-Klauseln)
beinhalten.

Die DIC Asset AG ist Partner mehrerer Joint Ventures mit Morgan
Stanley Real Estate Funds (MSREF) einerseits und DIC Capital
Partners (Germany) GmbH & Co. KGaA andererseits. Dem jewei-
ligen Joint Venture Partner wird im Fall eines ,Change of Control”
das Recht eingerdumt, die Gesellschaftsanteile der DIC Asset AG
an der jeweiligen Immobilieninvestition zum aktuellen Markt-
wert zu erwerben. Ein Fall von,,Change of Control” liegt insbe-
sondere auch dann vor, wenn die Deutsche Immobilien Chan-
cen AG & Co. KGaA nicht mehr direkt oder indirekt mindestens
30% der Aktien und Stimmrechte an der DIC Asset AG hadlt.

Schlie8lich sehen die Emissionsbedingungen der von der
Gesellschaft begebenen Unternehmensanleihe (ISIN  DE
000ATKQTN3) mit einem Volumen von bis zu 100 Mio. Euro
(féllig Mai 2016) eine vorzeitige Ruckzahlung nach Wahl des
Glaubigers bei einem Kontrollwechsel vor. Danach hat jeder
Glaubiger das Recht, aber nicht die Verpflichtung, von der DIC
Asset AG die Ruickzahlung oder, nach Wahl der DIC Asset AG, den
Ankauf seiner Schuldverschreibungen durch die DIC Asset AG
(oder aufihre Veranlassung durch einen Dritten) insgesamt oder
teilweise zu verlangen. Eine Austibung des Wahlrechts durch
einen Glaubiger wird jedoch nur dann wirksam, wenn Glaubiger
von mindestens 20% des Gesamtnennbetrags der zu diesem
Zeitpunkt noch ausstehenden Schuldverschreibungen die
Auslbung des Wahlrechts erklart haben. Ein Kontrollwechsel
im Sinne der Emissionsbedingungen tritt ein, wenn die DIC
Asset AG davon Kenntnis erlangt, dass (i) eine Person oder
eine gemeinsam handelnde Gruppe von Personen im Sinne von
§ 2 Abs. 5 WpUG der rechtliche oder wirtschaftliche Eigenttimer
von mehr als 50% der Stimmrechte der DIC Asset AG geworden
ist; oder (i) eine Person die tatsachliche Kontrolle tber die DIC
Asset AG aufgrund eines Beherrschungsvertrags mit der DIC
Asset AG gemall § 291 AktG erlangt hat.
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Entschadigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitneh-
mern getroffen sind

Im Fall eines,Change of Control” hat ein Vorstandsmitglied das
Recht zur auBerordentlichen Kindigung des Anstellungsver-
trags. Ein Fall von,Change of Control” liegt vor, wenn ein Aktionar
eintritt, der mindestens die Mehrheit der in der Hauptversamm-
lung vertretenen Stimmrechte hdlt und bei Abschluss des
Anstellungsvertrags nicht bereits mehr als 209 des Grundkapi-
tals der Gesellschaft gehalten hat, oder die Gesellschaft als ab-
hangiges Unternehmen in bestimmten Fallen einen Unterneh-
mensvertrag schlielSt oder eingegliedert oder verschmolzen
wird. Bei Austibung des Rechts zur Kiindigung hat das Mitglied
des Vorstands einen Anspruch auf eine Zahlung in Hohe der
zweifachen Jahresgesamtbeziige des Geschdftsjahres, das min-
destens 18 Monate vor dem ,Change of Control” geendet hat.

Weitere Angaben

Die Ubrigen nach den §§ 289 Abs. 4,315 Abs. 4 HGB geforderten
Angaben betreffen Verhdltnisse, die bei der DIC Asset AG nicht
vorliegen. Weder gibt es Beschrankungen, die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen, noch Inhaber von Aktien
mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, noch
Stimmrechtskontrollen durch am Kapital der Gesellschaft betei-
ligte Arbeitnehmer.

» PROGNOSE

Mieteinnahmen von rund 121-123 Mio. Euro
Abbau der Leerstandsquote auf rund 10%
Akquisitionsvolumen mindestens 150 Mio. Euro

Weitere FFO-Steigerung auf 45-47 Mio. Euro
(bis zu 5%)

Gesamtaussage

Wir rechnen fur das Geschéftsjahr 2013 vor allem auf Grund der
prognostizierten Entwicklung des Arbeitsmarkts und eines
positiven Konsumklimas mit insgesamt stabilen Rahmenbedin-
gungen fur die DIC Asset AG. Im Vergleich mit dem Vorjahr ist
aber von noch geringerer konjunktureller Unterstitzung flr
unser Unternehmen auszugehen. Damit wird unser Geschaft vor
allem in der Vermietung insgesamt schwieriger als im Vorjahr.
Wir sind aber fur diese Bedingungen mit unserer deutschland-
weiten Organisation sehr gut aufgestellt.

Wir verfolgen auch 2013 moderates Wachstum, dazu werden
wir wie zuletzt Akquisitionen umsetzen und Uber unser Immo-
bilienmanagement die Qualitdt und Ertragskraft unseres Port-
folios weiter ausbauen. Wir sehen in unserer strategischen Posi-
tionierung einen belastbaren Wettbewerbsvorteil vor allem
gegeniber internationalen Investoren, der dazu beitrdgt, unsere
langfristigen Wachstumsziele auch bei schwierigen Bedingun-
gen beizubehalten. Wir sind fahig, sowohl konjunkturelle Schwé-
chephasen zu meistern als auch vorhandene Chancen zu
nutzen.



In den kommenden Monaten planen wir keine wesentlichen
Anderungen fiir die grundlegende Ausrichtung und den Markt-
auftritt der DIC Asset AG. Wir gehen davon aus, das operative
Ergebnisniveau des Vorjahres zu Ubertreffen und streben an, den
FFO weiter auf 45-47 Mio. Euro auszubauen (bis zu +5%).

Wirtschaftliches Umfeld

2013 wird die deutsche Wirtschaft in ihrem Wachstum voraus-
sichtlich voribergehend abgeschwécht, die Europdische
Kommission rechnet aktuell mit einer Wachstumsrate von 0,5%.
Dabei verhindert das schwachere Winterhalbjahr 2012/2013
eine insgesamt kraftigere Entwicklung. Vor allem der belastungs-
fahige Arbeitsmarkt, private Konsumausgaben und private Woh-
nungsbauinvestitionen spielen 2013 eine tragende Rolle bei der
Wirtschaftsentwicklung. Die deutsche Wirtschaft wird dank die-
ser insgesamt robusten Entwicklung 2013 erneut spurbar kraf-
tiger wachsen als der Durchschnitt der Eurozone.

Durch das entschiedene Vorgehen der EZB bei der UnterstUt-
zung von EU-Mitgliedsstaaten mit Finanzierungsproblemen
konnte die Verunsicherung am Finanzmarkt zuriickgedrangt
werden. Da aber die Ursachen der Staatsschuldenkrise nicht be-
seitigt sind, ist auch 2013 mit der Fortsetzung der Niedrigzins-
Politik und gegebenenfalls weiteren Unterstitzungsmafnah-
men zu rechnen. In Folge dessen werden weiterhin Sachwerte
im Investorenfokus stehen. Auch die vorsichtige und verhaltene
Finanzierungspolitik durch Kreditinstitute wird sich voraussicht-
lich gegentiber dem Vorjahr nicht wesentlich verandern.
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Einschdtzung der Branchenentwicklung

Wir erwarten im laufenden Geschéftsjahr eine stabile, aber ver-
haltenere Entwicklung des Birovermietungsmarkts als im Vor-
jahr. Die robuste Entwicklung des Arbeitsmarkts und der Buro-
beschaftigung stellt dabei ein gutes Fundament fir unsere
Vermietungsaktivitaten dar. Es ist nicht auszuschliel3en, dass der
Wettbewerb um Vermietungen zunehmen wird und damit auch
hohere Zugestandnisse an Mieter in Form von Mietvergunsti-
gungen wieder starker zum Tragen kommen kénnten. Die Ent-
scheidungsprozesse auf Seiten umzugswilliger Mieter kdnnten
sich verlangern, da Umzugsentscheidungen und -verhandlun-
gen noch intensiver abgewogen werden. Die Analysten der
Maklerhduser rechnen fiir den Bestfall mit einem Vermietungs-
volumen von rund 3,0 Mio. Euro in den sieben Birometropolen.
Dies ldge auf dem Niveau von 2012 und ebenso auf Hohe des
Durchschnitts der letzten finf Jahre.

Dank eines sehr starken vierten Quartals 2012 summierte sich
das Transaktionsvolumen am Gewerbeimmobilienmarkt auf
rund 25 Mrd. Euro. Diese Rekordzahlen sprechen grundsétzlich
fur die Akzeptanz des deutschen Marktes bei in- und auslandi-
schen Investoren. Auch wenn Einmalfaktoren wie die Erhéhung
der Grunderwerbssteuer mit dazu beigetragen haben: Die Rah-
menbedingungen flr ein lebendiges Transaktionsgeschehen
sind auch fir 2013 intakt. Unter anderem versprechen Immobi-
lieninvestitionen derzeit deutlich héhere Renditen als zehnjah-
rige Bundesanleihen, die deutsche Wirtschaft ist im Vergleich
mit anderen europdischen Landern diversifiziert aufgestellt und
die Niedrigzinspolitik wird auch 2013 fur glnstige Finanzie-
rungsbedingungen sorgen.

Vor allem Core-Immobilien werden nach wie vor stark im Fokus
stehen, durch den hohen Wettbewerb werden aber auch wei-
terhin die Spitzenrenditen unter Druck bleiben. Die Chancen fur
eine Offnung der oft streng gehandhabten Investmentkriterien
stehen etwas glnstiger als zuvor: Die Risikobereitschaft steigt
zu Anfang des Jahres am Finanzmarkt. Zudem streben alterna-
tive Finanzierer wie Debt-Fonds auf den Markt. Sollte sich das
Transaktionsgeschehen auf Standorte abseits der Metropolen
sowie auf managementintensivere Immobilien erweitern, dann
ist ein Investmentvolumen auf Hohe des Jahres 2012 oder leicht
dartiber moglich.

Weiterer Abbau der Leerstandsquote geplant

Dank des deutlich gesenkten Leerstands in unserem Portfolio
stehen wir im Jahr 2013 vor geringeren Vermietungsaufgaben
als im Jahr zuvor. Zudem laufen im Geschaftsjahr 2013 mit ins-
gesamt rund 45.000 m? (potenziell 5,7 Mio. Euro) deutlich weni-
ger Mietvertrage als 2012 aus. Bezogen auf die gesamten Miet-
einnahmen betrdgt der Mietauslauf nur rund 4% gegendber
10% im Vorjahr. Wir sind zuversichtlich, 2013 rund 200.000 m?in
unserem Portfolio zu vermieten. Mit dem geringeren potenziel-
len Mietauslaufin 2013 erwarten wir mit dieser Leistung erneut
einen zusatzlichen Abbau der Leerstandsquote um einen
Prozentpunkt auf rund 10%.
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Akquisitionsvolumen von mindestens 150 Mio. Euro

Auch 2013 steht die moderate Portfolioerweiterung im Fokus
unserer Aktivitaten. Auf Basis unserer Liquiditdtsausstattung zum
Jahresbeginn planen wir mittelbar und unmittelbar ein Investi-
tionsvolumen von mindestens 150 Mio. Euro. Wir werden wie
gehabt unsere Akquisitionen zur langfristigen Starkung der Port-
folioqualitat einsetzen. Die Zukdufe werden im Sinne unserer
Investitionskriterien erfolgen und sowohl unser Bestandsport-
folio als auch unsere Co-Investments betreffen. Der Investitions-
schwerpunkt liegt auf den beiden Spezialfonds.

Wachstum des Fondsgeschfts

Nach der erfolgreichen Auflage des zweiten Spezialfonds ,DIC
HighStreet Balance” haben wir dort bereits die ersten Immobi-
lienakquisitionen mit einem Volumen von 25 Mio. Euro durch-
gefuhrt. Dieses Volumen soll deutlich ausgebaut werden, zudem
planen wir weitere Investitionen fur,DIC Office Balance I 2012
betrug der FFO-Beitrag aus Beteiligungsertragen und Gebuhren
rund 4 Mio. Euro. Dieser Beitrag soll 2013 mit dem geplanten
Portfolioausbau zur Verbreiterung unserer FFO-Basis ein weiteres
Mal deutlich steigen.

Verkéufe von mindestens 80 Mio. Euro

Wir planen mit mindestens 80 Mio. Euro ein Verkaufsvolumen
auf Hohe des Vorjahres. Dies soll sich ausgewogen zur Halfte auf
das Commercial Portfolio und zur Halfte auf Co-Investments
verteilen. Geeignete Immobilien wurden identifiziert und Ver-
kaufsvorbereitungen gestartet. Wir sind somit gut aufgestellt,
um unsere Immobilien zu passenden Gelegenheiten auf den
Markt zu bringen.

Projektentwicklungen

Unsere Projektentwicklungen haben sich 2012 insgesamt deut-
lich besser als urspriinglich geplant entwickelt — vor allem mit
den Fortschritten beim MainTor-Projekt befinden wir uns deut-
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Prognose

lich vor dem Zeitplan. 2013 erfolgt mit ,MainTor Primus” die
Fertigstellung des ersten Gebdudes auf dem MainTor-Areal.
Zudem setzen wir den erfolgreich angelaufenen Verkauf
der Eigentumswohnungen fort und riicken die Vermarktung
far WinX" ab Herbst in den Fokus. In Hamburg steht die Ver-
marktung von ,Opera Offices Neo” im Vordergrund unserer
Aktivitaten.

Anmerkungen zur Ergebnisprognose
Unsere Prognose basiert auf wesentlichen Annahmen:

Die deutsche Wirtschaft und der Arbeitsmarkt bleiben robust
Der Vermietungsmarkt entwickelt sich stabil
Mieteinnahmeausfalle durch Insolvenzen bleiben gering
Wir kénnen mit unseren VermietungsmalSnahmen die
Leerstandsquote wie geplant um rund einen Prozentpunkt
senken

B Wirerreichen unser geplantes Akquisitionsvolumen von min-
destens 150 Mio. Euro

Wir verzichten auf eine konkrete Angabe des Konzerniberschus-
ses. Die genaue Hohe des Konzerniberschusses ist unter ande-
rem sehr stark davon abhdngig, ob wir Immobilien aus unseren
Segmenten mit Mehrheits- oder Minderheitsanteilen zu- oder
verkaufen kénnen.

Erwartete Umsatz- und Ertragslage 2013

Auf Basis der Planannahmen rechnen wir mit Mieteinnahmen
zwischen 121 und 123 Mio. Euro. Dabei sind Mieteinnahmen
von rund 2 Mio. Euro aus geplanten Ankdufen des Geschéftsjah-
res 2013 bereits berticksichtigt. Unser operativer Aufwand ist mit
dem des Vorjahres vergleichbar, zudem rechnen wir mit einem
Zinsaufwand leicht unterhalb des Vorjahresniveaus. Auf dieser
Basis erwarten wir 2013 ein steigendes operatives Ergebnis mit
einem FFO zwischen 45 und 47 Mio. Euro (rund 1 Euro pro Aktie).

Zum Anfang des Jahres prasentieren sich die Finanzmadrkte in
positiver Stimmung, da umfangreiche Stitzungsmaflnahmen
zur Stabilisierung von in Finanznot gekommenen europdischen
Staaten unternommen wurden. Damit sind aber die Ursachen

der Staatsschuldenkrise nicht beseitigt, und auch Spétfolgen
sind derzeit weder zu prognostizieren geschweige denn zu kal-
kulieren. Aus diesem Grund enthalt unsere Planung zusatzliche
Risikoannahmen. Trotzdem kann unsere Prognose wesentlich
von den tatsdchlichen Ergebnissen abweichen, wenn zu Grunde
liegende Annahmen nicht eintreffen oder andere aufSerge-
wohnliche Entwicklungen auftreten.

Erwartete Finanzlage 2013

Flr den laufenden Geschéftsbetrieb gemal unseren Planungen
benotigen wir derzeit keine zusatzlichen externen Finanzie-
rungsmittel. Die mal3geblichen Einflussfaktoren aus dem opera-
tiven Betrieb auf die Liquiditat werden 2013 voraussichtlich die
Bestandsinvestitionen, der Mittelbedarf bei den 2013 anstehen-
den Refinanzierungen, die Dividendenausschittung fir das
Geschadftsjahr 2012 sowie der Mittelzufluss aus Verkdufen dar-
stellen. Unsere Liquiditdtsausstattung erlaubt uns, Akquisitionen
fUr ein moderates Portfoliowachstum vorzunehmen. In diesen
Fallen konnen zusatzliche Fremdmittel aufgenommen werden.

Alle Liquiditatserfordernisse und Verpflichtungen aus der Finan-
zierung sind, soweit vorhersehbar, erfullt.
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CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT
UND ERKLARUNG ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

Der Vorstand erstattet — zugleich fur den Aufsichtsrat — Bericht
Uber die Corporate Governance des Unternehmens nach Ziffer
3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodexes und berich-
tet zeitgleich Uber die Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB.
Der Abschnitt enthalt auch den Vergitungsbericht.

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung ist Bestandteil des
Lageberichts.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Die DIC Asset AG misst der Corporate Governance einen hohen
Stellenwert bei. Vorstand und Aufsichtsrat sehen sich in der Ver-
pflichtung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig
ausgerichtete Unternehmensfiihrung fir den Bestand des Un-
ternehmens und eine nachhaltige Wertschdpfung zu sorgen. Zu
einer guten Corporate Governance gehdrt fur die DIC Asset AG
auch der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der
Vorstand stellt daher ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen sicher (siehe dazu auch die
Ausflihrungen im Risiko- und Chancenbericht) und sorgt fur die
Einhaltung von Recht und Gesetz sowie der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodexes nach MalRgabe der
jéhrlichen Entsprechenserklarung. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaRig Uber bestehende Risiken und deren Ent-
wicklung. Unternehmensinterne Kontroll-, Berichts- und Com-
pliance-Strukturen werden kontinuierlich Uberpruft, weiterent-
wickelt und verdnderten Rahmenbedingungen angepasst.

Weitergehender Unternehmensfiihrungsinstrumente wie etwa
eigener Corporate Governance-Grundsatze oder Compliance-
Richtlinien bedarf es auf Grund der unternehmensspezifischen
Gegebenheiten unserer Meinung nach gegenwartig nicht.
Sollte die Implementierung zusatzlicher Instrumente erforder-
lich werden, werden Vorstand und Aufsichtsrat umgehend rea-
gieren.
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Aktuelle Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschaftsjahr 2012
Uber die Neuerungen des Deutschen Corporate Governance-
Kodexes informiert und mit der Erfullung der Empfehlungen
befasst. Die Beratungen miindeten in der Verabschiedung einer
aktualisierten jéhrlichen Entsprechenserklarung vom 7. Dezem-
ber 2012, die auf der Website der Gesellschaft dauerhaft éffent-
lich zuganglich gemacht worden ist.

Vorstand und Aufsichtsrat erkldren, dass die DIC Asset AG den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance-Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 seit Ab-
gabe ihrer letzten Entsprechenserkldrung am 8. Dezember 2011
bis zur Bekanntmachung der Neufassung des Kodexes im Bun-
desanzeiger am 15. Juni 2012 entsprochen hat und ihnen seither
in der Fassung vom 15. Mai 2012 entsprochen hat und entspre-
chen wird. Hiervon galten bzw. gelten jeweils die folgenden
Ausnahmen:

D> Bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen und der Zusam-
mensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat der DIC Asset AG
haben sich Vorstand bzw. Aufsichtsrat an den Unterneh-
mensinteressen sowie an den gesetzlichen Vorgaben orien-
tiert und hierbei — unabhangig vom Geschlecht — die fachli-
che und personliche Qualifikation des Kandidaten bzw. der
Kandidatin in den Vordergrund gestellt und werden dies
auch kinftig so handhaben. Insoweit wurde und wird im
Hinblick auf die Besetzung von Fiihrungsfunktionen und die
Zusammensetzung des Vorstands abweichend von Ziffer
4.1.5 und Ziffer 5.1.2 Satz 1 des Kodexes nicht prioritar eine
angemessene Beteiligung von Frauen angestrebt. Entspre-
chend sahen und sehen die vom Aufsichtsrat flr seine ei-
gene Zusammensetzung benannten konkreten Ziele abwei-
chend von Ziffer 5.4.1 des Kodexes eine angemessene
Beteiligung von Frauen nicht prioritér vor und ein solches
Ziel wurde und wird bei Wahlvorschldagen des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung nicht prioritar berticksichtigt.

> Mitgliedern des Vorstands sind als variable Vergttungsteile
leistungsbezogene Zahlungen (Tantiemen) und Optionen
auf so genannte,virtuelle” Aktien zugesagt. Die variablen Ver-
gltungsteile tragen gemal Ziffer 4.2.3 Abs. 2 des Kodexes
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positiven und negativen Entwicklungen innerhalb des ver-
einbarten Bemessungszeitraums insoweit Rechnung, als die
Zahlungen entsprechend hoher oder niedriger ausfallen
oder ganz entfallen konnen. Bei Austibung der Optionen er-
halten die Vorstandsmitglieder aktienkursabhangige Zahlun-
gen, die sich allein am Borsenkurs der Aktie der Gesellschaft
innerhalb eines Referenzzeitraums orientieren. Abweichend
von Ziffer 4.2.3 Abs. 3 des Kodexes waren und sind die Op-
tionen auf virtuelle Aktien daher nicht auf ,anspruchsvolle,
relevante Vergleichsparameter” im Sinne des Kodexes bezo-
gen. Wir sind der Ansicht, dass durch zusatzliche Vergleichs-
parameter keine Erhdhung von Motivation und Verantwor-
tungsgefihl erreicht werden kann.

Beim Abschluss von Vorstandsvertrdgen ist darauf zu achten,
dass Zahlungen an Vorstandsmitglieder bei vorzeitiger
Beendigung der Vorstandstéatigkeit einschlieSlich Nebenleis-
tungen zwei Jahresvergitungen nicht Gberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrags verglten. Abweichend von Ziffer 42.3 Abs. 4
des Kodexes wurde und wird bei dem Abschluss von Vor-
standsvertragen kein Abfindungs-Cap vereinbart. Eine solche
Vereinbarung widerspricht dem Grundverstandnis des regel-
malig auf die Dauer der Bestellungsperiode abgeschlosse-
nen und im Grundsatz nicht ordentlich kindbaren Vor-
standsvertrags. Dartber hinaus kann die Gesellschaft eine
Begrenzung der Abfindungszahlung nicht einseitig durch-
setzen, wenn die Vorstandstatigkeit, wie in der Praxis haufig,
einvernehmlich beendet wird. Im Falle einer vorzeitigen Auf-
hebung eines Vorstandsvertrages werden wir uns bemuhen,
dem Grundgedanken der Empfehlung Rechnung zu tragen.

Dem Aufsichtsrat obliegt der Vorschlag geeigneter Kandida-
ten fur die Neu- oder Wiederbesetzung von Aufsichtsrats-
mandaten durch die Hauptversammlung. Abweichend von
Ziffer 5.3.3 des Kodexes wurde und wird kein Nominierungs-
ausschuss gebildet. Da dem aus sechs Mitgliedern bestehen-
den Aufsichtsrat nur Vertreter der Anteilseigner angehdren
und sich die bisherige Praxis der Ausarbeitung von Wahlvor-
schldagen im Gesamtaufsichtsrat als effizient erwiesen hat,
sieht der Aufsichtsrat keine Notwendigkeit, einen Nominie-
rungsausschuss zu bilden.



D> Der Aufsichtsrat hat fir seine Zusammensetzung abwei-
chend von Ziffer 54.1 Abs. 2 des Kodexes kein konkretes Ziel
benannt, welches die Anzahl der unabhdngigen Aufsichts-
ratsmitglieder im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Kodexes bertick-
sichtigt und wird kein solches Ziel benennen. Zwar ist der
Aufsichtsrat der Auffassung, dass ihm gegenwartig eine nach
seiner Einschdtzung angemessene Zahl unabhdngiger Mit-
glieder angehdrt. Der Kodex in der Fassung vom 15. Mai 2012
regelt den Begriff der Unabhdngigkeit von Aufsichtsratsmit-
gliedern jedoch nicht mehr abschlieend, sondern grenzt
negativ durch Regelbeispiele ab, in welchen Féllen eine Un-
abhdngigkeit "insbesondere" nicht mehr gegeben ist. Daru-
ber hinaus soll die Unabhangigkeit bereits entfallen, wenn
wesentliche und nicht nur voriibergehende Interessenkon-
flikte entstehen kénnen, ohne dass es darauf ankommt, ob
Interessenkonflikte tatsdchlich entstehen oder nicht. Damit
ist fir den Aufsichtsrat die Frage, wann eine Unabhangigkeit
nach Ziffer 5.4.2 des Kodexes im Einzelfall anzunehmen ist,
mit zu groBRen Rechtsunsicherheiten behaftet, als dass die
Festlegung auf eine konkrete Zahl angezeigt erscheint. Aus
diesem Grund hat der Aufsichtsrat auf eine diesbezigliche
Zielfestlegung verzichtet. Mangels Festlegung eines entspre-
chenden Ziels erfolgt insoweit abweichend von Ziffer 5.4.1
Abs. 3 des Kodexes auch weder eine Berlcksichtigung bei
den Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung noch eine Veroffentlichung tber den Stand der
Umsetzung.

> Abweichend von Ziffer 5.4.6 Abs. 1 des Kodexes wurde der
stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat bei der Vergitung des
Aufsichtsrats nicht bericksichtigt. Wir haben eine solche
gesonderte Vergutung bislang fur verzichtbar gehalten, da
die Zahl der Vertretungsanldsse in der Vergangenheit gering
war. Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der nachsten
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013 eine Sat-
zungsanderung zur Anpassung der Aufsichtsratsvergiitung
vorzuschlagen, mit welcher der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat kiinftig durch einen angemessenen Erhdhungs-
faktor bertcksichtigt wird.

D> Den Mitgliedern des Aufsichtsrats ist gemal3 der derzeit gul-
tigen Satzung eine erfolgsorientierte Vergitung zugesagt,
die aus der jahrlichen Dividendenzahlung abgeleitet ist und
damit moglicherweise von Ziffer 5.4.6 Abs. 2 des Kodexes ab-
weicht, die eine Ausrichtung auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung empfiehlt. Die Dividendenzahlung ist eine
wesentliche Erfolgsgrol3e fur die Aktiondre. Wir sehen es als
sachgerecht an, die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Krite-
rien zu vergUten, die auch fur die Aktiondre von Bedeutung
sind. Dartber hinaus hat sich am Kapitalmarkt noch kein
allgemein akzeptiertes Modell zur Verwirklichung einer auf
die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichteten
variablen Aufsichtsratsvergitung durchgesetzt. Die Gesell-
schaft wird die Entwicklung zundchst weiter verfolgen.

ARBEITSWEISE UND ZUSAMMENSETZUNG
VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Duale Fiihrungsstruktur

Die duale Fihrungsstruktur der DIC Asset AG als borsennotierte
Aktiengesellschaft besteht aus Vorstand und Aufsichtsrat. Beide
Gremien sind personell und funktional streng voneinander ge-
trennt und konnen so ihren unterschiedlichen Aufgaben unab-
hdngig nachkommen. Dem Vorstand obliegt die eigenverant-
wortliche Leitung des Unternehmens, dem Aufsichtsrat die
Uberwachung.

Enge Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Im Interesse des Unternehmens arbeiten Vorstand und Auf-
sichtsrat eng zusammen. Dies garantiert die optimale Nutzung
der fachlichen Kompetenz der Gremienmitglieder und be-
schleunigt Abstimmungsprozesse. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend tber Strategie,
Planung, Risikolage und Risikomanagement, internes Kontroll-
system und Compliance sowie aktuelle Geschéaftsentwicklun-
gen. Auch zwischen den Sitzungen wurde der Aufsichtsratsvor-
sitzende vom Vorstand Uber wesentliche Entwicklungen und
Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.
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Der Vorstand nimmt die Leitungsaufgabe als Kollegialorgan
wahr. Er entwickelt strategische Vorschldge und Ziele, stimmt
diese mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fir ihre Umsetzung. Er
ist dabei an das Unternehmensinteresse gebunden und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts sowie den
Belangen von Aktiondren, Kunden, Mitarbeitern und sonstigen
dem Unternehmen verbundenen Gruppen verpflichtet. Die Vor-
standsmitglieder tragen gemeinsam die Verantwortung fur die
gesamte Geschdftsfihrung. Ungeachtet der Gesamtverantwor-
tung fuihren die einzelnen Vorstandsmitglieder die ihnen zuge-
wiesenen Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschlisse in eige-
ner Verantwortung. Die Geschaftsverteilung zwischen den
Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungs-
plan. Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Mehrheit seiner Mitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt,
und fasst seine BeschlUsse mit einfacher Mehrheit. Fir den Fall,
dass der Vorstand aus mehr als zwei Mitgliedern besteht, gibt
die Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit den Aus-
schlag.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des
Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fUr eine lang-
fristige Nachfolgeplanung. Bei im Einzelnen definierten Maf3nah-
men von wesentlicher Bedeutung wie beispielsweise umfang-
reicheren Investitionen ist nach der Geschéftsordnung fir den
Vorstand die Zustimmung des Aufsichtsrats notwendig. Der Auf-
sichtsrat hat sich ebenfalls eine Geschéftsordnung gegeben. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat,
leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums
nach auRen wahr. Einen Uberblick tiber die Tatigkeit des Auf-
sichtsrats im Geschaftsjahr 2012 liefert der Bericht des Aufsichts-
rats.

Zusammensetzung der Gremien

Bei der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie von Fih-
rungsfunktionen im Konzern wird prioritar auf die zur Wahrneh-
mung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und
fachlichen Erfahrungen geachtet. Uberlegungen hinsichtlich
des Geschlechts haben dabei eine nachgeordnete Bedeutung.
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Der Vorstand der DIC Asset AG besteht mit Ulrich Holler als Vor-
sitzendem (CEO) sowie mit Markus Koch als dem fir Finanzen
und Controlling zustdndigen stellvertretenden Vorsitzenden
(CFO) aus zwei Mitgliedern.

Dem Aufsichtsrat gehoren sechs Mitglieder an, die samtlich von
der Hauptversammlung gewdhlt werden. Der Aufsichtsrat hat
einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden
gewadhlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden fiir eine Amts-
zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung gewahlt, die
Uber die Entlastung flr das vierte Geschdftsjahr nach dem Be-
ginn der Amtszeit beschliel3t. Das Geschaftsjahr, in dem die
Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Die laufenden
Amtszeiten enden auf Grund abweichender Bestellungstermine
zu unterschiedlichen Zeitpunkten.

Die konkrete personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats
und die Angaben nach § 285 Nr. 10 HGB sind im Konzernanhang
aufgefthrt.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung
Der Aufsichtsrat hat bereits im Geschaftsjahr 2010 Ziele fur seine
Zusammensetzung festgelegt. Die wesentlichste Zielsetzung
betrifft die Qualifikation: Der Aufsichtsrat soll so besetzt sein, dass
eine qualifizierte Uberwachung und Beratung des Vorstands ge-
wahrleistet ist. Der Aufsichtsrat soll insgesamt tber die zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkei-
ten und Erfahrungen verfligen. Dabei kénnen sich individuelle
Qualifikationen der einzelnen Mitglieder untereinander zur Er-
reichung dieses Ziels erganzen. Auch die Unabhéngigkeit und
die Vermeidung von Interessenkonflikten sind wichtige Zielset-
zungen: Dem Aufsichtsrat soll eine ausreichende bzw. angemes-
sene Anzahl an unabhangigen Mitgliedern angehdren. In Bezug
auf Interessenkonflikte entspricht der Aufsichtsrat den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodexes vollum-
fanglich. Der Aufsichtsrat hat allerdings davon abgesehen, die
Anzahl seiner im Sinne des Kodexes unabhangigen Mitglieder
konkret festzulegen und hat auch hinsichtlich weiblicher Mit-
glieder kein konkretes Ziel benannt. Die in seiner Geschaftsord-
nung festgelegte Regelaltersgrenze bertcksichtigt der Aufsichts-
rat: Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel nur Personen
vorgeschlagen werden, die das 70. Lebensjahr noch nicht voll-
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endet haben. Dariber hinaus konnen dem Aufsichtsrat Mitglie-
derangehdren, die fUr internationale Anforderungen besonders
qualifiziert sind. Angesichts der Fokussierung der DIC Asset AG
auf den deutschen Immobilienmarkt wurde jedoch darauf ver-
zichtet, den Aspekt der Internationalitat als Zielvorgabe zu
benennen.

Die Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurden
im abgeschlossenen Geschaftsjahr beim Vorschlag des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung am 3. Juli 2012 zur Wahl
von Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Klaus-Jirgen Sontowski und
Michael Bock in den Aufsichtsrat berlcksichtigt. Die derzeitige
Besetzung des Aufsichtsrats entspricht daher unverandert den
gesetzten Zielvorgaben. Alle Mitglieder sind fachlich und per-
sonlich qualifiziert, unter ihnen mindestens ein unabhdngiger
Finanzexperte und ein Mitglied mit internationalem Hinter-
grund. Dem Gremium gehort insgesamt eine angemessene
Anzahl unabhdngiger Mitglieder an. Ehemalige Vorstandsmit-
glieder der DIC Asset AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

Offenlegung von Interessenkonflikten

Jedes Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkon-
flikte, die entstehen kénnen, unter Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodexes offen. Im Geschéftsjahr 2012
sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.

Effizienz der Aufsichtsratsarbeit
Der Aufsichtsrat stellt seine Effizienz regelméafig auf den Prif-
stand. Die Prufung erfolgt anhand eines unternehmensspezi-
fisch ausgerichteten Fragebogens, dessen Auswertung zeitnah
erfolgt. Die Ergebnisse werden besprochen und die Erkenntnisse
in die weitere Arbeit integriert.

Einrichtung Priifungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss (Audit Committee)
eingerichtet, der das Gremium bei der Wahrnehmung seiner
Aufgaben unterstiitzt und diesem regelmafig berichtet. Der Prii-
fungsausschuss befasst sich vor allem mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kon-
trollsystems, des Risikomanagementsystems, der Compliance
und schliellich der Abschlussprifung: Er bewertet und Uber-
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wacht die Unabhangigkeit des Abschlusspriifers (auch unter Be-
rlcksichtigung der vom Abschlussprifer zusétzlich erbrachten
Leistungen) und legt in Abstimmung mit ihm die Prifungs-
schwerpunkte fest. Der Priifungsausschuss tagt vor allem anlass-
bezogen.

Dem Prufungsausschuss gehoren folgende drei Mitglieder an:
- Michael Bock (Vorsitzender des Prifungsausschusses)

— Prof. Dr. Gerhard Schmidt

- Dr. Michael Peter Solf

Der Vorsitzende des Prifungsausschusses ist unabhangiger
Finanzexperte und verfligt aus seiner langjahrigen Tatigkeit als
Finanzvorstand eines Versicherungsunternehmens Gber beson-
dere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rech-
nungslegung und Abschlussprifung.

D&O-Versicherung

Es besteht fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat eine
Directors & Officers-Versicherung (D&O-Versicherung). In diesem
Rahmen sind Schadensersatzanspriiche der Gesellschaft, der
Aktiondre oder Dritter versichert, die auf Grund von Sorgfalts-
pflichtverletzungen der Organe geltend gemacht werden kén-
nen. Die Kosten fur die Versicherung tragt die DIC Asset AG. Die
Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Versicherungs-
fall mit einem Selbstbehalt beteiligt.

VERGUTUNGSBERICHT

Der nachfolgende Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lage-
berichts.

Verglitungssystem fiir den Vorstand

Der Aufsichtsrat setzt die Gesamtbezlige des einzelnen Vor-
standsmitglieds fest und beschliel3t und Gberprift regelmallig
das Vergutungssystem fiir den Vorstand. Die Vorgaben des Ge-
setzes zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
wurden beij Verldngerung von Vorstandsvertrdgen bertcksich-
tigt.
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VERGUTUNG DES VORSTANDS in Euro VIRTUELLE AKTIENOPTIONEN
I
Feste Tantieme Aktienkurs- Sonstiges* Summe Summe Stlickzahl Aktienoptionen — Austibung méglich ab
Vergltung orientierte 2012 2011
Vergutung

Ulrich Holler 429.166,65 285.000,00 365.417,50 3.852,36 1.083.436,51 593.419,40 Ulrich Holler 75.000 - 30.09.2013; 75.000 - 30.07.2014
Markus Koch 350.000,00 260.000,00 79.300,00 45.930,90 735.230,90 61861255 Markus Koch 35.000 - 31.07.2012; 35.000 - 31.07.2014
Gesamtsumme 779.166,65 545.000,00 444.717,50 49.783,26 1.818.667,41 1.212.031,95

* Geldwerte Vorteile aus privater Dienstwagennutzung und Zuschussen zu Versicherungen

Die Gesamtbezlige stehen in einem angemessenen Verhdltnis
zu den Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seiner per-
sonlichen Leistung, der wirtschaftlichen Lage, dem Erfolg und
den Zukunftsaussichten der DIC Asset AG und sind auch unter
Berticksichtigung des Vergleichsumfeldes und der Vergiitungs-
struktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt, angemessen.
Gleichzeitig ist die Vergltung so ausgerichtet, dass sie wettbe-
werbsfahig ist.

Die Vorstandsvergltung setzt sich aus drei Komponenten zu-
sammen. Sie umfasst (i) eine fixe Vergltung und Nebenleistun-
gen, (i) eine variable Vergttung in Abhangigkeit von der Errei-
chung bestimmter Ziele (kurzfristige leistungsbezogene
Komponente) sowie (iii) eine aktienbasierte Vergitung (Kompo-
nente mit langfristiger Anreizwirkung).

(i) Fixe VergUtung und Nebenleistungen
Die fixe Vergutung wird in gleichen monatlichen Raten aus-
gezahlt. Die Nebenleistungen bestehen aus der Bereitstel-
lung eines Dienstwagens, eines Mobiltelefons sowie Zu-
schissen zu Versicherungen, insbesondere Unfall- und
Krankenversicherungen.

(i) Variable, leistungsbezogene Vergltung
Die variable, leistungsbezogene Vergitung des Vorstands
(Tantieme) orientiert sich am operativen Ergebnis des DIC
Asset-Konzerns und berlcksichtigt damit positive wie nega-
tive Entwicklungen.

Voraussetzung fur die Gewdhrung der Tantieme ist fur alle
Vorstandsmitglieder ein positives operatives Ergebnis des
DIC Asset-Konzerns. Die Hohe der Tantieme richtet sich da-
nach, inwieweit unternehmensbezogene und persénliche
Ziele erreicht wurden. Unternehmensbezogene und person-
liche Ziele werden vom Aufsichtsrat bei der Festsetzung der
Tantieme mit jeweils 50% gewichtet. Die Hohe der Tantieme
ist auf 70% der fixen Vergltung begrenzt. Der Aufsichtsrat
entscheidet jahrlich bis zum 30. April bzw. 31. Mai des Fol-
gejahres Uber die Tantieme. Die Auszahlung der Tantieme
erfolgt am letzten Bankarbeitstag des Monats, in dem der
Aufsichtsrat Uber die Tantieme entscheidet.

(iii) Aktienbasierte Vergltung mit langfristiger Anreizwirkung
AuBerdem besitzen die Vorstandsmitglieder Optionen auf
so genannte,virtuelle" Aktien der DIC Asset AG, die ebenfalls
positiven wie negativen Entwicklungen Rechnung tragen.

Die Zahl der eingerdumten Optionen ist individuell vertrag-
lich fixiert. Die Optionen sind fiktiv ausgestaltet und gewdh-
ren nur das Recht auf Barauszahlung. Die Ausibung der
Optionen ist an die Erfullung einer bestimmten Anzahl an
Dienstjahren (Vesting Period) geknlpft. Die Dauer der
Vesting Period ist individuell vertraglich geregelt und liegt
zwischen 16 Monaten und 48 Monaten. Bei Ausibung der
Optionen ermittelt sich die Sondervergltung als positive
Differenz zwischen dem Durchschnitt der Schlusskurse in
einem Referenzzeitraum von zehn Handelstagen vor Aus-
Ubung der Optionen und dem vertraglich geregelten Aus-
Ubungspreis in Hohe von 2,90 Euro (Ulrich Holler) bzw. 6,00
Euro (Markus Koch) je virtueller Aktie. Der Zeitwert der Op-
tionen zum 31.12.2012 betrug 334 TEUR. Im Geschaftsjahr
2012 wurden insgesamt Optionen auf 150.000 virtuelle
Aktien neu an ein Vorstandsmitglied ausgegeben.

Tatigkeiten, die die Vorstandsmitglieder in Geschaftsfihrungs-
und/oder Aufsichtsfunktionen bei Tochter- oder Beteiligungs-
unternehmen der DIC Asset AG austiben, sind mit der Vorstands-
vergltung bei der DIC Asset AG abgegolten.
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gUtung erhdlt das einzelne Mitglied 2.556,46 Euro
fur jedes Prozent Dividende, das Uber einen Pro-

- - I zentsatz von sieben Prozent berechnet auf den
Feste Variable VergUtung Gesamt Gesamt Betrag des Grundkapitals hinaus ausgeschittet
Vergltung Vergutung Ausschuss- 2012 2011 ird hoch iedoch 1278230 E Der Vorsi
mitgliedschaft wird, hochstens jedoch 12.782, uro. Der Vorsit-
zende erhélt das Doppelte der festen und der varia-
blen Vergutung. Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt
Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender) 30.000,00 25.565,00 2.500,00 58.065,00 58.065,00 . . )
neben der Vergutung Ersatz seiner Auslagen inklu-
Klaus-Jurgen Sontowski (stellv. Vorsitzender) 15.000,00 12.782,00 27.782,00 27.782,00 sive Mehrwertsteuer. Aufsichtsratssteuern wurden
Michael Bock 15.000,00 12.782,00 5.000,00 32.782,00 32.782,00 in Hohe von 12 TEUR von der Gesellschaft Uber-
Dr. Michael Peter Solf (ab 6.7.2011) 15.000,00 12.782,00 2.500,00 30.282,00 14.804,53 nommen.
Russell C. Platt 15.000,00 12.782,00 27.782,00 27.782,00
Bernd Wegener 15.000,00 12.782,00 27.782,00 2778200 Far die Mitgliedschaft in einem Ausschuss, der min-
: destens einmal im Geschaftsjahr getagt hat, erhal-
Hellmar Hedder (bis 5.7.2011) 86,74 86,74 1547747 ) ) L o L
ten die Aufsichtsratsmitglieder zusatzlich fir jedes
volle Geschéftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zu diesem
Gesamtsumme 105.000,00 89.561,74 10.000,00 204.561,74 204.475,00 Ausschuss eine Vergiitung von 2.500 Euro pro Aus-

Beendigung der Vorstandstatigkeit

Die Vorstandsvertrdge enthalten — mit Ausnahme eines Vor-
standsvertrags fir den Fall eines ,Change of Control” — keine aus-
drickliche Abfindungszusage. Abweichend von der Empfeh-
lung in Ziffer 423 des Deutschen Corporate Governance
Kodexes ist nicht vereinbart, dass Zahlungen an Vorstandsmit-
glieder bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ein-
schlieBBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergi-
tungen nicht Gberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten.

Im Fall eines ,Change of Control” hat der Vorstandsvorsitzende
Ulrich Holler das Recht zur auBerordentlichen Kindigung des
Anstellungsvertrags. Bei Austibung des Rechts zur Kiindigung
hat Herr Holler einen Anspruch auf eine Zahlung in Hohe der
zweifachen Jahresgesamtbezige des Geschdftsjahrs, das min-
destens 18 Monate vor dem ,Change of Control” geendet hat.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Vor-
standsvertrags, so ist fur Ulrich Holler das fixe Jahresgehalt, fir
Markus Koch die Gesamtvergutung fir die Dauer von sechs
Monaten nach dem Ablauf des Monats, in dem das Vorstands-
mitglied verstorben ist, pro rata temporis an die Hinterbliebenen
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fortzuzahlen. Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Vertrags-
laufzeit dauernd arbeitsunfahig, so endet der Vorstandsvertrag
drei Monate nach dem Ende des Halbjahres, in dem die dau-
ernde Arbeitsunféhigkeit festgestellt worden ist. Im Krankheits-
falle werden die Bezlige auf die Dauer von sechs Monaten,
jedoch langstens bis zur Beendigung des Vorstandsvertrags, fort-
gezahlt.

Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2012

Der Vorstandsvorsitzende Ulrich Holler Ubte neben seiner Tatig-
keit fur die DIC Asset AG im Geschéftsjahr 2012 auch die Funk-
tion des Vorstandsvorsitzenden fur die Deutsche Immobilien
Chancen Beteiligungs AG aus. Die von der DIC Asset AG ge-
wahrte Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder betrug 2012
1.819TEUR.

Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergltung des Aufsichtsrats basiert auf §10 der Satzung der
DIC Asset AG. Jedes Mitglied erhalt eine der Tatigkeit angemes-
sene VergUtung, die sich aus einem Fixum und einer variablen,
erfolgsabhdngigen Vergitung zusammensetzt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats erhalten fur jedes volle Geschaftsjahr eine feste
VergUtung von 15.000 Euro. Als variable, erfolgsabhangige Ver-

schuss, insgesamt jedoch héchstens 5.000 Euro. Der
Vorsitzende eines Aufsichtsratsausschusses erhélt das Doppelte
dieser zusatzlichen Vergitung.

Die GesamtvergUtung der Aufsichtsratsmitglieder betrug 205
TEUR im Jahr 2012. Dartber hinaus wurden 24 TEUR (Vorjahr:
602 TEUR) an VergUtungen fur bezogene Leistungen an die
Rechtsanwaltskanzlei Weil, Gotshal & Manges LLP entrichtet, an
der der Aufsichtsratsvorsitzende Prof. Dr. Gerhard Schmidt als
Partner beteiligt ist. Der Aufsichtsrat hatte der Mandatierung
bereits im Geschaftsjahr 2011 unter Enthaltung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden zugestimmt. Die im Geschaftsjahr 2012 vergu-
teten Leistungen betrafen rechtliche Nacharbeiten im Rahmen
der Akquisition der Galeria Kaufhof-Immobilien.

Directors’ Dealings

Der DIC Asset AG sind im Geschéftsjahr 2012 keine Wertpapier-
transaktionen von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichts-
rats oder von den Organmitgliedern nahe stehenden Personen
gemaR § 15a WpHG gemeldet worden.



Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besitzen
jeweils weniger als ein Prozent der ausgegebenen Aktien. Dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Prof. Dr. Gerhard Schmidt, wer-
den jedoch 35,44% der Stimmrechte an der DIC Asset AG nach
§22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet, die von der Deutsche
Immobilien Chancen AG & Co. KGaA und ihrem Tochterunter-
nehmen DIC Opportunity Fund GmbH sowie der DIC Beteili-
gungsgesellschaft birgerlichen Rechts gehalten werden.

SONSTIGE ANGABEN

Aktiondre und Hauptversammlung

In der Hauptversammlung nehmen die Aktiondre der DIC Asset
AG ihre Rechte wahr. Die ordentliche Hauptversammlung findet
einmal jahrlich statt. Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmel-
det, ist berechtigt, an der Hauptversammlung teilzunehmen, mit
seinen angemeldeten Aktien abzustimmen und Fragen an den
Vorstand zu stellen. Bei den Abstimmungen gewdhrt jede Aktie
eine Stimme.

Aktiondre, die nicht personlich teilnehmen kénnen, haben die
Maoglichkeit, ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung durch
ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, den oder die von
der DIC Asset AG eingesetzten weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtigten ihrer
Wahl austiben zu lassen.

Transparente Kommunikation

Wir berichten in jedem Quartal ausfihrlich Gber den Geschéfts-
verlauf und die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage und infor-
mieren unsere Aktionare offen, zeitnah und transparent Uber das
Geschéftsmodell der DIC Asset AG sowie Uber Neuigkeiten und
Verdnderungen. 2012 haben wir dartber hinaus unseren ersten
Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht. Die Kommunikation mit
unseren Aktiondren und Geschéftspartnern schildern wir detail-
liert im Kapitel ,Investor Relations und Kapitalmarkt"

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die DIC Asset AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) unter Ber{ick-
sichtigung der Empfehlungen der EPRA, der Einzelabschluss
wird gemdl} den Regelungen des HGB aufgestellt. Die Ab-
schlisse des Gesamtjahres werden vom Vorstand aufgestellt
und vom Abschlusspriifer sowie dem Aufsichtsrat gepruft. Die
Quartals- und Halbjahresfinanzberichte werden vor ihrer Verof-
fentlichung mit dem Aufsichtsrat erortert und von diesem
gebilligt. Der Aufsichtsrat schldgt auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses den Abschlussprufer vor, der von der Hauptver-
sammlung gewahlt wird. Zuvor erklart der Abschlussprifer
gegeniber dem Aufsichtsrat seine Unabhangigkeit. Mit dem
Abschlusspriifer wurde zudem vereinbart, dass er den Aufsichts-
rat umgehend Uber wahrend der Priifung auftretende maogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde unterrichtet.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verant-
wortungsbewusste Umgang mit Risiken. Der Vorstand sorgt flr
ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling im
Unternehmen. Die DIC Asset AG hat deshalb ein systematisches
Risikomanagement eingerichtet, welches dafiir sorgt, dass Risi-
ken friihzeitig erkannt, bewertet und vorhandene Risikopositio-
nen optimiert werden. Risikomanagement und Risikocontrolling
werden kontinuierlich weiterentwickelt und den sich &ndernden
Rahmenbedingungen angepasst. Wesentliche Merkmale des
Kontroll- und Risikomanagementsystems werden im Risiko- und
Chancenbericht dargestellt.

I
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Beratung, Uberwachung und Priifung durch den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der DIC Asset AG hat im Geschaftsjahr 2012 die
Geschéftsfiihrung durch den Vorstand regelméafig und sorgfaltig
Uberwacht sowie die strategische Unternehmensentwicklung
und bedeutende EinzelmalSnahmen beratend begleitet.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Laufe des Geschéftsjahres
regelmaBig, zeitnah und umfassend durch schriftliche und
mundliche Berichte informiert. Die Berichte beinhalteten alle
relevanten Informationen zu wesentlichen Fragen der Strategie
und Unternehmensplanung, der Lage und Entwicklung der
Gesellschaft und des Konzerns, der Risikolage, zu dem internen
Kontrollsystem, dem Risikomanagement und der Compliance
sowie zu bedeutenden Geschaftsvorféllen. Abweichungen vom
geplanten Geschaftsverlauf wurden vom Vorstand eingehend
erldutert und im Aufsichtsrat diskutiert. Der Aufsichtsrat wurde
friihzeitig in alle wesentlichen Entscheidungen eingebunden
und hat seine Zustimmung — soweit erforderlich und im Sinne
des Unternehmens — nach umfassender eigener Prifung und
Beratung erteilt.

2012 trat der Aufsichtsrat zu finf ordentlichen und weiteren
sechs aulerordentlichen Sitzungen zusammen. Die auf3eror-
dentlichen Sitzungen wurden Gberwiegend als Telefonkonfe-
renzen abgehalten. Nur ein Mitglied des Aufsichtsrats hat an
weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende wurde darber hinaus vom Vorstand auch
zwischen den Sitzungen Uber wesentliche Entwicklungen und
Entscheidungen in Kenntnis gesetzt und hat in einzelnen Stra-
tegiegesprachen mit dem Vorstand die Perspektiven und kinf-
tige Ausrichtung des Unternehmens erértert. Die Mitglieder des
Vorstands nahmen bis auf die konstituierende Sitzung im Juli
2012 an allen Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Der Vorstand erlduterte in nahezu allen ordentlichen Sitzungen
die operative Geschaftsentwicklung (insbesondere beztglich
Vermietungen, Ankdufen und Verkaufen), die Umsatz- und Er-
gebnisentwicklung sowie die Finanzlage, die jeweils gemeinsam
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diskutiert wurden. Die Berichte des Vorstands sowie, falls beno-
tigt, die schriftlichen Beschlussvorlagen, lagen dem Aufsichtsrat
als Grundlage fur die Beratungen und Entscheidungen jeweils
rechtzeitig zur Vorbereitung vor. Uber Geschéftsvorgénge von
besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat durch den Vor-
stand ausfuhrlich und jeweils unverziglich informiert. In begriin-
deten Fallen wurden Entscheidungen auch durch schriftliches
Votum eingeholt.

Schwerpunkte der Sitzungen des Aufsichtsrats

D> Februar 2012

In einer auSerordentlichen Sitzung erlduterte der Vorstand das
Vorhaben, die Darstellung der Immobiliensegmente zu verein-
fachen und der Geschéftsentwicklung anzupassen, auch um
eine eindeutigere Kommunikation zu ermdglichen. Nach Eror-
terung stimmte der Aufsichtsrat der neuen Portfoliosegmentie-
rung beginnend ab dem Geschaftsjahr 2012 zu.

D> Mérz 2012

Im Mittelpunkt der ordentlichen Sitzung stand das Ergebnis der
vorangegangenen Prifungsausschusssitzung, welches ausfuhr-
lich erdrtert und diskutiert wurde. Der Jahresabschluss fur das
Geschéftsjahr 2011 wurde festgestellt und der Konzernabschluss
gebilligt. Der Aufsichtsrat priifte den Gewinnverwendungsvor-
schlag und trat diesem bei. Ebenso schloss der Aufsichtsrat die
Prifung des Abhdngigkeitsberichts fiir das Geschaftsjahr 2011
ab.

Der Aufsichtsrat diskutierte die Tagesordnung der Hauptver-
sammlung 2012 einschlieBlich seiner Vorschlage zur anstehen-
den Aufsichtsratswahl. Der schriftliche Bericht des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung wurde verabschiedet. Die Beschluss-
vorschldge an die Hauptversammlung wurden grundsatzlich be-
furwortet. Im Nachgang wurden die Beschlussvorschldge an die
Hauptversammlung im schriftlichen Umlaufverfahren verab-
schiedet.

Des Weiteren wurde der erste Nachhaltigkeitsbericht der Gesell-

schaft vorgestellt, diskutiert und der Verdffentlichung zuge-
stimmt. Ebenso war der aktuelle Geschaftsverlauf mit Ankaufen,
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Verkdufen und Vermietungen Gegenstand der Beratungen des
Aufsichtsrats. Zudem wurden die geplanten Aktivitdten bei den
Projektentwicklungen Opera Offices und MainTor vorgestellt
und dem Vorschlag des Vorstands zugestimmt.

> Mai 2012

Im Rahmen einer au3erordentlichen Sitzung berichtete der Vor-
stand Uber die Ergebnisse des ersten Quartals. Nach Erorterung
wurde der Bericht zum ersten Quartal 2012 zur Verdffentlichung
freigegeben.

Gegenstand der ordentlichen Aufsichtsratssitzung waren die
Analystenreaktionen auf die Zahlen des ersten Quartals und die
durchgefiihrten Anderungen in der Portfoliosegmentierung.
Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat mit Bezug auf die Projekt-
entwicklung MainTor Uber die Finanzierungsaktivitdten, vertrag-
liche Einigungen mit dem Vormieter sowie mogliche Forward
Deals beraten. Schlie8lich wurden Refinanzierungsaktivitaten,
die Integration der Portfoliosteuerung in die DIC Onsite sowie
fur das Geschéftsfeld Fonds geplante Ankdufe und der Vertrieb
des zweiten Fonds,DIC HighStreet Balance” erdrtert.

> Juli 2012

Im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung 2012 fand
eine konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats statt, in deren
Rahmen der Vorsitzende und stellvertretende Vorsitzende des
Aufsichtsrats sowie die Mitglieder des Prifungsausschusses wie-
dergewahlt wurden.

Im Rahmen einer auBerordentlichen Sitzung wurde der Status
der Verhandlungen des geplanten Forward Deals der Bauab-
schnitte MainTor Panorama und MainTor Patio erldutert. Nach
Erorterung stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vor-
stands zu.

D> August 2012

Im Rahmen einer au3erordentlichen Sitzung berichtete der Vor-
stand Uber die Ergebnisse des zweiten Quartals sowie die Fort-
schritte bei der Vermietung, der Projektentwicklung MainTor und
dem Verkauf des Bienenkorbhauses. Nach Erorterung wurde der
Bericht zum zweiten Quartal 2012 zur Veroffentlichung freige-
geben.

> September 2012

Ein Thema der ordentlichen Sitzung war neben der Geschfts-
entwicklung und der Ergebnisvorschau auf das dritte Quartal
2012 die aktuelle Entwicklung der Finanzierungen, fur die ein
Uberblick der laufenden Gesprache und Vorhaben gegeben
wurde. Ebenfalls wurden die verhandelten Konditionen des
Bienenkorbhaus-Verkaufs erortert, denen der Aufsichtsrat zu-
stimmte. DarUtber hinaus stellte der Vorstand die aktuellen Vor-
haben bei den laufenden Projektentwicklungen und der Aufsto-
ckung der Unternehmensanleihe vor. Zudem gab der Vorstand
einen Ausblick auf die geplanten Mallnahmen zum Schulden-
abbau. Nach erster Diskussion wurde entschieden, dieses The-
mengebiet in einer speziellen Strategiesitzung umfassender zu
erortern.

> November 2012

Im Rahmen einer auBBerordentlichen Sitzung berichtete der Vor-
stand Uber die Ergebnisse des dritten Quartals sowie die vorldu-
figen Ergebnisse der Stichprobenpriifung des Konzernabschlus-
ses 2010 durch die Deutsche Prifstelle fir Rechnungslegung
(DPR), deren Auswirkungen und Behandlung gemeinsam mit
dem Vorstand beraten wurden. Nach Erorterung wurde der Be-
richt zum dritten Quartal 2012 zur Veréffentlichung freigegeben.

Gegenstand der ordentlichen Aufsichtsratssitzung als Strategie-
sitzung waren die Themen Finanzierung und strategische Posi-
tionierung der DIC Asset AG. Neben der intensiven Analyse der
Ausgangssituation wurden mehrere Moglichkeiten erértert, wie
durch verschiedene Mafinahmen eine optimierte Finanzierungs-
struktur erreicht werden kdnnte und welche bilanziellen Aus-
wirkungen diese Malnahmen hétten. Nach eingehender
Diskussion wurde der Vorstand gebeten, ein konkretes Mainah-
menpaket zu entwickeln und dem Aufsichtsrat in einer seiner
nachsten Sitzungen vorzulegen.

> Dezember 2012

In dieser ordentlichen Sitzung wurden die Beratungen zu den
Themen der vorangegangenen Strategiesitzung fortgesetzt.
Weitere Themen waren die Vorschau auf das vierte Quartal und
das Geschéftsjahr 2012. Zudem wurden die Budgetplanung fir
das Jahr 2013 und die geplanten An- und Verkaufsaktivitaten
sowie Vermietungsmallnahmen diskutiert und dem Vorschlag
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zugestimmt. Zudem stellte der Vorstand den Vertriebsstand des
Fonds,DIC HighStreet Balance” vor. Dartber hinaus wurde eine
Aktualisierung des Nachhaltigkeitsberichts 2011 vorgestellt, die
der Aufsichtsrat zur Veroffentlichung freigab.

Bericht aus dem Priifungsausschuss

Fur die effiziente Aufgabenverteilung und -wahrnehmung hat
der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerichtet. Er befasst
sich insbesondere mit Fragen der Rechnungslegung und dem
Jahresabschlussprifung (hier insbesondere der Unabhangigkeit
des Abschlussprufers, den vom Abschlussprifer zusatzlich er-
brachten Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftrags an den
Abschlussprufer, der Bestimmung von Prifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung), der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und der Com-
pliance. Der Prifungsausschussvorsitzende berichtete dem Auf-
sichtsratsplenum regelmaf3ig und ausfihrlich Uber die Aus-
schussarbeit.

Vorsitzender des Prifungsausschusses als unabhéngiger Finanz-
experte ist Herr Michael Bock, der als langjdhriger Finanz-
vorstand eines deutschen Versicherungsunternehmens ber be-
sondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der
Rechnungslegung und Abschlussprifung verfigt. Weitere
Mitglieder sind der Vorsitzende des Aufsichtsrats Herr Prof. Dr.
Gerhard Schmidt und Herr Dr. Michael Peter Solf.

2012 trat der Prifungsausschuss zweimal zusammen. In der Sit-
zung im Mdrz 2012 standen die Rechnungslegungsvorlagen des
Geschéftsjahres 2011 im Vordergrund. Unter besonderer Bertick-
sichtigung der vom Priifungsausschuss in Abstimmung mit dem
Abschlussprufer zuvor festgelegten Prifungsschwerpunkte wur-
den in der Sitzung der Jahres- und Konzernabschluss fir das
Geschdftsjahr 2011 nebst zusammengefasstem Lage- und Kon-
zernlagebericht sowie die zugehérigen Prifungsberichte in
Gegenwart des Abschlussprifers ausfihrlich gepriift und disku-
tiert. In diesem Rahmen liel? sich der Prifungsausschuss auch
Uber das Risikomanagement und Risikofriherkennungssystem
sowie das interne Kontrollsystem berichten, ebenso tber das Er-
gebnis der Immobilienbewertung. In der Sitzung im September
2012 berichtete der Prifungsausschussvorsitzende tber die prii-
ferische Durchsicht des Halbjahresberichts. Zudem wurde vom

Vorstand Uber den aktuellen Geschéftsverlauf berichtet. Dariber
hinaus informierte der Vorstand den Prifungsausschuss tUber
den Stand der laufenden Stichprobenpriifung des Konzernab-
schlusses 2010 durch die DPR. Ebenfalls wurden die Prifungs-
schwerpunkte fir den Abschluss des Geschéftsjahres 2012 dis-
kutiert und festgelegt.

Fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats Uber die Rech-
nungslegungsvorlagen fr das Geschaftsjahr 2011 und den Vor-
schlag zur Wahl des Abschlussprfers flr das Geschdftsjahr 2012
wurden Empfehlungen verabschiedet. Von der Unabhangigkeit
des vorgeschlagenen Abschlussprifers hatte sich der Prifungs-
ausschuss zuvor Uberzeugt.

Corporate Governance Uberpriift, Erklarung aktualisiert

Im Berichtszeitraum hat sich der Aufsichtsrat regelmafig mit der
Corporate Governance des Unternehmens beschaftigt. Im
November 2012 hat sich der Aufsichtsrat eingehend mit den
Anderungen der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex vom 15. Mai 2012 auseinandergesetzt. Er
kam zu der Einschdtzung, dass ihm eine angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder angehdrt. Auf eine zahlenmaRige Fest-
legung fir seine Zielzusammensetzung hat der Aufsichtsrat in
diesem Zusammenhang indes verzichtet. Die aktuelle Entspre-
chenserkldrung gemal3 § 161 AktG zu den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodexes hat der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand im Dezember 2012 abgegeben.
Sie ist auf der Internetseite zuganglich. Im Kapitel ,Bericht zur
Corporate Governance” dieses Geschaftsberichts berichtet der
Vorstand zugleich fur den Aufsichtsrat detailliert Gber die Unter-
nehmensfiihrung.

Keine Interessenkonflikte

Jedes Aufsichtsratsmitglied legt Interessenkonflikte, die entste-
hen kdnnen, unter Beachtung des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodexes offen. Im Geschaftsjahr 2012 sind keine Interes-
senkonflikte aufgetreten.

Jahres- und Konzernabschluss 2012 gepriift und festgestellt
Der Vorstand stellte den Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr
2012 nach den Vorschriften des HGB, den Konzernabschluss
nach den Vorschriften der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden

sind, und den gemal3 § 315a Abs. 1 HGB ergdnzend anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht auf. Diese
wurden durch die von der Hauptversammlung am 3. Juli 2012
zum Abschlussprifer gewahlte Rodl & Partner GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Séamtliche dieser Vorlagen waren Gegenstand der Sitzungen des
Prifungsausschusses und des Aufsichtsrats am 4. Marz 2013, an
welchen Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen, Gber die
wesentlichen Ergebnisse ihrer Prifung sowie dariber berichte-
ten, dass keine wesentlichen Schwéchen des auf den Rech-
nungslegungsprozess bezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managements vorliegen. Sie standen den Ausschuss- und
Aufsichtsratsmitgliedern zur eingehenden Diskussion zur Ver-
fugung. Umstande, die auf eine Befangenheit des Abschluss-
prifers schlielen lassen kénnten, lagen nicht vor.

Der Priifungsausschuss, dem die Vorlagen und Prifungsberichte
des Abschlussprifers rechtzeitig zur Vorprifung vorgelegen
haben, berichtete dem Aufsichtsrat tber die wesentlichen In-
halte und das Ergebnis seiner Vorpriifung und gab Empfehlun-
gen fur die Beschlussfassungen des Aufsichtsrats ab.

Der Aufsichtsrat, dem die Vorlagen und Prifungsberichte
ebenfalls rechtzeitig vorgelegen haben, hat den Jahres- und
Konzernabschluss flr das Geschéftsjahr 2012, den mit dem
Konzernlagebericht zusammengefassten Lagebericht und den
Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands unter Berlcksich-
tigung des Berichts des Prifungsausschusses gepruft. Der Auf-
sichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprufer an. Auf der Grundlage seiner eigenen Prifung
stellte der Aufsichtsrat fest, dass Einwendungen gegen den Jah-
res- und Konzernabschluss sowie den zusammengefassten
Lage- und Konzernlagebericht nicht zu erheben sind. Der Auf-
sichtsrat billigte entsprechend der Empfehlung des Prifungs-
ausschusses den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss der DIC Asset AG ist
damit festgestellt.

72



Gewinnverwendungsvorschlag

Im Zusammenhang mit dem Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns haben der Prifungsausschuss
und der Gesamtaufsichtsrat auch die Bilanzpolitik und die
Finanzplanung erdrtert. Auf der Grundlage seiner eigenen
Prifung schlieBt sich der Aufsichtsrat dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands an.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gepruft

Der Vorstand erstellte einen Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen fur das Geschdftsjahr 2012. Der
Abschlussprifer hat diesen Bericht gepruft, Gber das Ergebnis
schriftlich berichtet und folgenden uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtmalSigen Prifung und Beurteilung bestati-
gen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften nach den
Umstanden, die im Zeitpunkt ihrer Vornahme bekannt
waren, die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war!

Die jeweiligen Berichte von Vorstand und Abschlusspriifer lagen
den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zur Priifung
vor. In den Sitzungen des Prifungsausschusses und des Auf-
sichtsrats wurden auch diese Berichte eingehend erortert. Die
an den Sitzungen teilnehmenden Vertreter des Abschlussprifers
berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung. Der
Aufsichtsrat stimmte dem Bericht des Vorstands Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen nach eigener Prifung
zu und trat ferner dem Ergebnis der Priifung des Berichts durch
den Abschlussprifer bei. Als Ergebnis seiner Prifung stellte der
Aufsichtsrat fest, dass keine Einwendungen gegen die Erklérung
des Vorstands am Schluss des Berichts tUber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen zu erheben sind.
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Abschlusspriifer vorgeschlagen

Der Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichtsrat, der Haupt-
versammlung erneut die Wahl der Rod| & Partner GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft zum
Abschlussprifer und Konzernabschlusspriifer fir das Geschafts-
jahr 2013 sowie zum Prufer fur die pruferische Durchsicht des
Halbjahresfinanzberichts vorzuschlagen. Gestitzt auf diese Emp-
fehlung verabschiedete der Aufsichtsrat einen entsprechenden
Wahlvorschlag an die Hauptversammlung.

Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Bestellung von Herrn Ulrich Holler zum
Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands sowie die Laufzeit sei-
nes Anstellungsvertrags bis zum 31. Dezember 2015 verlangert.
Die Amtszeiten der Herren Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Klaus-Peter
Sontowski und Michael Bock endeten turnusmaf3ig mit Ablauf
der Hauptversammlung am 3. Juli 2012. Die Hauptversammlung
hat am 3. Juli 2012 auf Vorschlag des Aufsichtsrats Prof. Dr. Ger-
hard Schmidt, Klaus-Peter Sontowski und Michael Bock erneut
in den Aufsichtsrat gewahlt, und zwar fUr eine Amtszeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die tber die Entlastung
fUr das Geschdftsjahr 2016 entscheidet. In seiner anschlieSenden
konstituierenden Sitzung hat der Aufsichtsrat erneut Herrn Prof.
Dr. Schmidt zum Vorsitzenden und Herrn Sontowski zum stell-
vertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur ihre geleistete Arbeit und den enga-
gierten Einsatz im vergangenen Geschéftsjahr.

Frankfurt am Main, 4. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Gerha
- Vorsitzender -

I
Corporate Governance

Bericht des Aufsichtsrats



JAHRESABSCHLUSS DER DIC ASSET AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

2. Bilanz zum 31. Dezember 2012



DIC Asset AG, Frankfurt am Main
Bilanz zum 31. Dezember 2012

AKTIVSEITE
31.12.2012 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 6.575,00 12.920,00
II. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 221.910,00 245.119,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.147.19 0.00
234.057,19 245.119,00
I11. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 476.398.414,33 519.191.125,90
2. Beteiligungen 6.398.238,57 6.387.438,57
3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 10.909.591.,67 0.00

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstinde

II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

643.303,40
263.834.915,23

46.872.259,03
45.256.766.75

493.706.244.57

525.578.564.47

493.946.876,76

356.607.244,41
26.646.327.35

525.836.603,47

614.570,74
202.486.753,81

48.230.341,73
40.913.686.60

292.245.352,88
75.965.935.92

383.253.571,76
359.074,89

368.211.288,80
29.837,72

877.559.523,41

894.077.729,99




PASSIVSEITE

31.12.2012 Vorjahr
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 45.718.747,00 45.718.747,00
- Bedingtes Kapital: EUR 19.590.000,00
(Vj.: EUR 19.590.000,00)

II. Kapitalriicklage 623.750.478,58 623.750.478,58

III. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 156.870,81 156.870,81
2. Andere Gewinnriicklagen 29.320.01 29.320.01
186.190,82 186.190,82
IV. Bilanzgewinn 21.823.599.16 23.597.661,22
691.479.015,56 693.253.077,62

RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 386.544,90 0,00
2. Sonstige Riickstellungen 2.114.548.82 2.170.861.90
2.501.093,72 2.170.861,90

. VERBINDLICHKEITEN

Anleihen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: EUR 66.929,94 (Vj.: EUR 74.446,60)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 0,00
(Vj.: EUR 230,57)

A

o

90.108.250,94
308.502,78
569.537,97
92.490.347,65

34.135,09
68.639,70

183.579.414,13

72.573.121,58
8.842,50
687.725,72
116.497.123,78

59.449,72
8.827.527,17

198.653.790,47

877.559.523,41

894.077.729,99




JAHRESABSCHLUSS DER DIC ASSET AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

3.  Gewinn-und Verlustrechnung vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012



DIC Asset AG, Frankfurt am Main
Gewinn- und Verlustrechnung

fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

—

10.
11.

12.
13.
14.

15.

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrige

Personalaufwand

a) Lohne und Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fiir Altersversorgung: EUR
24.670,13 (Vj.: EUR 31.866,86)

Abschreibungen

Ertrige aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 14.773.881,92 (Vj.: EUR

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
davon aus verbundenen Unternehmen:
EUR 12.207.078,93 (Vj.: EUR

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:
EUR 5.858.483,36 (Vj.: EUR

Ergebnis der gewohnlichen

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

13.297.716,18)

9.191.570,67)

6.944.136,33)

Geschiftstitigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Gewinnausschiittung

Bilanzgewinn

2012 Vorjahr
EUR EUR EUR

3.196.775,06 3.181.933,68

939.543.13 1.118.988.76

4.136.318,19 4.300.922,44
(4.403.903,78) (3.558.160,82)
(318.685,17) (317.667,89)
(4.722.588,95) (3.875.828,71)

(47.877,92) (38.995,72)

(7.803.332.24) (8.121.796.42)

(12.573.799.11) (12.036.620.85)

(8.437.480,92) (7.735.698.,41)

16.141.630,55 14.596.440,42

18.203.424,59

(11.283.984,06)

15.599.852,09

(10.182.596,47)

23.061.071.,08

20.013.696.04

14.623.590,16 12.277.997,63
(392.444,77) 32.360,14
(3.646.00) (4.207.00)
(396.090.77) 28.153.14

14.227.499,39
23.597.661,22
(16.001.561.45)

12.306.150,77
27.293.071,90
(16.001.561.45)

21.823.599.16

23.597.661.22
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4.  Anhang flr das Geschaftsjahr 2012



DIC Asset AG, Frankfurt am Main

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2012

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, (nachfolgend kurz: DIC) zum 31. Dezember
2012 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) fir groRe Kapitalgesellschaften
sowie den einschlagigen Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde unverandert nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Angewandte Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Ansatz- und Bewertungsmethoden wurden
unverdndert beibehalten.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermogensgegenstidnde sowie das Sachanlagevermdgen
sind zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen entsprechend der be-
triebsgewdhnlichen Nutzungsdauer bilanziert.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrie-
ben und als Abgang im Anlagespiegel gezeigt. Geringwertige Wirtschaftsgliter im Sinne von § 6 Abs. 2 a
EStG werden in den Sammelposten eingestellt und Gber 5 Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt. Abschreibungen auf Finanzanlagen auf den niedrigeren Wert werden bei voraussichtlich dau-
ernder Wertminderung gemafd § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten unter Beachtung
des Niederstwertprinzipes bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch Wertberichtigungen be-
ricksichtigt. Das aktivierte Korperschaftsteuerguthaben ist zum Barwert angesetzt.

Die liqguiden Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fir ei-
ne bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt.

Rickstellungen sind in Hohe des Erfiillungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendig ist.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.
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Latente Steuern werden nicht ausgewiesen, da aufgrund des sich insgesamt ergebenden Aktiviiber-
hangs das Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zur Nichtaktivierung ausgelibt wurde. Latente
Steuern resultieren aus Buchwertunterschieden zwischen handelsrechtlichen und steuerrechtlichen
Wertansatzen bei Beteiligungen der DIC Asset AG an Personengesellschaften, Rickstellungen fur vir-
tuelle Aktienoptionen sowie aufgrund steuerlicher Verlustvortrdage. Sie werden mit einem Steuersatz
von 15,825% (Anteile an Personengesellschaften), sowie mit einem kombinierten Steuersatz (KSt und
GewsSt) von 31,90% fir kérperschaftssteuerliche Verlustvortrage sowie Rickstellungen fir virtuelle Ak-
tienoptionen bewertet.

Erlduterungen zur Bilanz
Anlagevermogen

Die Entwicklung des Anlagevermogens nach § 268 Abs.2 HGB ist der Anlage zu diesem Anhang darge-
stellt.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr — mit Ausnahme des Kérperschaftsteuerguthabens.

Grundkapital

Das gezeichnete Kapital der DIC Asset AG betragt zum Bilanzstichtag 45.719 TEUR und es sind zum Bi-
lanzstichtag 45.718.747 auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stammaktien (Stiickaktien) mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro ausgegeben. Unterschiedliche Aktiengattun-
gen gibt es nicht. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Stiickaktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2011 ermachtigt,
das Grundkapital bis zum 4. Juli 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage um bis
zu insgesamt 22.859.000,00 Euro zu erhohen (genehmigtes Kapital).

Den Aktionaren ist dabei grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdaumen. Die Aktien kénnen auch von ei-
nem oder mehreren durch den Vorstand bestimmten Kreditinstituten oder Unternehmen im Sinne
von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Be-
zug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieRen,

(i) um Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen;
(ii) wenn die neuen Aktien gegen Bareinlage ausgegeben werden und der Ausgabepreis der neu-
en Aktien den Borsenpreis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten bereits borsennotierten
Aktien nicht wesentlich unterschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise ausgegebenen Aktien
darf zusammen mit der Anzahl anderer Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Erméchtigung
unter Bezugsrechtsausschluss in direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
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Satz 4 AktG ausgegeben oder veraulRert worden sind, und der Anzahl der Aktien, die durch
Auslibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfullung von Wandlungspflichten
aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen entstehen kénnen, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
ausgegeben worden sind, 10% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Er-
machtigung;

(iii)  wenn die Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen oder von sonstigen mit
einem Akquisitionsvorhaben in Zusammenhang stehenden Vermogensgegenstanden oder im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erfolgt. Die Anzahl der in dieser Weise aus-
gegebenen Aktien darf 20% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder des
Grundkapitals im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Er-
machtigung;

(iv)  soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Gliubigern von Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten,
die von der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar
oder mittelbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht
auf neue Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Auslibung der Options- bzw.
Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten als Aktionar zustehen wirde.

Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Erméachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Bedingtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2010 ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen ,,Schuld-
verschreibungen”) im Gesamtnennbetrag von bis zu 300.000.000,00 Euro zu begeben und den Inha-
bern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf den
Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt bis zu 19.590.000,00 Euro nach ndaherer MaRgabe der Wandel- bzw. Optionsanleihebedingun-
gen (zusammen auch ,Anleihebedingungen®) zu gewahren. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen ist
nur gegen Barzahlung moglich. Den Aktiondren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht zu, d.h. die Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen sind grundsatzlich den Aktionéren der Gesellschaft zum
Bezug anzubieten. Die Schuldverschreibungen kénnen auch von einem oder mehreren Kreditinstituten
oder Unternehmen im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1 AktG mit der Verpflichtung ibernommen werden,
sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Werden Schuldverschreibungen
von einem Konzernunternehmen ausgegeben, stellt die Gesellschaft die entsprechende Gewahrung
des Bezugsrechts fir die Aktiondre der Gesellschaft sicher.

Der Vorstand ist jedoch ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auf Schuldverschreibungen auszuschliefRen,

(i) flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben;

(ii) sofern der Vorstand nach pflichtgeméaRer Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Ausga-
bepreis den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen
Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts gilt jedoch nur fiir Schuldverschreibungen mit einem Wand-
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lungs- oder Optionsrecht (auch mit einer Wandlungspflicht) auf Aktien, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von hochstens 10% des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens oder — falls die-
ser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Auslbung dieser Erméachtigung bestehenden
Grundkapitals entfallt. In diese Hochstgrenze von 10% des Grundkapitals ist der anteilige Be-
trag des Grundkapitals einzuberechnen, der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit die-
ser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts ge-
malk § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind oder die als erworbene eigene Aktien
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung in anderer Weise als tiber die Borse oder durch ein
Angebot an alle Aktionéare in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verau-
Rert worden sind;

(iii) soweit es erforderlich ist, um Inhabern bzw. Glaubigern von Options- und Wandelschuldver-
schreibungen mit Options- und/oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungspflichten, die von
der Gesellschaft oder Konzerngesellschaften, an denen die Gesellschaft unmittelbar oder mit-
telbar zu 100% beteiligt ist, ausgegeben wurden oder noch werden, ein Bezugsrecht auf
Schuldverschreibungen in dem Umfang zu gewdhren, wie es ihnen nach Ausiibung der Opti-
ons- bzw. Wandlungsrechte bzw. nach Erfiillung von Wandlungspflichten als Aktionar zuste-
hen wiirde.

Im Falle der Ausgabe von Optionsschuldverschreibungen werden jeder Teilschuldverschreibung ein
oder mehrere Optionsscheine beigefiigt, die den Inhaber berechtigen, nach MalRgabe der vom Vor-
stand festzulegenden Optionsbedingungen auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft zu
beziehen. Die Laufzeit des Optionsrechts darf die Laufzeit der Optionsschuldverschreibung nicht tiber-
steigen. Im Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausge-
glichen werden. Im Falle der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen erhalten die Inhaber das
Recht, ihre Teilschuldverschreibungen nach naherer MalRgabe der vom Vorstand festzulegenden Wan-
delanleihebedingungen in auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft umzutauschen. Das
Wandlungsverhaltnis ergibt sich aus der Division des Nennbetrags oder des unter dem Nennbetrag lie-
genden Ausgabebetrages einer Teilschuldverschreibung durch den festgesetzten Wandlungspreis fur
eine auf den Inhaber lautende Stilickaktie der Gesellschaft und kann auf eine volle Zahl auf- oder abge-
rundet werden; ferner kann gegebenenfalls eine in bar zu leistende Zuzahlung festgesetzt werden. Im
Ubrigen kann vorgesehen werden, dass Spitzen zusammengelegt und/oder in Geld ausgeglichen wer-
den. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberiihrt.

Die Wandelanleihebedingungen kénnen auch eine Wandlungspflicht zum Ende der Laufzeit (oder zu
einem friiheren Zeitpunkt) vorsehen. Der anteilige Betrag am Grundkapital der je Teilschuldverschrei-
bung bei Wandlung auszugebenden Stiickaktien der Gesellschaft darf den Nennbetrag der Teilschuld-
verschreibung nicht Gbersteigen. § 9 Abs. 1 AktG und § 199 AktG bleiben unberiihrt. Die Wandel- bzw.
Optionsanleihebedingungen konnen das Recht der Gesellschaft vorsehen, den Gldubigern der Schuld-
verschreibung ganz oder teilweise anstelle der Zahlung eines falligen Geldbetrags neue Aktien oder ei-
gene Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Die Wandel- bzw. Optionsanleihebedingungen kdnnen fer-
ner jeweils festlegen, dass im Falle der Wandlung bzw. Optionsausiibung auch eigene Aktien der Ge-
sellschaft gewahrt werden kdnnen. Ferner kann vorgesehen werden, dass die Gesellschaft den Wand-
lungs- bzw. Optionsberechtigten nicht Aktien der Gesellschaft gewdhrt, sondern den Gegenwert der
anderenfalls zu liefernden Aktien in Geld zahlt.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.

Zur Bedienung von Wandlungs- und Optionsrechten bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen, die
auf Grund der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 5. Juli 2010 bis zum 4. Juli 2015 begeben
werden, wurde das Grundkapital um bis zu 19.590.000,00 Euro, eingeteilt in bis zu Stiick 19.590.000
auf den Inhaber lautende Aktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).
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Der Vorstand hat von der vorstehend dargestellten Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen keinen Gebrauch gemacht.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien

Die Befugnisse des Vorstands der Gesellschaft, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen, beruhen
samtlich auf entsprechenden Ermachtigungsbeschliissen der Hauptversammlung, deren wesentlicher
Inhalt nachfolgend dargestellt wird.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung vom 5. Juli 2011 ermaéchtigt,
mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 4. Juli 2016 eigene Aktien bis zu insgesamt 10%
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der
Ausnutzung der Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft zu erwerben. Auf die er-
worbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft
befinden oder ihr nach den §§ 71 a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in eigenen Aktien aus-
genutzt werden. Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfol-
gung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder von ihr abhangige oder in Mehrheitsbe-
sitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder durch auf deren Rechnung oder auf Rechnung der
Gesellschaft handelnde Dritte ausgelibt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats tGber die Borse
oder aufgrund eines an alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. aufgrund einer an
alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erfolgen.

Das Volumen des an alle Aktionéare gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots bzw. der an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann begrenzt werden. So-
fern bei einem offentlichen Kaufangebot oder einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Ver-
kaufsangeboten das Volumen der angedienten Aktien das vorgesehene Riickkaufvolumen tberschrei-
tet, kann der Erwerb im Verhéltnis der jeweils gezeichneten bzw. angebotenen Aktien erfolgen; das
Recht der Aktionare, ihre Aktien im Verhaltnis ihrer Beteiligungsquoten anzudienen, ist insoweit aus-
geschlossen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick angedienter Aktien
je Aktionar sowie eine kaufméannische Rundung zur Vermeidung rechnerischer Bruchteile von Aktien
kénnen vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktiondre ist insoweit
ausgeschlossen. Das an alle Aktionare gerichtete 6ffentliche Kaufangebot bzw. die an alle Aktionare
gerichtete 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten kann weitere Bedingungen
vorsehen.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats die aufgrund dieser Erméch-
tigung erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken zu verwenden: (i) Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie kdnnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung des anteiligen rechneri-
schen Betrags der Ubrigen Stlckaktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden. Erfolgt
die Einziehung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpassung der Zahl der Stlickaktien in
der Satzung ermaéchtigt. (ii) Die Aktien konnen auch in anderer Weise als tber die Bérse oder aufgrund
eines Angebots an alle Aktionare veraufRert werden, wenn der bar zu zahlende Kaufpreis den Bérsen-
preis der im Wesentlichen gleich ausgestatteten, bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich un-
terschreitet. Die Anzahl der in dieser Weise verduBerten Aktien darf zusammen mit der Anzahl anderer
Aktien, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG verauRert oder aus genehmigtem Kapital ausgegeben worden sind, und der Anzahl der Ak-
tien, die durch Auslibung von Options- und/oder Wandlungsrechten oder Erfillung von Wandlungs-
pflichten aus Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen entstehen kénnen, die wihrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
worden sind, 10% des Grundkapitals nicht Gberschreiten, und zwar weder des Grundkapitals im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung. (iii) Die Aktien
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konnen gegen Sachleistung, insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Teilen von Un-
ternehmen, Unternehmensbeteiligungen oder sonstigen mit einem Akquisitionsvorhaben in Zusam-
menhang stehenden Vermdgensgegenstanden oder im Rahmen von Zusammenschlissen von Unter-
nehmen verauRert werden. (iv) Die Aktien kénnen verwandt werden, um Bezugs- und Umtauschrechte
zu erfillen, die aufgrund der Ausiibung von Wandlungs- und/oder Optionsrechten oder der Erfillung
von Wandlungspflichten aus oder im Zusammenhang mit Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen entstehen, die von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften, an denen die DIC Asset
AG zu 100% beteiligt ist, ausgegeben worden sind.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem Ermachtigungsbeschluss.
Zum 31. Dezember 2012 verfligt die Gesellschaft Giber keine eigenen Aktien. Sie hat von der vorste-
hend dargestellten Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Riicklagen und Bilanzgewinn

Bei der Kapitalriicklage handelt es sich um Betrdge im Sinne des § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Die Gewinnriicklagen setzen sich aus der gesetzlichen Riicklage in Hohe von TEUR 157 und aus ande-
ren Ricklagen in Hohe von TEUR 29 zusammen.

Der Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 21.824 enthalt einen Gewinnvortrag in Hohe von TEUR 7.596.

Riickstellungen

Der Posten sonstigen Riickstellungen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2012 2011
Aufsichtsratvergltung (inkl. Priifungsausschuss) 204 237
Ausstehende Rechnungen 142 174
Prufung/Veroffentlichung Jahres- und Konzernabschluss 342 382
Tantiemen 982 969
Urlaub 111 117
Stock Options 334 292
Sonstige Riickstellungen 2.115 2.171
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember 2012 wie folgt zusammen:

Restlaufzeit

Gesamt bis 1 bis tiber
in TEUR 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre
Anleihen 90.108 3.203 86.905 0

(Vj. 72.573) (Vj. 2.573) (Vj. 70.000) (vJ.0)

Verbindlichkeiten gegentliber

Kreditinstituten 309 309 0 0
(V. 9) (V. 9) (Vj. 0) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 570 570 0 0
(Vj. 688) (Vj. 688) (Vj. 0) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten gegeniliber

verbundenen Unternehmen 92.490 92.490 0 0
(Vj. 116.497) | (Vj. 116.497) (Vj. 0) (Vj. 0)

Verbindlichkeiten gegeniliber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht 34 34 0 0
(Vj. 59) (Vj. 59) (Vj. 0) (Vj. 0)

Sonstige Verbindlichkeiten 69 69 0 0
(Vj. 8.828) (Vj. 8.828) (vj.0) (Vj. 0)

183.580 96.675 86.905 0

(Vj. 198.654) | (Vj. 128.654) | (Vj.70.000) | (Vj.0)

Im Mai 2011 wurde eine Unternehmensanleihe ausgegeben mit einem Volumen von maximal
TEUR 100.000. Hiervon war zum 31. Dezember 2011 ein Nominalvolumen von TEUR 70.000 emittiert.
Im Geschaftsjahr 2012 wurden weitere 16.905 eingeworben. Nach weiteren Zeichnungen im Januar
2013 war die Anleihe mit ihrem Gesamtbetrag von TEUR 100.000 platziert. Die Anleihe wird mit
5,875% p.a. verzinst. Die Riickzahlung erfolgt zu pari (100%) nach 5 Jahren. Eine vorzeitige Rickzah-
lung ist erstmals nach zwei Jahren moglich.

Das im Vorjahr unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Darlehen der Provinzial Rhein-
land Lebensversicherung AG in Hohe von TEUR 8.750 wurde am 28. Dezember 2012 zurilickgezahlt.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Riick-
stellungen (TEUR 368; Vorjahr TEUR 374) und an Konzerngesellschaften weiterbelastete Rechts- und
Beratungskosten sowie Finanzierungskosten (TEUR 464; Vorjahr: TEUR 652). In den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind im Wesentlichen Aufwendungen fir die Emittierung der Unternehmensan-
leihe (TEUR 843; Vorjahr: TEUR 2.044), Rechts- und Beratungskosten (TEUR 683; Vorjahr: TEUR 1.472)
sowie sonstige Verwaltungskosten (TEUR 6.324; Vorjahr: TEUR 5.097) enthalten.
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Die Verwaltungskosten beinhalten u.a. Asset Management Fees TEUR 568 (Vorjahr: TEUR 1.139) Ho-
norare flr die Jahresabschlussprifung inkl. Quartals- und Zwischenbericht sowie fir die Steuerbera-
tung von TEUR 365 (Vorjahr: TEUR 325), Werbe- und Reisekosten TEUR 329 (Vorjahr: TEUR 466), Auf-
sichtsratsverglitungen TEUR 204 (Vorjahr: TEUR 204), Biroraumkosten von TEUR 190 (Vorjahr:
TEUR 201), Verkaufskosten und Verkaufsprovisionen TEUR 68 (Vorjahr: TEUR 141), Kosten fiir Perso-
nalsuche TEUR 54 (Vorjahr: TEUR 184), sowie einen Ertragszuschuss TEUR 2.900 (Vorjahr: TEUR 0) an
ein Tochterunternehmen zum Ausgleich von Einmalbelastungen aus dessen Portfolio.

Die Ertrdage aus Beteiligungen betreffen mit TEUR 14.774 (Vorjahr: TEUR 13.297) verbundene Unter-
nehmen und in Héhe von TEUR 1.368 (Vorjahr: TEUR 1.299) Beteiligungsunternehmen.

In den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertragen sind TEUR 12.207 (Vorjahr: TEUR 9.192) von verbun-
denen Unternehmen und in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind TEUR 5.858 (Vor-
jahr: TEUR 6.944) an verbundene Unternehmen enthalten.

Sonstige Angaben

Angaben gemaf § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

a. Die DIC Beteiligungsgesellschaft birgerlichen Rechts, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, Deutschland, am 30. Juli 2012 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 7,19 % (entsprechend 3.285.630 Stimmen) betragt.

b. Die DIC Dritte Beteiligungsverwaltung GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns gemaR
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 27. Juli 2012 die Schwellen von 5% und 3 % unterschritten hat und zu diesem
Tag 0,00 % (entsprechend 0 Stimmen) betragt.

c. Die BNP Paribas Investment Partners S.A., Paris, Frankreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, am
24. Januar 2012 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 2,93 % (entsprechend
1.338.422 Stimmen) betragt. Davon sind ihr 2,41 % (entsprechend 1.099.682 Stimmen) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

d. Die APG Groep N.V., Heerlen, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 01. Juli 2009 die Schwelle von 3 %
Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,48 % (1.089.760 Stimmen) betrug. Davon sind der APG
Groep N.V. 3,48 % der Stimmrechte (1.089.760 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zu-
zurechnen. APG Groep N.V. sind Stimmrechte der folgenden Aktionare zuzurechnen, die 3 % oder
mehr der Stimmrechte an der DIC Asset AG halten: APG Algemene Pensioen Groep N.V.

e. Die Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns nach § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutsch-
land, am 05. April 2011 die Schwellen von 10%, 5% und 3 % unterschritten hat und danach
0,19 % (dies entspricht 86.946 Stimmen) betrug.
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Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, USA, hat uns im eigenen Namen und im Namen der
nachstehend benannten Tochtergesellschaften gemadR § 21 Abs. 1 und § 24 WpHG mitgeteilt,
dass

MSREF V Marble B.V., Amsterdam, Niederlande, am 6. April 2010 die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unterschritten hat und an
diesem Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte halt; und

MSREF V Cosmos B.V., Amsterdam, Niederlande, am 6. April 2010 die Schwelle von 10 % der
Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unterschritten hat und an
diesem Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte halt. Diese
Stimmrechtsanteile sind MSREF V Cosmos B.V. in voller Hohe nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
von der MSREF V Marble B.V. zuzurechnen; und

MSREF V International Holdings Cooperatif, U.A., Amsterdam, Niederlande, am 6. April 2010 die
Schwelle von 10 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unter-
schritten hat und an diesem Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der
Stimmrechte hélt. Diese Stimmrechtsanteile sind MSREF V International Holdings Colperatif,
U.A., in voller Hoéhe nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MSREF V Cosmos B.V. und MSREF
V Marble B.V. zuzurechnen; und

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-TE, L.P., Wilmington, Delaware, USA,

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-T, L.P., Wilmington, Delaware, USA,

- Morgan Stanley Real Estate Investors V International, L.P., Wilmington, Delaware, USA,

- Morgan Stanley Real Estate Fund V Special International, L.P., Wilmington, Delaware, USA,

am 6. April 2010 jeweils die Schwelle von 10 % der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, Deutschland, unterschritten haben und an diesem Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, je-
weils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte halten. Diese Stimmrechte sind den genannten
Gesellschaften jeweils nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG von der MSREF V International Hol-
dings Cooperatif, U.A., MSREF V Cosmos B.V. und der MSREF V Marble B.V. zuzurechnen; und

MSREF V International-GP, LLC, Wilmington, Delaware, USA, am 6. April 2010 die Schwelle von 10
% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unterschritten hat und
an diesem Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte halt.
Diese Stimmrechte sind MSREF V International-GP, LLC in voller Hohe nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1 WpHG zuzurechnen von

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-TE, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-T, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Investors V International, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V Special International, L.P.
- MSREF V International Holdings Cooperatif, U.A.

- MSREF V Cosmos B.V.

- und MSREF V Marble B.V.

und

- MSREF V, LLC, Wilmington, Delaware, USA, am 6. April 2010 die Schwelle von 10 % der Stimm-
rechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unterschritten hat und an diesem
Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte hélt.
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Diese Stimmrechte sind MSREF V, LLC, in voller Héhe nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-

nen von

- MSREF V International-GP, LLC

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-TE, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-T, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Investors V International, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V Special International, L.P.
- MSREF V International Holdings Codperatif, U.A.

- MSREF V Cosmos B.V.

- und MSREF V Marble B.V.

und

MSREF V Inc., Wilmington, Delaware, USA, am 6. April 2010 die Schwelle von 10 % der Stimm-
rechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Deutschland, unterschritten hat und an diesem
Tag 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte hélt. Diese
Stimmrechte sind MSREF V Inc. in voller Hohe nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen
von

- MSREFV, LLC

- MSREF V International-GP, LLC

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-TE, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-T, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Investors V International, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V Special International, L.P.
- -MSREF V International Holdings Cooperatif, U.A.

- -MSREFV Cosmos B.V.

- -und MSREF V Marble B.V.

und
Morgan Stanley, Wilmington, Delaware, USA, am 7. April 2010 die Schwellen von 15 % and 10 %
der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, Germany, unterschritten hat und an
diesem Tag 8,33 % (3.265.468 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) der Stimmrechte hélt. Von
diesen Stimmrechten sind 8,32 % (3.262.022 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen von

- MSREF V Incorporated

- MSREFV, LLC

- MSREF V International-GP, LLC

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-TE, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V International-T, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Investors V International, L.P.

- Morgan Stanley Real Estate Fund V Special International, L.P.
- MSREF V International Holdings Codperatif, U.A.

- MSREF V Cosmos B.V.

- und MSREF V Marble B.V.

und 0,009 % (3.446 Aktien, jeweils mit einem Stimmrecht) sind nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.
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Die APG Algemene Pensioen Groep N.V., Heerlen, Niederlande, hat uns gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404) am 1. Juli 2009 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 3,48 %
(1.089.760 Stimmrechte) betragt.

Die DICP Capital SE, Miinchen, Deutschland, hat uns geméaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 17. September 2009 die Schwel-
len von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25% und 30% Uliberschritten hat und zu diesem Tag 39,37% (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37% der Stimmrechte (entsprechend
12.342.634 Stimmen) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt
liber die von der DICP Capital SE kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity
Fund GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Betei-
ligungs AG, DIC Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners (Europe) GmbH, deren
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3% oder mehr betragt.

Die solvia Vermogensverwaltungs GmbH, Wolfenbittel, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der von ihr gehaltene Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt
am Main, am 20. Mai 2009 die Schwellen von 3% und 5% Uberschritten hat und insgesamt zu die-
sem Tag 5,11% (1.602.522 Stimmrechte) betragt.

F. Rehm, Deutschland, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der von ihm gehaltene
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 20. Mai 2009 die Schwellen von
3% und 5% Uberschritten hat und insgesamt an diesem Tag 5,11% (1.602.522 Stimmrechte) be-
tragt. Davon werden ihm 5,11% (1.602.522 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
liber die solvia Vermoégensverwaltungs GmbH, Wolfenbittel, Deutschland, zugerechnet, deren
Stimmrechtsanteil 3% oder mehr betragt.

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, USA, hat uns gemaR §§ 21 Abs. 1, 24 WpHG
mitgeteilt:

Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die OppenheimerFunds Inc., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die Schwelle von
3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DE0005098404, WKN:
509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91% (911.303
Stimmrechte), die der OppenheimerFunds Inc. gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen
sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Oppenheimer Acquisition Corp., Centennial, Colorado, USA, hat am 9. Januar 2008 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DEO005098404,
WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91%
(911.303 Stimmrechte), die der Oppenheimer Acquisition Corp. gemall § 22 Abs. 1S. 1 Nr.6S. 2
WpHG zuzurechnen sind.

Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG
Die MassMutual Holding LLC, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9. Januar 2008 die Schwel-
le von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN: DEO005098404, WKN:
509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an diesem Tag 2,91% (911.303
Stimmrechte), die der MassMutual Holding LLC gemal} § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurech-
nen sind.
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Korrektur der Stimmrechtsmitteilung nach § 21 Abs. 1, 24 WpHG

Die Massachusetts Mutual Life Insurance Company, Springfield, Massachusetts, USA, hat am 9.
Januar 2008 die Schwelle von 3% der Stimmrechte an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main (ISIN:
DE0005098404, WKN: 509840) unterschritten. Die Hohe des Stimmrechtsanteils betrug an die-
sem Tag 2,91% (911.303 Stimmrechte), die der Massachusetts Mutual Life Insurance Company
gemaR § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 S. 2 WpHG zuzurechnen sind.

DIC Opportunity Fund GmbH, Frankfurt am Main, hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 die Schwelle
von 3 % Uberschritten hat. Der Stimmrechtsanteil der DIC Opportunity Fund GmbH betragt zu
diesem Tag 4,85 % (entsprechend 1.519.000 Stimmen).

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main, hat uns freiwillig gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 14,04 % der
Stimmrechte (entsprechend 4.400.668 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurech-
nen. Die Zurechnung erfolgt iber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH und DIC
Opportunity Fund GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, je-
weils 3 % oder mehr betragt.

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main, hat uns freiwillig gemaR § 21
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am
14. Juli 2008 39,37 % (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37 % der
Stimmrechte (entsprechend 12.342.634 Stimmen) gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzu-
rechnen. Die Zurechnung erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH,
DIC Opportunity Fund GmbH und Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, deren Stimm-
rechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr betragt.

DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, Erlangen, hat uns freiwillig gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37
% (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurech-
nung erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund
GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA und Deutsche Immobilien Chancen Beteili-
gungs AG, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder
mehr betragt.

DIC Capital Partners (Europe) GmbH, Miinchen, hat uns freiwillig gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37
% (entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurech-
nung erfolgt Gber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund
GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Beteili-
gungs AG und DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr betragt.

GCS Verwaltungs GmbH, Glattbach, hat uns freiwillig gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 % (ent-
sprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihr 39,37 % der Stimmrechte (entsprechend
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12.342.634 Stimmen) gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung erfolgt
Uiber die von ihr kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund GmbH, Deut-
sche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, DIC
Grund- und Beteiligungs GmbH und DIC Capital Partners (Europe) GmbH, deren Stimmrechtsan-
teil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3 % oder mehr betragt.

r.  Prof. Dr. Gerhard Schmidt, Deutschland, hat uns freiwillig gemall § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 14. Juli 2008 39,37 %
(entsprechend 12.342.634 Stimmen) betrdgt. Davon sind ihm 39,37 % der Stimmrechte (entspre-
chend 12.342.634 Stimmen) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Zurechnung
erfolgt Gber die von ihm kontrollierten Unternehmen DIC ML GmbH, DIC Opportunity Fund
GmbH, Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Deutsche Immobilien Chancen Beteili-
gungs AG, DIC Grund- und Beteiligungs GmbH, DIC Capital Partners (Europe) GmbH und GCS
Verwaltungs GmbH, deren Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, jeweils 3
% oder mehr betragt.

s.  Die European Investors Inc., New York, USA, hat uns auRerdem gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt/Main, am 17. Januar 2008 die
Schwelle von 5% Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,04% (1.581.134 Stimmrechte) betragt.
Davon sind der European Investors Inc. 5,04% (1.581.134 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

t. Die Stichting Pensioenfonds ABP, Heerlen, Niederlande, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG, Frankfurt am Main, am 4. Oktober
2007 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und an diesem Tag 3,23 % (das entspricht 921.580
Stimmrechten) betragt.

u. Die FMR Corp., Boston, Massachusetts, USA, hat uns gemalt § 21 (1) WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der DIC Asset AG am 1. Februar 2007 die Schwelle von 3% unterschritten
hat und nun 1,71% betrdgt. Die Stimmrechte werden der FMR Corp. gemall § 22 (1) 2 WpHG
i.V.m. § 22 (1) 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Finanzielle Verpflichtungen

Es besteht zwischen der DIC Asset AG und der DIC AG & Co. KGaA, die als Generalmieter auftritt, seit
dem 29.2./3.3.2008 und seinem Nachtrag 1 vom 16.12.2008 ein Untermietvertrag aus dem sich Zah-
lungsverpflichtungen von jahrlich 150 TEUR zzgl. 30 TEUR Nebenkostenvorauszahlungen ergeben. Der
Vertrag hat eine feste Laufzeit bis 31.03.2015. Dartiber hinaus bestehen Verpflichtungen aus Leasing-
verhéltnissen von insgesamt TEUR 300 netto.

Haftungsverhaltnisse

Die DIC Asset AG hat ihren Geschéaftsanteil an der DIC VP Portfolio GmbH, Frankfurt am Main an die
EuroHypo Aktiengesellschaft, Eschborn zur Sicherung dieses Darlehens verpfandet.

Es besteht eine Patronatserklarung fur die Tochtergesellschaften des assoziierten Unternehmens DIC

MSREF HMDD Portfolio GmbH, Frankfurt am Main, gemaR dem Geschéaftsanteil von 20 % der jeweili-
gen rickstéandigen Verpflichtung aus Baufinanzierung in Hohe von TEUR 10.706 der Kreditnehmer.
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Die DIC Asset AG hat in Hohe ihres Geschéaftsanteils von 20% an der DIC HI Portfolio GmbH, Frankfurt
am Main eine Garantieerklarung gegeniiber der Deutschen Pfandbriefbank AG (PBB) abgegeben, in
der sie anteilig eine Hochstbetragsgarantie von insgesamt TEUR 400 aufgrund des Darlehensvertrages
zwischen der DIC HI Portfolio GmbH und der PBB libernimmt. Mit Datum vom 28. April 2011 wurde
seitens der DIC Asset AG eine weitere Garantie von bis zu TEUR 740 gegeniiber der PBB abgegeben.
Die Garantie ist befristet bis zum 15. Juni 2013 und erlischt, wenn diese bis zu diesem Tag nicht in An-
spruch genommen wird.

Die DIC Asset AG hat weiterhin eine unbefristete, selbstschuldnerische, unbedingte Biirgschaft fur die
Erbringung von Bau- und Planungsleistungen fiir die DIC MainTor Primus GmbH, Frankfurt am Main in
Hohe von TEUR 3.000 gegeniiber der Grundstiicksgesellschaft OPER GbR, Frankfurt am Main abgege-
ben. Die Vertragserfillungsbirgschaft verfallt, wenn die Endabnahme des zu erstellenden Bauvorha-
bens erfolgt ist oder das Bauvorhaben als von der Grundstiicksgesellschaft OPER GbR abgenommen
gilt.

Die DIC Asset AG hat in Hohe ihres Geschéaftsanteils von 100% an der DIC OP Portfolio GmbH, Frank-
furt am Main, eine befristete Garantieerklarung bis zum 30. Juni 2015 gegeniiber der Landesbank Ber-
lin abgegeben, in der sie anteilig eine Hochstbetragsgarantie von insgesamt TEUR 10.000 aufgrund
des Darlehensvertrages zwischen der DIC OP Portfolio GmbH und der Landesbank Berlin (ibernimmt.

Die DIC Asset AG hat eine unbefristete, selbstschuldnerische, unbedingte Blrgschaft fur Darlehens-
verbindlichkeiten der DIC Objekt Stolberger StraBe GmbH, Frankfurt am Main in Héhe von TEUR 5.000
gegeniiber der Landesbank Saar, Saarbriicken abgegeben. Die Biirgschaft erlischt, wenn das Darlehen
in voller Hohe zurlickgezahlt wurde oder diese vorzeitig im gegenseitigen Einvernehmen aufgeldst
wird.

Die DIC Asset AG hat eine Garantieerklarung (Kostenlberschreitungsgarantie) gegentiber der Deut-
schen Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft), Hannover abgegeben, in der sie anteilig eine
Hochstbetragsgarantie von insgesamt TEUR 2.680 aufgrund des Darlehensvertrages zwischen der DIC
MainTor Porta GmbH und der Deutschen Hypothekenbank Gibernimmt.

Die DIC Asset AG hat eine Garantieerklarung gegeniber der Stadtsparkasse Disseldorf abgegeben, in
der sie eine Hochstbetragsgarantie von insgesamt TEUR 2.250 aufgrund des Darlehensvertrages zwi-
schen der DIC VP Portfolio GmbH und der Stadtsparkasse Disseldorf Gibernimmt.

Im Zusammenhang mit dem Verkauf der DIC Frankfurt Objekt Zeil GmbH, ibernimmt die DIC Asset AG
die Verpflichtung zur Zahlung von Schadensersatzansprichen bei Garantieverletzung, welche die DIC
Zeil Portfolio GmbH gegeniiber dem Kaufer abgegeben hat. Die Haftung ist auf einen Betrag bis zur
Hoéhe von TEUR 29.116 (40% vom Objektwert) begrenzt.

Aus den von der DIC Asset AG ibernommenen Haftungsverhaltnissen wird derzeit kein Risiko der In-
anspruchnahme gesehen, da aufgrund der wirtschaftlichen Lage der jeweiligen Unternehmen davon
ausgegangen wird, dass die Unternehmen die zugrunde liegenden Verbindlichkeiten erfillen werden.

Mitarbeiter

Im Geschéftsjahr wurden in der Gesellschaft durchschnittlich 24 (Vorjahr: 24) angestellte Mitarbeiter
beschaftigt. DarlUber hinaus konnte die Gesellschaft im Berichtszeitraum auf Dienstleistungen der
Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe zurickgreifen.
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Corporate Governance

Die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich
gemacht worden. Sie steht unter folgender Internetadresse http://www.dic-asset.de/investor-
relations/CG/index.php zur Verfigung.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat gehoren an:

Herr Prof. Dr. Gerhard Schmidt (Vorsitzender), Rechtsanwalt, Glattbach

Herr Klaus-Jirgen Sontowski (stellvertretender Vorsitzender), Unternehmer, Nirnberg

Herr Michael Bock, Mitglied des Vorstands der Provinzial Versicherungsanstalten der Rheinprovinz AG,
Dusseldorf

Dr. Michael Peter Solf, Hauptabteilungsleiter Kapitalanlagen SV Sparkassen Versicherung Holding AG,
Stuttgart

Herr Russel C. Platt, Chief Executive Officer Forum Partners Europe (UK) LLP, London/ GroRRbritannien
Herr Bernd Wegener FRICS, Hauptabteilungsleiter Immobilienmanagement bei der Versicherungs-
kammer Bayern, Miinchen

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben gleichzeitig Mitgliedschaften in folgenden anderen Aufsichts-
raten und Kontrollgremien:

Prof. Dr. Gerhard Schmidt

Grohe AG, Hemer: Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Grohe Beteiligungs GmbH, Hemer: Vorsitzender des Aufsichtsrats;

TTL Information Technology AG, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats;

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats; *
Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Vorsitzender des Aufsichtsrats; *

DIC Capital Partners (Germany) GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Minchen: Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats; *

DIC Capital Partners Beteiligungs GmbH, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats; **

DIC Capital Partners (Germany) Verwaltungs GmbH, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats. **
DIC Capital Partners (Germany) Il Verwaltungs GmbH, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats. **
DIC Capital Partners (Germany) Ill GmbH & Co. KGaA, Miinchen, Vorsitzender des Aufsichtsrats. *

DIC Capital Partners OpCo (Germany) Verwaltungs GmbH, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats.

* %k

DIC Capital Partners OpCo (Germany) GmbH & Co. KGaA, Miinchen: Vorsitzender des Aufsichtsrats. *

DICP Asset Management Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KGaA, Miinchen: Vorsitzender des Auf-
sichtsrats; **

* Mandate im Sinne des § 100 Abs. 2 Satz 2 AktG; ** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vor-
schriften zu bilden
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Klaus-Jiirgen Sontowski
GRR AG, Erlangen: Vorsitzender des Aufsichtsrats;

Deutsche Immobilien Chancen AG & Co. KGaA, Frankfurt am Main: Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats;

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt am Main: Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats;
Michael Bock

KDV Kapitalbeteiligungsgesellschaft der Deutschen Versicherungswirtschaft AG, Berlin: Stellvertreten-
der Vorsitzender des Aufsichtsrats;

DICP Capital SE, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats

MEDICLIN Aktiengesellschaft, Frankfurt: Mitglied des Aufsichtsrates

Russell C. Platt

DIC Capital Partners Beteiligungs GmbH, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats; **

DIC Capital Partners (Germany) Verwaltungs GmbH, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats; **
South Asian Real Estate Ltd, Indien: nichtgeschaftsfihrender Vorsitzender des Verwaltungsrats;
Duet India Hotels Asset Management Limited, Mauritius: Mitglied des Aufsichtsrats

Crown Westfalen Bank AG, Bochum Mitglied des Aufsichtsrats

Crown Mortage Management Limited, United Kingdom, Ipswich: Mitglied des Aufsichtsrats

Bluestone Group PTY Limited, United Kingdom, Cambridge: Mitglied des Aufsichtsrats

** Aufsichtsrat ist nicht aufgrund gesetzlicher Vorschriften zu bilden

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2012 Verglitungen von insgesamt TEUR 217 an Mitglieder des
Aufsichtsrats gewahrt. Die Aufsichtsratsteuern in Héhe von TEUR 13 wurden durch die Gesellschaft
ibernommen. Weitere Details, insbesondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9
HGB, sind im Vergltungsbericht als integrierter Bestandteil des Lagebericht angegeben.

Vorstand

Dem Vorstand gehoren an:

Herr Ulrich Hoéller (Vorsitzender), CEO, Dipl. Betriebswirt, Immobiliendkonom (ebs),
Chartered Surveyor FRICS, Dreieich-Buchschlag;
Herr Markus Koch (stellv. Vorsitzender), CFO, Diplom-Kaufmann, Elz;

Herr Ulrich Holler war im Geschéftsjahr 2012 neben seiner Tatigkeit bei den folgenden Gesellschaften
in den Organen / Aufsichtsgremien tatig:

Deutsche Immobilien Chancen Beteiligungs AG, Frankfurt: Vorsitzender des Vorstands
DIC Opportunistic GmbH, Frankfurt: Mitglied des Aufsichtsrats
DIC Onsite GmbH, Frankfurt: Vorsitzender des Aufsichtsrats
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DIC Capital Partners OpCo (Germany) GmbH & Co. KGaA, Miinchen: Mitglied des Aufsichtsrats
EPRA-European Public Real Estate Association, Briissel: Mitglied des Vorstands

Herr Markus Koch war im Geschaftsjahr 2012 neben seiner Tatigkeit bei den folgenden Gesellschaften
in den Organen / Aufsichtsgremien tatig:

DIC Onsite GmbH, Frankfurt: Mitglied des Aufsichtsrats
EPRA-European Public Real Estate Association, Briissel: Mitglied EPRA Reporting & Accounting
Commitee

Im  Geschéaftsjahr 2012 wurden an den Vorstand Vergitungen von insgesamt
TEUR 1.789 gewdhrt. Zudem halten Vorstandsmitglieder Optionen auf 220.000 sogenannte ,virtuelle

Aktien” der Gesellschaft (Herr Holler 150.000; Herr Koch 70.000).

Die Gesamtverglitungen setzen sich wie folgt zusammen:

Aktienkurs-
feste orientierte
Vergltung Tantieme Vergltung Sonstige Gesamt
Vorstand EUR EUR EUR EUR EUR

Ulrich Holler 429.166,65 270.000,00 365.417,50  3.852,36 1.068.436,51

Markus Koch 350.000,00 245.000,00 79.300,00 45.930,90 720.230,90

Summe 779.166,65 515.000,00 444.717,50 49.783,26 1.788.667,41

Unter den sonstigen Vergiitungen sind geldwerte Vorteile aus der Uberlassung von Dienstwagen sowie
Zuschiisse zu Versicherungen enthalten.

Der hier ausgewiesene Aufwand der aktienkursorientierten Vergiitung berechnet sich mit der Ande-
rung des Zeitwertes der Option. Weitere Details bezliglich der aktienkursorientierten Vergitung, ins-
besondere Angaben nach § 285 Satz 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 9 HGB, sind im Vergutungsbericht
als integrierter Bestandteil des Lagebericht angegeben
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8.

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2012

Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR

DIC Asset Beteiligungs GmbH 100,0 29 2

DIC RMN-Portfolio GmbH 100,0
1.871 753

DIC Objekt Stadthaus Offenbach GmbH? 100,0
125 1.066

DIC Objekt Dreieich GmbH? 100,0
1.071 -42

DIC Objekt Darmstadt GmbH? 100,0
165 140

DIC Objekt Velbert GmbH? 100,0
166 97

DIC Objekt Alsbach GmbH® 100,0
737 27

DIC Objekt Alsbach 2 GmbH? 100,0
91 16

DIC Objekt Hemsbach GmbH? 100,0
60 16

DIC RMN Objekt 1 GmbH? 100,0
3.237 165
DIC RMN Objekt 2 GmbH>" 100,0 3.460 0
DIC RMN Objekt 3 GmbH? 100,0 43 12
DIC Objekt K&In 1 GmbH™* 100,0 1.940 0
DIC Objekt Stolberger StraRe GmbH* 100,0 4912 -579
DIC Objekt Nirnberg GmbH 100,0 3.249 279
DIC Objekt Hannover GmbH 100,0 687 78
DIC Ruhr Portfolio GmbH 100,0 25.377 1.842
DIC RP Objekt Bochum GmbH? 100,0 2.452 -306
DIC RP Objekt Essen GmbH? 100,0 1.737 -2
DIC RP Objekt Stadtbadgalerie Bochum GmbH? 100,0 6.337 -1.100
DIC RP Objekt 1 GmbH? 100,0 3.098 73
DIC RP Objekt 2 GmbH? 100,0 2.350 -240
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Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR
DIC AP Portfolio GmbH® 100,0 117.830 3.267
DIC AP Objekt Augustaanlage GmbH" 100,0 90 30
DIC AP Objekt Coblitzweg GmbH"* 100,0 4.286 -186
DIC AP Objekt Dusseldorf GmbH®* 100,0 6.926 1.303
DIC AP Objekt Insterburger Str. 5 GmbH™ 100,0 1.963 138
DIC AP Objekt Insterburger Str. 7 GmbH"! 100,0 3.548 1.218
DIC AP Objekt Kénigsberger Str. 1 GmbH™ 100,0 5.567 -58
DIC AP Objekt Kénigsberger Str. 29 GmbH'"! 100,0 17.716 0
DIC AP Objekt P6 GmbH'"* 100,0 2.525 0
DIC AP Objekt Stuttgarter Str. GmbH"! 100,0 724 -116
DIC AP Objekt Konstanz GmbH™"* 100,0 32 0
DIC AP Objekt 1 GmbH'"* 100,0 3.003 0
DIC AP Objekt 2 GmbH™ 100,0 189 160
DIC AP Objekt 3 GmbH"! 100,0 10.773 97
DIC AP Objekt 4 GmbH™ 100,0 1.308 -7
DIC AP Objekt 5 GmbH"! 100,0 621 26
DIC AP Objekt 6 GmbH"" 100,0 6.067 182
DIC AP Objekt 7 GmbH'"? 100,0 25 0
DIC AP Objekt 8 GmbH"! 100,0 781 33
DIC AP Objekt 9 GmbH™ 100,0 1.494 102
DIC Asset Portfolio GmbH 100,0 20.904 1.710
WACO Projektmanagement AG, Luxemburg 100,0 36 -27
DIC Asset AP GmbH 100,0 48.993 436
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Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR
DIC Asset OP GmbH 100,0 34.336 -978
DIC Asset DP GmbH 100,0 13.885 -130
DIC OF Reit 1 GmbH 100,0 6.680 -138
DIC OF Reit 2 GmbH 100,0 7.603 239
DIC OP Portfolio GmbH™ 100,0 134.740 890
DIC OP Objekt Darmstadt GmbH" 100,0 15.985 34
DIC OP Objekt Duisburg GmbH™ 100,0 20.490 751
DIC OP Objekt Diisseldorf GmbH" 100,0 14.333 -327
DIC OP Objekt Hamburg GmbH,* 100,0 7.343 219
DIC OP Objekt Hannover GmbH™* 100,0 11.985 0
DIC OP Objekt Leverkusen GmbH™* 100,0 1.932 0
DIC OP Objekt Mannheim GmbH™ % 100,0 3.478 81
DIC OP Objekt Marl GmbH® 100,0 5.826 -243
DIC OP Objekt Miinchen- Griinwald GmbH" 100,0 3.276 -182
DIC OP Objekt 1 GmbH™ 100,0 11.307 190
DIC OP Objekt 2 GmbH™ 100,0 227 -208
DIC OP Objekt 3 GmbH"™ 100,0 7.695 -1.009
DIC OP Objekt 4 GmbH" 100,0 8.294 -320
DIC OP Betriebsvorrichtungs GmbH" 100,0 63 14
DIC VP Portfolio GmbH 100,0 56.158 36
DIC VP Objekt Bonn GmbH® 100,0 21.281 277
DIC VP Objekt K&In ECR GmbH® 100,0 248 -245
DIC VP Objekt K&In Silo GmbH® 100,0 280 -269
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Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR

DIC VP Objekt Dusseldorf NordstralRe GmbH® 100,0 6.595 73
DIC VP Objekt Disseldorf Nurnberger StraRRe GmbH® 100,0 7.446 37
DIC VP Objekt Moers GmbH® 100,0 12.621 341
DIC VP Objekt Neubrandenburg GmbH® 100,0 1.299 76
DIC VP Objekt Saalfeld GmbH® 100,0 722 -3
DIC VP Betriebsvorrichtungs GmbH® 100,0 46 3
DIC DP Portfolio GmbH® 100,0 85.621 197
DIC DP Wiesbaden Frankfurter Strafe 50 GmbH & Co.

2 23 100,0 230 31
KG"
DIC DP Wiesbaden Frankfurter StraRe 46-48 GmbH*** 100,0 25 0
DIC DP Hamburg Halenreie GmbH™ 100,0 2.152 -229
DIC DP Dusseldorf Erkrather Str. GmbH & Co. KG™> % 100,0 25 54
DIC DP Monchengladbach Stresemannstrale GmbH™! 100,0 7.525 0
DIC DP Berlin RosenthalerstraRe GmbH & Co. KG'* % 100,0 17.425 875
DIC DP Langenselbold Am Weiher GmbH™* 100,0 25 0
DIC DP Miinchen Hanauer StraRe GmbH'* % 100,0 7.219 426
DIC DP Halbergmoos LilienthalstraRe GmbH" 100,0 5.153 64
DIC DP Objekt 1 GmbH & Co KG™ 100,0 14.525 -1.559
DIC DP Objekt 2 GmbH™ 100,0 1.761 37
DIC DP Objekt 3 GmbH'* 100,0 625 0
DIC DP Objekt 4 GmbH"? 100,0 120 -25
DIC DP Objekt 5 GmbH'* 100,0 275 0
DIC DP Objekt 6 GmbH"? 100,0 94 69
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Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR

DIC DP Betriebsvorrichtungs GmbH" 100,0 54 29
DIC 25 Portfolio GmbH 100,0 285 -965
DIC 25 Objekt Bremen GmbH® ** 100,0 5.516 438
DIC 25 Objekt Chemnitz GmbH®** 100,0 5.727 658
DIC 25 Betriebsvorrichtungs GmbH* 100,0 83 58
DIC 26 Portfolio GmbH 100,0 21.396 -676
DIC 26 Leipzig GmbH’ 100,0 5.894 -322
DIC 26 Regensburg GmbH’ 100,0 4.407 102
DIC 26 Frankfurt-TaunusstraRe GmbH’ 100,0 1.965 99
DIC 26 Frankfurt- KaiserstraRe GmbH”'* 100,0 25 0
DIC 26 Miinchen GmbH’ 100,0 2.525 82
DIC 26 Langenhagen GmbH’ 100,0 6.416 196
DIC 26 Erfurt GmbH’ 100,0 2.180 68
DIC 26 Bonn GmbH’ 100,0 871 -79
DIC 26 Schwaben GmbH” " 100,0 25 0
DIC 26 Wiesbaden GmbH’ 100,0 2.295 134
DIC 26 K8In GmbH""* 100,0 2.716 0
DIC 26 Betriebsvorrichtungs GmbH’ 100,0 52 -1
DIC Office Balance | GmbH (vormals: DIC Fund Balance

h 100,0 2.827 2
GmbH)
DIC Fund Balance GmbH 100,0 5.046 -4
DIC High Street Balance GmbH® 100,0 3.218 -7
DIC Onsite GmbH 100,0 700 4
DIC Objekt EKZ Duisburg GmbH* 100,0 30 -43

Seite 22




Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR
DIC Objekt Zeppelinheim GmbH 100,0 59 -66
DIC Objekt ZB GmbH 100,0 180 -46
Gewerbepark Langenfeld West 3 GmbH & Co. KG, Biele-
17 99,5 1.918 118
feld
DIC Objekt Braunschweig GmbH 94,8 1.192 566
DIC Objektsteuerung GmbH 94,8 23 -2
DIC Objekt Frankfurt 1 GmbH & Co KG 94,0 32 385
Deutsche Immobilien Chancen Objekt Mozartstr. 33a
4,22 94,0 6.254 819
GmbH™
Deutsche Immobilien Chancen Objekt Ulm 1 Erweite-
90,0 2.917 231
rung GmbH & Co. KG
Deutsche Immobilien Chancen Objektbeteiligungs
90,0 151 -2
GmbH
DIC 27 Portfolio GmbH (vormals: ProDIC GmbH) 100,0 20 -6
DIC EB Portfolio GmbH** 100,0 3.482 1.282
DIC Objekt Berlin 1 GmbH*® 100,0 335 85
DIC Objekt Berlin 2 GmbH'® 100,0 1.093 384
DIC Objekt Berlin 3 GmbH'® 100,0 3.228 503
DIC Zeil Portfolio GmbH** 100,0 9.611 9.136
DIC Frankfurt Objekt Hasengasse 19,1 100,0 33 0
DIC Frankfurt Objekt Bérsenplatz **"* 100,0 25 0
DIC Frankfurt Objekt 3 GmbH ™" 100,0 25 0
DIC LB Portfolio GmbH ** 100,0 1.413 -200
DIC Berlin Portfolio Objekt Bundesallee GmbH*®* 100,0 1.125 0
DIC Berlin Portfolio Objekt HardenbergstraRe GmbH*>' |  100,0 708 0
DIC Berlin Portfolio Objekt Berliner StraRe GmbH° 100,0 925 152
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Gesellschaft Kapital- | Eigenkapital zum Ergebnis Ifd.
(sofern nicht anders angegeben ist der Sitz anteil 31.12.2012 Geschaftsjahr
Frankfurt am Main) 2012
% TEUR TEUR
DIC Berlin Portfolio Objekt Frankfurt GmbH & Co KG*** | 100,0 405 17
DIC Berlin Portfolio Objekt ArnulfstraRe GmbH? 100,0 51 17
DIC Berlin Portfolio Objekt Badensche StralRe GmbH??! 100,0 3.025 0
DIC Berlin Portfolio Objekt Cottbus GmbH?° 100,0 7 2
DIC Berlin Portfolio Objekt 1 GmbH*** 100,0 2.975 0
DIC Berlin Portfolio Objekt 2 GmbH> 100,0 957 307
DIC Berlin Portfolio Objekt 3 GmbH™ 100,0 1.020 -29
DIC Berlin Portfolio Objekt 4 GmbH> 100,0 1.049 107
DIC Berlin Portfolio Objekt 5 GmbH>** 100,0 1.125 0
DIC MainTor Real Estate 1 GmbH™ 100,0 2.532 20
Deutsche Immobilien Chancen Real Estate GmbH 40,0 21 -4
DIC MainTor Verwaltungs GmbH™ 40,0 25 -3
DIC MainTor Zweite Beteiligungs GmbH & Co KG" 40,0 28.365 22
DIC MainTor GmbH™ 20,0 4511 -2.565
DIC MainTor Ill GmbH" 20,0 235 8
DIC MSREF HMDD Portfolio GmbH 20,0 7.762 -655
DIC MSREF HT Portfolio GmbH 20,0 14.537 2.497
DIC MSREF FF Stidwest Portfolio GmbH 20,0 8.372 4.390
DIC Opportunistic GmbH" 20,0 28.097 -2.250
DIC Development GmbH" 20,0 13 22
DIC GMG GmbH 20,0 19 2
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Ergebnisabfihrungsvertrag

mittelbar Gber die DIC RMN Portfolio GmbH

mittelbar Gber die DIC Ruhr Portfolio GmbH

mittelbar Gber die DIC Asset Portfolio GmbH

mittelbar Gber die DIC VP Portfolio GmbH

mittelbar Gber die DIC 25 Portfolio GmbH

7 mittelbar tber die DIC 26 Portfolio GmbH

8 davon 15% mittelbar tGber die DIC Asset AP GmbH

9 davon 15% mittelbar tGber die DIC Asset DP GmbH

10 davon 15% mittelbar Uber die DIC Asset OP
GmbH

11 mittelbar Uber die DIC Asset AP GmbH/ DIC AP
Portfolio GmbH

12 mittelbar Gber die DIC Asset DP GmbH/ DIC DP
Portfolio GmbH

13 mittelbar iber die DIC Asset OP GmbH/ DIC OP

Portfolio GmbH

a U W N
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14 mittelbar tber die DIC OF Reit 2 GmbH

15 mittelbar tber die DIC OF Reit 1 GmbH

16 mittelbar tiber die DIC GMG GmbH

17 davon 5,7% mittelbar tber die DIC Objektsteue-
rung GmbH

18 mittelbar tiber die DIC EB Portfolio GmbH

19 mittelbar tber die DIC Zeil Portfolio GmbH

20 mittelbar Uber die DIC LB Portfolio GmbH

21 zum 31.08.2012 aufgrund abw. Wirtschaftsjahr

22 zum 30.09.2012 aufgrund abw. Wirtschaftsjahr

23 zum 15.10.2012 aufgrund abw. Wirtschaftsjahr

24 davon 6% mittelbar Uber die Deutsche Immobi-
lien Chancen Objektbeteiligungs GmbH

25 mittelbar Gber die DIC Fund Balance GmbH



10.

11.

Honoraraufteilung des Abschlusspriifers

Das im Geschaftsjahr fiir den Abschlussprifer (inkl. Konzernabschluss) als Aufwand in 2012 erfasste
Honorar von TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 265) teilt sich wie folgt auf:

Abschlussprufungsleistungen: TEUR 163 (Vorjahr: TEUR 171)
Andere Bestatigungsleistungen: TEUR 75 (Vorjahr: TEUR 75)
Sonstige Leistungen: TEUR O (Vorjahr: TEUR 19)

Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft hat bis zum Stichtag 31.12.2012 Zinssicherungsgeschafte (Swaps) in Héhe von nominal
TEUR 50.000 abgeschlossen. Der negative Marktwert (mark to market) betrdgt zum Stichtag TEUR -
5.300.

Konzernzugehorigkeit

Fiir den Kreis der verbundenen Unternehmen im Sinne von § 271 Abs. 2 HGB bei denen die DIC Asset
AG Mutterunternehmen im Sinne von § 290 HGB ist, erstellt die DIC Asset AG einen Konzernabschluss
nach IFRS. Die DIC Asset AG ist gemaR § 290 HGB zur Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflich-
tet. Als borsennotiertes Unternehmen ist dieser Konzernabschluss nach den Vorschriften der IFRS auf-
zustellen. Der Konzernabschluss wird beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers elektronisch
hinterlegt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Jahresabschluss 2012 der DIC Asset AG, Frankfurt am Main ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lage-
bericht, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft und des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

VI. Unterzeichnung des Jahresabschlusses und Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 und der Lagebericht wurden vom Vorstand nach den ge-
setzlichen Vorschriften aufgestellt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 weist einen Jahreslberschuss in Hohe von
EUR 14.227.499,39 aus. Im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Hauptver-
sammlung vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von EUR 21.823.599,16 eine Gewinnausschittung in
Hohe von EUR 16.001.561,45 vorzunehmen.
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Damit ergibt sich eine Dividende von 0,35 EUR pro Stiickaktie auf das fur 2012 dividendenbe-
zugsberechtigte Grundkapital. Der danach verbleibende Bilanzgewinn von EUR 5.822.037,71 soll

auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Frankfurt am Main, den 04. Marz 2013

Der Vorstand

Ulrich Holler Markus Koch
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JAHRESABSCHLUSS DER DIC ASSET AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

5.  Anlagen zum Anhang
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6.  Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers



JAHRESABSCHLUSS DER DIC ASSET AG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2012

6.  Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der DIC Asset AG,
Frankfurt am Main, der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst ist, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Gber den zu-
sammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den zusammenge-
fassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler bertick-
sichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss
und zusammengefasstem Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdar-
stellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auf-
fassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bil-
det.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Nirnberg, den 4. Méarz 2013

Rodl & Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hibschmann Danesitz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer





