DIC

Ordentliche Hauptversammlung am 24. Marz 2021

System zur Vergutung der Mitglieder des Vorstands der DIC Asset AG
(Punkt 8 der Tagesordnung)

A.

Einleitung

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder ist klar und
verstandlich gestaltet. Es entspricht den Vorgaben des Aktiengesetzes
in der Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil
[ 2019, Nr. 50).

Der Aufsichtsrat wird das Vergutungssystem auf alle Dienstvertrage mit
Vorstandsmitgliedern der DIC Asset AG (auch ,Gesellschaft)
anwenden, die nach Ablauf von zwei Monaten nach erstmaliger Billigung
des Vergltungssystems durch die Hauptversammlung neu
abgeschlossen, geandert oder verlangert werden (8 87a Abs. 2 S. 1
AktG, § 26j Abs. 1 EGAKLG).

Die derzeit mit den Vorstandsmitgliedern bestehenden Dienstvertrage
bleiben davon unberihrt.

Das Vergiutungssystem im Einzelnen
Maximalvergltung (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AktG)

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewahrende Gesamtvergitung des
Vorstands (Summe aller von der Gesellschaft fir samtliche amtierenden
Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr insgesamt aufgewendeten
Vergutungsbetrdge, einschlielBlich  Jahresgrundgehalt, variablen
Vergutungsbestandteilen und Nebenleistungen) ist — unabhangig davon,
in welchem Geschaftsjahr ein Vergutungselement ausbezahlt wird — auf
einen absoluten Maximalbetrag begrenzt (,Maximalvergutung®).

Die Maximalvergttung betragt fur den/die Vorstandsvorsitzende(n) EUR
3.000.000,- und fur das einzelne ordentliche Vorstandsmitglied EUR
2.500.000,-.



Beitrag der Vergutung zur Forderung der Geschéftsstrategie und
zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft (8 87a Abs.1 S. 2
Nr. 2 AktG)

Das Vergiltungssystem unterstitzt die strategische Ausrichtung der DIC
Asset AG und des von ihr gefiihrten Konzerns (zusammen ,DIC Asset-
Konzern*) auf eine dynamische Entwicklung in ihren zwei
Geschaftsbereichen Institutional Business und Commercial Portfolio.

Zahlungen aus der Kkurzfristigen variablen Vergitung (Short-Term
Incentive - STI) setzen die Erreichung eines Schwellenwerts hinsichtlich
der erwirtschafteten Funds from Operations (FFO) voraus und knipfen
damit an eine zentrale SteuerungsgréRe des DIC Asset-Konzerns an.
Fur die Hohe mdglicher Auszahlungen aus dem STI ist die Erreichung
unternehmensbezogener und  personlicher  Jahresziele  von
malf3geblicher Bedeutung. Dies ermdéglicht eine Incentivierung
hinsichtlich spezifischer Ziele mit wesentlicher Bedeutung fur die
operative und/oder strategische Unternehmensentwicklung.

Dartber hinaus werden als langfristig orientierte und aktienbasierte
variable Vergitung (Long-Term Incentive — LTI) Optionen auf virtuelle
Aktien der Gesellschaft gewahrt. Unter Berlcksichtigung einer
mehrjahrigen Vesting-Periode fordert dieses Vergutungselement das
strategische Ziel der langfristigen Wertsteigerung auch im Interesse der
Aktionare der Gesellschatft.

Das Vergitungssystem gibt insgesamt den Rahmen flir eine
angemessene Vergitung der Vorstandsmitglieder vor, die es ermdéglicht,
qualifizierte Fihrungskrafte zu gewinnen und langfristig an die DIC Asset
AG zu binden.

Vergutungsbestandteile und Leistungskriterien fur variable
Vergitungsbestandteile (8§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 3 und 4 AktG)

Uberblick (ber die Vergiitungsbestandteile und deren relative
Anteile an der Gesamtvergutung

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und
variablen Vergutungsbestandteilen zusammen. Die festen Bestandteile
der Vergutung der Vorstandsmitglieder umfassen ein festes
Jahresgehalt sowie verschiedene Nebenleistungen.

Als variable Vergutungsbestandteile sind die an kurzfristigen
Jahreszielen orientierte variable Vergutung (Short-Term Incentive - STI)



und die langfristig orientierte variable Vergutung (Long-Term Incentive -
LTI) vorgesehen.
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Nachstehend sind die relativen Anteile der einzelnen
Vergutungsbestandteile an  der  voraussichtlichen  jahrlichen
Gesamtvergutung (,Gesamtvergitung®) ausgehend von den jeweiligen
voraussichtlichen jahrlichen Aufwandsbetragen dargestellit.

Der Anteil der festen Vergutungsbestandteile (Jahresgehalt,
Nebenleistungen) an der Gesamtvergutung liegt bei 30% bis 100%.
Dabei liegt der Anteil der Nebenleistungen im Regelfall bei 1% bis 5%
der Gesamtvergutung. Der Anteil des STI an der Gesamtvergutung liegt
bei 0% bis 35% und der Anteil des LTI bei 0% bis 55% der
Gesamtvergutung.

Die bei den festen Vergutungsbestandteilen dargestellte Obergrenze
von 100% sowie die bei den variablen Vergitungsbestandteilen
dargestellte Untergrenze von 0% berlcksichtigen, dass bei einem
Verfehlen der Leistungskriterien fur den STI bzw. in Abhangigkeit von
der fur den LTI malRgeblichen Boérsenkursentwicklung der Aktie der
Gesellschaft die variable Vergitung auch vollstandig ausfallen kann.

Feste Vergutungsbestandteile
Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf
monatlichen Raten, die jeweils am Ende eines Kalendermonats
ausgezahlt werden.



2.2

3.1.1

Nebenleistungen

Zusatzlich werden den Vorstandsmitgliedern vertraglich festgelegte
Nebenleistungen  gewahrt. Die  Gesellschaft stellt  jedem
Vorstandsmitglied ein angemessenes Dienstfahrzeug sowie ein
Mobiltelefon auch zur privaten Nutzung zur Verfigung. Dariiber hinaus
werden neu bestellten Vorstandsmitgliedern im Einzelfall bei einem
Standortwechsel eine  Umzugskostenpauschale sowie jedem
Vorstandsmitglied Zuschiisse in Hohe von 50% der durch das
Vorstandsmitglied geleisteten Beitrage zu einer Kranken- und
Pflegeversicherung sowie zu einer Rentenversicherung gewahrt, wobei
Hochstbetrdge im Umfang der Arbeitgeberzuschiisse zur gesetzlichen
Kranken-, Pflege- bzw. Rentenversicherung vereinbart werden kénnen.

Ferner besteht flr die Vorstandsmitglieder eine Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit dem gesetzlich
vorgesehenen Selbstbehalt sowie Versicherungsschutz in einer
Unfallversicherung.

Variable Vergltungsbestandteile

Nachfolgend  werden die variablen  Vergitungsbestandteile
einschlie3lich der jeweiligen Leistungskriterien benannt und deren
Zusammenhang zur Geschéftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung der Gesellschaft erlautert. Erganzend wird auch auf die
Methoden zur Beurteilung der Erreichung der Leistungskriterien
eingegangen.

Short-Term Incentive (STI)

Den Vorstandsmitgliedern wird der STI als erfolgsabhéngige Tantieme
mit einjdhrigem Bemessungszeitraum gewabhrt.

Zahlungen aus dem STI setzen dem Grunde nach die Erreichung eines
Schwellenwerts fur die Funds from Operations (FFO) durch den DIC
Asset-Konzern im jeweiligen Geschaftsjahr voraus. Der konkrete
Schwellenwert wird im Vorstandsdienstvertrag oder in einer gesonderten
Vereinbarung festgelegt. Mit den Funds from Operations, d.h. dem
operativen Ergebnis aus der Immobilienbewirtschaftung, wird an eine
zentrale SteuerungsgrofRe angeknupft, die fur die strategische
Ausrichtung des DIC Asset-Konzerns von wesentlicher Bedeutung ist.

Die Hohe von Auszahlungen aus dem STI hangt von der Erreichung
unternehmensbezogener und personlicher Jahresziele ab, die im
Rahmen der Erstellung des Jahresbudgets fiir das jewellige



3.2

Geschaftsjahr durch den Aufsichtsrat festgelegt werden. Die konkrete
Hohe der Zahlungen aus dem STI bei Erreichen der Jahresziele liegt im
Ermessen des Aufsichtsrats und wird ex-post im Zusammenhang mit der
Feststellung der Zielerreichung durch den Aufsichtsrat festgelegt. Die
Aufnahme unternehmensbezogener und personlicher Jahresziele
ermoglicht es dem Aufsichtsrat, zuséatzliche individuelle oder kollektive
Anreize zur Erfullung spezifischer Ziele mit wesentlicher Bedeutung fur
die operative und strategische Unternehmensentwicklung zu setzen.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres beurteilt der Aufsichtsrat die
Erreichung der festgelegten Jahresziele auf Basis geeigneter
quantitativer oder qualitativer Erhebungen sowie die Erreichung des
Schwellenwerts fur die FFO auf Basis des vom Abschlussprifer
gepriften und gebilligten Konzernabschlusses der Gesellschaft und
entscheidet bis spatestens 31. Mai des Folgejahres Uber die Hohe
etwaiger Auszahlungen aus dem STI.

Long-Term Incentive (LTI)

Daruber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern Optionen auf virtuelle
Aktien der Gesellschaft als aktienbasiertes Vergutungselement mit
langfristiger Anreizwirkung (LTI) gewahrt. Die Gewahrung der Optionen
erfolgt einmalig fir die jeweils vereinbarte Laufzeit des
Vorstandsdienstvertrages. Die Anzahl der gewahrten Optionen sowie
der fur die Berechnung des Barausgleichs maf3gebliche Vergleichspreis
werden im Vorstandsdienstvertrag festgelegt.

Die Gewahrung der Optionen als aktienbasiertes Vergutungselement
trdgt zu einer verstarkten Angleichung der Interessen von
Vorstandsmitgliedern und Aktionaren bei und fordert das strategische
Ziel der langfristigen Wertsteigerung des Unternehmens.

Die den Vorstandsmitgliedern gewahrten Optionen sind auf
Barausgleich gerichtet; es erfolgt keine Lieferung von Aktien. Die
Optionen unterliegen einer im Dienstvertrag festgelegten Vesting-
Periode, die sich an der Laufzeit des jeweiligen Vorstandsdienstvertrags
orientiert und im Regelfall drei bis funf Jahre umfasst. Nach Ablauf der
Vesting-Periode konnen die Optionen innerhalb einer vertraglich
festgelegten Frist (regelmaRig sechs Monate) ausgetbt werden.

Die HOhe der Barauszahlung ermittelt sich grundséatzlich als positive
Differenz zwischen dem Durchschnitt der Schlusskurse der Aktien der
Gesellschaft in einem Referenzzeitraum von zehn Handelstagen vor
Ausibung der Optionen und dem vertraglich festgelegten



VI.

Vergleichspreis. Zusatzlich kommt ein vom erreichten durchschnittlichen
Aktienkurs abhangiger Steigerungsfaktor zur Anwendung, wobei sich
der Auszahlungsbetrag maximal verdreifacht.

Die Optionen unterliegen grundsatzlich einem vertraglichen
Verwasserungsschutz fur den Fall der Emission neuer Aktien sowie
Schuldverschreibungen mit Wandel- oder Optionsrechten.

Die wesentlichen Bedingungen der gewéhrten Optionen einschliellich
Anzahl und Wert werden im jahrlichen Vergutungsbericht dargestellt.

Aufschubzeiten fur die Auszahlung von Vergutungsbestandteilen
(8§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 5 AktG)

Die Ausuibung der als LTI gewahrten Optionen ist erst nach Ablauf einer
dienstvertraglich vereinbarten Frist mdglich, die sich grundsatzlich an
der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags orientiert. Auf die
entsprechenden Ausfuhrungen unter Ziff. 3.2 wird verwiesen.

Aktienbasierte Vergutung (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 6 AktG)

Die als LTI gewahrten und unter Ziff. 3.2 beschriebenen Optionen auf
virtuelle  Aktien der Gesellschaft sind als aktienbasierte
Vergutungskomponente im Sinne von 887a Abs.1 S.2 Nr.7 AktG
anzusehen. Wegen der insoweit vorgesehenen weiteren Angaben wird
auf die Darstellung unter Ziff. 3.2 verwiesen.

Vergutungsbezogene Rechtsgeschafte (887a Abs.1 S.2 Nr.8
AktG)

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung
vergutungsbezogener  Rechtsgeschafte, einschlieBlich  der
jeweiligen Kiindigungsfristen (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 a) AktG)

Vorstandsdienstvertrage sind fir eine feste Laufzeit abgeschlossen und
sehen dementsprechend keine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit vor.
Die Vorstandsdienstvertrage der derzeitigen Vorstandsmitglieder haben
folgende feste Laufzeiten:

Die Vorstandsdienstvertrage der Vorstandsmitglieder Christian Bock und
Patrick Weiden enden zum Ablauf des 30. Juni 2023.

Die Vorstandsdienstvertrdge der Vorstandsvorsitzenden Sonja
Warntges und des Vorstandsmitglieds Johannes von Mutius enden zum
Ablauf des 31. Dezember 2023.



VII.

VIII.

Entlassungsentschadigungen (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 b) AktG)

Die Vorstandsdienstvertrage sehen keine Abfindungsanspriiche oder
sonstige Entlassungsentschadigungen vor.

Ruhegehaltsregelungen (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 ¢) AktG)

Ein Ruhegehalt wird nicht gewahrt. Wie unter Ziff. 111.2.2. erlautert, wird
lediglich ein Zuschuss zur Rentenversicherung gewabhrt.

Beriicksichtigung der Vergitungs- und
Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei der Festsetzung
des Vergutungssystems (8§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 9 AktG)

Der Aufsichtsrat Uberprift regelmalig die Angemessenheit der
Vergutung der Vorstandsmitglieder unter anderem anhand eines
Vergleichs mit der unternehmensinternen  Vergutungsstruktur
(Vertikalvergleich). Bei der Beurteilung der Angemessenheit in vertikaler
Hinsicht wird die Vergitung des Vorstands mit der Vergutung der im
Inland beschéftigten Mitarbeiter in der Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands (F1) sowie der im Inland beschaftigten Gesamtbelegschaft
der DIC Asset AG und ihrer Konzerngesellschaften verglichen. Im
Rahmen dieses Vertikalvergleichs wird insbesondere das Verhaltnis der
Vorstandsvergitung zur Vergutung der genannten Mitarbeiter in der
zeitlichen Entwicklung bericksichtigt.

Verfahren zur Fest- und Umsetzung sowie zur Uberpriufung des
Vergutungssystems (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 10 AktG)

Der Aufsichtsrat beschlie3t ein klares und verstandliches
Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder und legt das
beschlossene Vergutungssystem der Hauptversammlung zur Billigung
vor.

Eine Uberprufung des Vergitungssystems und der Angemessenheit der
Vorstandsvergitung fiihrt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaiem
Ermessen regelmaf3ig und, soweit erforderlich, auch anlassbezogen -
zumindest aber alle vier Jahre - durch. Hierzu erfolgt zum einen ein
Vertikalvergleich der Vorstandsvergutung mit der Vergltung der
Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands sowie der Gesamtbelegschaft
(vgl. bereits unter ziff. VII.). Dartber hinaus wird die Vergitungshéhe
und -struktur mit einer vom Aufsichtsrat definierten Peergroup aus in der
Regel borsennotierten Unternehmen der Immobilienbranche verglichen,
die u.a. eine vergleichbare Marktstellung aufweisen (sog. horizontaler
Vergleich).



Die fur die Vermeidung und Behandlung von Interessenkonflikten
geltenden Regelungen werden auch beim Verfahren zur Fest- und
Umsetzung des Vergutungssystems beachtet.

Im Fall von wesentlichen Anderungen, mindestens jedoch alle vier
Jahre, wird das Vergitungssystem der Hauptversammlung erneut zur
Billigung vorgelegt. Billigt die Hauptversammlung das vorgelegte System
nicht, legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Gberpriftes
Vergutungssystem zur Billigung vor.

Der Aufsichtsrat kann vortibergehend von dem Vergitungssystem
(Verfahren und Regelungen zur Vergutungsstruktur) und dessen
einzelnen Bestandteilen abweichen oder neue Vergutungsbestandteile
einfihren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der
Gesellschaft notwendig ist. Unter den genannten Umstanden hat der
Aufsichtsrat auch das Recht, neu eintretenden Vorstandsmitgliedern
Sonderzahlungen zum Ausgleich von Gehaltsverlusten aus einem
vormaligen Dienstverhdltnis zu gewahren. Abweichungen kdnnen
voribergehend auch zu einer abweichenden Ho6he der
Maximalvergutung fuhren. Eine Abweichung von dem
Vergutungssystem ist nur aufgrund eines entsprechenden
Aufsichtsratsbeschlusses moglich, der die aulRergewdhnlichen
Umstande und die Notwendigkeit einer Abweichung feststellt. Im Falle
einer Abweichung sind im Vergutungsbericht die konkret betroffenen
Bestandteile des Vergutungssystems, von denen abgewichen wurde, zu
benennen und die Notwendigkeit der Abweichung zu erlautern (8 162
Abs. 1 S. 2 Nr. 5 AKtG).



