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GESCHÄFTSMODELL

Mieteinnahmen

DIREKTE INVESTMENTS INDIREKTE INVESTMENTS

Other  
Investments 

SERVICES

Management-Erträge
Verkaufsgewinne Beteiligungserträge

Nachhaltiges Hybrid-Modell

Commercial  
Portfolio

 
Funds
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MARKTUMFELD  I

Investitionen 
 
Beschäftigungszuwachs 
 
Flächennachfrage 
 




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MARKTUMFELD  II

Quelle: JLL
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3,27
SPITZENRENDITEN BÜRO IN 1A-LAGEN 
Aggregierte Anfangsrendite in den Top-7-Städten in %,  

jeweils Q4

  Renditekompression auf  3,27%

  Transaktionsvolumen rd. 57 Mrd. Euro
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USA 10-jährige Staatsanleihe

 
USA Leitzins

DE 10-jährige Staatsanleihe

Eurozone Leitzins

ZINSENTWICKLUNG

Refinanzierung Commercial Portfolio

Marktkontext Zinswende
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ZIELERREICHUNG

Mieteinnahmen über Ziel, 109,7 Mio. Euro

FFO um 28% auf 60,2 Mio. gesteigert 

Ankäufe im angepassten Zielkorridor, 240 Mio. Euro

Verkäufe aus allen Segmenten realisiert, 368 Mio. Euro

Jahresziele komfortabel erreicht
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MANAGEMENT-PLAT TFORM  I

Mehr Wert pro m2

VERMIETUNGSLEISTUNG
annualisiert in Mio. Euro

237.700

	 2012 	 2013 	 2014 	 2015 	 2016 	 2017

176.400

242.000

202.800

293.500

32,1

23,7

33,2

19,3

32,4

40,2

9,74 
9,12 

12,25

Renewals

Neuvermietungen

VERMIETUNGSLEISTUNG
in m2

273.600

Ø-Mietpreis
Euro / m2

Mit 40,2 Mio. Euro höchste 

Vermietungsleistung seit  

fünf Jahren 



Starke Neuvermietungen
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MANAGEMENT-PLAT TFORM  II

2017:

900 Mio. Euro

Transaktions- 
volumen 

Hohe Transaktionskompetenz

An- und Verkaufstransaktionen über 
insgesamt 900 Mio. Euro strukturiert 
und abgewickelt


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MANAGEMENT-PLAT TFORM  III

DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT 
in Jahren

LEERSTANDSQUOTE
am Jahresende

Gesamt-Portfolio
2016 2017

8,4% 8,0%

Gesamt-Portfolio
2016 2017

4,3
5,2

1,5 
Funds

1,3 
Other  

Investments

 1,6  
Commercial  

Portfolio

4,4

BETREUTES IMMOBILIENVERMÖGEN
in Mrd. Euro

Effizientes Asset- und Propertymanagement
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COMMERCIAL PORTFOLIO

Portfolioqualität optimiert

2016 2017

4,5 5,1

2016 2017

11,8%

9,9%

DURCHSCHNITTLICHE MIETLAUFZEIT 
in Jahren

LEERSTANDSQUOTE
am Jahresende

93,2

+1,4%

94,5

LIKE-FOR-LIKE-MIETEINNAHMEN
annualisiert in Mio. Euro

2016 2017
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FUNDS

ENTWICKLUNG FONDSVOLUMINA
in Mio. Euro

210

1.490

275
365

1.140

525

650

830

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Start DIC Office Balance IV

Start DIC Retail Balance I

AuM um 350 Mio. Euro gestiegen

166 Mio. Euro Akquisitionen zur 
Vorbereitung weiterer Fonds 
(Warehousing)



Ausbau zur Trading-Plattform
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Wachstum Drittgeschäft

Partizipation TLG

Abbau Joint Venture-Objekte 



OTHER INVESTMENTS

nn	5 Objekte in 2017 verkauft

nn	weitere 3 seit Jahresbeginn 

nn	 Sonderertrag  
aus Aktienumtausch

nn	 Stimmrechte >15% 

nn	Betreute Objekte im Wert 
von 800 Mio. Euro
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ERGEBNISBEITRÄGE

KONZERNERGEBNIS
in Mio. Euro

64,4

26,9*

*bereinigt 2016 2017

47,0
60,2

4,5
8,60,3

11,0

47,135,7

Commercial Portfolio
Funds 
Other Investments

FFO-BEITRÄGE DER SEGMENTE 
in Mio. Euro

2016 2017

robust diversifizierte  
Ertragsstruktur


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FINANZKENNZAHLEN  I

2013 2014

82,0

20152008 2009 2010 2016 20172011 2012

74,6 70,4 63,9 66,0 62,7

80,5

4,3%
4,6%

4,2%

5,0%

4,0% 4,1%
3,9%

3,4% 3,4%

1,8%
112,4

70,3

56,1
43,8 Mio. Euro

Einmaleffekt 
Refinanzierung

ZINSAUFWAND UND DURCHSCHNITTSZINSSATZ
basierend auf Bankverbindlichkeiten Zinsergebnis um 25% 

verbessert


Zinssatz um 1,6 Prozent-
punkte reduziert


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FINANZKENNZAHLEN  II

66,9
65,9

62,6

59,9

57,0

2013 2014 2015 2016 2017

* bereinigt um Warehousing

2013 2014 2015 2016 2017

Schulden

Eigenkapital

1.512

829

1.803 1.762 1.664 1.639

793 775 792 757

NETTO-VERSCHULDUNGSGRAD (LTV)*
in %

EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 
per 31.12., in Mio. Euro

EK-Quote um 3,8 Prozentpunkte 

auf 35,4 % erhöht
LTV um 2,9 Prozentpunkte auf 

57,0 % gesenkt 

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PROZESSOPTIMIERUNG

Mehr Transparenz  

Höhere Reaktionsschnelligkeit

 
Mobilisierung und Vernetzung 
von Wissen







Umstellung Reporting- 
Segmente  

"Fast Close"

 
Aktualisierung  
Compliance-Richtlinie






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DIVIDENDENVORSCHLAG

Dividendenerhöhung um 10%  
exklusive Sonderdividende

Dividendenrendite über 6 %

Wahlrecht: bar oder Aktiendividende

DIVIDENDE JE AKTIE
in Euro

0,440,40

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0,35 0,370,350,35 0,35

0,20
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AUSBLICK 2018


Steigerung auf 95-98 Mio. 
Euro bei den Mieteinnahmen

Erneutes Ergebniswachstum 
geplant:

Ausweitung  
Managementerträge 
mit Fondsgeschäft und 
Drittgeschäft



Verkäufe im Umfang von  
100-120 Mio. Euro  
zur Portfoliooptimierung und 
Gewinnrealisierung 



Akquisitionen 
im Volumen von  
400-500 Mio. Euro 





Steigerung FFO  

auf  
62-64 Mio. Euro
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MASSNAHMEN – BEISPIEL 1

2021 auslaufender Vertrag mit  
Land Hessen 

Modernisierung der 22.500 m2  
seitens DIC vereinbart

Mietvertrag neu bis 2040  
abgeschlossen







REFURBISHMENT 
REGIERUNGSPRÄSIDIUM 
DARMSTADT

Steigerung Portfolioqualität 
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MASSNAHMEN – BEISPIEL 2

nn	Aktives Assetmanagement auf  
der Fonds-Plattform 

nn	Ausbau zur Trading-Plattform 

nn	 zusätzliche Verkaufstransaktions-Fees 
 

Ausbau Fondsmanagement- 
Erträge 
 


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MASSNAHMEN – BEISPIEL 3

Ausbau Drittgeschäft

nn	Übernahme Immobilien
management für Büroturm 
WINX nach Übergabe 

nn	neues Mandat ab April 2018: 
Japan Center, Frankfurt



Danke!


